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BOLGESEL KALKINMADA SOSYAL AGLARIN ROLU:
SILIKON VADIiSi ORNEGI

Murat CETIN

OZET

Sosyal sermaye giiniimiizde iktisat, sosyoloji ve politika bilimleri
cercevesinde tartigimaktadwr. Sosyal sermaye; genelde bir bolge icindeki ekonomik
aktorler arasindaki sosyal iliskilerin temelini ifade eder. Bolgesel kalkinma,
aktorlerin sosyal sermaye diizeyi ile dogrudan ilintilidir. Bu ¢alisma, Silikon Vadisi
ekonomisinde sosyal sermayenin énemli bir bileseni olan sosyal aglarin onemini
vurgulamaktadir. Bu aglar; bolgedeki iiniversiteler, arastirma merkezleri, risk
sermayesi firmalari, hukuk biirolari, endiistri firmalart ve yatirum bankalarimin kendi
icinde ve aralarinda c¢ok yonlii ve yogun sosyal iliskiler ve isbirligi aktiviteleri
gelistirir. Silikon Vadisinde sosyal aglar ayrica isgiicii mobilitesi, giic ve niifuz
saglama, yeniliklerin iiretilmesinde ézel bir oneme sahiptir. Boylece sosyal aglar,
ekonomik kalkinmann siiriikleyici giicii olarak degerlendirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Sermaye, Sosyal Aglar, Bélgesel Kalkinma, Silikon
Vadisi

1. Giris

Pierre Bourdieu, James Coleman ve Robert Putnam’mn ¢aligmalariyla
birlikte popiilaritesi artan sosyal sermaye olgusunun insan iligkileri ve degerleri
nedeniyle hizli sekilde komplex bir yapiya biiriindiigii konusunda gii¢lii bir
egilim vardir. Sosyal sermaye; insanlar arasindaki etkilesimi ve iligkileri
saglayan ve sosyo-ekonomik kalkinmay1 tesvik eden ortak degerler, normlar,
davraniglar, kurumlar, iligkiler ve sosyal aglar1 kapsar. Sosyal sermaye; son
yillarda sosyoloji, ekonomi ve politika bilimi perspektifinden yaygin bir sekilde
tartigilmaktadir. Baglangicta, bir dereceye kadar, ekonomistlerin agiklayamadigi
bazi basarili uygulamalarda gézden kacirilan bir bilesen olarak
degerlendiriliyordu. Oysa giinlimiizde ekonomik kalkinma yazimlarina da
girmekte ve kalkinma siirecinin hayati unsurlarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Sosyal sermaye; kollektif aktiviteler (Burt, 1992); demokratik
yonetim (Putnam, 2000) alanlarinda etkili oldugu gibi, genel ekonomik refahin
yaratilmasi ve siirdiiriilmesinde (Fukuyama, 1995; Woolcock, 1998; Woolcock
ve Narayan, 2000); ve bolgesel kalkinmada (Grootaert ve Bastelaer, 2002) kilit
bir unsur olarak goriilmektedir.
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Bolgesel kalkinmada olduk¢a basarili bir 6rnek model olarak kabul
edilen California’nin Silikon Vadisi her yil diinyanin pek ¢ok iilkesinden
yatirimeilar1 cezbetmektedir. Bolgesel kalkinma teorisyenleri, diinyanin en
yenilik¢i ve en zengin bolgesel ekonomisine sahip olmaya aday bu bdlgenin
niteliklerini belirlemeye yonelik 6nemli caligmalar igerisindedir. Bolgesel
politika tireticileri ise, teorisyenlerin bulgularini destekleyebilmek igin bolgeyi
ziyaret etmekte, kendi bolgelerinde uygulayabilmek i¢in buradaki yenilik-odakli
kalkinma anlayigin1 anlamaya ¢alismaktadir. Silikon Vadisinin bu basarisinda
sosyal sermaye, onemli bir siiriikleyici gii¢ olarak kabul edilmektedir.

Bu baglamda calismanin temel amaci, bolgesel kalkinmada sosyal
sermayenin onemini ortaya koymaktir. Sosyal sermaye olgusuna deginildikten
sonra sosyal sermaye yaklagimlari ile kalkinma arasindaki iligkiler tizerinde
durulmaktadir. Ayrica, “aglar yaklasimi” c¢ercevesinde bolgesel kalkinma-
sosyal sermaye iliskisi Silikon Vadisi 6rnegi baz alinarak incelenmektedir.
Caligmanin sonunda genel bir degerlendirme yapilarak ¢esitli Onerilerde
bulunulmaktadir.

2. Sosyal Sermaye Olgusuna Bakis

Sosyal sermaye; diger sermaye tiirleri gibi sosyo-ekonomik aktiviteleri
destekleyen, ancak onlardan farkli olarak Sl¢iilmesi olduk¢a zor bir sermaye
tiriidiir'. Sosyal sermayenin temel unsurlarindan birisi belki de en onemlisi
sosyal iligkilere dahil olma yada sosyal aglara katilimdir. Insanlar ne kadar
sosyal olursa o oOlclide karsilikli iliskiler artacak ve bireyler arasi giiven
olusturacak cesitli firsatlar dogacaktir. Giiven sadece sivil is aglarina katilim
icin degil, sosyal iligkilerin siirmesi i¢in de gereklidir (Putnam, 1993:171).
Sosyal iliskiler eger devam ettirilmezse biter; beklentiler, yiikiimliilikler ve
normlar diizenli bir iletisime baghdir (Coleman, 1990:321). Sosyal iliskiler
bireylerin sahip oldugu bir sermaye gibidir, yani birikimi olan, ihtiyag¢
duyuldugunda kullanilabilen ve ulasilabilen bir kaynak niteligindedir (Boisjoly
vd., 1995:609). Sosyal sermayenin onemli bir bileseni olarak kabul edilen
sosyal aglar sosyal sermayenin yaratilmasi ve gelistirilmesi i¢in bir 6n kosul
niteligindedir. Aglara katilim ve yogun bir sosyal ag, sosyal sermayenin

! Sosyal sermaye literatiirii bir dizi tanimlama ve 8lgiit getirse de hala nasil 6lgiilecegi ve ampirik
olarak nasil degerlendirilecegi konusunda bir belirsizlik s6z konusudur (Flap, 1999:19). Sosyal
sermayenin ¢ok yonlii boyutunun olmast nedeniyle etkin ve giivenilir dlgiitler bulunamamustir.
Genelde sosyal sermayeyi kantitatif olarak degerlendirmede birden fazla 6lgiitii bir araya getiren
modeller tercih edilmektedir. Putnam (1993), Paxton (1999), Knack ve Keefer (1997) modelleri
dikkate alindiginda bireyler arasi giiven, kurumsal giiven, sivil topluma katilim yada sosyal aglara
dahil olma gibi dort temel boyutu niteleyen degiskenlerin kullanildig: goriilecektir.
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dogmasinda gerekli bir sarttir. Portes (1998:6)’in belirttigi gibi, sosyal
sermayenin aktorlerin sosyal aglar yada diger sosyal yapilara olan katilim
sayesinde ¢esitli faydalar yaratma yetenegini destekledigi yoniinde literatiirde
yogun bir gelisme s6z konusudur. Sosyal aglar bireylerin fayda
saglayabilecekleri ¢esitli baglantilarin akisini kolaylastirir. Bagka bir ifadeyle,
sosyal baglantilar bireylerin kendi yagamlarinda énemli degisimlere neden olur
(Putnam, 2000:319). Bununla birlikte bagimlilik sadece objektif olmamali, ayn1
zamanda spesifik bir yapr gostermeli, giiven verici ve iki tarafli olmalidir
(Paxton, 1999:93).

Coleman (1990), Putnam (1993) ve Bourdieu (1986) sosyal sermayenin
bireysel baglantilar ve bireyler arasi karsilikli etkilesimlere bagli oldugunu, bu
iliskilerle ilgili degerler grubunu da dikkate alarak tartigmistir. Lin vd., (2001)
bu baglantilar1 sosyal aglar olarak niteler. Burada sosyal aglar; pozitif getiriler
saglayan bir kaynak gibi hizmet goren iilkeler, bdlgeler, toplumlar,
organizasyonlar, gruplar ve ¢esitli aktorler arasindaki iligkileri ve baglantilart
ifade eder (Lin vd., 2001:6). Bir ag yapisinda sosyal yapiya enformasyon akigini
ve sosyal destegi saglayan aktorler aras1 yogun baglantilar vardir.

1970 ve 1980°li yillarda ii¢ temel sermaye kavraminmi karsilastirmali
olarak degerlendiren Bourdieu, sosyal sermayenin siirekli isleyen bir ag ile
iliskili tim reel ve potansiyel kaynaklari ig¢erdigini kabul eder (Bourdieu,
1986:248). Ekonomik ve kiiltiirel sermaye stoguna biiyiik dl¢lide sahip saygin
gruplar arasinda olusan bu aglarin gelismesi ile sosyal sermayenin
gerceklesebilecegi ve birikiminin saglanabilecegini  vurgular (Bourdieu,
1986:252). Bourdieu ve Coleman; temel bir sosyal sermaye analiz birimi olarak
bir ag i¢inde yer alan bireyler, onlarin rolleri ve iliskileri iizerinde durmustur.
Bireyler yada gruplarin faaliyetlerinin spesifik bir sosyal aga iiye olarak, bu
aglarda yer alan diger aktorlerle dogrudan ya da dolayli baglantilar yardimiyla
biiyiik 6lciide kolaylasabilecegi goriisii sosyologlarin yaygin sekilde paylagtig
bir diisiincedir. Sosyal sermayeyi dissal bir faktor olarak kabul eden goriigiin
aksine pek c¢ok sosyolog ve politika bilimcisi sosyal sermayenin bir ag i¢indeki
bireyler arasinda gergeklesen pozitif iligkilerden dogdugunu kabul eder. Onlara
gore sosyal sermaye aktorlerin kollektif yapisimi niteleyen ve onlara uyum
saglama yetenegi kazandiran icsel baglantilar sistemini icerir (Adler ve Kwon,
2000:92). Putnam (2000), Fukuyama (2000), Woolcock (1998), Nahapiet ve
Ghoshal (1998) bu arastirmacilarin baginda gelir.

Putnam (2000) sosyal sermayenin 6ziinde sosyal aglarin yattigini, bu
aglarin da bireyler ve gruplarin verimliligini etkileyen degerler ve sosyal
baglantilara sahip oldugunu belirtir. Ona gore sosyal sermaye; bireyler ve sosyal
aglar arasindaki iliskiler, davranis normlar1 ve giivenilirlik olarak ifade
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edilebilir (Putnam, 2000:18-19). Sosyal sermayeyi sosyal aglarin yapisini
karakterize eden iliskiler olarak inceleyebilmek i¢in Putnam, sosyal aglardan
kaynaklanan normlarin gerekli bir unsuru olarak giiven olgusunu ele almustir.
Woolcock (1998) ise sosyal sermayeyi sosyal aglar icinde yer alan
enformasyon, giiven, davranig normlar1 olarak niteler (Woolcock, 1998:153).
Nahapiet ve Ghoshal (1998) ise bireysel yada sosyal bir birimin etkiledigi
iligkiler agindan esinlenerek sosyal sermayenin bir agin harekete gecirdigi
degerler ve diger aglar olmak iizere iki kisimdan olustugunu belirtir (Nahapiet
ve Ghoshal, 1998:243).

Geleneksel ekonomi literatiirinde benzer dogal, fiziksel ve beseri
sermayeye sahip llkelerin ayn1 ekonomik performans diizeyine erisebilecekleri
yoniinde bir dogrusal iliski s6z konusudur. Ancak yeni yaklagimlar, ekonomik
performansin nasil giiclendirilecegi yoniinde alternatif arayislari beraberinde
getirmistir. Bu arayiglar sosyal unsurlar1 dikkate alarak karsilagtirmali olarak
ekonomik kalkmmanin nasil saglanabilecegi iizerinde yogunlagmstir. Ornegin;
Serageldin ve Grootaert (2000)’a gore sosyal sermaye olmadan ekonomik
bliylime ve kalkinma gergeklesemez. Temple (2001) ise uzun donemli
ekonomik bagarinin 6nemli belirleyicisi olarak sosyal sermaye unsurlarini
degerlendirmistir. Bu ve benzeri caligmalar sosyal sermaye ile ekonomik
kalkinma arasindaki direkt yada endirekt iliskileri ortaya koymaktadir (Callois
ve Angeon, 2004:7).

3. Sosyal Sermaye ve Ekonomik Kalkinma

Sosyal sermayenin 6nemli bir 6zelligi beseri sermayeye doniigebilme
yetenigidir. Ornegin; tasarruflarin déniisiimiinde ve kredi iliskilerinde bankalar
sosyal sermayeyi finansal kaynaklarin yetersizliginde bir ikame araci olarak
kullanabilirler. Boylece kredibilitesi olan bireylerin krediye ulasmasinda
alternatif bir yol ortaya ¢ikmis olur. Bu tiir kredi yada finansal destekler egitim
icin kullanildiginda bazi bireylerin egitim diizeyini gelistirmek miimkiindiir.
Boylece sosyal sermaye beseri sermayeye doniismiis olur (Callois ve Angeon,
2004:8). Sosyal sermayenin bu ve benzeri 6zellikleri ekonomik olarak kayda
deger ciktilar iiretme egilimini gosterir. Bu, sosyal sermayenin ¢esitli faydalar
saglayan bir varlik olarak degerlendirilmesi diisiincesini dogrulamaktadir.
Callois ve Angeon (2004:8), sosyal sermayenin piyasa dis1 bir siire¢ yardimiyla
tiretilebilecegini bdylece ekonomik refahi etkileyen dissalliklarin da bir kaynag:
oldugunu kabul eder.
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Ekonomik sistemlerin fonksiyonlarinin sadece ekonomik rasyonallik
ilkeleriyle belirlenemeyecegi uzun siireden beri bilinmektedir. Sosyal iliski
modelleri, sosyal ve kurumsal organizasyon tiirleri de ekonomik aktiviteleri
etkileyebilmektedir. Sosyal sermaye olgusu ile ilgili “sosyolojik faktorlerin
ekonomik davranislar etkiledigi goriisii”, Karl Marx ve Adam Smith gibi klasik
teorisyenler tarafindan kabul edilmistir. Adam Smith (1723-1790) piyasalarin
kendi kendini diizenleme kapasitesinin sinirlart oldugunu ve diger kurumlarin
ekonomik davranislar1 diizenlemede rol oynadigini kabul etmistir (Woolcock,
1998:160). Durkheim (1858-1917) acgiklamalarini ekonomik davraniglarin
altinda yatan etiksel kurallara, deger ve yiikiimliiliklere bagh kalarak yapmistir
(Wall vd., 1998:305). Weber (1864-1920) kapitalist ekonomik diizenin ayird
edici Ozelligini belirli kiiltiirel 6zelliklerin bilesimini dikkate alarak ortaya
koymustur. Marx (1818-1883) icin ekonomik faaliyetlerin temelinde smnif
bilinci ve smif ayirimi yatar. Ona gore sosyal iligkilerin belirli tiirleri sermaye
birikimiyle iliski i¢indedir. Tocqueville (1805-1859) ise 6zel vatandaslar1 6rnek
alarak demokratik toplumlardaki 6zerk iligkilerin faydalarindan bahsetmis,
boylece niifuz ve servet kaynaklarini tanimlama firsati bulmustur.

Giiniimiizde sivil, kiiltiirel ve sosyal organizasyonlarin toplumsal
olgular nasil etkiledigi konusu iizerine ilgi giderek artiyor. Egitim, ekonomik
kalkinma ve sosyal katilim gibi konularda arastirma yapanlar medeni iligkilerle
birbirine bagli toplumlarda basarili gelismelerin s6z konusu oldugunu tespit
etmislerdir. Ekonomik kalkinma sosyolojisi alanindaki arastirmacilar isgiicii ve
kiigiik girisimciler arasindaki isbirligi aglarina dayali yiiksek performansa sahip
endiistriyel kiimelerin oldugunu ortaya koymustur (Putnam, 1995:66). OECD
(2001:40)’ye gore ekonomik davranislar sadece fiziksel tesvikler yada girdiler
tarafindan degil, belirli bireysel iligkiler ve iligki aglarinin giiven tesis etmesi,
beklentiler olusturmasi, karsilikli miieyyideler ve davranis normlar1 yaratmasi
ile de yonlendirilebilmektedir.

Fukuyama (1995) iki grup kapitalist ekonomi arasindaki farkliliklara
dikkati ¢ekmigtir. Ona gore Almanya, Japonya ve ABD bir grubu; Fransa,
Italya, Hong Kong ve Tayvan ise ikinci grup ekonomileri teskil eder. Bu iki
grup endiistriyel farkliliklar sergiler. Birinci gruptaki ekonomiler biiylik capta
profesyonel olarak yonetilen igletmeler, diger grup ise kiigiik capta ve ailevi
isletmelerin yogun oldugu iilkelerdir. Ilk grup yiiksek giiven diizeyine ve
yiiksek sosyal sermaye seviyesine sahip iken, diger grup diisiikk giiven diizeyine
sahiptir. Fukuyama’ya gore hemen hemen tiim ekonomik aktiviteler yiiksek
derecede sosyal isbirligi gerektiren organizasyon tiirleriyle birlikte
gergeklestirilir. Organizasyon olusumu; miilkiyet haklar tiirleri, szlesmeler ve
ticari kurallar gibi kurumsal sistemlerin yapisina baglidir. Daha basit olarak
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sosyal igbirligi; sosyal giivenin temelini teskil eden etiksel normlar ve
gelenckler setine dayanir. Giiven, ekonomik davraniglart etkileyen temel
unsurlardan biridir. Ozellikle de islem maliyetlerini, yogun anlasma ve
biirokratik prosediirlere olan gereksinimi azaltir.

Ekonomik performans ile sosyal sermaye arasindaki iligkilere yonelik
olarak Whiteley (1998) 34 iilkeye iliskin sosyal sermaye ve ekonomik biiyiime
gostergelerini incelemis sonugta sosyal sermaye olgusunu bireylerin digerlerine
ortalama olarak gliven duyma derecesi ve istegi olarak tanimlamistir. Yaklagik
20 yillik periyod igerisinde sosyal sermayenin ekonomik biiylime iizerinde
biiyiik 6l¢iide anlamli etkisinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica yliksek derecede
sosyal sermayeye sahip bireylerin teknolojik yenilikleri daha iyi kavradigi ve
kabul ettigi ortaya ¢cikmistir (Whiteley, 1998:17-18). Benzer sekilde; Knack ve
Keefer (1997) sosyal sermaye degiskenlerinin toplam ekonomik aktiviteler
iizerinde pozitif etkilere sahip olduguna dair 6nemli deliller ortaya koymustur.
Yazarlar, 29 piyasa ekonomisini igeren arastirmadan elde ettikleri giiven ve sivil
normlara iligkin gostergeleri kullanmiglardir. Sosyal sermayenin bu ydnlerinin
daha yliksek gelir diizeyine, daha esit gelir dagilimina, formal kurumlara sahip
ekonomilerde oldukga gii¢lii oldugu sonucuna varmistir. Diger taraftan elestirel
bazi bakis agilarina da rastlamak miimkiindiir®.

Yerel/bolgesel kalkinma teorileri degisim ve gelisim siirecini; ortak
degerler, ortak vizyon, kollektif aktivitelere zamaninda katilim, giiven ve
isbirligi odakli karar vermenin desteklenmesi gibi sosyal unsurlara dayali olarak
aciklayabilmektedir. Bir bdlgenin sosyal sermayesi; bolgenin aktor aglarinin ve
bu aglarin temelinde yatan ortak degerler, normlar ve anlayis ile birlikte
kurumsal yapilarn ve iligkileri igerir. Bu unsurlar neticede isbirligine yonelik
davraniglart ve faaliyetleri kolaylastirir. Yerel/bolgesel kalkinma baglaminda
kalkinmada oldukca aktif olan bireyler ve aktorler kolektif faaliyetleri

% Sosyal sermayenin bir toplumun iiretken potansiyelini artirdigi goriisii ekonomiyle ilgili
cevrelere giicli bir tartigma getirmigtir. Sosyal sermaye zaman zaman negatif sonuglar
dogurabilecegi i¢in diger sermaye tiirlerinden farkli sekilde tartisilmaktadir. Gozlemlenen negatif
digsallliklar genelde beseri toplumlar i¢indeki dayanisma ile ilgilidir. Portes and Landholt (1996)
sosyal sermayenin zayif yonii olarak etkinligi diisiik diizeyde tesvik ettigini yada zayiflattigini
bunun da ekonomik ve sosyal kalkinmayi engelledigini sdyler (Callois ve Angeon, 2004:8-9).
Moore (1997)’a gore 1990’11 yillara kadar temel kalkinma teorileri ekonomik kalkinmada sosyal
iliskilerin roliine yonelik goriislere oldukca dar kapsamli bakmis, hatta tutarsiz kalmis ve ¢ok az
politika Onerileri sunmustur. 1950 ve 1960°l1 yillarda geleneksel sosyal iligskiler ve yasam
yontemleri kalkinmanin Oniinde bir engel olarak goriilmiistir. Modern teoriler kapitalizmin
basarisizligini vurguladiginda sosyal iliskiler lizerinde odaklanmanin fayda saglamayacag: ifade
edilmistir (Woolcock ve Narayan, 2000:227).
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desteklemede katalizor gorevi goriir. Bu durum, yerel hiikiimet ve toplum
gruplar1 arasinda pozitif iligkilerin gerceklestigi yerel diizeydeki yatay sosyal
sermayeye isaret eder. Bununla birlikte kirsal ve bolgesel kalkinma teorisi ve
uygulamalar1 bireysel gruplar kadar yerel toplumlar arasinda da bu tiir yatay ag
olusumlarmin olmasi gerektigini vurgular. Bu tiir yatay iligkilerin mutlaka
yerel/bolgesel dikey iligkiler ile de tamamlanmasi gerekir. Bu baglamda olusan
sosyal organizasyonlar ve yapilar, sosyal sermaye potansiyelinden
yararlanilmasi i¢in gereklidir (Flora vd., 1997:625-629).

4. Sosyal Sermaye Yaklasimlari-Bolgesel Kalkinma iliskisi

Sosyal sermaye olgusunu ve etkilerini agiklayabilmek igin 6nemli
yaklasimlar gelistirilmistir. Sosyal sermaye konusunda 4 temel yaklasim One
cikmistir. Bunlar; toplumcu yaklagim, kurumsalci yaklasim, sinerji yaklagimi ve
aglar yaklasimidir’. Burada aglar yaklasim ile bolgesel kalkinma arasindaki
iligkilere deginilmektedir.

3 Bir toplumda kuliipler, isbirlikleri ve sivil gruplar gibi yerel gruplarin yogunluguna dikkat eden
toplumcu goriise gére sosyal sermaye; tabiatinda pek cok faydanin yer aldigi, toplum refahi
tizerinde her zaman pozitif etkiye sahip bir olgudur. Bu perspektif yoksulluk analizlerine biiyiik
destekler vermis, zayif yonetsel riskler ve duyarliliga yardimer olmada sosyal baglar iizerine
vurgu yapmustir. Bu bakis agis1 toplumlar1 otomatik olarak {iyelerini i¢ine alabilen ve onlara fayda
saglayan homojen varliklar olarak kabul eder. North, Skocpol, Knack ve Keefer’in onciiliigiini
yapt1g1 kurumsalcr yaklasima gore toplum aglar1 ve sivil toplum dinamizmini politik, resmi ve
kurumsal ¢evreden alir. Bu goriis sosyal gruplarin kollektif hedefler dogrultusunda faaliyet
gosterme kapasitesinin formal kurumlarin kalitesine bagli oldugunu tartisir. Ayrica kisi yada
devletin performansinin kendi igsel uyum, kredibilite ve yeteneklerine, sivil topluma hesap
verebilme diizeyine bagli oldugunu vurgular. Her tarafa yayilmis korumacilik, sinir bozucu
biirokratik gecikmeler, bastirilmig sivil ozgiirliikler, yaygin esitsizlikler, boliicii etnik tansiyon,
miilkiyet haklarmi korumadaki basarisizliklar ekonomik gelisme ve refahin oniindeki en 6nemli
engeller olarak goriiliir (Woolcock ve Narayan, 2000:229-233). Sinerji yaklasiminin en 6nemli
savunucularindan birisi olan Evans; hiikiimet ve sivil faaliyetler arasindaki sinerjinin
“tamamlayicilik” ve “i¢ ige girme” olgulariyla yakindan iligkili oldugu sonucuna varmigtir.
Tamamlayicilik, kamu ve 6zel sektor aktorleri arasindaki karsilikli destekleyici iligkileri niteler,
igbirligi haklarin1 koruyan yasal cerceve, toplum isbirlikleri ve ig gruplari arasindaki iliskileri
kolaylastiran ticaret merkezleri gibi miitevazi tedbirler 6rnek olarak gosterilebilir. Diger taraftan
i¢ ice girmis olma ise bireyler ve kamu kesimini birbirine baglayan iliskilerin dogasini ve
boyutunu ifade eder. Bu yaklasim gergevesinde devlet, dzel sektor ve sivil toplum temsilcileri,
genel hedefler belirleyerek ¢esitli forumlar diizenleyebilirler, bdylece kalkinma saglanabilir
(Adam ve Roncevic, 2003:175).
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Tablo 1; sosyal sermaye yaklasimlarinin kalkinma ile ilgili anahtar
unsurlarint ve temel politika ¢ikarimlarini 6zetlemektedir. Bu gorisler
arasindaki farkhiliklar temelde tizerinde durduklari analiz birimleri, bagimli,
bagimsiz yada araci degisken olarak sosyal sermayeyi degerlendirmeleri
itibariyledir. En genis ve etkileyici arastirma alanlar1 genelde aglar yaklagimi ve
kurumsalc1 yaklasimdan dogmaktadir. Giiniimiizde ele alinan yaklasimlar bu iki
yaklagimin bir sentezi niteligindedir.

Sosyal sermaye ile ilgili yaklasimlardan belki de en 6nemlisi kabul
edilen aglar yaklasimi; insanlar, toplum gruplarn yada firmalar gibi gesitli
organizasyonlar ve aktorler arasindaki yatay ve dikey isbirligi ve iliskiler
iizerinde durur®. Sosyal aglarin analizinde farkli tenikler {izerinde
durulmaktadir’. Granovetter®a kadar ulasan bu yaklasim; Burt (1992, 1997,
1998); Fafchamps ve Minten (1999); Massey ve Espinosa (1997); Portes (1995,
1997, 1998); Portes ve Sensenbrenner (1993)’in ¢alismalari ile gelisme

* Bu yaklagima gore sosyal aglar, sosyal iliskilerle bir birine bagli aktorler grubu yada buna
benzer sekilde aktorler arasindaki sosyal iliskiler grubu olarak tanimlanabilir. Tki aktér arasindaki
bir iligki yada bag, hem giiclii hem de iceriksel olabilir. Yani bir iliski; enformasyon, tavsiye yada
bir dostlugu igerebilir, 6zel bir nitelik tagiyabilir ve belli bir giiven diizeyini ihtiva eder. Bir iliski
icin giiven hayati 6neme sahiptir, yapisal ve baglantisal bazi unsurlara dayanir. Birincisi daha ¢ok
iligkinin tarihi boyutunu igerirken, digeri bir ag niteligini yansitir. Bireysel davranislari inceleme
ve kontrol etmede oldukea uygun ag tiirleri séz konusudur. Iliskinin giicii ise iliskinin derecesini
yansitir ve birlikte gecirilen zaman siiresine baghidir (Cassi, 2003:8-9; Kenmore, 2001:1-2).

> Sosyal aglarin analizinde bazi arastirmacilar kantitatif teknikleri tercih etmekte ve istatistiki
yontemleri kullanmaktadir (Bkz: Levin, 1999; Emirbayer, 1997). Bunun yami sira kalitatif
yontemlere de rastlanmaktadir (Bkz: Kim ve Roush, 1983; Lidl ve Pilz, 1998).

® Mark Granovetter'in calismalar1 sosyal aglar olgusunu agiklamada merkezi role sahiptir.
Granovetter’in inceledigi isgiicii piyasasi analizi (1973; 1974) ve i¢ i¢e girmis olma olgusu (1985)
bu konuda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Granovetter isgiicii mobilitesi konular1 {izerinde durmus,
bireylerin is firsatlarindan nasil haberdar oldugunu, is mobilitesini kolaylastiran enformasyonun
nasil bir iglev gordiigii ve yayildigini incelemistir. Bu cergevede isgiicii piyasasinda arz-talep
etkilesim siirecinde sosyal aglarin etkinligini tartigmistir. Enformasyon aktariminda isgiicii
piyasast performansinin farkli bireysel firsatlara bagli oldugunu gdsteren bir mekanizmayi
tanimlamaya c¢aligmistir (Cassi, 2003:4-5). Granovetter (1973)’in isgiicii piyasasina yonelik
ampirik analizinden elde ettigi bulgular, is bulmada bireysel baglantilarin ve informal metodlarin
o6nemini gostermektedir. Ayrica bu arastirma bireysel baglantilardan elde edilen bilginin daha
yiiksek kalitede oldugunu, informal metodlarla kendi isini bulan isgiiciiniin daha memnun
oldugunu, daha ¢ok kazandigini ve bu islerini daha az terk etmek istediklerini ortaya koymaktadir.
Giiclii ve zayif baglara deginen Granovetter neticede zayif baglarin enformasyonun yayiliminda
daha etkin oldugunu tespit etmistir. Bunu “zayif baglarin giici” olarak niteler (Cassi, 2003:5).
Ayrica Granovetter (1995), ekonomik kalkinmanin baglangigta bireylere toplum iiyeliginin
faydalarindan istifade etmelerine imkan tantyan, kendi toplumlarinin sinirin1 asan sosyal aglara
katilarak cesitli yetenek ve kaynaklara daha kolay ulagabilmelerini saglayan bir mekanizma ile
gergeklesebilecegini savunur (Woolcock ve Narayan, 2000:231-232).
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sergilemistir (Woolcock ve Narayan, 2000:231). Bu calismalarin odak noktasi,
giiclii toplum igi baglara ve gesitli aktorler arasindaki sosyal aglara gereksinim

oldugunu ortaya ¢ikarmasidir.

Tablo 1: Sosyal Sermaye Yaklagimlar1 ve Kalkinma

Perspektif Aktorler Politika onerileri
Toplumcu yaklasim
Yerel isbirlikleri Toplum gruplari Kigiik, giizeldir

Goniillii organizasyonlar

Sosyal aglar yaklagimi
Destekleyici ve Girisimciler
birlestirici grup baglari fs/isletme gruplart

Enformasyon acenteleri

Kurumsalct yaklagim

Politik ve yasal kurumlar Ozel ve kamu kesimleri

Sinerji yaklagimi
Topluluk aglari ve Toplum gruplart, sivil
devlet-toplum iligkileri ~ toplum, firmalar ve

yonetimler

Zayif-fakir kesimin sosyal
degerlerini tanimak

Adem-i merkeziyetgi yap1

Girigimci alanlari-bolgeler
yaratmak

Sosyal ayirimlari gidermek

Sivil ve politik 6zgiirliikler
vermek

Seffaflig1 ve hesap
verilebilirligi saglamak

Ortak {iretim, tamamlayici
katilim, baglantilar

Yerel organizasyonlarin
kapasite ve dlgegini
genisletmek

Kaynak: Woolcock ve Narayan, 2000:239.

Aglar yaklagimi, son giinlerde kalkinma arastirmalarinda 6zellikle de
bolgesel kalkinmada 6nemli bir etki yaratmistir. Bolgesel kalkinma, aktorlerin
sosyal sermaye diizeyi ile dogrudan ilintilidir. Aktorler arasindaki giivenilir
iligkiler, bir sosyal ag icerisinde hareket etmeyi kolaylastirir. Sosyal sermaye,
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aktorler arasinda kaynak ve bilgi akigin1 kolaylastiran bir baglanti kopriisii
gibidir (First vd., 2001:42). Diger taraftan sosyal sermaye; bireyler, igletmeler,
yonetimler, arasgtirma merkezleri gibi bdlgede faaliyet goOsteren anahtar
konumdaki  sosyo-ekonomik  aktorlerin  kollektif  kapasitesi  olarak
degerlendirilebilir. Bu kapasite; bolgesel 6grenme siirecini gergeklestirme ve
hizlandirabilmek i¢in ortak degerler sistemi, normlar ve kurumlar (giiven ve
karsilikli miinasebetler) temelinde aglar ve diger isbirligi tiirlerini olusturma ve
bunlarin etkin kullanimina yoneliktir. Yenilik politikalar1 kapsaminda sosyal
sermaye; bir bolgedeki iiriinler, siiregler ve hizmetler gibi yeni yada gelismis
ekonomik aktivitelerin olusumunda bilginin {iretimi, dagilim ve ekonomik
kullanimin1 kolaylastiran etkin bdlgesel yenilik sistemi yaratilmasini saglar.
Sosyal sermaye firmalar yada bolge i¢in iki 6nemli pozitif sonu¢ dogurur.
Birincisi; bilgi tiretimi ve bilgi akis siirecini, yenilikleri gelistirir ve hizlandirir.
Boylece sosyal sermaye bdlgesel yenilik sistemlerinin 6nemli bir pargasidir
(Landabaso vd., 2003:1-2). ikinci olarak; sosyal sermaye arastirma ve
enformasyon maliyetleri, pazarlik ve karar verme maliyetleri, iletisim ve kontrol
maliyetleri gibi firma ici is/islem maliyetlerini azaltir. Bu nedenle sosyal
sermaye, firmalar ve yoOre/bolgelerin rekabet giicii kazanmalarinda hayati
faktorlerden birisi olarak goriilebilir (Landabaso vd., 2003:2).

Kozel ve Parker (2000) Kuzey Hindista’nin kirsal kesimlerindeki fakir
toplumlar1 analiz eden raporunda fakir koyliiler arasindaki sosyal gruplarin
hayati derecede bir korumaci anlayisa sahip oldugunu, risk yonetimi ve
dayanigma fonksiyonlarina 6nem verdigini ortaya c¢ikarmistir. Aksine fakir
olmayan kesim ise olduk¢a yogun aglara sahiptir ki bu aglar stratejik avantajlar
ve fiziksel ¢ikarlarin gelistirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Barr (1998) Afrika’da
is/igletme aglarmin yapisi ve isletme performansi arasindaki iliskiyi incelemis
ve benzer sonuglara ulagmistir. Geleneksel endiistrilerde kiiciik yerel firmalarda
faaliyet gosteren fakir-zayif girisimciler iiyelerinin davranislart ve amaglari
hakkinda bilgi edinebilmek igin dayanigma aglar1 olustururlar. Bu aglarin
birincil fonksiyonu riski ve belirsizligi azaltmaktir. Daha biiyiik bolgesel
firmalar; kendi karlarii, piyasa paylari ve verimliliklerini arttirabilmek icin
bilgi ve teknoloji paylagimmi kolaylastiran yenilik aglariyla biitiinlesmis
durumdadir. Aglar yaklasimi genel olarak bu gruplarin ekonomik kalkinmaya
yardim edebilecegi ve onu hizlandirabilecegi goriisiinii savunur (Woolcock ve
Narayan, 2000:231-233). Diger taraftan Trigilia (2001) sosyal sermayenin
yerel/bolgesel kalkinma igin gerekli ancak yeterli bir sart olmadigim vurgular.
Ona gore sadece bireyler arasindaki iligkiler ag1 degil, organizasyonlar ve
kollektif aktorler arasindaki iligkiler de 6nemlidir, bolgesel kalkinma politikalari
kamu ve 6zel kesim aktorleri ve diger aktorler arasindaki yakin bir isbirligi ve
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iliskiler ag1 ile olusturuldugu ve uygulandiginda daha etkin sonuglar verir
(Evans ve Syrett, 2003:14).

Diinyanin pek ¢ok bolgesinde oldugu gibi California’nin Silikon
Vadisinin gelismesinde de sosyal sermaye Ozellikle sosyal aglarin énemli bir
pay1r vardir. Bolgede ekonomik aktérler arasinda olusan sosyal aglar yada
iligkiler ag1 kalkinmanin motoru durumundadir.

5. Silikon Vadisinde Sosyal Aglar

Silikon Vadisi’ igin sosyal sermaye ozellikle de sosyal aglar oldukga
onemlidir. Buradaki {iiniversiteler, risk sermayesi sahipleri, hukukgular,
miihendisler, endiistriyel ve sivil birlikler ve ticaret gruplart gibi ekonomik
aktorler arasindaki sosyal aglar ve sosyal iliskiler bolgenin ekonomik
kalkinmasinin temelinde yatmaktadir. Baska bir ifadeyle Silikon Vadisi; risk
sermayesi firmalar1, hukuk biirolar, girigsimciler, yatirim bankalari, tiniversite
ve arastirma merkezleri aglar1 gibi benzer aktiviteleri gergeklestiren aktorler
arasinda gii¢lii yatay aglardan olusan bir yapiya sahiptir. Silikon Vadisi ayrica
iireticiler ve miisteriler arasinda zengin dikey aglarin gelistigi bir 6zellik
sergiler. Bu nedenle Silikon Vadisi oldukca genis baglantilari olan bir “ag yada
aglar sistemi” olarak diisiiniilebilir.

Silikon Vadisindeki sosyal aglar, sosyal kurumlar ve ekonomik
aktorlerden olusan gruplar arasindaki etkin ve verimli karsilikli etkilesim ve
aktivitelere dayanir®. Ayrica aktorler arasindaki yiiksek giiven bu aktivitelerin

" Silikon Vadisi; San Francisco’nun 35 mil giineyinden baglayan San Jose’ye dogru uzanan, 2.3
milyon niifusu olan, 1.2 milyon is/istthdam hacmine sahip, yaklasik 1.500 millik bir alan1 kapsar.
Ancak vadi, hizli bir sekilde biiyliyerek bu sinirlart gliniimiizde zorlamaktadir. Halkin dortte biri
yabanci koékenlidir. 1992°de 200.000, 1997°de ise 53.000 is/istihdam alani eklenmistir. Yillik
ortalama {icret 46.000$ diizeyindedir (ABD ortalamasi ise 29.0003). 1997 yilinda buraya yonelen
risk sermayesi, %21’ ulusal kaynakli olmak iizere, yaklasik 2.7 milyar dolara ulagsmistir. Ayni yil
vadide yaklasik 3.575 yeni firma olusumu goézlenmistir. Silikon Vadisi ekonomisine siirekli
olarak yayilan yeni teknolojiler, hizli gergeklesen yenilikler ve ticari aktiviteler damgasini
vurmaktadir. Mikro elektronik ve bilgisayar endiistrilerinin gelistigi bu vadi diinya haritasinda
yerini almustir. Cisco, Netscape, Yahoo ve Broadvision gibi bilgisayar aglar1 son giinlerde hizl
gelisme kaydetmistir. Ugiincii temel teknoloji grubunu ise bio-teknoloji ve ilag dagitim sistemleri
olusturur. Bu temel endiistrilerin yanisira risk sermayesi ve entellektiiel menkul kiymetler hukuku
o6nemli aktiviteler olarak siralanabilir. Bu ¢ercevede Silikon Vadisi inanilmaz derecede gelisme
kaydetmis bir bolge olarak degerlendirilebilir (Cohen ve Fields, 1998:4).

¥ Silikon Vadisinde ekonomik aktorler risk almayi, yenilikleri ve biiyiimeyi kolaylastiran daha
gegirgen bir ekonomik cevre olugturmaya calisir. Bu ekonomik ¢evrede Silikon Vadisinin
olusumunda yenilik aglarini gelistirme fonksiyonu géren bireyler, firmalar ve kurumlar arasindaki
igbirligi aktiviteleri gergeklesir (Cohen ve Fields, 1998:19).
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gelismesine yardimeir olur’. Bu aglari olusturan temel aktdrler arasinda en
onemlileri; kendi aragtirma programlarinin sonuglarini yayma yada ticari boyuta
tagima amacinda olan disaridaki firmalarla yakin iligkileri destekleyen arastirma
iiniversiteleri ve arastirma merkezleri; Silikon Vadisindeki yenilik¢i aktiviteleri
destekleyen ve finansman saglayan idari kurumlar; ileri teknoloji firmalarina
hem finansman saglama hem de onlarn degerlendirmede teknik ve ydnetim
uzmani olarak hizmet goren risk sermayesi endiistrisi; isletmeler arasinda
isbirligi ve ortak faaliyetleri giiclendiren isletme aglari; risk sermayesi
endiistrisinin ve girisimciligin gelismesinde O6nemli hizmetleri olan yatirim
bankalari; cezalandirmaktan ziyade ddiillendirmeyi tercih eden, yiiksek isgiicii
mobilitesine sahip bodylece firma aglar1 arasinda bilgi ve diisiince
sirkiillasyonuna yardimeir olan isglici piyasast ve teknoloji iretiminin
gerceklestirildigi ve kendi spesifik 6zellikleri olan bir endiistriyel yap1 gelir
(Cohen ve Fields, 1999:111-112). S6z konusu aktorler arasindaki sosyal aglar
ve iligkilere gecmeden Once buradaki sosyal aglarin vadinin ekonomik
kalkinmasinda ii¢ 6nemli fonksiyonu gordiigii sOylenebilir. Yani sosyal aglar;
asagida deginilecegi gibi firsatlar ve erisim araci, gii¢ ve etki araci, iiretim ve
yenilik araci olarak islev gérmektedir (Castilla vd., 2000:220-223; Cohen ve
Fields, 1998:25-26; Cassi, 2003:15-16);

o  Fursatlar ve Erisim Aract Olarak Aglar: Silikon Vadisinin en énemli
yonlerinden birisi isgiicii piyasasindaki gelismelerdir. Yogun isgiicii
mobilitesi firmalarin ve kurumsal smirlarin  degismesine ve
gecirgen olmasina, teknik ve profesyonel niifus arasinda yogun
bireysel aglara neden olmaktadir. Organizasyonel ve kurumsal
sinirlarin degismesi ve iiyelerin hizli mobilitesi, Silikon Vadisine
kendisini yeniden yapilandirma yetenegi kazandirmakta, bu durum
ekonominin en Onemli unsurlarindan birisini teskil etmektedir.
Bolgedeki miihendisler, birbirlerine olan bagliligi ve teknolojiyi
geligtirmektedir. Bu kiiltiiriin ve zayif baglardan olusan genis
aglarin bir sonucu olarak vadideki miihendisler daha hizli bir
sekilde bir projeden digerine, bir firmadan digerine hareket
edebilmektedir. Bu yiiksek mobilite buradaki yogun aglar1 ve
onlarin teknik ve piyasa bilgisini yayma fonksiyonlarim

? Ag iliskilerinin temelinde yatan en Gnemli unsurlardan biri giivendir. Giiven, belirsizlikleri
azalttigr icin ekonomik degisimin en siiriikleyici unsurlarindan biridir (Patton ve Kenney,
2003:10). Brown ve Duguid (2000:36)’ e gore Silicon Vadisindeki giiven tiirli; bir birine oldukca
yakin karsilikli iligkilere dayali, yogun zaman periyotlar ile hizli gelisen ve hareket edebilen bir
giiven olarak nitelendirilir. Bireylerin giivenilebilir hareketleri, performanslar1 ve uygulamalar
gruplarin ve aglarin olusumuna yardimer olur ve neticede giiven daha da artar.
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giiclendirmekte, organizasyonel kiiltiir ve giiven yayginlasmakta ve
firmalar arasinda paylagilmaktadir. Mihendisler sadece aym
endiistrideki firmalar arasinda hareket etmez ayni zamanda bir
endiistriden digerine, bir kurumsal sektorden digerine, teknik
firmalardan risk sermayesi firmalarina, hatta iiniversite arastirma
merkezlerine ydnelebilmektedir. Boylece vadide kurumlar arasi
baglarin olugmasi ve farkli kurumsal merkezlerin entegre olmasinda
onemli bir role sahiptir.

Gii¢ ve Etki Aract Olarak Aglar: Isgiicii akimina aracilik etme
fonksiyonunun yanisira aglar énemli bir etki ve gii¢ araci olarak
goriilebilir. Burada finansal kurumlardan endiistriyel isletmelere
dogru bir etki mekanizmasi séz konusudur. ileride goriilecegi gibi,
Silicon Vadisinde risk sermayesi firmalar1i ve hukuk biirolan
geleneksel fonksiyonlarmin da ilerisine giderek, kendi miisterisi
olan firmalarin yapisal ve gelecege yonelik gelismesine etki ederler.
Avukatlar danigmanlik hizmetleri sundugu gibi, anlagmalar yapan
bir uzman gibi de hizmet gormektedir. Ornegin; avukatlar risk
sermayesi ile ilgili baglantilarin kurulmasma yardimci olur,
vadideki firmalarin bolge ve yiiksek teknolojili endiistriler
hakkindaki bilgilere ulagmasin1 saglar, geleneksel is/isletme
danismanlar gibi hizmetlerde bulunurlar. Risk sermayesi sahipleri
sadece firmalarin kurulmasi yada faaliyete gegmesi i¢in gerekli olan
finansal destegi saglamaz ayni zamanda bir broker, yOnetim
danigmani yada {iyesi gibi fonksiyon goriir. Birikimlerinden elde
ettigi yliksek teknolojili bilgiden yola ¢ikarak neyin yapilmasi yada
yapilmamasi gerektigi konusunda degerli tavsiyelerde bulunurlar.
Risk sermayesi sahipleri yeni kurulan firmalarin uzun dénemli
hayatta kalma yeteneklerini gelistirebilmek i¢in formal ve informal
uzman agina ulasabilirler. Ayrica bazen kendi miidiirler kurulunu
yeniden organize ederler ve kendi kurucularimnin rollerini
diizenlerler.

Uretim ve Yenilik Aract Olarak Aglar: Son olarak sosyal aglar, aktor
ve firmalarin ahenkli bir sisteme girigini saglayan bagimsiz bir
yonetim mekanizmas1 yada sosyal bir birlestirici olarak hizmet
goriir. Ornegin; yiiksek teknolojili endiistrilerde sosyal aglar
bilginin farkli firma ve bireyler arasinda yayilimini sagladig: gibi,
yeniliklerin de tretilmesine yardimci olur. Silicon Vadisinde hizli
degisen cevresel kosullar altinda dogru zamanda dogru {iriinii elde
etmek bir firmanin hayatta kalabilmesi ve gelisebilmesi icin
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oldukca Onemlidir. Aglar; insanlara sermayeyi harekete gegirme,
hizli ve giivenilir bilgi elde etme, uygun bir piyasa bulma gibi
konularda yardime1 olarak bunu gerceklestirme yetenegi kazandirir
ve bu yetenegi gelistirir. Etkin sosyal aglar bir firmanin hayatta
kalma sansimi artirdigi  gibi, yenilikler de ileri teknoloji
endiistrilerinde merkezi 6neme sahiptir. Boyle bir ag yonetim yapist
aslinda endiistriyel bolgelerde gergeklesen isbirligine yonelik
iiretim gibi firmalar arasi anlasma yada ortak uygulamalari
diizenlemenin tipik bir yoludur. Piore ve Sabel (1984), yigin
iiretime kars1 ortaya ¢ikan ve esnek uzmanlagsma olarak tanimlanan
yuksek kalite ve uzmanlagsmaya Onem veren yeni bir iiretim
mantigini ortaya koymustur. Boyle bir iiretim yapisinin degisen
piyasa kosullarina aninda cevap verebilen esnek-uzmanlagmis
ireticiler ile bagdastigini soyler. Degisen piyasa talebini
karsilayabilmek i¢in firmalar yeni organizasyon modelleri
uygulamaya baslamuglardir. Kuzey italya ve Giineybati Almanya
bolgelerinde KOBI’ler arasinda kompleks bir is boliimii geligmis,
yerel politik, finansal ve egitim kurumlarinin bunu destekledigi
goriilmiigtiir. Boylece firmalarin oldukca genis yelpazede endiistri
iriinleri liretmesi miimkiin olmustur.

Silikon Vadisi birbirine bagl ancak analitik olarak ayrilabilir iki temel
ekonomiden olusur. ilk organizasyon grubu; kurulu firmalardan, arastirma
merkezleri ve {iniversitelerden (ki bunlar endiistriyel kiimeler yada bdlgeler i¢in
yani bolgedeki yari iletkenler endiistrisinin gelisimi i¢in olduk¢a Onemli
ekonomi Dbilesenleridir) olusur. Burada “Universite-endiistri aglari” ile
“Uiniversite-aragtirma merkezi aglar” dikkati ¢cekmektedir. Silikon Vadisi’nde
bir diger organizasyon tiirii, spesifik olarak yeni isletmelerin olusumu ve
girisimciligin tesvik edilmesine dayanan bir ekonomiyi niteler. Yeni firmalarin
olusumu bu ikinci ekonominin temel hedefi oldugundan burada “girisimeilik
destek aglar1” oldukc¢a 6nemli bir fonksiyon goriir (Patton ve Kenney, 2003:18).
Universite-endiistri aglar1 ve iiniversite-arastirma merkezi aglar1 ayn1 zamanda
girisimciligi destekleyen aglar olmakla birlikte, farkli yapisi ve o&zellikleri
nedeniyle digerlerinden ayr1 olarak ele alinmistir.

5.1. Universite-Endiistri ve Universite-Arastirma Merkezi Aglari

Stanford, UC Berkeley ve UC San Francisco gibi bolgede yerlesmis
iiniversiteler kendi arastirma ve arastirmacilarinin uygulamalarini ticari boyuta
tastyan, dis aktorlerle siki iligkiler kurmay1 saglayan yenilik¢i ve yaratict bir
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yaklasim sergilerler. Sadece yerel yada bolgesel degil, tiim diinya iilkelerinden
fakiilte personeline ve lisans 6grencisine sahiptirler (Cohen ve Fields, 1998:5).
Universite-endiistri arasinda siirekli olarak gelisen ileri-geri besleme hareketleri
bu iki kesimin smirlarimi belirsizlestirdigi gibi, sosyal aglarin olugumu ve
gelisimini saglamakta, bdylece akademik arastirmalarin uygulamaya doniik
problemler iizerinde yogunlagsmasi ve modern bilimlere yonelik endiistriyel
aktivitelere girisilmesi kolaylasmaktadir. Bu sekilde pek ¢ok egitim
organizasyonu Onem kazanirken burada egitim sektorliniin temel aktori
konumunda olan Stanford tiniversitesi dikkate alinmisgtir.

1950’lerde gergeklesen iki kurumsal yenilik olan Universite Isbirligi
Program1 ve Stanford Endiistriyel Parki, iiniversite arastirmacilari ile yeni
gelisen endiistrinin ¢esitli sorunlarmi bulusturmustur. 1962°de endiistriyel
parkta toplam 25 firma s6z konusu iken giiniimiizde bu bolgede vadinin pek ¢ok
etkili isletmeleri faaliyet gostermektedir. Universite Isbirligi Programi ise 1953
yilinda Frederick Terman tarafindan olusturulmus, bu g¢ercevede yerel
isletmelerin ¢ogu kendi miihendislerini ve bilim adamlarini part-time 6grenci
olarak Stanford {iiniversitesine gondermistir. Boylece firmalar ile {iniversite
arasindaki baglar giiclendigi gibi, miithendislerin de gilinlimiize uygun teknik
bilgiler ile donatilmasi ve profesyonel iliskiler kurmasi saglanmigtir (Saxenian,
1994:23-24).

[lave olarak Stanford iiniversitesi dgrencileri ve miihendislik fakiiltesi;
bolgenin gelismesinde hayati 6neme sahip Hewlett-Packard, Sun Microsystems
ve Yahoo bagta olmak iizere pek ¢ok yeni firmanin kurulusuna 6nciiliik etmistir.
Silikon Vadisi gelistigi i¢in zamanla aragtirma ve ticari ilgi artmis, is diinyast
yeniliklerin yaratilmasi, gelistirilmesi ve ticari boyuta tasmmasi {izerinde
yogunlagsmaya baglamistir. Glinlimiizde Stanford {iniversitesinde {iretilen
yenilikei fikirler Stanford Teknoloji Lisans Ofisi ve ¢esitli arastirma merkezleri
vasitasiyla endiistri alanina aktarilmaktadir. Silicon Vadisinin gelisimindeki
hayati rolii ve bolgenin farkli sektdrleriyle olan birikimli baglantilarinin yanisira
iiniversite, disaridan gelenlerin Silicon Vadisi hakkinda bilgi edinebilecekleri
bir yer olmasi agisindan da dnemlidir. Universitenin yakin iliskileri ve isbirligi
programlar1 sayesinde pek ¢ok yiiksek teknolojili firma vadiye girmeyi
basarabilmistir. Pek ¢ok yabanci firma Silikon Vadisini incelemesi i¢in kendi
caliganlarin1 nominal {icret karsiliginda bolgeye gondermektedir (Castilla vd.,
2000:230-231). Aslinda iiniversitenin giiniimiizdeki temel rolii, diinyanin her
kesiminden insanlar1 bolgeye cekebilmektir. Bu, kismen bolgedeki firmalarin
basarisi ve gecmise ait kazandiklari itibardan kismen de {iniversitenin
miithendislik departmanlarinin uluslar aras1 iiniinden kaynaklanmaktadir.
Miihendislik Fakiiltesi, Amerika’nin neredeyse birinci sirasinda yer almakla
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birlikte siirekli olarak bolgeye yiiksek nitelikli isgiicii temin etmekte, Amerika
ve diinyanin her yerinden en iinlii aragtirmalari cezbetmektedir.

Universite ile Silikon Vadisi arasindaki hayati baglantilardan birisi de
yaklagik 50 aragtirma merkeziyle ilgilidir. Bu durum, tiniversite ile is diinyas1
icin Onemli baglantilarin kurulabilecegi bir forum olusturmasi agisindan
onemlidir. Bu merkezler, yabanci firmalarin Silikon Vadisini 6grenmeleri ve
vadinin 6z kiiltiiriinii tanimalarina yardimci olur. Arastirma merkezleri ve
programlari genelde siirpriz bir sekilde belli bir merkezde yogunlagmadigi gibi
informal bir o6zellik sergiler. Her ne kadar iiniversite yoOnetimi tarafindan
bunlarin onaylanmasi gerekiyorsa da {iniversite bu karar verme siirecine ve
onlarm giinliik ¢aligmalarina direkt olarak katilmaz. Bu merkezler {iniversiteden
fazla finansal destek almaz, daha ¢ok igletme {iyelerinden fon temin ederler
(Castilla vd., 2000:231). Firmalarin bu merkezlere girmesi genelde profesorler,
aragtirmacilar ve isletmeciler arasindaki kurulu bireysel aglar vasitasiyla olur.
Ozellikle bir arastirma merkezi y®neticisinin rolii merkezin aktiviteleriyle
ilgilenen firmalart belirlemek, {niversitenin fakiilteleriyle isbirligi ve
baglantilar1 kurmaktir. Genelde bir yonetici, lniversite-endiistri isbirligi
alaninda yogun tecriibe sahibidir.

Aslinda aragtima merkezleri, Stanford’daki arastirma aktiviteleri ve bu
konudaki bilgi birikiminin endiistriye akisini saglayan onemli bir kopriidiir.
Aragtirma merkezine liye olan pek cok firma yada igbirligi programlar belirli
fakiilte iiyeleriyle birlikte calisir. Ilave olarak, isletmeler kampiiste diizenlenen
konferanslara davet edilir ve gerektiginde bireysel toplantilar gergeklestirirler.
Bu igbirligi programlar1 kanaliyla gerceklestirilen kurslar spesifik problemlerin
¢oztimiinde etkilidir. Arastirmacilar ve mithendislerin katkistyla bu problemlere
¢Oziim iiretmek olduk¢a maliyet ekin bir yontemdir. Bazi igbirligi programlari
firmalarin kendi calisanlarini programlara ve akademik bdéliimlere gondererek
onemli firsatlar sunar. Sonug olarak; firmalar kendi sorunlari {lizerinde caligan
arastirmacilar ve 6grenciler hakkinda pek ¢ok sey 0grenme firsati yakaladigi
gibi, bazi firmalar bu firsatlar1 kaynak temin etme araci olarak goriirler (Castilla
vd., 2000:231-232).

Arastirma merkezleri ve programlarin bulgulari, Stanford tiniversitesi
arastirmacilar1 i¢cin de onemli firsatlar yaratir. Elde edilen bulgular fakiilte
Ogrencilerine ve yonetim kademesindeki personele aktarilarak onlarin geligimi
saglanmaktadir. Arastirma merkezleri tiniversitedeki arastirmacilarin kendi
fikirlerini gelistirme ve bunu ticari boyuta tasima anlaminda dnemli bir arag
konumundadir. Burada arastirmacilar ve fakiilteler mesru sekilde uygulamali
arastirmalar yapabilirler. Arastirma merkezleri ve isbirligi programlarinin 6nde
gelen amac1 tliniversite ile endiistri arasinda baglant1 kurmak oldugu icin bu tiir
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uygulamalara hem izin verilir hem de desteklenir. Yillik bulusma ve igbirligi
giinleri diizenlenerek bu programlara arastirma merkezleriyle iligkisi olan
bireyler davet edilir, hem {iniversite hem de endiistri liniversite-endiistri igbirligi
amacinda olanlar ile direkt iliskiye girer. Arastirma merkezleri ve isbirligi
programlarinin olusturdugu aglar kanaliyla staj durumundaki 6grencilere gesitli
firsatlar sunulur. Ogretim iiyeleri kendi smiflarindaki dgrencilere endiistrinin
sundugu somut bilgileri, konular1 ve materyallar aktarirlar. Boylece 6grenciler
yaparak 6grenme metodu sayesinde pek ¢ok bilgi ve fayda temin ederler. Bu
durum aslinda {iniversite boliimlerine yliksek Ol¢iide motivasyon sahibi
ogrencileri gekmeye yardimet olur (Castilla vd., 2000:231-232).

Ozetlenecek olunursa bu arastirma merkezlerinin personeli endiistriyel
sektorlerde hayati rol oynayan bir dizi organizasyonel aktdr grubu
olusturmustur. Bu merkezler bolgenin yiiksek teknolojili endiistrilerine dal
budak salmis sosyal aglar yaratir. Bu g¢ercevede Stanford iiniversitesi, bilgi
birikimi ve bilgi akisindan istifade etmek isteyen akademik ve endiistriyel
arastirmacilar i¢in 6nemli bir merkez olmaya devam etmektedir.

5.2. Girisimcilik Destek Aglar

Burada daha ¢ok yeni firmalarin kurulusuna yardimer olan girisimcilik
destek aglar1'® cergevesinde faaliyet gosteren risk sermayesi firmalari, hukuk
firmalar1 ve yatirnm bankalar1 gibi aktorler ve aralarindaki iligkiler dikkate
alimmaktadir.

Girigimcilik destek aginda yer alan aktdrlerin basinda risk sermayesi
firmalar grubu gelir. Bu firmalar; sermayenin yerel/bdlgesel anlamda
biiylimesinin ve yiiksek teknolojili yatirimlarin kaynagi durumundadir. Firma
gelisiminin kritik asamalarinda deneyimli idarecilerin ayarlanmasi, stratejik ve
operasyonel tavsiyelerde ve baglantilarda bulunma, potansiyel miisteri ve
igbirliklerine ulagma gibi bir firmanin kurulus ve gelisiminde dnemli hizmetler
goriirler (Cohen ve Fields, 1998:5).

10 Sosyal aglar analizi, son giinlerde girisimciler arasindaki iliskiler lizerinde 6nemle durmaktadir.
Girisimciler sosyal aglar kanaliyla bilgi, destek, kaynaklar ve dagitim kanallarma daha kolay
ulasabilmekte, aralarindaki ve diger  ckonomik  aktorlerle olan  baglantilart
giiclendirebilmektedirler. Bu baglantilar aslinda onlarin sosyal sermayesini olusturur ve
girisimcilik aglarinin da anahtar unsurudur. Girisimcilik aglart diger insanlarla oldugu kadar
cesitli organizasyonlar ve firma gruplariyla olan iliskileri diizenler ve gelistirir (Greve ve Salaff,
2003:4-5). Bu girisimcilik destek aglari; aktorler arasindaki iletisim kanallarini besler,
enformasyonun yayilimim kolaylastirir ve bilgi kullanim maliyetini azaltir (Patton ve Kenney,
2003:19).
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Castilla ve arkadaglart (2000) Silikon Vadisinin bati kesimi ile ilgili
olarak yaptig1 arastirmada bu risk sermayesi endiistrisinde 2 temel
kiimelenmenin oldugunu, bu kiimelerde toplam 129 firmanin yer aldigini, bu
firmalar arasinda da yaklagik 232 baglantinin varhigini tespit etmistir. 57
firmadan olusan birinci endiistri kiimesinde firmalar arasinda yiiksek olgiide
baglantilar vardir. Bu endiistri kiimesinde en eski ve hala merkezi fonksiyona
sahip Kleiner Perkins, Crosspoint Venture Partners, Hambrecht & Quist
Venture Capital, Institutional Venture Partners ve May.eld Fund. gibi kuruluslar
da bulunmaktadir. Bu firmalar giiciinii sadece eski hakim pozisyonlarindan
degil ayn1 zamanda siirdiirmeye devam ettikleri aralarindaki yogun baglantilar
agindan almaktadir. Bu ag; onemli kaynak ve bilgiler akismi saglamasi
acisindan Onemlidir. Burada ayrica 1980’li yillarda dogan Melchor Venture
Management ve Lamoreaux & Associates gibi firmalar da bulunur. Bu firmalar
kisa zamanda geliserek kendi giiglerini elde etmislerdir. ikinci endiistri kiimesi
ise az sayida bireysel firmadan yada aralarinda ortak-kurucu baglantilar
olmayan firmalardan olusur. Bazi firmalar arasinda oldukca yogun baglantilar
olmakla birlikte bazilar1 arasinda ise ¢ok az baglant1 vardir. Bu kiimede yer alan
Davis ve Rock, ve Sierra Capital gibi firmalar yine de etkileyici bir giice
sahiptir (Castilla vd., 2000:238-239).

Risk sermayesi endiistrisi Silikon Vadisinin finansal motoru
durumundadir. Deneyimli risk sermayedarlart1 milyarlarca dolar1 basartyla
yonetebilmektedir. Temeli 1958 yilinda atilan bu endiistride faaliyet gosteren
Amerika’daki risk sermayesi firmalarinin yarisi Silikon Vadisindedir. Risk
sermayesi firmalarin1 cezbeden Silikon Vadisi diinyanmn her tarafindan
girigimcileri de cezp etmektedir. 1998 yilinda yaklagik 19,400 yeni is imkani ile
birlikte istihdam 6nemli derecede artmigtir. 1958-1983 doneminde bdlgenin bati
kesiminde yaklasik 129 risk sermayesi organizasyonu séz konusudur. 1983
yilindan sonra da risk sermayesi firmalarinin sayisinin artmaya devam ettigi
sOylenebilir (Castilla vd., 2000:238). Risk sermayesi endiistrisi diger
bolgelerden gelen hizmetler, teknik girisimciler, risk sermayedarlari ve
yetenekli yoneticiler ile beslenmektedir. 1980°li yillarin bagina gelindiginde
Silikon Vadisi risk sermayesine genelde finans sektoriinden ziyade endiistriden
gelmis bireyler hakimdir. Bu nedenle buradaki risk sermayedarlari Amerika ve
diinyanin diger bolgelerine gore Silicon Vadisinde daha aktif bir rol
oynamiglardir.

18



Bélgesel Kalkinmada Sosyal Aglar

Girisimcilik destek aginin diger aktdr grubunu yatirim bankalari teskil
eder. Bu bankalarin uzmanlari, risk sermayedarlar1 ve girisimcilerle olan
baglantilar1 olduk¢a Onemlidir. Yatirim bankalarinin tarihi oldukca ilgingtir.
Silikon Vadisi’nin ilk yillarinda New York’da odaklanmis New York yatirim
bankalar1 bati kiyilarinda olduk¢a az varlik gostermekteydi. Daha sonralari
kiiclik dlgekte az sayida yatirnm bankasi San Fransisco’da ortaya ¢ikti. Bunlar
ozellikle Silikon Vadisi’nin dogmasi ve giiclii teknolojik uygulamalarin
gelistirilmesine yonelik hizmetlerde uzmanlastilar (Patton ve Kenney, 2003:21).
Bu bolgesel bankalar risk sermayedarlariin egitim merkezleri yani sira onlarin
bireysel aglarmin genislemesinde O©nemli bir mekan olarak hizmet
gormektedirler. Risk sermayedarlarinin biiyiik ¢ogunlugu banka ile caligarak
risk finansman1 konusunda dnemli bilgiler elde ettikten sonra kendi firmalari
kurmus yada risk sermayesi fonlarina katilmistir (Castilla vd., 2000:241). Bank
of American Capital Corporation ve Citicorp Venture Capital Ltd. gibi pek ¢cok
yatirim bankasi ¢ok sayida yeni firmanin kurulmasinda etkilidir. Small Business
Enterprises, Westven Management Company ve Fireman’s Fund gibi risk
sermayesi sirketlerine benzer sekilde endiistrinin gelismesine 6nemli katkilar
saglamiglardir. Risk sermayesi fonlar1 Silikon Vadisinde pek ¢ok yeni yatirim
firsatlarinin - dogmasin1  saglamistir. Ayrica risk sermayesinin giiniimiiz
yapisinda dnemi olan risk ortakliklari pek ¢ok firma arasinda gergeklestirilmistir
(Castilla vd., 2000:242).

Hukuk biirolar1 ve avukatlar kilit konumdaki personelin yerlesimi ve
finans baglantilariin kurulmasinda temel aktorlerden biridir. Silikon Vadisinde
yiksek teknolojili hukuk biirolar1 ve avukatlar, sirket birlesmeleri
dokiimanlarinin hazirlanmas: gibi resmi hizmetlerin de &tesine giderek c¢ok
yonlii fonksiyon gormeye baglamistir. Girisimcilere sik sik tavsiyelerde
bulunmanin yanisira risk sermayesi firmalart ve diger is hizmetleri i¢in 6nemli
iligkiler gergeklestirmiglerdir. Bunlar arasinda en énemli resmi hukuk biirolari;
sermaye arttirimi, kilit insanlarla yapisal anlagsmalar ve Onemli igverenlerle
girisimcilik iligkilerini saglamlagtirma gibi alanlarda yiiksek teknolojiyi igeren
uygulamalar i¢ine girmislerdir (Patton ve Kenney, 2003:21). Vadinin 6nde
gelen hukuk firmalar kurum ve vergisel konularin yanisira entelektiiel miilkiyet
haklari, teknoloji lisans1 gibi yiiksek teknolojili firmalar i¢in dnem arz eden
alanlarda uzmanlagmaya basladilar. Avukatlar risk sermayedarlarini, deneyimli
teknoloji uzmanlar1 ve yoneticilerini tanimaktadir. Ki bu uzmanlar yeni
kurulmus yada gelisen firmalarin karsi karsiya olduklari organizasyonel ve
stratejik problemleri ¢ozmeye ve firsatlar1 degerlendirmeye calisirlar, yeni
firmalarin anahtar miisterisi yada ortagi konumundaki firmalarin yonetiminde
yer alirlar.
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Risk sermayesi firmalari, hukuk biirolar1 ve yatirim bankalar1 gibi bir
firmanin girisimcilik destek aginda yer alan tiim aktdrler yeni firma olusumlar
oniindeki engelleri azaltma ydniinde hizmet etmis, boylece Silikon Vadisi’nin
yenilik¢i kapasitesinin temel unsurlar1 haline gelmislerdir. Bu vadiyi ayaga
kaldirma yani gelistirme konusunda s6z konusu aktorlerin destekleri, yukarida
da ifade edildigi gibi, genelde onlarin ag baglantilarina dayanir. Bu arada
sermayeye ulagmayi kolaylastirmada bunlarin 6nemli aracilik hizmetleri
unutulmamalidir. Boylece bir dereceye kadar sosyal sermaye Silikon
Vadisi’ndeki yenilik siireci i¢in kagmilmaz olmustur (Patton ve Kenney,
2003:21).

6. Sonug

Bu calismada Silikon Vadisinde ¢esitli ag yapilari analiz edilerek bolge
ekonomisi i¢in sosyal aglarin 6nemi vurgulanmigtir. Silikon Vadisinde
iiniversiteler, arastirma merkezleri, endiistri firmalari, risk sermayesi firmalari,
hukuk biirolar1 ve yatirim bankalar1 gibi ekonomik aktorlerin hem kendi i¢inde
hem de aralarindaki sosyal iligkiler bolgenin ekonomik kalkinmasinin temelini
olusturmaktadir. Egitim sektoriiniin kilit unsuru olan Stanford iiniversitesinin
bolge endiistrisi olan iliskileri cercevesinde Isbirligi Programlar1 ve Stanford
Endiistriyel Parki gibi 6nemli kurumsal yenilikler gerceklesmektedir. Bu
isbirligi programlari gergevesinde isletmeler mithendislerini ve bilim adamlarini
Stanford iiniversitesine gondererek fimalar ile {iniversite arasindaki baglar
giiclendigi gibi, miihendislerin de giiniimiize uygun teknik bilgilere sahip
olmasi1 ve profesyonel iligkiler kurmasi miimkiin olmustur. Ayrica bu
programlar yiiksek teknolojili pek ¢ok firmayr Vadiye ¢ekmede Onemli bir
fonksiyon gormiistiir. Giiniimiizde Stanford {iniversitesinde iiretilen yenilik¢i
fikirler Stanford Teknoloji Lisans Ofisi ve ¢esitli arastirma merkezleri
vasitasiyla endiistri alanina aktarilmaktadir. Silicon Vadisinin gelisimindeki
hayati rolii ve bolgenin farkli sektorleriyle olan birikimli baglantilarinin yanisira
iiniversite, disaridan gelenlerin Silikon Vadisi hakkinda bilgi edinebilecekleri
merkezi bir yerdir. Diger taraftan bolgedeki arastirma merkezleri, Stanford’daki
arastirma aktiviteleri ve bu konudaki bilgi birikiminin endiistriye akigini
saglayan onemli bir koprii gibidir. Boylece endiistri ile iiniversite arasindaki
baglar giiclendigi gibi, aralarindaki yogun iligkiler yenilik¢i ve yaratici bir
ortam yarattigindan sosyal aglarin olusumu ve gelisimi de desteklenmektedir.

Silikon Vadisinin finansal stirlikleyici giicii olan risk sermayesi
firmalar1 yeni is imkanlar1 ve istihdam yaratma kapasiteleri sayesinde bolgesel
kalkinmaya ivme kazandirmaktadirlar. Ayrica bdlgedeki hukuk biirolart normal
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kurumsal ve vergisel hizmetlerinin yani sira yiiksek teknoloji firmalarin ilgi
alanma giren konularda da faaliyet gdostermekte, risk sermayesi endiistrisi ve
diger isletmelerle sira digi finans baglantilart ve girisimcilik iligkilerine
girmektedirler. Bolgenin girisimcilik destek agiin diger bir 6nemli bileseni
olan yatinrm bankalar1 da risk sermayedarlar1 ve girisimcilerle Onemli
baglantilar kurmaktadirlar. Boylece risk sermayesi firmalar1, hukuk biirolar1 ve
yatirim bankalar1 gibi girisimcilik destek aginda yer alan tiim aktorler yeni
firmalarin kurulmasinda 6nemli hizmetler gergekletirerek Silikon Vadisi’nin
yenilik¢i kapasitesinin temel unsurlari haline gelmislerdir.

Silikon Vadisinde ekonomik aktorler arasindaki yogun sosyal aglar ve
acik isglicii piyasalar girisimciligi destekledigi gibi kaynaklarin mobilitesini de
hizlandirir. Isletmeler yogun sekilde rekabet ettikleri gibi, aragtirma merkezleri
ve Universitelerle olan informal iletisim, isbirligi projeleri ve yaygin baglantilar
nedeniyle degisen piyasalar ve teknolojiler hakkinda birlikte bilgi edinirler ve
ogrenmeyi gerceklestirirler. Yiiksek is mobilitesi teknoloji yayilimini sagladig:
gibi, yetenekler ve sermayenin farkli kombinasyonlarmi tesvik eder, boylece
bolgenin kalkinmasina hizmet etmis olur.

Bu agiklamalardan anlasilacagi gibi, Silikon Vadisinde sosyal sermaye;
yenilikler ve rekabet giicii ile iliskili ekonomik ve kurumsal aktoér aglarinin
destekledigi isbirligine dayali iliskiler {izerine dayalidir. Burada sosyal sermaye
yenilik {iretme amacinda olan karsilikli faaliyet icinde bulunan aktorlerin
isbirligi aglanyla gelistigi gibi, bu gelisme de vadinin gelismesine etki
etmektedir. Silicon Vadisinde giiven anahtar konumdaki aktorlerin giivenirligi
ve itibarina, ag iliskilerindeki gdsterdikleri performansa baglidir. Bu nedenle
bolgedeki sosyal iligkilerin gelismesinde giiven unsurunun da biiyiik rolii vardir.
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ABSTRACT

THE ROLE OF SOCIAL NETWORKS IN THE REGIONAL
DEVELOPMENT: THE CASE OF SILICON VALLEY

Social capital has commonly been discussed in recent years from the
perspective of sociology, economics and political science. Social capital defines
the structure of social relations among economic actors in a region. Regional
development depends directly on the level of actors’ social capital. This study
focuses on the importance of social networks, an important factor of social
capital, in the economy of Silicon Valley. These networks improve many-sided
and intensive social relations and collaborative activities within and among
universities, research centers, venture capitalists, law firms, industrial firms and
investment banks in the region. In Silicon Valley, social networks have special
importance in the movement of labor, the gaining of influence and power, and
the actual production of innovation. Thus, social networks can be evaluated as a
driver of economic development.

Keywords: Social Capital, Social Networks, Regional Development,
Silicon Valley.
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	 Fırsatlar ve Erişim Aracı Olarak Ağlar: Silikon Vadisinin en önemli yönlerinden birisi işgücü piyasasındaki gelişmelerdir. Yoğun işgücü mobilitesi firmaların ve kurumsal sınırların değişmesine ve geçirgen olmasına, teknik ve profesyonel nüfus arasında yoğun bireysel ağlara neden olmaktadır. Organizasyonel ve kurumsal sınırların değişmesi ve üyelerin hızlı mobilitesi, Silikon Vadisine kendisini yeniden yapılandırma yeteneği kazandırmakta, bu durum  ekonominin en önemli unsurlarından birisini teşkil etmektedir. Bölgedeki mühendisler, birbirlerine olan bağlılığı ve teknolojiyi geliştirmektedir. Bu kültürün ve zayıf bağlardan oluşan geniş ağların bir sonucu olarak vadideki mühendisler daha hızlı bir şekilde bir projeden diğerine, bir firmadan diğerine hareket edebilmektedir. Bu yüksek mobilite buradaki yoğun ağları ve onların teknik ve piyasa bilgisini yayma fonksiyonlarını güçlendirmekte, organizasyonel kültür ve güven yaygınlaşmakta ve firmalar arasında paylaşılmaktadır. Mühendisler sadece aynı endüstrideki firmalar arasında hareket etmez aynı zamanda bir endüstriden diğerine, bir kurumsal sektörden diğerine, teknik firmalardan risk sermayesi firmalarına, hatta üniversite araştırma merkezlerine yönelebilmektedir. Böylece vadide kurumlar arası bağların oluşması ve farklı kurumsal merkezlerin entegre olmasında önemli bir role sahiptir. 
	 Güç ve Etki Aracı Olarak Ağlar: İşgücü akımına aracılık etme fonksiyonunun yanısıra ağlar önemli bir etki ve güç aracı olarak görülebilir. Burada finansal kurumlardan endüstriyel işletmelere doğru bir etki mekanizması söz konusudur. İleride görüleceği gibi, Silicon Vadisinde risk sermayesi firmaları ve hukuk büroları geleneksel fonksiyonlarının da ilerisine giderek, kendi müşterisi olan firmaların yapısal ve geleceğe yönelik gelişmesine etki ederler. Avukatlar danışmanlık hizmetleri sunduğu gibi, anlaşmalar yapan bir uzman gibi  de hizmet görmektedir. Örneğin; avukatlar risk sermayesi ile ilgili bağlantıların kurulmasına yardımcı olur, vadideki firmaların bölge ve yüksek teknolojili endüstriler hakkındaki bilgilere ulaşmasını sağlar, geleneksel iş/işletme danışmanları gibi hizmetlerde bulunurlar. Risk sermayesi sahipleri sadece firmaların kurulması yada faaliyete geçmesi için gerekli olan finansal desteği sağlamaz aynı zamanda bir broker, yönetim danışmanı yada üyesi gibi fonksiyon görür. Birikimlerinden elde ettiği yüksek teknolojili bilgiden yola çıkarak neyin yapılması yada yapılmaması gerektiği konusunda değerli tavsiyelerde bulunurlar. Risk sermayesi sahipleri yeni kurulan firmaların uzun dönemli hayatta kalma yeteneklerini geliştirebilmek için formal ve informal uzman ağına ulaşabilirler. Ayrıca bazen kendi müdürler kurulunu yeniden organize ederler ve kendi kurucularının rollerini düzenlerler. 
	 Üretim ve Yenilik Aracı Olarak Ağlar: Son olarak sosyal ağlar, aktör ve firmaların ahenkli bir sisteme girişini sağlayan bağımsız bir yönetim mekanizması yada sosyal bir birleştirici olarak hizmet görür. Örneğin; yüksek teknolojili endüstrilerde sosyal ağlar bilginin farklı firma ve bireyler arasında yayılımını sağladığı gibi, yeniliklerin de üretilmesine yardımcı olur. Silicon Vadisinde hızlı değişen çevresel koşullar altında doğru zamanda doğru ürünü elde etmek bir firmanın hayatta kalabilmesi ve gelişebilmesi için oldukça önemlidir. Ağlar; insanlara sermayeyi harekete geçirme, hızlı ve güvenilir bilgi elde etme, uygun bir piyasa bulma gibi konularda yardımcı olarak bunu gerçekleştirme yeteneği kazandırır ve bu yeteneği geliştirir. Etkin sosyal ağlar bir firmanın hayatta kalma şansını artırdığı gibi, yenilikler de ileri teknoloji endüstrilerinde merkezi öneme sahiptir. Böyle bir ağ yönetim yapısı aslında endüstriyel bölgelerde gerçekleşen işbirliğine yönelik üretim gibi firmalar arası anlaşma yada ortak uygulamaları düzenlemenin tipik bir yoludur. Piore ve Sabel (1984), yığın üretime karşı ortaya çıkan ve esnek uzmanlaşma olarak tanımlanan yüksek kalite ve uzmanlaşmaya önem veren yeni bir üretim mantığını ortaya koymuştur. Böyle bir üretim yapısının değişen piyasa koşullarına anında cevap verebilen esnek-uzmanlaşmış üreticiler ile bağdaştığını söyler. Değişen piyasa talebini karşılayabilmek için firmalar yeni organizasyon modelleri uygulamaya başlamışlardır. Kuzey İtalya ve Güneybatı Almanya bölgelerinde KOBİ’ler arasında kompleks bir iş bölümü gelişmiş, yerel politik, finansal ve eğitim kurumlarının bunu desteklediği görülmüştür. Böylece firmaların oldukça geniş yelpazede endüstri ürünleri üretmesi mümkün olmuştur.
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