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Ozet

Tirk c¢imento sektorii liretim miktarlarinda Avrupa birincisi, diinyada ise 4. siwrada yer almaktadir.
Sektoriin hem i¢ ihtiyact karsilamasi, hem artan ihracatt hem de olusturdugu yogun istihdam sebebiyle
Tiirkiye ekonomisinde o6nemli bir yeri vardir. Cimento ireticilerinin sektdrdeki rekabete ortak
olabilmeleri i¢in ¢evresel faktorleri dogru analiz edip kendilerine 6zgii bir takim stratejiler gelistirmeleri
kaginilmaz hale gelmistir. Bu amacla; bu aragtirmada “Tiirkiye ¢imento sektoriinde rekabeti etkileyen
cevresel faktorler nelerdir?” sorusu irdelenmektedir. Calismada Porter’in Bes Kuvvet Analiz modeli
temel alinmig; bu model 1s18inda 54 sorudan olusan bir anket diizenlenmis; diizenlenen anket Tiirkiye
Cimento Miistahsilleri (TCMB) iiyesi firmalara uygulanmistir. Anket ¢alismasi 1s1ginda kurulan yirmi
adet hipotez Ki-kare uygunluk testi ile analiz edilmis ve analiz sonuglar1 Bes Kuvvet modeli bagliklar
altinda tartigilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk ¢cimento sektorii, Porter, Bes Kuvvet Modeli

Competitive Analysis in Turkish Cement Industry

Abstract

Turkish Cement Industry is the leader in Europe and ranks fourth in the World according to production
quantities. Sector meets not only the domestic needs and the increased amount of exports but also
generates an intensive employment potential in Turkish economy. Cement producers have to analyze
environmental factors and develop respective strategies to be competitive in the sector. Thus, the aim of
this research has been to answer the question of "What are the environmental factors affecting
competition in the cement sector in Turkey?". Porter's Five Factor Analysis model was used to form a
questionnaire consisting of 54 questions. The questionnaire was completed by the member firms of
Cement Manufacturers of Turkey (CBRT). Twenty hypotheses have been analyzed with the chi-square
fitness test and analysis results are discussed under the headings of the Five Factor model.
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1. GIRIS
Gilinimiiz ~ Tirkiye’sinde  ¢imento  sektori,
hammadde konusunda tamamen kendi

kaynaklarmi kullanan, {iretimiyle iilke ihtiyacini
karsilayabilen bir sektdr haline gelmistir. Uretimde
Avrupa birincisi ve diinyada ise 4. sirada yer
almaktadir [1]. Sektdriin hem 1i¢ ihtiyac
karsilamasi, hem artan ihracati ve hem de
olusturdugu yogun istihdam sebebiyle Tiirkiye
ekonomisinde 6nemli bir yeri vardir.  Sektor
mevcut durumu ile reticisine firsatlar sunarken,
rekabet de ayni oranda artmaktadir. Mevcut
ireticilerin  veya sektére yeni gireceklerin
sektordeki rekabete ortak olabilmeleri sektordeki
rekabeti etkileyen faktorleri sistematik olarak
analiz  edip  kendilerine  6zgli  stratejiler
gelistirmeleri sarttir.  Bu makaleye temel teskil
eden arastirmanin amaci da bu faktorlerin Porter’in
Bes Kuvvet Model’i [2] ¢ergevesinde belirlenmesi
olmustur. Bu amag¢ dogrultusunda; Tiirk Cimento
Miistahsilleri Birligi’'ne (TCMB) iiye 66 adet
cimento ireticisi ile bir anket c¢aligmasi
diizenlenmis ve elde edilen sonuclar bu makalede
tartigtlmistir.

1.1. Michael Porter’in Bes Kuvvet Modeli

Strateji kavramiyla “rekabet stratejileri” kuramina
onciilik eden Porter, stratejistin isini “sektordeki
rekabeti anlamak ve onunla basa c¢ikmanin
yollarint aragtirmak™ ve bunun en iyi yolunun ise,
iyi bir sektor analizi yapmak oldugunu aciklamis
ve sektdrde rekabeti etkileyen giicleri bes kuvvet
olarak modellemistir (Sekil 1). Kuvvetler sirastyla;

(1) Mevcut rakipler,

(2) Sektore yeni girecek firmalar,
(3) Ikame iiriin ve hizmetler,

(4) Tedarikgiler, ve

(5) Alcilardir.

1.1.1. Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabetin
Yogunlugu

Porter [2] sektdrde iiretim yapan mevcut firmalar
arasindaki rekabetin  yogunlugunu Dbelirleyen
kosullart g6yle siralamaktadir :

e Sayica fazla ve/veya birbirine denk rakiplerin

bulunmasi,
e  Sektorel gelisimin yavas olmasi,
e Sabit maliyetlerin  ve/veya  depolama

maliyetlerinin yiiksek olmasi,
Farklilastirmanin veya ge¢is maliyetlerinin
olmamasi,
Kapasite
olmasi,
Firmalarin farkli stratejiler ile hareket etmesi,
Yiiksek ¢ikis engellerinin bulunmasi.

artirrminin ~ bliyllkk  miktarlarda

1.1.2. Sektore Yeni Girecek Firmalarin Tehdidi

Bir sektdre yeni giren firmalar beraberlerinde
pazar payinda 6nemli bir yer edinme istegini, yeni
kapasiteyi ve bunlarin 15183inda 6nemli kaynaklari
getirirler [2]. Bir sektdrdeki yeni girisim tehdidi
sektore giris engellerinin giliciine baglidir. Porter’ a
gore yedi temel giris engeli vardir.

1. Arz yonlii 6lcek ekonomileri: Sektdre yeni
girecek firmalar1 iki sekilde kararindan

SEKTORE YENi GIRECEK
FIRMALARIN TEHDIDI

1l

TEDARIKGILERIN
AZARLIK
GUCU

—>

MEVCUT RAKIPLER_ARASINDAKI
REKABETIN YOGUNLUGU

IKAME URL

TE

ALICILARIN
PAZARLIK GUCU

S

N VE HIZMET
HDIDI

Sekil 1. Sektordeki rekabeti etkileyen kuvvetler [2]
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dondiiriir. Bunlar; sektore biiyiikk 6lgekte girmeye
kalkisan firmalarin mevcut firmalardan gelecek
biiyiik tepkileri goze almamasi, sektore kiigiik
6lgeklerde giris yapmay1 tercih eden firmalarin ise
maliyet dezavantajin1  kaldiramamas1 seklinde
gerceklesir.

2. Talep yonlii 6lcek faydalari: Miisterinin yeni
bir girisimciden {irin  alma  istegini
smirlayarak ve yeni girisimcinin biiyiik bir
miigteri taban1 olusturana kadar kontrol
edebilecegi fiyati diiglirerek yeni girisimleri
engeller.

3. Miisterinin firma degistirme maliyetleri:
Misterinin ~ firma  degistirdigi  zaman
karsilagacagi sabit maliyetler ne kadar
yiiksekse yeni bir girisimcinin - miisteri
kazanmasi bir o kadar zorlagir.

4. Sermaye ihtiyaclarr: Sektore giristeki ilk
yatirrm maliyetlerinin biiylik 6l¢ekli olmasi
yeni girisimciler icin 6nemli bir engel teskil
edebilir.

5. Boyuttan bagimsiz yerlesiklik avantajlari:
Boyutlart her ne olursa olsun, mevcut firmalar
potansiyel rakiplerinde bulunmayan maliyet
ve kalite avantajlarina sahip olabilirler.

6. Dagitim kanallarina esitsiz erisim: Dagitim
kanallarina erigim sektére yeni girecek
firmalar, i¢cin mevcut firmalara oranla c¢ok
daha zor olabilir.

7. Kisitlayier devlet politikasi: Devlet politikasi
yeni girisimleri  engelleyebilir ya da
destekleyebilir ayni zamanda diger giris
engellerini de ¢ogaltabilir ya da gegersiz hale
getirebilir.

Giris engelleri, potansiyel girisimeinin
yetkinlikleri ¢ercevesinde degerlendirilmelidir.
Sektore girecek olan girisimcilerin, mevcut
firmalarin gosterecegi tepki hakkindaki
diistinceleri de sektdore girme veya girmeme
planlarint etkileyebilir. Eger tepki sert ve uzun
stirliyorsa, sektdre girmenin getirecegi potansiyel
kar, sermaye maliyetinin altinda kalabilir.

1.1.3. ikame Uriin ve Hizmet Tehdidi

Ikame iirtinler/hizmetler, sektor iiriinii/hizmeti ile
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fiyat-performans bakimindan yarigarak sektdrde
rekabetin yogunlugunu etkileyebilirler.

1.1.4. Tedarikg¢ilerin Pazarhk Giicii

Porter’a [3] gore firmalar girdi konusunda
birbirinden farkli genis bir tedarik¢i grubu
yelpazesine baglidirlar. Bir tedarik¢i grubunun
giicli oldugu durumlar agagidaki gibi siralanabilir:

o Tedarik¢i sektorde birkag baskin sirketin
bulunmasi:  Uretici  sektdrdeki  firmalarin
pazarlik giiclinii azaltacaktir.

e Sektorlin, tedarik¢i grubunun Onemli bir
miisterisi olmamasi: Tedarik¢iler, birden ¢ok
sektore hizmet ediyorlarsa, her sektorden
maksimum kar elde etmek isteyecekler ve tek
bir sektdore bagimli olmamalar1 pazarlik
giiclinii beraberinde getirecektir.

e Tedarik iiriinlerinde farklilasma veya gecis
maliyetlerinin olmasi: Tedarikte farklilasma

veya gecis  maliyetleri, tedarikgilerin
birbirleriyle rekabete girmesini ortadan
kaldurr.

e Tedarik edilen {iriiniin ikamesinin olmamasi:
Alternatif {irlinlerin piyasada yer almasi
tedarikgilerin isteyecegi bir durum degildir.

e Tedarikgilerin sektore entegre olma niyeti:
Sektordeki firmalar tedarik¢ilere oranla daha
fazla kazan¢ elde ediyorlarsa, bu durum
tedarikgileri  ileri  entegrasyonla pazara
girmeye zorlayabilir.

1.1.5. Ahecilarin Pazarhk Giicii

Tedarikgilerde oldugu gibi, pazarlik giicii

bakimindan ayrilan farkli alicilar olabilir. Bir alict

grubunun pazarlik kozunu elinde bulundurdugu

kosullar agagidaki gibi siralanabilir [3]:

e  Alicinin iriin hakkinda eksiksiz bilgiye sahip
olmasi.

e Satict degistirme maliyetlerini diigiik olmasi.
e  Saticilarin karliligimin yiiksek olmasi

durumunda, alicilarin geriye entegrasyonla
sektore girmeleri.
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e  Sektordeki tirtinlerin standart ve
farklilasmamis olmasi ve ikame {iriinlerin
mecudiyeti.

e Alici sayisisin az ya da alim miktarlarinin tek
bir saticinin  {iretimine  oranla  yiiksek
hacimlerde olmast.

Yukarida tanimlanan faktorler zaman igerisinde
veya sektordeki firmalarin stratejik kararlari
dogrultusunda degistiginde, alicilarin giicii de artar
veya azalir.

2. ONCEKIi CALISMALAR

Birgoniil ve Dikmen [4]; Tiirk ingaat sektoriindeki
rekabeti Porter’in bes kuvvet analizi ile incelemis,
strateji yonetiminde rekabet analizinin
vurgulanmasini, Porter’in bes kuvvet modelinin
aciklanmasini, Tiirk insaat sirketlerinin rekabet
avantaj1 kazanma stratejilerini ve stratejik yonetim
anlayislarin1  belirlemek amaciyla diizenlenmis
olan ankete gore Tirk insaat sektOriinii
yonlendiren kuvvetlerin incelenmesini ve anket
sonuglari 1s1ginda sektdrii yonlendiren kuvvetlerin

firmalar iizerindeki farkli etkilerinin
vurgulanmasint  amaglamiglardir. Birgonil ve
Dikmen’in  [4] yaptiklar1 anket sonuglari

incelendiginde firmalarin karliliklar1 ve pazar
paylar1 arasinda biyiikk farkliliklarin  oldugu,
sektorii yonlendiren en biiyiik kuvvetlerin firmalar
arasindaki rekabet oldugu, sektore yeni giren
firmalarin  6nemli bir kuvvet oldugu, iiretici
firmalarin da rekabeti yonlendiren 6nemli bir
kuvvet oldugu fakat bunlara ragmen ikame
iriinlerin Tirk ingaat sektoriinii yoOnlendiren
onemli bir faktdr olmadigini ortaya koymuslardir.

Mistikoglu ve Oral [5]; tugla/kiremit iireticilerinin
icinde bulunduklar1 pazar kosullarini, sektor
genelinde sirketlerin  rekabet stratejilerindeki
eksiklikleri belirlemek ve Onerilerde bulunmak
amaciyla bir c¢alisma yapmuslardir. Calismanin
temelini Porter’n bes kuvvet analizi metodu
olusturmus ve rekabeti yonlendiren alt bagliklar
sunulmusgtur. Belirlenen alt bagliklar, tugla/kiremit
sektorii ile ilgili literatiirle birlestirilerek farkli
hipotezler  gelistirilmistir.  Hipotezlerin  test
edilebilmesi ve sektorel yapinin belirlenmesi igin
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treticileri hedefleyen bir anket diizenlenmistir.
Anket sonuglarina gore iilkemizdeki zengin kil
kaynaklart ve ucuz iggiicii tugla/kiremit
tireticilerinin ne yurt i¢i ne de yurt diginda rekabet
avantaj1 saglamalarina yeterli olmadigi, yurt i¢inde
ozellikle ikame {irlinlerden kaynaklanan giiclii
rekabet ortaminda tugla/kiremit iireticilerinin sirket
ve sektdr bazinda acil stratejiler belirlemelerini
gerektigini, yurt disindan gelecek rekabet
baskisinin ise daha uzun siirede ¢oziimlenebilecek
durumda oldugu tespit edilmistir. Ancak teknoloji

yenilenmesine biiyiik oranlarda yatirim
gerekmekte oldugu ve sirketlerin  gercken
onlemleri alabilmelerinin, iginde bulunduklari
sektor sartlarmi ve kendi yapilarini  dogru
degerlendirmelerine  bagli  oldugunu  ortaya
koymuslardir.

Oral [6]; hazir beton sektdriindeki rekabeti ortaya
koymak amaciyla Porter’in bes kuvvet analizi
yontemini kullanmis ve pazara yeni girecek
firmalarin tehdidinin, mevcut rakipler arasindaki
rekabetin  ve ikame {irlin tehdidinin disiik,
alicilarin ve tedarikgilerin ellerinin sektorde giiclii
oldugunu ortaya koymustur.

Coskun [7]; Stratejik endiistri analizi i¢in Porter’in
bes kuvvet modelinin Adapazari’ndaki kiigiik ve
orta Olcekli isletmelerin (KOBI) bulunduklari
endiistriyi kendilerine sundugu firsatlar ve tehditler
acisindan  nasil  degerlendirdiklerinin  tespit
edilmesi konusunda yaptig1 arastirmada isletmeye
ve igletmenin stratejik yonetimine iliskin sorularin
yaninda, Porter’in Bes kuvvet modeline iligkin
KOBI’lere Likert Skalasinda hazirlanmis 239 adet
anket gonderilmis, 32 adet geri donis
saglanabilmistir. Anket sonuglari neticesinde
yoneticiler endistriye iliskin bu tir analizleri
sistematik ~ olarak  yapmadiklari, ifadeler
degerlendirildiginde bir yandan endiistriye ‘giris
bariyerleri yiiksek’ diger yandan potansiyel
rakiplerin endiistriye ‘girme ihtimali yiiksek’ gibi
celiskili sonuglarin gbze carptigt belirlenmistir.
Degerlendirmelerin daha anlamli olabilmesi icin
endiistri bazinda bir ayrim ve karsilastirma
yapmanin gerekliligine deginen Coskun, denek
sayisinin yetersizligi sebebiyle bu karsilastirmayi
yapamamigtir.
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3. MATERYAL VE METOD

Bu c¢alismada 54 sorudan olusan bir anket
calismasi diizenlenmistir. Anket TCMB’ye iiye 66
adet cimento fabrikasina, e-posta aracilifiyla veya
elden ulastirillmis, 46 fabrikadan (%69,7) geri
doniis alinmistir. Sekil 2°de Tiirkiye’deki ¢imento
fabrikalarinin dagilimi goriinmektedir. Cizelge 1
ise ankete cevap veren iye fabrikalarin cografi
bolgelere gore dagilimlarini gostermektedir.

 Gimentas Trakya

5:Tamamen Katiliyorum) yapmiglardir.
Degerlendirmeler yapilirken Oncelikle verilen
cevaplarin aritmetik ortalama, mod ve standart
sapma degerleri Microsoft Excel 2007 programiyla
hesaplanmistir. Tanimlayict istatistie dayali bu
degerlendirmeler disinda tiimevarima dayali
degerlendirmeler icin hipotez testleri yapilmustir.
Hipotez testlerinde Ki-kare uygunluk testi, SPSS
15.0 istatistik paket programi kullanilarak
uygulanmustir.

im O\ ® Gimko Bartin -
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] ® Cimsa Eskisehir
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‘W OYKK Adana Cim.iskenderun Tesisi. 12
W Ogitme Tesisi

@ Gimento Fabrikas:

Bl < Oyesi Oimayaniar

Sekil 2. Tiirkiye’deki ¢imento fabrikalart

Cizelge 1. TCMB’ ye iiye fabrikalarin ve anketi cevaplayanlarin cografi bolgelere gore dagilimi

Fabrikalarin Cografi Anketi Cevaplayanlarin
Cografi Bolgeler Bolgelere Gore Cografi Bolgeler Gore
Dagilimi Dagilimi

Akdeniz Bolgesi 7 6
Dogu Anadolu Bolgesi 6 6
Ege Bolgesi 5 5
Guneydogu Anadolu Bolgesi 7 6
ic Anadolu Bélgesi 14 9
Karadeniz Bolgesi 17 8
Marmara Bolgesi 10 6
Toplam 66 46

Ankete katilanlar, sorularla ilgili degerlendirmeleri
Likert Skalasi’na gore (1:Kesinlikle Katilmiyorum,
2:Katilmiyorum,  3:Kararsizim, 4:Katiliyorum
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Aragtirma, ankete katilimi saglanan 46 calisandan
olusan oOrneklem grubunun verdigi cevaplar ile
siirlandirilmigtir. Katilimeilar, katilimer profili ile
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ilgili Dbilgileri vermekten ¢ekinmisler, anketin
yalnizca Bes kuvvet analizi ile ilgili kismini
cevaplamislardir. Bu da aragtirma kapsaminda
kurulan hipotez testlerini sinirlandirmustir.

Katilimeilarin - dogru, samimi yanitlar verdigi
varsayimi arastirmanin  bir diger sinirliligidir.
Ayrica  segilen  Orneklem  grubunun  ana
kiitleyi/evreni yeterince temsil ettigi ve drneklem
iizerinden ana kiitleye genelleme yapilabilecegi
varsayilmistir.

4. BULGULAR VE TARTISMA

Bu bolimde anketteki sorulara verilen cevaplar,
oncelikle Bes kuvvet analiz modelinin bes kuvvet
baslig1 altinda toplanarak ¢izelgeler ile gosterilmis
ve yorumlanmistir. Yorumlar yapilirken sorulara
4-Katiliyorum ve 5-Kesinlikle Katiliyorum cevabi
verenler toplanarak ‘Katilan’ grubunda
degerlendirilmis, 1- Kesinlikle Katilmiyorum ve 2-
Katilmiyorum cevab1 verenler de ‘Katilmayan’
grubunda  degerlendirilmistir.  Bo6limiin  son
kisminda ise kurulan hipotezler, hipotez testleri
sonuclari ile birlikte verilmistir.

4.1. Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabetin
Yogunlugu Hakkindaki Goriisler

Mevcut rakipler arasindaki rekabetin yogunlugu
hakkinda sorulan sorulara verdikleri cevaplar
incelendiginde; Orneklem grubumuzdaki gimento
sektorli  calisanlarimin =~ %93,5’inin ~ “Sektoriin
biiytime hiz1 rekabeti arttiric1 yonde etki yapiyor.”
Onermesine, %91,3’iiniin “Cimentoya olan talep
rekabeti arttirryor.”  Onermesine  katildiklari,
%63 liniin “Sektdrdeki rekabeti ARGE calismalari
etkiliyor.” Onermesine katilmadiklari, %56,5’inin
“Su anki piyasa sartlarinda, sektdre yeni girecek
firmalar mevcut firmalarla rekabet edebilirler.”
Onermesine de katilmadiklar1 goriilmiistiir.

4.2. Sektore Yeni  Girecek
Tehditleri Hakkindaki Goriisler

Firmalarin

Sektéore Yeni Girecek Firmalarin  Tehditleri
Hakkindaki Goriisler hakkinda sorulan sorulara

verdikleri cevaplar incelendiginde; Orneklem
grubumuzdaki ¢imento sektorii c¢alisanlarinin
94

%91,3’linlin ~ “Sektdre yeni giren firmalarin
piyasaya giris fiyatlari, piyasadaki konumlarini
etkiliyor.” Onermesine, %95,7’sinin “Cimento
sektorii disinda farkli sektorlere de yonelerek
biiyiimek, firma icin rekabet avantaji sagliyor.”
Onermesine katildiklari, %63 {iniin “Sektdre yeni
giren firmalar, sektordeki mevcut firmalara karsi

piyasada tutunabiliyorlar.” Onermesine,
%52,2’sinin~ “Sektére yeni giren firmalarin
iriinlerinin  dagitimi  i¢in yeterli baglantilari

kurmalar1 zor degildir.” dnermesine katilmadiklari
goriinmektedir.
Tehditleri

4.3. ikame Uriin ve Hizmet

Hakkindaki Goriisler

Ikame Uriin ve Hizmet Tehditleri Hakkindaki
Gorigler hakkinda sorulan sorulara verdikleri
cevaplar incelendiginde; 6rneklem grubumuzdaki
cimento  sektdrli  calisanlarinin = %82,6’sinin
“Cimentonun yerine ikame bir iiriin ortaya ¢iksa,
firmalar bunu kaliteyi gelistirmek acisindan bir
avantaj olarak goriirler.” Onermesine, %67,4’{iniin
“Cimentonun karsisinda ikame Dbir riinin
olmamasi sektdrdeki kalite ¢aligmalarin etkiliyor.”
onermesine katildiklari, %93,5’inin “Piyasada
¢imentoya  karst ikame  iriinler  vardir.”
Onermesine, %87’sinin “Ikame iriinler rekabet
iistiinliigiine sahipler.” Onermesine katilmadiklar1
goriinmektedir.

4.4. Tedarikcilerin Pazarhk Giigcleri
Hakkindaki Goriisler
Tedarikgilerin ~ Pazarlik  Giigleri  Hakkindaki

Goriisler hakkinda sorulan sorulara verdikleri
cevaplar incelendiginde; Orneklem grubumuzdaki
¢imento sektorii galisanlarinin %100’ “Malzeme
tedarik¢ilerinin  istenilen kalitede malzemeyi
istenilen zamanda teslim edebilme giicii onlara
rekabet avantajt sagliyor.” Onermesine,
%95,7’sinin  “Kendilerine has bir {iriin iireten
¢imento treticileri sektdorde onemli bir avantaja
sahipler.” Onermesine katildiklari, %52,2’sinin
“Cimento treticilerinin daimi olarak ¢alistiklar1 ve
bliylik miktarlarda malzeme satin aldiklari
tedarikgilerine karsi pazarlik acgisindan elleri
giicstizdiir.” 6nermesine,  %52,2’sinin “Cimento
iireticilerinin daimi olarak c¢alistiklar1 ve biiyilik
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miktarlarda mal verdikleri miisterilere Kkars1
pazarlik agisindan elleri giigsiizdiir.” Onermesine
katilmadiklart gériinmektedir.

4.5. Ahcillarin Pazarhk Giicleri Hakkindaki
Goriisler

Alicilarin Pazarlik Giigleri Hakkindaki Goriisler
hakkinda sorulan sorulara verdikleri cevaplar
incelendiginde; Orneklem grubumuzdaki gimento
sektorii calisanlarinin %100’ “Rekabetin fazla
olmast pazarlik agisindan misterilerin  elini
giiglendiriyor.” Onermesine, %78,3 {iniin
“Cimento ireticilerine malzeme saglayan firmalar
arasindaki rekabetin fazla olmasi pazarlik
acisindan ¢imento iireticilerinin elini
giiclendiriyor.” Onermesine katildiklart,
%56,5’inin  “Cimentonun  ikame  {irliniiniin
olmamasi, miisterilerin elini pazarlik yo6niinden
zayiflatiyor.” Onermesine, %41,3’iiniin “Stoklarin
fazla olmasi misterilerin pazarlik giicliniin
artmasina  neden oluyor.” Onermesine de
katilmadiklar1 gériinmektedir.

5. SONUCLAR

5.1. Hipotez Testleri

Hipotez 1:

HO: Cimento sirketinin bulundugu cografi bolge
ile sektordeki rekabetin  AR-GE c¢alismalari
tarafindan  etkilendigini  Ongdrmesi arasinda
anlaml bir iligki yoktur.

Hipotez sonucuna gore; I¢ Anadolu ve Dogu
Anadolu Bolgesindeki ¢imento sirketlerinin, AR-
GE ¢alismalarinin rekabeti etkiledigini
ongordiigiini, oOzellikle Ege ve Gilineydogu
Anadolu Bolgelerinde ise tersi bir Ongoriiniin
oldugunu gostermektedir.

Hipotez 2:

HO0:Cimento sirketinin bulundugu cografi bolge ile
sektordeki firmalarin devlet tarafindan yapilan
ve/veya yaptirilan islerde tercih edilmesinin
rekabeti etkiledigini Ongdrmesi arasinda anlaml
bir iliski yoktur.
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Hipotez sonucuna gére; bu déngdriiniin I¢ Anadolu
ve Marmara Bolgelerinde pozitif etkilerken, Ege
ve Glineydogu Anadolu Bolgelerinde ise negatif
etkiledigi gbzlemlenmektedir.

Hipotez 3:

HO: Sektore yeni giren firmalarin iirlinlerinde
farklilik yaratmasinin kendilerine rekabet avantaji
saglayacagint Ongoren firmalarla, sektordeki
rekabeti ARGE calismalarinin etkiledigini dngoéren
firmalar arasinda anlaml1 bir iliski yoktur.

Hipotez sonucuna gore; bu firma yoneticileri AR-
GE c¢alismasimin rekabet ag¢isindan Onemini
vurgularken, {iriin farliliginin 6zellikle yeni giren
firmalara  rekabet avantaji getirmedigini
belirtmektedirler. Ancak farklilagmanin da etkisi
olabilecegi gozlemlenmektedir.

Hipotez 4:

HO:Sektére yeni giren firmalarin piyasada
tutunabilmeleri icin ilk sartin giiclii bir sermaye
oldugunu o6ngoren firmalarla, sektdre yeni giren
firmalarm  trlnlerinde farkliik  yaratmasinin
rekabet avantaji saglayacagini ongoéren firmalar
arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Hipotez sonucuna gore; bu firma ydneticileri
sektore  yeni  giren  firmalarin  piyasada
tutunabilmek i¢in ilk sartin gliclii bir sermaye
olmadigin1  faktorlerinde farklilik yaratmanin
rekabet avantaj1 saglayacagini vurgulamaktadirlar.

Hipotez 5:

HO: Cimento sektdriinde dikey biiyliime yani
tedarik¢ilerle veya misteri kurumlarla ortaklik
kurmanin avantaj sagladigini 6ngoren firmalarla,
Cimento dretimi igin gerekli malzemelerin
ikamesinin olmamasinin ¢imento firmalarimnin elini
pazarlik yoniinden zayiflattigin1 6ngéren firmalar
arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Hipotez sonucuna gore; bu firma yoneticileri
¢imento retimi igin gerekli malzemelerin
ikamesinin olmamasinin, ¢imento firmalarinin
elini pazarlik yoniinden zayiflattigini
vurgularlarken,  dikey  biiylimenin  avantaj
saglayacagini dngormektedirler.
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Hipotez 6:

HO: Cimento sektoriinde dikey biiyiime yani
tedarikgilerle veya miisteri kurumlarla ortaklik
kurma avantaj sagladigini Ongdren firmalarla,
¢imento {ireticilerinin daimi olarak caligtiklar1 ve
biiyiik miktarlarda mal verdikleri miisterilere kars1
pazarlik acisindan ellerinin giligsiiz oldugunu
ongoren firmalar arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Hipotez sonucuna gore; bu firma ydneticileri
¢imento {ireticilerinin daimi olarak c¢aligtiklar1 ve
biiyiik miktarlarda mal verdikleri miisterilere karsi
pazarlik agisindan ellerinin  giigsiiz  oldugunu
vurgularlarken, ¢imento sektoriinde dikey biiyiime

yani tedarikgilerle veya miisteri kurumlarla
ortaklik ~ kurmanmm  avantaj saglayacagini
ongormektedirler.

Hipotez 7:

HO: Sektordeki firmalarin devlet tarafindan
yapilan  ve/veya yaptirilan islerde  tercih
edilmesinin  rekabeti  etkiledigini  &ngdren

firmalarla, sektdre yeni giren firmalarin cesitli
politik engellere takildigimi 6ngdren firmalar
arasinda anlamli bir iliski yoktur. Hipotez
sonucuna gore; bu firma ydneticileri sektore yeni
giren firmalarin gesitli politik engellere takildigim
vurgularlarken, sektordeki firmalarin  devlet
tarafindan yapilan ve/veya yaptirilan iglerde tercih
edilmesinin rekabeti etkiledigini belirtmektedirler.

Hipotez 8:

HO: Dagitim kanallarinda kokli firmalarin tekeli
oldugunu ongoren firmalarla, sektore yeni giren
firmalarin  driinlerinin = dagittimi  i¢in  yeterli
baglantilar1 kurmalarinin kolay oldugunu 6ngéren
firmalar arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Hipotez sonucuna gore; bu firma ydneticileri
sektore yeni giren firmalarm {riinlerinin dagitimi
icin yeterli baglantilar1 kurmalarinin = kolay
oldugunu vurgularlarken, dagitim kanallarinda
kokli firmalarin tekeli oldugunu 6ngérmektedirler.

Hipotez 9:
HO: Sektdre yeni giren firmalarin patent alirken bir
takim zorluklarla kars1 karsiya kaldigin1 6ngoren
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firmalarla, sektdre yeni giren firmalarin
trlinlerinde  farklilk yaratmalari durumunda,
kendilerine rekabet avantaji saglayabileceklerini
ongoren firmalar arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Hipotez sonucuna gore; bu firma yoneticileri
sektore yeni giren firmalarin {irlinlerinde farklilik
yaratmalart durumunda, kendilerine rekabet
avantaji  saglayabileceklerini  vurgularlarken,
sektore yeni giren firmalarin patent alirken bir
takim  zorluklarla karst  karsiya  kaldigimi
ongormektedirler.

Hipotez 10:

HO: Sektordeki firmalar devlet tarafindan yapilan
ve/veya yaptirilan islerde tercih mekanizmasinin
isledigini diisiinen firmalarla, sektordeki firmalarin
devlet tarafindan yapilan ve/veya yaptirilan islerde
tercih edilmesinin rekabeti etkiledigini Ongoéren
firmalar arasinda anlaml1 bir iliski yoktur.

Hipotez sonucuna gore; bu firma yoneticileri
sektordeki firmalarin devlet tarafindan yapilan
ve/veya yaptirilan iglerde tercih edilmesinin
rekabeti etkiledigini vurgularlarken, sektdrdeki
firmalar devlet tarafindan yapilan ve/veya
yaptirilan islerde tercih mekanizmasinin isledigini
ongormektedirler.

Hipotez 11:

HO: Sektore yeni giren firmalar, sektordeki
mevcut firmalara karsi piyasada tutunabildigini
ongoren firmalarla, su anki piyasa sartlarinda,
sektore yeni girecek firmalarin mevcut firmalarla
rekabet edebilecegini Ongdren firmalar arasinda
anlaml bir iligki yoktur.

Hipotez sonucuna gore; bu firma yoneticileri su
anki piyasa sartlarinda, sektore yeni girecek
firmalarin mevcut firmalarla rekabet edebilecegini
vurgularlarken, sektére yeni giren firmalarin,
sektordeki mevcut firmalara karsi piyasada
tutunabildiklerini 6ngérmektedirler.

Hipotez 12:

HO: Sektorde ¢ok hizli biiyiiyen firmalarin
oldugunu ongoren firmalarla, sektoriin biiylime
hizinin fazla oldugunu dngdren firmalar arasinda
anlaml bir iliski yoktur.
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Hipotez sonucuna gore;bu firma yoneticileri
sektoriin  bllyime hizinin  fazla  oldugunu
vurgularlarken, sektorde ¢ok hizli Dbiiyliyen

firmalarin oldugunu 6ngérmektedirler.

Hipotez 13:

HO: Sektordeki rekabeti ARGE ¢alismalarinin
etkiledigini 6ngdren firmalarla, farkli kalitelerde
iiriin imkan1 sunan ¢imento ireticilerinin sektorde
onemli bir avantaja sahip olduklarini 6ngoéren
firmalar arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Hipotez sonucuna gore; bu firma yoneticileri farkli
kalitelerde  iriin  imkdnm1  sunan  ¢imento
iireticilerinin sektorde onemli bir avantaja sahip

olduklarin1 vurgularlarken, sektordeki rekabeti
ARGE caligmalariin etkiledigini
ongormektedirler.

Hipotez 14:

HO: Cimento sektoriinde iriinlin standart ve
farklilasmanin az oldugunu Ongoéren firmalarla,
kendilerine has bir iiriin iireten ¢imento ireticileri
sektorde Onemli bir avantaja sahip oldugunu
ongoren firmalar arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Hipotez sonucuna gore; bu firma ydneticileri
kendilerine has bir {riin {ireten ¢imento
iireticilerinin sektorde onemli bir avantaja sahip
olduklarin1 vurgularlarken, c¢imento sektoriinde
iriintin  standart ve farklilasmanin az oldugunu
ongormektedirler.

Hipotez 15:

HO: Piyasada cimentoya karsi ikame iriinlerin
olmadigint  6ngdren firmalarla, ikame {riin
olmamasinin sektorde rekabeti azalttigini éngdren
firmalar arasinda anlaml1 bir iliski yoktur.

Hipotez sonucuna gore; bu firma ydneticileri

ikame {rtin  olmamasmnin sektorde rekabeti
azaltigin1  vurgularlarken, piyasada c¢imentoya
kars1 ikame iiriinlerin olmadigin
ongormektedirler.

Hipotez16:

HO: Cimentonun karsisinda ikame bir iriiniin
olmamasi  sektordeki  kalite  ¢alismalarim

etkiledigini dngdren firmalarla, ¢imentonun yerine
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ikame bir iriin ortaya c¢iksa, firmalarin bunu
kaliteyi gelistirmek agisindan bir avantaj olarak
goreceklerini 6ngdren firmalar arasinda anlamli bir
iligki yoktur.

Hipotez sonucuna gore; bu firma yoneticileri
¢imentonun yerine ikame bir iiriin ortaya ¢iksa,
firmalarin bunu kaliteyi gelistirmek agisindan bir

avantaj olarak goreceklerini  vurgularlarken,
¢imentonun karsisinda ikame bir  {riiniin
olmamasinin  sektordeki  kalite g¢aligmalarini

etkiledigini ongérmektedirler.

Hipotez 17:

HO: Hizmet kalitesinin ¢imento iireticilerinin elini
giiclendirecek  bir koz oldugunu &ngdren
firmalarla, farkli kalitelerde tiriin imkani sunan
¢imento lreticilerinin sektdrde dnemli bir avantaji
oldugunu o6ngdren firmalar arasinda anlamli bir
iliski yoktur.

Hipotez sonucuna gore; bu firma yoneticileri farkli

kalitelerde  iiriin ~ imkdn1  sunan  ¢imento
reticilerinin ~ sektorde Onemli bir avantaji
oldugunu vurgularlarken, hizmet kalitesinin

¢imento Tireticilerinin elini giiglendirecek bir koz
oldugunu 6ngérmektedirler.

Hipotez 18:

HO: Stoklarin fazla olmasinin miisterilerin pazarlik
giiclinlin artmasina neden oldugunu oOngoren
firmalarla, stoklarin fazla olmasinin ¢imento
ireticilerinin ellerini pazarlik agisindan
zayiflattigini 6ngoéren firmalar arasinda anlamli bir
iliski yoktur.

Hipotez sonucuna gore; bu firma yoneticileri
stoklarin fazla olmasmin ¢imento ireticilerinin
ellerini pazarlik acisindan zayiflattigini
vurgularlarken,  stoklarin  fazla  olmasinin
miisterilerin pazarlik giiciiniin artmasina neden
oldugu kadar bu durumdan etkilenmeyenlerin de
oldugunu 6ngérmektedirler.

Hipotez 19:

HO: Cimento iiretimine malzeme tedarik eden
firmalarin ¢imento firmalarina karst 6nemli bir
pazarlik giicline sahip oldugunu O6ngoren
firmalarla, ¢imento  iretiminde  kullanilan
malzemelerin  stoklanabilmesinin tedarikgilerin
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pazarlik giiclinlin artmasina neden oldugunu
ongoren firmalar arasinda anlamli bir iligki yoktur.
Hipotez sonucuna gore; bu firma yoneticileri
¢imento liretiminde kullanilan malzemelerin
stoklanabilmesinin tedarikg¢ilerin pazarlik giiciiniin
artmasina neden oldugunu vurgularken, ¢imento
iiretimine malzeme tedarik eden firmalarin
c¢imento firmalarina karst O6nemli bir pazarlik
giicline sahip oldugunu dngormektedirler.

Hipotez 20:

HO: Sektorde yeterince rekabet oldugunu dngdren
firmalarla, sektorde rekabetin fazla olmasi, faaliyet
gosteren firmalarin daha zor fiyat arttirmasina
dolayisiyla daha az kar etmelerine sebep oldugunu
ongoren firmalar arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Hipotez sonucuna goére; Bu firma yoneticileri
sektorde rekabetin fazla olmasinin, faaliyet
gosteren firmalarin daha zor fiyat arttirmasina
dolayisiyla daha az kar etmelerine sebep oldugunu
vurgularlarken,  sektdrde  yeterince rekabet
olmadigini dngdrmektedirler.

5.2. Sonugclar

Bu ¢aligma kapsaminda elde edilen sonuglar Bes
kuvvet modeli basliklar1 altinda asagida
Ozetlenmistir:

e Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabetin
Yogunlugu:

Mevcut rakipler arasinda, AR-GE c¢aligmalarinin
rekabette pozitif etki gosterdigi gibi negatif etki de
gosterdigi ve bu etkilerin bolgelere gore degistigi
gozlenmigtir. Kamu islerinde de devlet destekleri
bazi bolgelerde rekabeti pozitif yonde etkilerken,
bazi bolgelerde negatif yonde etkilemektedir.
Hizmet kalitesi ve farkli kalitelerde {irlin imkan1
sunmak Treticiler icin Onemli rekabet avantaji
saglamaktadir. Bu rekabet kosullarinin yani sira
hizla biliyliyen sektoriin biiyiime hizina paralel
bliylime gosteren firmalarin varhigi da rekabeti
zorlayict yondedir. Mevcut firmalar arasindaki
rekabetin yogunlugu sektdrde fiyat artiglarin ve
kar oranlarinin diisik miktarlarda seyretmesine
neden olmaktadir. Ayrica, rekabet sartlar1 bolgeler
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arasinda farkhiliklar gdstermektedir. I¢ Anadolu
Bolgesi rekabetin en yogun oldugu bolgedir.

e Sektore Yeni Girecek Firmalarin Tehdidi:

Sektore  yeni  giren firmalarin  piyasada
tutunabilmeleri i¢in giiclii bir sermayenin ¢ok da
yeterli olmadig1 goriilmektedir. Bu firmalar1 ancak
iiriinlerinde farklilik olusturarak rekabet avantaji
saglaylp, mevcut firmalara tehdit unsuru
olusturabilirler. Sektérdeki koklii firmalarin devlet
tarafindan tercih edilmesinin yani sira sektore yeni

girecek  firmalarin  ¢esitli  politik  engellere
takilmalarinin  rekabeti engelleyici bir unsur
oldugu goriilmektedir. Ayrica, dagitim

kanallarinda koOklii firmalarin tekelinin olmas,
sektore yeni girecek firmalarin {riinlerinin
dagitimi icin yeterli baglantilari kurmalarina engel
olabilecek bir durum olmadig1 ancak c¢ok kolay
olmadig1 goriilmektedir.

e Ikame iiriin ve Hizmet Tehdidi:
Cimentonun karsisinda ikame bir  driinin
bulunmamas: ve {riiniin standart, sektérdeki
farklilagmanin az olmasi  sektordeki kalite
¢aligmalarini olumsuz etkilemektedir. Ancak farkli

kalitede iirtin sunma imkani ile hizmet kalitesinin
de rekabette bir avantaj oldugu anlasiimaktadir.

o Tedarikcilerin Pazarhk Giicii:

Cimento iiretimine malzeme tedarik eden
firmalarm, g¢imento  dretiminde  kullanilan
malzemelerinin stoklanabilirligi ¢imento
firmalarma karsi Onemli bir pazarhk gici
olusturmaktadir. ~ Hizmet  kalitesi  ¢imento
iireticilerinin elini giiglendirecek bir kozdur ve
farkli kalitelerde {irlin imkani sunan ¢imento
ireticileri sektorde 6nemli bir avantaja sahiplerdir.
Dolayisiyla iiretici firmalarin tedarikgilerle ortaklik
kurmalarinin ~ rekabette  avantaj  getirecegi
goriilmektedir.

e Alclarin Pazarhk Giicii:
Cimentonun stoklanabilmesi alicilarin  pazarlik

giiclinii artiran bir durumdur. Fakat sektoriin alicisi
farkl biiyiikliikte ve sayida 6zel ve tiizel kisilerden
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olugsmaktadir. Talebin fazla olmast alicilarin
pazarlik giiclini azaltmaktadir. Ancak triindeki
kalite farkliliklarinin ve farklilagtirmanin rekabette
onemli bir avantaj oldugu gériilmektedir.
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