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Abstract

The aim of this research is to compare the intelligence training programs of Turkey and
the United States ar the undergraduate and graduate levels. This study was designed
in a qualitative research pattern and used document review and descriptive content
analysis. Document analysis is a systematic method of evaluating and examining both
written and electronic materials. In this research, the undergraduate and graduate
level intelligence education programs of Turkeys; National Defense University,
Gendarmerie and Coast Guard Academy, Police Academy, Istanbul Aydin University,
and in United States; Citadel Military Collage of South Carolina, American Military
University, The Institute of World Politics, and Mercyhurst University’s programs are
studied. The findings obtained as a result of the study are as follows: While there
are many specific universities in the United States that mainly focused on providing
intelligence education including the undergraduate level, there are no specific
universities in Turkey that mainly focused on providing intelligence education directly
at the undergraduate level, and intelligence education at the undergraduate level
is provided within the University. On the graduate level, universities that provides
intelligence education is umpteen in the United States however, in Turkey, only four
universities provide intelligence education on the graduate level. Apart from that
United States’ undergraduate and graduate level intelligence education focuses on
United States world politics and homeland security, in case of Turkey, undergraduate
and graduate level intelligence education predominantly focused on homeland security
threats.
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Oz

Bu aragtirmanin amaci lisans ve lisansiistii diizeyde Tiirkiye ve Amerika Birlesik Dev-
letleri’nin istibbarat egitim programlarini karsilastirilmasider. Calisma nitel aragtir-
ma deseninde tasarlanmas olup dokiiman incelemesi ve betimsel icerik analizi kulla-
nilmastrr. Dokiiman analizi hem yazili hem de elektronik materyalleri degerlendiren
ve inceleyen sistematik bir yontemdir. Arastirmada, lisans ve lisansiistii diizeyde Tiir-
kiyede Milli Savunma Universitesi, Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi, Polis
Akademisi, Istanbul Aydin Universitesi ve ABD'de Citadel Military Collage of South
Carolina, American Military University, The Institute of World Politics, Mercyhurst
Universitynin istihbarat egitim programlar: incelenmistir. Yapilan ¢alisma sonucun-
da elde edilen bulgular sunlardir: ABD'de lisans diizeyinde sadece istibbarat egitimi
veren birgok spesifik iiniversite mevcut iken, Tiirkiyede ise dogrudan lisans diizeyinde
istihbarat egitimi veren spesifik bir iiniversite bulunmamakta ve lisans diizeyinde
istihbarat egitimi bir tiniversitenin biinyesinde verilmektedir. Istibbarat egitimi lisan-
stistii diizeyde karsilastirildiginda ABDde bircok iiniversitede verilirken, Tiirkiyede
ise sadece dort iiniversitede verildigi goriilmektedir. ABDde lisans ve lisansiistii prog-
ramlarda istibbarat egitimi, ABD'nin diinya politikalar: ve i¢ giivenlik tehditleri ile
sekillenirken Tiirkiyede ise lisans ve lisansiistii diizeyde istihbarat egitimi Tiirkiyenin
i¢ giivenlik tehditleri dogrultusunda sekillenmistir.
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Giris

[stihbarat giiniimiizde yalnizca bir meslek olmanin disinda, diger mes-
lekler gibi bir disiplin 6zelligi tasimaktadir. Istihbarat, gérece yeni bir aka-
demik disiplin olarak kabul edilmektedir. Ayni zamanda hem diger disip-
linlerle yakindan iliskili hem de diger disiplinlerden dogrudan yararlanarak
fonksiyonunu yerine getirmektedir. Diinyadaki askeri ve siyasi gelismeler,
istihbaratin bir akademik disiplin olarak kabul edilmesinde 6nemli rol oy-
namustir. Istihbaratn sadece bir meslek olarak kabul edilmesinin disinda
zamanla disiplin 6zelligini kazanmasiyla istihbarat alaninda 6nemli gelis-
meler yasanmustir. Istihbarat egitimine heniiz iilkemizdeki iiniversitelerde
yeterince agirlik verilmedigi sdylenebilir. Diinyada istihbaratin bir disip-
lin olarak kabul gormesinin ardindan istihbarat egitimine agirlik verilerek
akademik diizeyde istihbarat personelinin yetistirilmesi i¢in yiiksekogretim
kurumlari olusturulmus ve egitim programlar: diizenlenmistir. Gelismeler,
istihbarat disiplini alaninda akademik diizeyde ¢aligmalarin yapilmasini ve
istihbarat personelinin egitimsel siirecinin de planlanmasini beraberinde
getirmistir. Bu planlama ile egitim-6gretim faaliyetlerinin sistematik ola-

rak dizayn edilmesinin zorunluluk haline geldigi sylenebilir.

Akademinin varolus prensibi, bir fikri bilgiye dontstirmek ve o fik-
ri nedensellik ve etki bakimindan incelemek olarak goriilmekeedir. Fakat
aynt sey istihbarat organizasyonlar icin sdylenemez; ¢iinkii istihbarat or-
ganizasyonlart bilginin fonksiyonel olarak kullanilmasi ve faydal: fikirle-
ri {iretmek igin gaba sarf etmektedirler. Istihbarat organizasyonlari, ger-
ceklesen vakalari nedensellik yoniinden incelemeye ihtiyag duyarlar fakat
vakanin 6nemi konusunda nedensel modeller kurgulamaya fazla vakit ve
enerji harcamamay tercih ederler (Marrin, 2011:1). Istihbarat disiplini,
dogasina uygun bir yontembilim gelistirilmesinin déhilinde kendine ait
sozciik hazinesi, kendine ait bir teori yapist, doktrini, kendine 6zgii rafine
edilmis ve kapsamli tekniklere sahiptir. Istihbarat giiniimiizde yaygin bir
sekilde mesleki bir alan olmasina ragmen literatiirti eksiklik arz etmekte-
dir. Eksik bir literatiir de sonucunda bu disiplinin yéntembilimi, sézctik
hazinesi, doktrini ve hatta temel teorisi tam olgunluguna erisememe ris-
kini ortaya ¢ikarmaktadir (Kent, 1955:35). Siyaset bilimi veya uluslararas:
iligkiler gibi daha koklii akademik disiplinlerin aksine istihbarat disiplini
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uygulama ile oldukga yakindan ilgilidir (Marrin, 2011:1). Istihbarat galis-
malari disiplininin egitiminin verildigi tiniversitelerde, muhtelif konularda
uzmanlasarak istihbarat teskilatlari tarafindan uzmanliklari baz alinarak ise
alinan kisilerden ziyade, islevsel bilgiye sahip her konuda bilgi sahibi kisi-
lerin istihbarat analizinin metotlari ve isleyisinin 6gretilerek tegkilatlar igin
yetistirildigi gozlemlenmektedir (Landon-Murray, 2013:746).

Pear]l Harbor Saldiris’'nin, istihbarat disiplinin olgunlagmast ve akade-
mik anlamda ¢aligmalarin 6nitinti agmast nedeniyle istihbarat egitiminin
sekillenmesinde 6rnek alinan 6nemli olaylarin baginda geldigi séylenebilir.
1946 yilinda yayimlanan Pearl Harbor ile ilgili Amerika Birlesik Devletleri
kongre raporu ile birlikte akademik istihbarat ¢alismalarinin dogmus ol-
dugu kabul edilmektedir. 1949 yilinda Sherman Kent'in “Amerikan Diin-
ya Politikast igin Stratejik Istihbarat” adli eserinin istihbarat uygulayicila-
11 ve egitimcilerinin yetigtirilmesinin 6nemini ortaya koyarak, istihbarat
egitiminin sistemli hale gelmesinde 6nciil adimlarin ilki atilmis sayilabilir
(Scott ve Jackson, 2004:140).

Soguk Savas yillarinda akademisyenler, ABD’nin ulusal giivenligi ko-
nusunda kararlar alinmasinda hayati bir rol oynayarak, ABD’nin George
Washington'in kurdugu ilk istihbarat yapilanmasinin ardindan mirasi ola-
rak degerlendirilebilen, ABD’nin Merkezi Istihbarat Teskilat'nin (CIA)
yeni kurumsal yapisi ve bu yapiy: olusturacak fikirler bu akademisyenlerin
katkilariyla ortaya ¢tkmistir. ABD'de Merkezi Istihbarat Teskilati'nin ilk
analizcileri bagta gelen iiniversitelerden ayrilan profesérler olmustur (Ze-
gart, 2007:30). Giiniimiiz istihbarat toplulugunun bu sayede biiyiiyerek
profesyonellesmis ve sistematik bir diizen igerisinde kurularak faaliyetlerini
devam ettirdigi degerlendirilmektedir (Gearon, 2015: 266).

1974 yilina kadar akademik anlamda istihbarat tizerine gergeklesmis
olan ¢aligmalar olduk¢a sinirlidir. Yapilan caligmalar arasinda istihbarat
teorisini iceren veya istihbaratin siyasal anlamda etkisi tizerine giivenilir
veya saygideger caligmalar nadir kabul edilmektedir. Bunlara 6rnek ola-
rak Sherman Kent'in Amerikan Diinya Politikasi Igin Stratejik Istihbarat
(1949), Roger Hilsman'in Stratejik Istihbarat ve Ulusal Kararlar (1956),
Harry Howe Ransom’un Merkezi Istihbarat ve Ulusal Giivenlik (1958),
Lyman Kirkpatrick'in Gergek CIA (1958) ve ABD Istihbarat Toplulugu

101 SDE AKADEMI DERGISI




Namik Cencen - Serkan Kocamanoglu - Mehmet Burak Berk

(1973), Allen Dulles’in Istihbarat Zanaat: (1963), David Wise ve Thomas
B. Ross’un Gériinmez Hiikiimet (1964) gibi eserleri gosterilebilir. Bu eser-
leri ortaya koymus kisiler ise genellikle akademisyenler veya profesyonel
istihbarat elemanlari oldugu kadar Kent, Hilsman, Kirkpatrick ve Dulles

gibi hem akademisyen olup hem de istihbarat faaliyetleri yiirtitmiis kisiler
de olabilmektedir (Lowenthal, 1987:368).

Belirli bir noktaya kadar istihbarat 6gretimi nispeten yeni bir akademik
disiplin olmast sebebiyle donemsel olarak duraksamalari igerisinde barin-
dirmugur. Dolayisiyla 1970’lerin ortasina kadar bu alanda akademik bir
egitimin gergeklestirilebilmesi i¢in bir alan yazini oldukea kisitli miktarda
bulunmaktadir (Lowenthal, 1999:8-9). Istihbarat calismalarina olan ilgi
1974 yilinda Seymour M. Hersk’in New York Times gazetesinde yayimla-
dig1 Merkezi Istihbarat Teskilatr' nin Nixon yonetimi siiresince savas karsiti
gruplar ile Nixon hitkiimetine muhalif gruplara yonelik devasa ¢apta yasa-
dist i istihbarat faaliyetleri diizenledigi yoniindeki makalesi ile hizla arttig:
degerlendirilebilmektedir (Nolan, 1999:18). Buradan hareketle istihbara-
tin akademik anlamda sekillenmesinde, istihbarat disiplininde ortaya ko-

nan ¢alismalarin biyiik 6nem arz ettigi soylenebilir.

Soguk Savas doneminin ardindan 11 Eyliil Saldirilari, istihbarat egiti-
mine verilen 6nemin hizli bir sekilde artmasina sebep olmustur. Istihbarat
toplulugunun 11 Eylil Saldirilarini engelleyememesi, Saddam Hiiseyin’in
Kitle Imha Silahlar1 gibi basarisizliklar karar alicilar ile istihbarat toplulugu
arasindaki gerilimi artmasi istihbarat egitiminin 6n plana ¢tkmasina sebep
teskil ettigi soylenebilir (Campbell, 2011:309). Bu dénemde istihbarat
egitiminde sivillesmeye gidilmesi hiz kazanmistir. Sivillerin almis olduklar:
lisans egitimleri ile mesleki egitimlerin harmanlanmasinin sonucunda her
konuda temel seviyede bilgi sahibi istihbarat elemanlar: yetistirilmeye bas-
lanmistir. Mercyhurst Universitesinde istihbarat toplulugu icin bir insan
kaynaklari havuzunun agilmasi ve ihtiya¢ durumunda ilgili konuda bilgi
sahibi kisilerin istihdam edilmesi siirecinin baglanmas istihbarat egitimin-
de de 6nemli degisimleri beraberinde getirdigi seklinde degerlendirilebilir
(Spracher, 2009:138).

Amerika Birlesik Devletleri’'nde akademik gelismelerin hiz kazandig:
dénem 2005 yilinda ABD Istihbarat Toplulugu'nun (U.S.A. Intelligence
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Community) “Akademik Mitkemmeliyet Merkezini” (Center for Acade-
mic Excellence) kurmast ile baglamistir. Bu merkezin amact iiniversiteler
ile iletisime gegerek istihbarat tegkilatlarinca ihtiyag duyulacak olan insan
kaynaginin tiniversitelerden saglanmasidir. Bu dénemde istihbarat toplu-
luklarinda istihdam edilmesi diistiniilen adaylar icin temel hazirlik egitimi
verilmesi iizerine planlamalar gerceklestirilmistir. Ilk asamada bu merkezin
dért tiniversitede Clark Atlanta Universitesi, Florida Uluslararasi Univer-
sitesi, Tenessee Devlet Universitesi ve Trinity Devlet Universitesinde ku-
rulmasi kararlastirilmistir. Fakat sonrasinda California Devlet Universitesi,
Norfolk Devlet Universitesi, El Paso Texas Universitesi, Texas Pan Ameri-
can Universitesi, \Washington Universitesi ve Wayne Devlet Universitesi’n-
de de bu merkezin kurulmas: icin gerekli fonlamalar gerceklestirilmistir

(Rudner, 2008:114).

Geleneksel olarak faaliyetlerini yiiriiten {iniversiteler ve istihbarat tes-
kilatlari arasindaki is bolimii neticesinde teskilatlar, {iniversitelerin hangi
alanlarda analizcilerini gelistirebilecegini belirlemeye baslamistir. Univer-
siteler ise geleneksel olarak baslangic seviyesinde istihbarat elemanlarina
sagladiklari faydalar: lisansiistii egitimde de saglayabileceklerini gormeye
baslamiglardir (Corvaja, Jeraj ve Borghoff, 2016:81). Istihbarat tegkilatlar:
tniversiteler ile birlikte gelistirecekleri egitim programlarinda, kurumsal
onyargilar ve kisisel onyargilarindan arindirilarak egitim 6gretim faaliyet-
lerini planlayabilirler. Mevcut aldiklar: egitimin disinda istihbarat persone-
li, farkli alanlara yonelerek genel bilgi kapasitelerini artirabilir, bu sayede
bakis acilarinda genislemeler ile daha nitelikli istihbarat personelinin yetis-

mesine fayda saglayabilir.

Istihbarat egitim programlarinin olusturulmasinda, istihbarat teski-
latlarinin istedigi yeterlilikteki personelin yetistirilmesinde, uluslararas
iligkilerin temel teorilerinden olan realizm, liberalizm gibi yaklagimlardan
istifade edilmesi, giincel teori ve modellerin istihbarat faaliyetlerine uygun
bicimde istihbarat personeli tarafindan kullanilabilmesi amaglanmistir
(Collier, 2005. Aktaran Landon-Murray, 2011:500). Bu teorilerin istihba-
rat faaliyetleri icerisinde kullanilabilmesi i¢in istihbarat egitiminin bu tiir
teori ve gorisleri icerisinde barindirmasi ve lisans ve lisansiistii egitimde

benimsenmesi gerekmektedir.
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Amerika Birlesik Devletleri igerisinde, istihbarat caligmalarinda gii-
niimiizde dort temel teori bulunmaktadir. Tarihsel teori; tecriibelere ve
kisilik ozelliklerine agirlik vermekee, Islevsel teori; operasyonel faaliyetlere
ve siireclere odaklanmakta, Yapisal teori; istihbaratin roltiniin ve giivenlik
kurumlarinin uluslararas: iligkiler tizerindeki etkisini incelemekte, Siya-
sal teori; kanun koyma ve yonetim konulari ile ilgilenmektedir (Thomas,

1988:236-238).

Giiniimiizde lisans ve lisansiistii diizeydeki istihbarat egitimi, ilgili fa-
aliyetleri gerceklestiren istihbarat uzmanlarinin yani sira akademik olarak
giivenlik ve istihbarat alaninda calisan kisilerce de genisleme ve derinles-
me iizerine kuruludur. Ozellikle askeri alanin bir alt kolu olarak goriilen
istihbarat ¢alismalarinin daha genis kapsamli kabul edilebilecek giivenlik
caligmalar1 kapsaminda degerlendirilmesi ve askeri bir alanin diginda ge-
nel bir konsept iginde olmast gerektigi diisiiniilmektedir (Buzan, Weaver
ve Wilde, 1998:2). Bu diisiincenin ortaya ¢ikardigi sonug ise istihbaratin
akademiklesmesi olarak nitelendirilebilmektedir (Michael ve Kornbluth,
2019:118). Fakat bazi akademisyenler, istihbarat alaninda caligmay: ge-
nellikle zor bulmaktadirlar. Bunun sebepleri ise istihbaratin dogast geregi
gizliligi barindirmasi ve gizlilik derecesi kaldirilmis belgelerin bile disari-
dan ulagilmasinin oldukea zor olmasi olarak kabul edilmektedir (Zegart,
2007:26-27).

[stihbarat egitiminin sivillesme siirecinde belirli sosyal bilimlerde ya-
pilan caligmalar, istihbarat disiplinine yeni bir ivme kazandirmistir. Sosyal
bilimlerin; uluslararasi ilikiler, siyaset bilimi, hukuk, tarih béliimii me-
zunlarinin istihbarat disiplininde belirli alanlara odaklanarak yaptiklar:
calismalarla bu sivillesmede 6nemli rol oynadig kabul edilebilir. Uluslara-
rast iligkiler mezunlarinin genellikle tam kaynakli istihbarata ydnelmesinin
ise birden ¢ok akademik disiplini icinde barindiran bir alan olmasindan
kaynaklandig: diisiintilmektedir. Siyaset bilimi ve hukuk lisans mezunlari,
istihbarat siirecinin basarili veya basarisizlik sebeplerini arastirarak kisisel,
politik, kurumsal ényarglari, siirprizlerin engellenmesi, istihbaratin siya-
sallagmast ve hukuksal boyutlart gibi durumlari kavramsallastirarak ko-
nunun anlagilmasina yardimer olmaya calismakeadirlar (Scott ve Jackson,

2004:143). Tarih boliimii lisans mezunlari ise istihbaratin savas ve baris
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ortamlarinda karar alicilar tarafindan verilmis spesifik kararlarin niifuzu
tizerine ¢alismalar yiiriitmektedirler (Campbell, 2011:316). Buradan hare-
ketle istihbarat egitimi siirecinde tiniversitelerin sosyal bilimler boliimleri-
nin igerikleri dogrultusunda istifade edilmeye ¢alisildig1 s6ylenebilir.

Literatiir incelendiginde, istihbarat egitiminin lisans ve lisanstistii dii-
zeylerde tilkeler arast kargilagtirilmasina dair alan yazinda ¢alismalar yer
almamaktadir. Alan yazinda tilkelerin lisans ve lisansiistii egitim program-
larinda istihbarat egitimlerine iliskin ¢alisma ise Corvaja ve digerlerinin,
ABD ve Ingiltere 6rneklerini icerisinde barindiran ve Almanyada istihbarat
alaninda lisans ve lisansiistii diizeyde egitimin nasil olusturuldugunu ice-
ren calismasidir. Bu ¢alismada, Ingiltere ve ABD’nin 6rnek alinarak Alman
tniversitelerinde lisans ve lisansiistii egitim programlarinda bir miifredat
ornegi cikarmak amaglanmaktadir (Corvaja, Jeraj ve Borghoff, 2016:79).
Tirkiyede lisans ve lisansiistii diizeyde istihbarat egitim programlarin ilis-
kin bir ¢alisma yerli literatiirde yer almamaktadir. Ayrica ilgili alan yazin
incelendiginde, Tiirkiye ve ABD’nin lisans ve lisansiistii diizeyde istihba-
rat egitim programlarinin karsilastirilmasina iliskin bir ¢aligma literatiirde
yer almamaktadir. Bu baglamda, ¢aligmanin kuramsal anlamda Tiirkiye ve
ABD’deki lisans ve lisansiistii istihbarat egitim programlarini ortaya koy-
mast agisindan 6nem arz ettigi distiniilmektedir. Aragtirma ile Tiirkiye ve
ABD’deki lisans ve lisansiistii diizeydeki istihbarat egitim programlarinin
kuramsal temelleri ele alinarak alan yazina katkida bulunacag: disiinil-
mektedir. Arastirma, giincel veriler sunmasi nedeniyle gelecek arastirmala-
ra konu belirleme acisindan da 6rnek teskil edebilir. Bu calismada lisans
ve lisansiistii Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri’nin istihbarat egitim
programlarinin kargilagtirilmasi amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusun-

da aragtirmada agagidaki sorulara cevap aranmugtir:

1) Turkiyede lisans ve lisanstistii istihbarat egitimi nasil ve hangi sinif dii-

zeylerinde verilmektedir?

2) ABD’de lisans ve lisansiistii istihbarat egitimi nasil ve hangi sinif diizey-

lerinde verilmektedir?

3) Tirkiyedeki lisans ve lisansiistii istihbarat egitim-6gretim programlari-

nin igerikleri nelerdir?
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4) ABD’deki lisans ve lisansiistii istihbarat egitim-6gretim programlarinin

icerikleri nelerdir?

5) Turkiye'deki lisans ve lisansiistii istihbarat programlari ile ABD’deki li-
sans ve lisanstistii istihbarat programlarinin benzerlikleri ve farkliliklar:

nelerdir?

Yontem

Calisma nitel aragtirma deseninde tasarlanmis olup, dokiiman incele-
mesi ve betimsel icerik analizi kullanilmistir. Dokiiman analizi hem yazili
hem de elektronik materyalleri degerlendiren ve inceleyen sistematik bir
yontemdir. Nitel arasurmalardaki diger analitik metotlar gibi dokiiman
analizi, anlam ¢tkarmak, anlayis kazandirmak ve ampirik bilgi gelistirmek
icin verilerin incelenmesi ve degerlendirilmesini gerektirir. Dokiimanlar,
bir ¢alismanin pargast olarak cesitli formlar: sistematik degerlendirme
icin kullanilabilirler (Bowen, 2009:27). Egitim ile ilgili aragtirmada ders
kitaplari, program, okul ici ve dist yazigmalar, 6grenci kayitlari, toplant
tutanaklari, ders ve {inite planlart gibi materyallerin dokiiman olarak kul-
lanilabilmesine imk4n vermesi nedeniyle ¢alismada dokiiman analizi kul-
lanilmistr (Yildirim ve Simgek: 190). Calismanin amaglart dogrultusunda
Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki istihbarat egitim programla-
rinin ders igerikleri; amag ve 6grenme ¢ikular: dogrultusunda incelenerek

veriler betimsel analizle yorumlanmistur.

Aragtirmada incelenen {iniversiteler grubunun belirlenmesinde, secki-
siz 6rnekleme yontemlerinden basit segkisiz 6rnekleme yontemi kullanil-

migtir.

Her bir 6rnekleme birimine esit secilme olasiligs vererek secilen birim-
lerin 6rnekleme alinmasindan dolay: bu ¢alismada basit seckisiz drnekle-
me yontemine (Biiytikoztiirk ve digerleri, 2016: 85) gore Milli Savunma
Universitesi, Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi, Polis Akademisi, Is-
tanbul Aydin Universitesi, Citadel Military Collage of South Carolina,
American Military University, The Institute of World Politics, Mercyhurst
University secilmistir.
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Bulgular

Tiirkiye ve ABD’deki lisans ve lisansiistii diizeydeki istihbarat egitim
programlarinin kargilastirilmasini ortaya koymak amaciyla gergeklestirilen

bu aragtirmada her iki iilkenin istihbarat egitim programlari incelenmistir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt probleminin analizinde Tiirkiyede lisans ve
lisanstistii istihbarat egitiminin nasil ve hangi diizeylerde verildigi incelen-
mistir.

Tirkiyede lisans diizeyinde istihbarat egitimi, Milli Savunma Uni-
versitesinde Savunma Yonetimi Anabilim dali alunda Bilgi Yonetimi ve
Istihbarat Calismalari programinda verilmekte olup 6rgiin egitim ile ders-
ler verilmektedir (www.kho.edu.tr: Bilgi Yonetimi ve Istihbarat Lisans
Programi, 2019-2020). Lisansiistii egitim diizeyinde ise istihbarat egiti-
mi Tiirkiyede Milli Savunma Universitesi Atatiirk Stratejik Arastirmalar
Enstitiisiinde Istihbarat Calismalar1 Anabilim Dalinda, Jandarma ve Sahil
Giivenlik Akademisi Giivenlik Bilimleri Enstittisiinde Giivenlik Yonetimi
(Istihbarat) Anabilim dalinda, Polis Akademisi Giivenlik Bilimleri Ensti-
tiistinde Istihbarat Arastirmalari ve Istanbul Aydin Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitiisiinde Uluslararast Iliskiler ve Istihbarat Incelemeleri prog-

ramlarinda 6rgiin ve online egitimle verilmektedir.

Ikinci Alt Probleme Iligkin Bulgular

Arasturmanin ikinci alt probleminin analizinde ABD’de lisans ve lisan-

stistil istihbarat egitiminin nasil ve hangi diizeylerde verildigi incelenmistir.

ABD'de lisans diizeyinde istihbarat egitimi ilk olarak Mercyhurst
Universitesi 1992 yilinda istihbarat alaninda lisans programi agilmastyla
baglamistir. Sonrasinda 2000 yilinda acilan ve Merkezi Istihbarat Teskila-
t1 biinyesinde bulunan Sherman Kent Istihbarat Analizi Okulu istihbarat
egitimini ¢esitlendirmistir (Campbell, 2011: 318-319).

Sivil tiniversitelerde istihbarat programlar: incelendiginde ise, 2001 y1-

linda; Henley Putnam Universitesi, Diinya Siyaset Enstitiisii, 2003 yilin-
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da Embry-Riddle Universitesi, 2005 yilinda; Johns Hopkins Universitesi,
Point Park Universitesi, 2006 yilinda; Detroit Mercy Universitesi, 2007
yilinda James Medison Universitesi, 2008 yilinda; Texas El Paso Univer-
sitesi, 2010 yilinda Bellevue Universitesi, Notre Dame Universitesi, 2011
yilinda; Kaliforniya Bakersfield Devlet Universitesi, Giiney Arizona Uni-
versitesi ve 2012 yilinda Angelo Devlet Universitesi, Fayetteville Devlet
Universitesi ve Coastal Carolina Universitesi istihbarat alaninda egitim

lisans ve yiiksek lisans egitimleri vermeye baslamiglardir (Coulthart ve
Crosston, 2015: 68).

Ulusal Istihbarat Universitesi sadece istihbarat alaninda lisans ve lisan-
siistil egitim veren bir tiniversite olmasi neticesinde bu ¢alismanin igerisine
dahil edilmistir.

Dénemin ABD Bagkan: Dwight Eisenhower’in askeri istihbarat igeri-
sindeki koordinasyonun saglanmast icin 6n ¢aligmasini olugturmasi neti-
cesinde 1961 yilinda DIA ad1 verilen Savunma Istihbarat Teskilati altin-

da kurulmast planlanan iiniversite Savunma Istihbarat Okulu ad1 altinda
1962 yilinda faaliyete ge¢mistir.!

Giiniimiizde Ulusal Istihbarat Universitesi ad1 verilen kurum lisans ve
lisansiistii egitimde sirastyla Istihbarat Fen Fakiiltesi? ad1 altinda lisans, Fen
Bilimleri Alaninda Stratejik Lstibbara?t® ve Fen Bilimleri Alaninda 1éknoloji

Istibbarati® yiiksek lisans programlarint sunmakeadir.

ABD’de sosyal bilimler ve fen bilimleri programlarinda lisans ve lisan-
sistil diizeyde istihbarat programi olan {iniversiteler asagidaki tablo 1, tab-
lo 2, tablo 3 ve tablo 4 de yer almaktadir.

1 https://ni-u.edu/wp/about-niu/niu-history/

2 https://ni-u.edu/wp/academics/schools/college-of-strategic-intelligence/bachelor-of-science-in-intelli-
gence-bsi/

3 https://ni-u.edu/wp/academics/schools/college-of-strategic-intelligence/master-of-science-of-strate-
gic-intelligence/

4 https://ni-u.edu/wp/academics/schools/college-of-science-and-technology-intelligence/mas-
ter-of-science-and-technology-intelligence/
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Tablo 1: Sosyal Bilimler Lisans Diizeyinde Istihbarat Programi

Olan Universiteler

Universite Adi Boliim Adi Egitim Kampiisii
York College. of Istihbarat Analizi York, Pennsylvania
Pennsylvania

Fayetteville State
University

Istihbarat Caligmalar:

Fayetteville, Arkansas

Liberty University

Uluslararast {ligkiler
(Stratejik Istihbarat)

Lynchburg, Virginia

Fairmont State University

Ulusal Giivenlik ve
Istihbarat

Fairmont, Minnesota

The Citadel - The
Military College of South
Carolina

Istihbarat ve Giivenlik
Caligsmalart

Charleston, Illinois

Coastal Carolina
University

Istihbarat ve Ulusal
Giivenlik Caligmalari

Conway, South Carolina

Mercyhurst University

[stihbarat Calismalar:

Erie, Pennsylvania

University of Mount
Union

Ulusal Giivenlik ve Yabanct
Ulkeler Istihbarat Analizi

Alliance, Ohio

Tablo 1'de de goriildgii tizere ABD’de de sosyal bilimler lisan diizeyin-

de istihbarat egitimi; York College of Pennsylvania, Fayetteville State Uni-

versity, Liberty University, Fairmont State University, The Citadel - The

Military College of South Carolina, Coastal Carolina University, Mercy-

hurst University, University of Mount Union iniversitelerinde verilmekte-

dir. Buralarda istihbarat egitiminin; Istihbarat Analizi, Ulusal Giivenlik ve

[stihbarat ve Giivenlik Calismalari gibi boliimlerde verildigi goriilmekte-

dir. Egitimler 6rgiin ve online egitimle verilmektedir.
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Tablo 2: Fen Bilimleri Lisans Diizeyinde Istihbarat Program1

Olan Universiteler

Universite Ad1

Béliim Ad1

Egitim Kampiisii

Liberty University

Sug Istihbarat: (Stratejik
Istihbarar Caligmalari)

Lynchburg, Virginia

James Madison
University

[stihbarat Analizi

Harrisonburg, Virginia

Florida State University

Kolluk Istihbarat:

Florida City, Florida

Point Park University | Istihbarat ve Ulusal Giivenlik | Pittsburgh, Pennsylvania
Northern Arizona Disiplinler Arasi Calismalar- Yuma. Arizon
University Istihbarat Caligmalar1 90-30 e, Arzona

Embry-Riddle

Aeronautical University

Kiiresel Giivenlik ve Istihbarat
Caligmalari

Daytona Beach, Florida

Ferris State University

Bilgi Giivenligi ve Istihbarat

Big Rapids, Michigan

University of Arizona

Uygulamali Bilimler:
Istihbarat Calismalari Agirlikls

Tucson, Arizona

Johnson & Wales
University

Siber Tehdit Istihbarati ve

Savunma

Birden Fazla Kampiis
Bulunmaktadur.

Tablo 2'de ise ABD’de Fen bilimleri lisans diizeyinde istihbarat egitimi;
Liberty Universitesi, James Madison Universitesi, Florida Devlet Univer-
sitesi, Point Park Universitesi, Kuzey Arizona Universitesi, Embry-Riddle
Aeronautical Universitesi, Ferris Devlet Universitesi, Arizona Universitesi
ve Johnson & Wales {iniversitelerinde verilmektedir. Buralarda istihbarat
egitimi, istihbaratin diger disiplinlerle iligkisi ve istihbaratin spesifik alan-
lardaki ¢aligmalara yonelik boliimlerde verildigi goriilmektedir. Egitimler

orgiin ve online olarak verilmektedir.

Tablo 3: Sosyal Bilimler Lisansiistii Diizeyde Istihbarat Programi
Olan Universiteler

Béliim Ady
Istihbarat ve Kiiresel Giivenlik
Istihbarat Caligmalari
Giivenlik Caligmalari

Universite Adi Egitim Kampiisii

Point Park University Pittsburgh, Pennsylvania

Marymount University Arlington, Texas
Washington, D. C.

Denver, Colorado

Georgetown University

Uluslararas1 Giivenlik

Ulusal Giivenlik

University of Denver

Rider University Princeton, New Jersey
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Tablo 3’te ABDde Sosyal Bilimler Lisanstistii istihbarat egitimi; Po-

int Park Universitesi, Marymount Universitesi, Georgetown Universitesi,

Denver Universitesi ve Rider tiniversitelerinde verilmektedir. Buralarda is-

tihbarat egitiminin, Istihbarat ve Kiiresel Giivenlik, Istihbarat Caligmalari,
Giivenlik Calismalari, Uluslararasi Giivenlik ve Ulusal Giivenlik béliimle-

rinde verildigi gorilmektedir. Egitimler 6rgiin ve online sekilde verilmek-

tedir.

Tablo 4: Fen Bilimleri Lisansiistii Diizeyde Istihbarat Programi

Olan Universiteler

Universite Ad1 Béliim Adi Egitim Kampiisii
University of Texas El Paso Istihbarat ve Ulusal Gavenlik El Paso, Texas
Caligmalari

Johns Hopkins University

Cografi Istihbarat

Online

Saint Louis University

Stratejik Istihbarat

Saint Louis, Missouri

University of Maryland

Yonetim: Istihbarat Yonetimi

Online

University of South Florida

Istihbarat Caligmalari

Online

University of Maryland

Cografi [stihbarat

College Park, Maryland

Ferris State University

Bilgi Giivenligi ve Istihbarat

Big Rapids, Michigan

[stihbarat ve Giivenlik

Bellevue University Calismalart Online
L. . - .. Highland Park,
University of Detroit Mercy [stihbarat Analizi Michigan
Michigan State University Kolluk Istihbaratt ve Online

Istihbarat Analizi

George Mason University

Cografi Bilim ve Cografi
Istihbarat

Fairfax, Virginia

University of Southern
California

Insan Giivenligi ve Cografi
Istihbarat

Online

Saint Mary’s University of
Minnesota

Veri Istihbarati ve Cografi
Analiz

Winona, Mississippi
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Tablo 4’te gorildiigii sekilde ABD’de Fen Bilimleri Lisansiistii istihba-
rat egitimi; Texas El Paso Universitesi, Johns Hopkins Universitesi, Saint
Louis Universitesi, Saint Louis Universitesi, Maryland Universitesi, Gii-
ney Florida Universitesi, Ferris Devlet Universitesi, Bellevue Universitesi,
Detroit Mercy Universitesi, Michigan Devlet Universitesi, George Mason
Universitesi, California Universitesi, Saint Mary’s Minnesota Universitele-
rinde verilmektedir. Buralarda istihbarat egitiminin, Istihbarat ve Kiiresel
Giivenlik, Istihbarat Calismalari, Giivenlik Calismalari, Uluslararasi Gii-
venlik ve Ulusal Giivenlik boliimlerinde verildigi goriilmektedir. Egitimler

orgiin ve online olarak verilmektedir.

Ugiincii Alt Probleme Iligkin Bulgular

Aragtirmanin tiglincii alt probleminin analizinde Tiirkiye'deki lisans ve
lisanstistii istihbarat egitim programlarinin amaglari, ders igerikleri ve 6g-

renme ¢iktilar incelenmistir.

Lisans diizeyinde istihbarat egitimi; Milli Savunma Universitesinde Sa-
vunma Yonetimi Anabilim dali 4 yillik Bilgi Yonetimi ve Istihbarat Calis-
malar’® programinda verilmektedir. Bu programin amaglari: Gérev yapa-
cak subaylarin; karsilastigi olaylari ve icinde bulundugu ortami sorgulayan,
diisiinen ve arastiran, hizla gelisen teknolojik yeniliklerin sagladigi imkan-
lart da kullanarak bilgiden gii¢ iiretebilen, istihbaratin énemini kavrayip
istihbarat ¢arkinda belirtilen sira dogrultusunda siireci yonetebilen liderler
ve komutanlar olarak yetismelerini saglamak seklinde egitim programinda

yer almakeadir. ©

2019-2020 egitim 6gretim yilinda Milli Savunma Universitesi Savun-
ma Yonetimi anabilim dalinda, lisans diizeyinde; {i¢lincii yariyilda istihba-
rat teorisi ve istihbarata kargi koyma, istihbarat disiplinleri ve istihbarata
karst koyma ve koruyucu giivenlik faaliyetleri dersleri gretilirken, dér-
diincii yartyilda; bilgi gtivenligi, siber savas ve bilisim sistemleri gtivenligi
ve stratejik iletisim ve miizakere teknikleri dersleri yer almakta, besinci

yariyilda ise karar analizi, sosyal iletisim aglar1 ve istihbarat yontemleri,

5 http://www.kho.edu.tr/akademik/dekanlik/savunma_yonetimi_bolumu/bilgi yonetimi.html#
6  http://www.kho.edu.tr/akademik/dekanlik/savunma_yonetimi_bolumu/bilgi_yon abd.html

SDE AKADEMI DERGISI 112




Lisans ve Lisansiistii Diizeyde Istibbarat Egitimi: Tiirkiye ve ABD Orneklerinin Karsilastirilmas:

istihbarat tarihi ve istihbarat siire¢ yonetimi dersleri yer almaktadir. Altn-
c1 yartyilda; stratejik istihbarat analizi, yedinci yariyilda muharebe sahasi
istihbarat hazirlig: sayisal uygulamalari, muharebe sahasi goriintii ve hedef
istihbarat1 uygulamalari, istihbarat vaka analizi ve agik kaynak istihbarat
ve uygulamalari dersleri yer almaktadir.” Lisans diizeyinde Bilgi Yonetimi
ve Istihbarat Caligmalart programinin 6grenme ¢iktilari degerlendirilecek
olursa, “istihbarat teorisi ve yaklagimlarini kavrayan, istihbarata kars1 koy-
ma ve koruyucu giivenlik faaliyetlerini 6grenir, siber diinyay: ve bilisim
sistemlerini analiz eder, sosyal iletisim aglar ve istihbarat yontemleri ara-
sindaki iliskiyi kavrar, kisisel giivenlik 6nlemlerini uygular, bilgi giivenligi

konusunda 6ngorii sahibi olur.”® Hedeflerinin bulundugu goriiliir.

Lisansiistii egitim diizeyinde ise Tiirkiyede Milli Savunma Universitesi
Atatiirk Stratejik Arastirmalar Enstitiisiinde Istihbarat Caligmalari Anabi-
lim Dali programinin amaglary; istihbarat kurumlari arasinda koordinas-
yon ve uyum ihtiyaci, insan istihbarati, bilgi giivenligi, yénetimi ve analizi,
istihbarat felsefesi, ulusal giivenlik politikalarinin incelenmesi istihbarat
olusturma ve {iretim siirecinin yontemlerinin analizinin 6gretilmesi seklin-
dedir. Bu programin miifredat incelendiginde; bilimsel arastirma teknik-
leri ve yayin etigi, istihbarat teskilatlarinin yapist ve isleyisi, milli giivenlik
ve istihbarat sistemi, seminer ve karar verme tekniklerinden olusan 12 kre-
dilik bes dersten olusan zorunlu dersler ile rekabet istihbarati, istihbarat
tiretim siireci, istihbarat analizi, kamu politikas: kapsaminda giivenlik po-
litikast analizi, bilgi giivenligi, biiyiik veri analizi, bilgi ydnetimi ve analizi,
insan istihbarati, stratejik istihbarat olmak tizere 27 kredilik dokuz se¢meli
dersten olugmaktadir. Ders icerikleri ve dersin 6grenme ¢ikularina yer ve-

rilmemektedir.’

Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi Giivenlik Bilimleri Enstitiisiin-

de, Giivenlik Yonetimi (Istihbarat) Anabilim dali programinin amaglari

7 2020-2021 egitim &gretim yilinda, Milli Savunma Universitesi Savunma Y énetimi Anabilim Dali’nda
degisikliklere gidilmistir, lisans diizeyinde istihbarat egitimi savunma yonetimi ve karar verme agirlikli
bir igerik olusturuldugu seklinde degerlendirilebilir. Universitenin egitim ogretim programlarindaki
degisikliklerden dolay1 bahsedilen anabilim dalmm birinci ve ikinci yariyil programinin bulundugu
web sitesinde bilgiler yer almamaktadir.

8  http://www.kho.edu.tr/akademik/dekanlik/savunma_yonetimi_bolumu/bilgi yonetimi.html#

9  https://msu.edu.tr/enstituler/atasaren/Ana%20Bilim%20Dallar/ABD_Istihbarat_Calismalari ABD.
pdf
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spesifik olarak verilmemis derslerin iceriklerine gore yer verilmistir. Istih-
barat teorileri, istihbaratin diger disiplinler ile iliskisi, bilgi giivenligi ve
siber giivenlik iligkisi, Ttirk istihbarat tarihinin tarihsel gelisim asamalari,
stratejik istihbaratin kapsami ve uygulamalari, antropolojik istihbarat uy-
gulamalari, kritik altyapilart koruma stratejilerinde tehdit degerlendirmesi
yapilmasi konusunda becerileri gelistirmek, istihbarat bilisim sistemleri ve
siber istihbarat analiz yontemlerini 6grenme ve kavratmak amaglanmak-
tadir. Programda 12 kredilik bes zorunlu ders bulunmaktadir. Zorunlu
dersler; Aragtirma yontem ve teknikleri, stratejik istihbarat, giivenligin
teorik temelleri ve seminer derslerinden olusmaktadir. Ayrica programda
12 kredilik 4 adet segmeli ders vardir. Segmeli dersler; Istihbarat teorileri,
yapilandirilmis istihbarat analiz teknikleri, istihbarat 6rgiitlerinde lider-
lik ve yoneticilik, siber istihbarat gibi derslerden olusmaktadir. Giivenlik
Yonetimi (Istihbarat) programinin 6grenme ciktilari ise; Giivenlik Yone-
timi alaninda hedefler ise istihbarat temel kavramlarini ve teorisini 6gre-
nir, aragtirma konusunun olusturur, aragtirma becerisinin artirir, aragtirma
etigi ilkelerini &grenir, istihbarat, giivenlik, bilgi giivenligi, siber giiven-
lik iligki agini kavrayabilir, stratejik istihbarata yonelik istihbarat analiz ve
yontemlerini bilir, istihbarat teskilatlart ve karar alicilar arasindaki iletisim
bagini kavrar, yapilandirilmis istihbarat analiz tekniklerini 6grenir, Tiirk
istihbarat teskilatlarinin tarihsel gelisimini 6grenir, siber giivenligin temel
bilesenlerini bilir, siber istihbarata karst koyma teknik ve metodolojilerini

tanir ve uygular seklinde belirlenmistir.

Istihbarat egitimi, lisansiistii diizeyde Polis Akademisi Giivenlik Bilim-
leri enstitiisiinde istihbarat aragtirmalari programinda, Tiirkge ve Ingilizce
olarak verilmektedir. Polis Akademisi Giivenlik Bilimleri Enstitiisiinde Is-
tihbarat Aragtirmalar1' programinin amaglart dogrultusunda, demokratik
normlar gercevesinde istihbarat caligmalarinin daha ileri diizeye ¢ikarilabil-
mesi, istihbarat arastirmalari calismalarinin bilimsel cercevede tartisilmast
ve diinyadaki gelismeler goz 6niinde bulundurularak degerlendirilmeleri-
nin yapilmasi, karar alma siirecine katki saglanmasi, hukukun tstiinlagi
ve demokratik degerler ile insan haklarina saygi ¢ercevesinde tesis edilecek

uygulamalara destek olmalart hedeflenmektedir.

10 https://gbe.pa.edu.tr/anabilim-dallari.html
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Programin miifredat: arastirma yontemleri 1-2, istihbarat ¢aligmalarina
giris, i¢ giivenlik yonetimi ve istihbarat, psikolojik harekat ve propaganda,
mali istihbarat, algi ydnetimi, giivenlik paradigmalarinda degisim ve eko-
nomi, analitik diigiinme ve akil yiirtitme gibi zorunlu se¢meli derslerden
olusmaktadir. Istihbarat Aragtirmalari anabilim dalt yiiksek lisans progra-
mi1 6grenme ¢ikulart ise; Sosyal arastirmanin esaslarini 6grenir, istihbaratin
temel kavramlarini tanimlar, istihbaratin temel fonksiyonlarini anlayabilir,
onleyici istihbarat ¢aligmalari ve firsat istihbarati hakkinda bilgi edinir, psi-
kolojik harekit ve propaganda yaklasimi konusunda yeterli bilgi donani-
mina sahip olur, aklama ve terérizmin finansmani sucu ile etkin miicadele
edilmesini 6grenir, alg1 yonetiminin kavramsal ¢ergevesini 6grenir ve algi
yonetimini kiiresellesme ekseninde degerlendirir seklinde yer almaktadir."!

[stanbul Aydin Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde Ulus-
lararast Iligkiler ve Istihbarat Incelemeleri'? programinda ise uluslararas:
iligkilerde istihbaratin roliine odaklanarak iilke giivenlikleri baglaminda
istihbarat yaklagimlarini degerlendirmek amaglamaktadir. Program, bi-
limsel aragtirma yontemleri, giivenlik ¢aligmalarina teorik yaklasimlar, teze
giris ve seminer dersi, uluslararasi iligkiler ve diplomasi zorunlu dersleri ile
uluslararast giivenlik ve terdrizm, istihbarat ve giivenlik, bilgi ve iletisim
givenligi, Turkiye'de giivenlik sistemi, Ttirk siyasi hayat ve siyasal kurum-
lar, uluslararasi 6rgiitlerin analizi ve istihbarat analizi segmeli derslerinden
olusmaktadir.’® Programda 12 Kredilik yedi zorunlu ve 21 kredilik yedi
se¢meli ders vardir. Programin 6grenme ¢ikulari; bu programdan mezun
olanlar sosyal bilimlerde kendi alanlar ile ilgili konulari arastrabilecek do-
nanimi kazanir, giivenlik ¢aligmalart alanina iligkin temel kavram ve ku-
ramlari bilir, istihbarat icerisinde teknoloji kullanimini kavrar ve stratejik
istihbaratin analizini yapar,'* stratejik istihbaratin tanimini ve dnemini
kavrar, stratejik istihbaratin dig politikadaki etkisini anlamlandirir ve is-
tihbarat analizinde belirsizlik ile miicadele yontemlerini 6grenir' seklinde

belirlenmistir.

11 https://gbe.pa.edu.tr/ders-icerikleri.html

12 https://ebs.aydin.edu.tr/tr/index.iau?Page=BolumGenelBilgiler& BK=365

13 https://ebs.aydin.edu.tr/index.iau?Page=BolumDersleri& BK=365&DersTuru=0&In=tr

14 https://ebs.aydin.edu.tr/index.iau?Page=DersTanitimFormu2&Action=DersTanitimFormuView&bol
um_kodu=365&DersID=76769&innerPage=tumu&ln=tr

15 https://ebs.aydin.edu.tr/index.iau?Page=DersTanitimFormu2&Action=DersTanitimFormuView&bol
um_kodu=365&DersID=69821&innerPage=tumu&In=tr
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Dérdiincii Alt Probleme Iligkin Bulgular

Arasturmanin dordiincii alt probleminin analizinde ABD’deki lisans ve
lisansiistii istihbarat egitim programlarinin amagclari, ders igerikleri ve 6g-

renme ciktlart incelenmistir.

ABDdeki istihbarat egitim programi veren lisans ve lisansiistii iiniver-
sitelerin 6rneklem secilmesinde istihbarat egitimlerindeki tarihsel siiregle-
ri, kokli tiniversiteler olmalari, ulusal giivenlik alaninda faaliyet gosteren
istihbarat kurumlarina katk: saglamalari ve Turkiyede lisans ve lisansiistii
diizeyde istihbarat egitimi veren tiniversitelere benzer ozellikler gostermesi

gibi nedenler goz ontinde bulundurulmustur.

Ulusal Istihbarat Universitesi Istihbarat Fen Fakiiltesi mezunlarinin
aragtirmact ve 6grenmeye merakli, kendilerini ulusal Istihbarat Toplulu-
guna katki saglamaya adayacak kisiler olmast amaglanmakeadir. Istihbarat
Fen Fakiiltesi izlencesi 11 temel ders ve 6 secmeli dersten olusmakta, te-
mel dersler kiiresel bir perspektif tizerinden istihbarat kavramina odaklan-
maktadir. Bu dersler arasinda kiiresel giivenlik ortami, istihbarat analizi,
varlik toplama ve kapasitesi, istihbarat ve ulusal giivenlik stratejisi, analiz
metotlart, bilim teknoloji ve istihbarat, uluslararasi siyasal ekonomi, ana-
lizci ve istihbarat toplayicist entegrasyonu gibi dersler bulunurken, karg:
istihbarat, istihbarat ve 6zel operasyonlar, catismalarin dogasi, Asya, Av-
rupa, Avrasya, Latin Amerika, Orta Dogu gibi bolgesel istihbarat dersleri
ve siber giivenlik, kitle imha silahsizlanmasi, bilgi operasyonlari, terérizm,
ulus otesi tehditler anavatan giivenligi gibi dersler gibi se¢meli dersler de
bulunmaktadir. Derslerin bu sekilde dizayn edilmesinin temel prensibi
olarak ise disiplinlerin ¢esitliligini artirarak kiiresel ve jeostratejik kapsam-
da degerlendirebilmesini saglamak olarak belirtilmistir. Programda 6gren-
cilerin fikirlerini etkili bir bi¢cimde sunabilmesi, bagimsiz bir sekilde 6gre-
nebilmesi, teknolojik ekipmanlari kullanabilmesi, kaynak elde edebilmesi
ve bu kaynaklar1 degerlendirebilmesi, elestirel, bagimsiz ve yaratici disiin-
ce kapasitesine sahip olmasi, karmagik ve belirsizliklere miisamaha edebil-
mesi amaglanmakrtadir.'® Istihbarat Fen Fakiiltesi’nin 6grenme giktilarina

bakildiginda kisilerin kiiresel ortamdaki unsurlari giivenlik ve istihbarat

16 https://ni-u.edu/wp/academics/schools/college-of-strategic-intelligence/bachelor-of-science-in-intelli-
gence-bsi/
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kapsaminda analiz edebilecegi, siireleri ayirt edebilecegi, ABD’nin ulusal
giivenlik ve istihbarat girisimlerinin sinirliliklarini kavrayacag, strateji ve
politika {iretim siirecinde istihbari destek saglayabilecegi, bireysel veya top-
lu bir bi¢cimde analitik ¢tktilar yaratabilecegi 6ngorilmektedir.!”

Citadel Military Collage of South Carolina, askeri bir okul olmasinin
yant sira “Istihbarat ve Giivenlik Calismalari” lisans diplomast veren bir
tiniversitedir. Bu tiniversite, ordunun ulusal giivenlik ve istihbarat alanin-
da, federe devlet ve bolgesel hitkiimet kurumlarinin, 6zel sirketlerin istih-
barat ve giivenlik alanindaki ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulmustur.'®
Lisans derecesi elde etmek icin 6ncelikle 45 kredilik 15 dersten olusmus
olan sosyal bilimler egitiminin tamamlanmasinin ardindan alan dersleri-
nin egitimleri verilmektedir. Bu alan derslerinin amaci 6grencilerin elesti-
rel diistince ve sistematik analiz kabiliyetini artirmak olarak belirlenmistir.
Bu sayede 6grencilerin ulusal giivenlik konusunda etkili liderlik vasfina sa-
hip olmast amaglanmaktadir. Istihbarat alanindaki temel dersler; istihbarat
calismalarina giris, ulusal giivenlik, gelismis analiz-1, istihbarat toplama
sistemleri ve programlari, askeri faaliyetlere destek igin istihbarat, istihba-
rat bitirme ve siber giivenlige giristir. Ayrica lisans derecesini tamamlaya-
bilmek i¢in 6grencilerin segmeli alan derslerini de almalar1 gerekmektedir.
Se¢meli alanlar; genel istihbarat, askeri istihbarat, Cin bolgesi ¢calismalari,
terorle miicadele ve is istihbarati alanlarini barindirmakta ve bu alanlara

uygun dersleri icermektedir.

Citadel Military Collage of South Carolina’'nin genel bir 6grenim ¢ik-
tist bulunmamak ile birlikte, dgrencilerin segecegi alanlar dogrultusun-
da 6grenme g¢ikularinin kazandirilmas: amaglanmaktadir. Bu dogrultuda
Genel Istihbarat alanindan mezun olan égrencilerin istihbarat calismalari
tizerine kapsamli ve disiplinler arast bir egitim alarak kendisinin ve da-
nigmanin kararlagtrmast sonucunda genel bir uzmanlik sahibi olacag 6g-
renme ciktilarinda 6ngoriilmektedir.”® Askeri Istihbarat alanindan mezun

olan 6grencilerin ABD ordusu tarafindan uygulanan istihbarat faaliyetleri

17 https://ni-u.edu/wp/wp-content/uploads/2021/06/NIU-Catalog-2021-2022-Final.pdf

18 https://www.citadel.edu/root/intelligence-and-security-studies-undergraduate-programs/bache-
lor-of-arts

19 https://www.citadel.edu/root/intelligence-and-security-studies-undergraduate-programs/bache-
lor-of-arts/340-academics/schools/shss/intelligence-security-studies/2471 6-general-intelligence
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ve islevi konusunda gii¢lii bir arka plan kazanacaklar varsayilmaktadir.®
Cin Bolgesi Calismalari alanindan mezun olan 6grencilerin ABD ulusal ¢1-
karlari baglaminda Cir’in dili, kiiltiirii ve tarihi hakkinda fikir edinecekleri
degerlendirilmektedir.?! Terérle Miicadele alanindan mezun olan 6grenci-
lerin terdrizmin teorisi, tarihi, tehdidi, dnlenmesi ve alinabilecek tedbirler
hakkinda bilgi sahibi olacaklar: diisiiniilmektedir.?? Is Istihbarat: alanin-
dan mezun olan dgrencilerin istihbaratun modern is diinyasinda oynadig:
rolii 6grenecekleri belirtilmektedir. Programda ayrica daha rekabetgi bir
girisimcilik ortami ile ugragsmak zorunda olan is liderlerine karar avantaji

saglamaya vurgu yapilmaktadir.”

American Military University Istihbarat Calismalari lisans programinin
amacy; kigilerin arastirma, analiz, veriyi tutarlt bir istihbarat verisine ¢evir-
me becerisini artirmak olarak belirlenmigtir. Online egitim veren bu lisans
programi ulusal ve uluslararasi istihbarat faaliyetlerine, analizine, etigine,
toplama metotlarina, aragtirmasina ve kargi istihbaratina yonelik bir egitim
sunmaktadir. Bu tiniversitede Genel Egitim dersleri genis bir bilgi birikimi
ve analitik yetenegin gelistirilmesi icin tasarlanmugtir. Genel Egitim ders-
leri incelendiginde beseri ilimlerden, yurttaslik ve siyasal ve sosyal bilim-
lerden ikiser ders alinmast zorunluyken; tarih, matematik ve uygulamali
akil ytrtitme ve fen bilimlerinden derslerinden birer ders alarak toplamda
30 kredinin tamamlanmasi gerekmektedir. Zorunlu alan dersleri; Istihba-
rat Calismalarina Giris, ABD Istihbarat Toplulugu, Uluslararas: iliskiler,
Arastirma Dizayn1 ve Metotlari, [stihbarat Toplama, Istihbaratta Kanun
ve Etik, Elestirel Analiz, Tehdit Analizi ve Yabanci Istihbarat Tegkilatla-
11 derslerinden olusmaktadir. Genel Egitim dersleri ve zorunlu derslerin
alinmasindan sonra grencinin bilgi, beceri ve yetenekleri dogrultusunda
Asya Caligmalari, [stihbarata Karst Koyma, Sug [stihbarati, Siber Giiven-
lik, Cografi [stihbarat, Istihbarat Analizi, Istihbarat Toplama, Istihbarat

20 https://www.citadel.edu/root/intelligence-and-security-studies-undergraduate-programs/bachelor-of-
arts/340-academics/schools/shss/intelligence-security-studies/24717-military-intelligence

21 https://www.citadel.edu/root/intelligence-and-security-studies-undergraduate-programs/bache-
lor-of-arts/340-academics/schools/shss/intelligence-security-studies/247 1 8-chinese-area-studies

22 https://www.citadel.edu/root/intelligence-and-security-studies-undergraduate-programs/bache-
lor-of-arts/340-academics/schools/shss/intelligence-security-studies/24719-counterterrorism

23 https://www.citadel.edu/root/intelligence-and-security-studies-undergraduate-programs/bache-
lor-of-arts/340-academics/schools/shss/intelligence-security-studies/24720-business-intelligence
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Faaliyetleri, Latin Amerika Caligmalari, Orta Dogu Calismalari ve Tero-

rizm Calismalari alanlarina yénlendirilmektedirler.*

American Military University Istihbarat Caligmalart lisans programi-
nin egitim ¢ikulari incelendiginde; ABD istihbarat toplulugunun evrimi,
yapist, fonksiyonu, kabiliyeti ve aktivitelerinin tanimlanmasi birincil hedef
olarak gosterilmektedir. Istihbarat garkinin isleyisi ve asamalari, istihba-
ratin bilesenleri, istihbaratin hukuki yapisi ve temel arastirma teknikleri-
nin profesyonel ve akademik analizler ile birlestirilerek istihbarat tiiketi-
cisine nasil iletilmesi gerektigi konusunda 6grencilerin bilgi sahibi olmas:
amaglanmaktadir. Ogrencilerin farkli alanlara yonlendirilmesinin netice-
sinde belirli bir bolge veya ABD’nin bélgesel olarak etkileri konusunda
degerlendirme yapabilir hale gelmeleri, istihbarata kargi koyma faaliyetleri
neticesinde analizler yiiriiterek bu alandaki metodolojiye hakim olmala-
r1 amaglanmakrtadir. Ayrica istihbarat bosluklarint doldurabilecek sekilde
toplama sistemleri ve yontemleri hakkinda detayl: bilgiye sahip olmalari,
cografi istihbarat etkili bir sekilde isleyebilmeleri, vaka ve sonuglari tah-
min etmekte yiiksek derecede yetkinlik sahibi olmalari, istihbarat operas-
yonlarinin yonetimi konusunda planlama ve yonetme alanlarinda bilingli

olmalari saglamak?® hedeflenmektedir.

Ulusal Istihbarat Universitesi Fen Bilimleri Alaninda Stratejik Istihba-
rat lisan iistii programi, ABDnin Istihbarat Toplulugu ve gérevleri, hangi
alanlarda faaliyet gosterdigi, mevcut ve potansiyel rakipler ile simdi veya
gelecekte nasil miicadele edebilecegi yoniinde 6grencileri bilgilendirmeyi
amaglayan bir program olarak nitelendirilebilir. Ulusal giivenlik strateji ve
bu stratejilerin unsurlarini desteklemek adina yetistirilecek olan 6grenci-
lerin istihbarat toplulugu igerisinden segilmesi ile birlikte bu 6grencilerin
kiiresel konularda, bélgesel caligmalarda, istihbarat uygulamalarinda ve
kabiliyetlerinde yeterlilik kazanmasi, istihbarat toplulugunun karsilagabi-
lecegi zorluklar ve ulusal giivenlik stratejilerini desteklemek icin egitilmesi

amaglanmaktadir.?® Fen Bilimleri Alaninda, Stratejik Istihbarat lisan iistii

24 Programin detaylar1 i¢in https://catalog.apus.edu/undergraduate/academic-programs/bachelors/bac-
helor-arts-intelligence-studies/bachelor-arts-intelligence-studies.pdf? ga=2.145588732.972596961.
1618248888-94952149.1618248888

25 a.ge.

26 https://ni-u.edu/wp/academics/schools/college-of-strategic-intelligence/master-of-science-of-strate-
gic-intelligence/
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ogrencilerinin orijinal arastirma yapma, elestirel ve yaratict diisiince, soz-
lti ve yazili olarak fikirlerini etkili bir sekilde sunabilmesi amaglanmakta,
bu amaca hizmet etmek icin olusturulan izlencede istihbarat muhakemesi
ve analiz, istihbarat toplulugunda liderlik ve yonetim, istihbarat toplama,
istihbarat ve ulusal giivenlik politikast ve kiiresel stratejik ortamin analizi
olmak tizere 5 zorunlu ders bulunmaktadir. Bu derslerin basari ile sonlan-
dirldmasinin ardindan 6grenciler; toplama ve analiz alani, karsi istihbarat
alani, 6zel operasyonlarda stratejik istihbarat alani, istihbarat toplulugu li-
derligi ve yonetimi alani, genis Orta Dogu alani, Cin alani, Avrasya alani,
ter6rizm alani gibi alanlardan birini segerek bu alanlardan birindeki 4 dersi

tamamlamasinin ardindan mezun olmaktadir.?”

Ulusal Istihbarat Universitesi Fen Bilimleri Alaninda Stratejik Istih-
barat lisan istii programinin 8grenme ¢ikularina degerlendirildiginde,
ogrencilerin belirsizlik icerisindeki diinyada ABD’nin ulusal giivenliginin
giicler ve gelismeler dogrultusunda nasil sekillendigini degerlendirebilece-
gi, istihbarat toplulugunun ABD ulusal giivenlik politikalarinda ve strateji
topluluklarinda karar alma mekanizmasindaki roliinii analiz edebilecegi,
tehditler-kapasiteler veya ulusal giivenlik girisimleri konusunda uzmanlik
gosterebilecegi, istihbarat toplulugunun tam kaynakli istihbarat kaynaklar:
konusunda ve ilgilendigi konular tizerine titiz analitik ¢alismalar gercekles-
tirebilecegi, biitiinlesik veya tegkilatlar arast alanda etkili iletisim kurma ve

is birligi gosterme yetisi elde edebilecegi ongoriilmektedir.?.

Ulusal Istihbarat Universitesinin diger bir lisan {istii programi da Fen
Bilimleri Alaninda Teknoloji Istihbaratidir. Teknik istihbarat programi,
istihbarat diinyasinin bilim ve teknoloji ile entegrasyonunun saglanmasi
icin dizayn edilmis bir istihbarat yiiksek lisans programidir. Diger istihba-
rat programlarinin aksine ileri diizeyde politika, siyasal ve askeri stratejik
istihbarat alanina yonelmeyen bir program olmasi neticesinde 6grencile-
re bilim temelli arastirma, belirli bir alanda uzmanlasma ve bilimsel dii-
zeyde egitim saglamasi bilinciyle kurulmugstur.?” Fen Bilimleri Alaninda

Teknoloji Istihbarat1 yiiksek lisans programinin izlencesi; Ulusal Istihbarat

27 https://ni-u.edu/wp/wp-content/uploads/2021/06/NIU-Catalog-2021-2022-Final.pdf

28  https://ni-u.edu/wp/wp-content/uploads/2021/06/NIU-Catalog-2021-2022-Final.pdf

29 https://ni-u.edu/wp/academics/schools/college-of-science-and-technology-intelligence/mas-
ter-of-science-and-technology-intelligence/
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Direkeorligti Ofisi’nin yetkinligi, bilgisi, yetenegi ve kabiliyeti ile entegre
edilebilecek sekilde kurgulanmis ve zorunlu derslerin ardindan alan uz-
manlik derslerine yogunlasilmistir.®® Bu kapsamda kitle imha silahlars, si-
ber istihbarat, istihbarat igerisinde veri bilimi, bilgi ve niifuz istihbarat: ve
biiytiyen teknolojiler ve jeostratejik kaynaklar gibi alanlardan birine yone-
len 6grencilerin kendi alanlari i¢erisinde uzman kisiler olarak yetistirilmesi

amaglanmaktadir.

Fen Bilimleri Alaninda Teknoloji Istihbarati lisans iistii programi-
nin  6grenme ¢ikularina bakildiginda, 6grencilerin kiiresel meseleleri ve
ABD’nin ulusal giivenlik toplulugunun bilim ve teknolojiden nasil etki-
lendigini anlayabilecegi, belirli bilimsel ve teknolojik alanlarda ilgili teh-
ditleri veya potansiyel iyilestirmeleri tespit ederek, ABD’nin istihbarat
kapasitesini artirma konusunda analizler yiiriitebilecegi, istihbarat toplu-
lugunu ilgilendiren bilim ve teknoloji alanlarinda titiz bir sekilde analizler
gerceklestirerek cikulari istihbarat tiiketicilerine iletebilecegi ve ABD ulu-
sal glivenlik ve istihbarat topluluklarini bilimsel ve teknolojik alanlardaki

degisikliklerden haberdar edebilecegi 6ngorillmekeedir.!

Ulusal Istihbarat Universitesinin, Fen Bilimleri Alaninda Stratejik Is-
tihbarat lisans iistii programi ile Fen Bilimleri Alaninda Teknoloji Istihba-
rat1 lisans st programlarinin ortak dersleri olarak; istihbarat muhakemesi
ve analiz, istihbarat toplulugunda liderlik ve yonetim, istihbarat toplama,
istihbarat ve ulusal giivenlik politikasi dersleri gozlemlenirken farkls olarak
zorunlu dersler arasinda bilim ve teknoloji dersi bulunmaktadir.?? Program

sonunda uzmanlagilacak alanlarda 4 alan dersi alan 6grenciler mezun olma

hakk: kazanmaktadirlar.

The Institute of World Politics'in®® Stratejik Istihbarat Caligmalart li-
sansiistii egitim programinin incelenmesinin sebepleri ise okulun ulusal
giivenlik ve uluslararasi giivenlik temalar: altinda stratejik istihbarat ¢alis-

malari egitimi veren kurum olmasi ve bu anlamda cegitli sertifika program-

30 https://ni-u.edu/wp/academics/schools/college-of-science-and-technology-intelligence/mas-
ter-of-science-and-technology-intelligence/

31 https://ni-u.edu/wp/wp-content/uploads/2021/06/NIU-Catalog-2021-2022-Final.pdf

32 https://ni-u.edu/wp/wp-content/uploads/2021/06/NIU-Catalog-2021-2022-Final.pdf

33 https://www.iwp.edu (1990 yilinda kurulan bu okul, istihbarat ve siyaset bilimi alan1 iizerine lisansiistii
egitim vermekte olup istihbarat lisansiistii egitimine 2001 y1linda baslamustir.)
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lar1 {izerine uzmanlagmis olmasidir. Stratejik Istihbarat Calismalar: Yiiksek
Lisans programi 52 krediden olugmaktadir. Programin amaglart spesifik
olarak verilmemis, tiniversitenin web sitesinde istihbarat kariyeri yapmak
isteyen kisiler i¢in 6nemli bir basamak oldugu vurgulanmistir®. Program;
istihbarat toplama, analiz, epistemoloji, istihbarata karst koyma, aldatma

ve ortiilit operasyonlar etrafinda sekillenmektedir.

Programin igerigi degerlendirildiginde temel dersler olarak; Uluslarara-
st Politikada Degerler ve Fikirler, Amerikan Siyasi Diistincesinin Kaynak-
lar1, Batt Ahlaki ve Politik Diisiincesi, Uluslararasi Iliskiler, Devlet Yoneti-
mi ve Biitiinlesik Strateji, Cografya ve Strateji, Dis Politika Yapicilari Igin
Iktisat ve Bitirme Tezi yer almaktadir.’® Temel derslerin bitiminden sonra
[stihbarat ve Devlet Yonetimi alanini tercih edenler icin; Istihbarat ve Poli-
tika, Demokratik Toplumlarda Istihbarata Kars: Koyma, Tahmin Uzerine
Istihbarat Analizi ve Epistemoloji, [stihbarat Toplama, Insan Istihbaratinin
Rolii ve Onemi, Yabanci Propaganda, Politika ve Algt, Istihbarat ve Hukuk

dersleri verilmektedir.3®

[stihbarat Bilim Dali alaninda uzmanlagmak isteyenler icin de; ABD
Niikleer Silahsizlandirma ve Niikleer Politikasi, Amerikan Istihbarati ve
Koruyucu Giivenlik Ileri Seviye Semineri, Soguk Savas Sirasinda ve Sonra-
sinda ABD Istihbarati, Strateji ve Analiz icin Kiiltiirel Istihbarat, Modern
Harpta Askeri Istihbarat, Ulusal Giivenlik Profesyonelleri i¢in Yazi Yazma,
Teknoloji- Istihbarat, Giivenlik ve Devlet Yonetimi, Stirpriz-Uyari ve Al-
datma, Ulusal Giivenligin Temelleri, Tahmin ve Siyasi Risk Analizi, Istih-
barata Karsi Koyma Sorunsali: Sirlar ve Ikili Ajanlarin Avantajlari, Ortiilii
Operasyon ve Ulusal Giivenlik, Giintimiiz Giivenlik Ortaminda Siddeti
Kullanan Devlet D1t Aktérler, Niikleer Caydiricilik ve Silah Kontrolii gibi

dersler verilmektedir.?”

[stihbarata Karsi Koyma ve Yabanci Istihbarat alaninda uzmanlagmak
isteyenler icin; Kargilastirmali Istihbarat Sistemleri: Yabanci Istihbarat ve
Givenlik Kiltirti, Terorizm, Casuslar-Yikim-Terérizm ve Niifuz Ope-
rasyonlari, Istihbarata Karsi Koyma Operasyonlarinda Vaka Caligmalari,

34 https://www.iwp.edu/degrees/master-of-arts-in-strategic-intelligence-studies/
35 age.
36 a.g.e.
37 ag.e.
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FBI Istihbarata Karsi Koyma Tarihi, Kiiresel Cihatgiligin Diisman Tehdit
Doktrini, Siber Devlet Iradesi, Anavatan Giivenliginin Temelleri, Tero-
rizmle Miicadele ve Demokrasiler, Giiniimiiz Giivenlik Ortaminda Sidde-
ti Kullanan Devlet Digt Aktorler, Niikleer Caydiricilik ve Silah Kontrolii,
Terorist Savunuculugu ve Propaganda, Siber Strateji Gelistirme, Siber Te-

roérizm ve Istihbarat gibi dersler verilmektedir.

The Institute of World Politics’in lisansiistii egitim programinin ¢iktila-
r1 incelendiginde; stratejik istihbarat ile ilgili tarihi bilgiler, cografi bilgiler,
konsept ve teoriler tizerinde 6grencilerin bilgi sahibi olmasi beklenmekte-
dir. Ayrica istihbaratin, istihbarata karst koymanin, koruyucu giivenlik ve
niifuz operasyonlarini birbirine entegre edebilecek diizeyde 6grenilmesi ve
yabanci tilkelerin istihbarat teskilatlar: ile dis politikadaki rollerini analiz
edebilmesi 6ngodriilmektedir. Bunun yani sira yazili ve sozlii olarak etkili
ve ikna edici bir bi¢cimde iletisim kurmayi, giiglii arglimanlar sunmay,

mantiksal hatalari tespit etmeyi ve destekleyici ve diizeltici bilgi vermesi
beklenmektedir.”’

Mercyhurst Universitesi'nin® Uygulamali Istihbarat lisansiistii egitim
programinin incelenmesinin sebepleri; bu alanda egitim veren ve diploma
olanag: sunan ilk iiniversite olmast, 1992'den itibaren Uygulamali Istih-
barat programi yiiriitmesi, sundugu uygulamal: istihbarat programinda,
istihbarat kurumlarina eleman yetistirmesidir. Mercyhurst'it ABD’deki di-
ger lisans ve lisansiistii diizeyde istihbarat egitimi veren tiniversitelerden
farkls kilan egitimlerinin uzun siireden beri online lisansiistii egitim olarak
sunuyor olmasidir. Lisans ve lisansiistii diizeyde istihbarat egitimi almak
isteyen o6grenciler tercihlerine gére orgiin 6gretim veya online gretim ile

derslerine devam edebilmektedirler.

Ayrica bu Universitenin lisans ve lisansiistii diizeyde uzun yillara (25
yil) dayanan istihbarat egitim programi sayesinde ABD’nin istihbarat
kurumlarinin ihtiyaci olan analizcilerini yetistirmesi de onu farkli kilan

ozellikleri arasinda yer aldig1 degerlendirebilmektedir. Verilen lisansiistii

38 a.ge.
39 https://www.iwp.edu/degrees/master-of-arts-in-strategic-intelligence-studies/
40 https://mercyhurst.edu
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egitimin icerigi degerlendirildiginde; iletisim, arastirma metotlari, teori ve

uygulamalari gibi alanlarin 6n plana ¢iktigr goriilmektedir.

Mercyhurst Universitesinin Uygulamali Istihbarat programinin amag-
lart incelendiginde; istihbarat analizini uygulayabilen, ulusal giivenlik
teskilatlari, 6zel savunma sirketleri, emniyet teskilatlari, islecmeler ve hii-
kiimet dig1 organizasyonlara yonelik istihbarat elemanlar: ve yoneticilerin
yetistirilmesinin amaglandigi anlagilmaktadir. Ayrica program, istihbarat
disiplininin tarihini ve teorisinin anlasilmasi, elestirel diisiince teknikle-
rinin gergek diinya meselelerinde kullanilmasi, veri toplama teknikleri ve
analiz teknikleri ve metotlarini kullanabilmesi konusunda yetistirilmesi,
istihbarat siirecinin yonetimi ve istihbarat alaninda aragtirmanin nasil ya-
pilacagi konusunda &grencileri yetkin kilma amaci giitmektedir.*!

Programin icerigi degerlendirildiginde temel dersler kategorisinde; Is-
tihbaratta Arastirma Metotlart, Istihbarat Teorileri ve Uygulamalari, Reka-
bet Uzerine Kurulu Istihbarat, Suc Istihbarati, Istihbarat iletisimi, Giinii-
miizde Istihbarat Liderligi ve Stratejik Istihbarat Analiz Yonetimi dersleri
yer aldig1 goriilmekeedir.

Programda temel dersler ile birlikte 6grencinin yonelmek istedigi alana
gore segmeli dersleri tercih ettigi de gozlemlenmektedir. Bu dersler; Ileri
Seviye Analiz Teknikleri, Biiytik Strateji: Stratejik Planlama ve [stihbarat,
Piyasa Arastirmast ve Birincil Istihbarat, Siber Tehdit Analizi, Isletmeler-
de Yazigmalar ve Gorsel Sunum, Hedef Segmek Igin Istihbarat Destegi,
Cografi Istihbarat, Ozel Sektor Icin Veri Analizi, Sosyal Medya Analizi,
Silahsizlandirma Analizi, Istihbarat ve Is Stratejisi, Finansal Istihbarat Ana-
lizi, Seminer (Ulusal Giivenlik), Terrizm Calismalari, Istihbarat, Ordu ve
Harp, Istihbarata Karst Koyma Politikast ve Uygulamast, Istihbarat Konu-
lar1 ve Staj gibi derslerden olusmaktadir.®?

Lisansiistii istihbarat egitim programini lisansiistii tez galigmast yapa-
rak bitirmek isteyen ogrenciler yukarida bahsedilen ti¢ se¢meli dersi ta-
mamlamasi, arastirma temelli projeler yapmak isteyen 6grenciler ise dort

se¢meli dersi almalari gerekmektedir.

41 https://www.mercyhurst.edu/academics/grad/applied-intelligence
42 https://www.course-catalog.com/mercyhurst/g/2020-202 1/degree/4
43 age.
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Mercyhurst Universitesi Uygulamali Istihbarat 8gretim programinin
tercihe gore 36 veya 34 kredilik* olan bu programin égrenme ¢ikularinda;
bu programdan mezun olan kisiler istihbarat disiplini ve tarihi hakkin-
da bilgi edinir, ger¢ek diinya vakalarina karst elestirel distinceyi uygula-
yabilir, toplanan veri ve bilgileri cesitli analiz teknikleri ve metodolojiler
kullanarak degerlendirebilir, sozlii, gorsel veya yazili olarak analiz tirtinleri
hazirlayabilir, acik kaynak aragtirmalarini ve toplama faaliyetlerini tasarla-
yabilir, istihbarat siire¢ ve uygulamalarini baglatip yonetebilir ve istihbarat
alaninda ¢esitli aragtirmalar tiretebilecek sekilde donanim sahibi olacag:

belirtilmistir.”

Beginci Alt Probleme ili§kin Bulgular

Arasturmanin besinci alt probleminin analizinde Turkiye'deki lisans ve
lisanstistii istihbarat programlari ile ABD’deki lisans ve lisansiistii istihba-

rat programlarinin benzerlikleri ve farkliliklart incelenmistir.

[stihbarat egitim programlart niceliksel olarak karsilastirildiginda,
ABD’de lisans diizeyinde sadece istihbarat egitimi veren birgok spesifik
tiniversite mevcut iken, Tiirkiye'de ise dogrudan lisans diizeyinde istihba-
rat egitimi veren spesifik bir tiniversite bulunmamakta ve lisans diizeyin-
de istihbarat egitimi bir iiniversitenin biinyesinde (MSU) verilmektedir.
Istihbarat egitimi lisansiistii diizeyde karsilastirildiginda ABD'de birgok
tiniversitede verilirken, iilkemizde ise sadece dort tiniversitede verildigi go-

riillmektedir.

Lisans diizeyinde Tuirkiye'de ve ABD’deki istihbarat egitim programla-
rinin amaglari incelendiginde; her iki tilkede de ulusal giivenlik ve istihba-
rat siirecini dogru yonetebilme yetenegini gelistirme ve elestirel diisiinme
becerisi ile liderlik vasfina sahip 6grencilerin yetistirilmesinin amaglandig:
goriilmektedir.

Lisans diizeyinde her iki iilkenin istihbarat egitiminin ¢ikular: incelen-
diginde ise; tiniversitelerin lisans diizeyinde verdikleri ders iceriklerindeki

farkliliklar nedeniyle bu farkliliklarin dogrudan 6grenme ¢ikularina yansi-

44 age.
45 age.
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dig1 séylenebilir. Tiirkiye'deki lisans diizeyindeki 6grenme ¢ikulari istihba-
ratin genel cercevesi ve temel paradigmalari dogrultusunda sekillenirken,
ABD'deki programlarin genis, disiplinlerarast ve uzmanlagma alanlarina
yonelik oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica 6grencilerin, ABD istihbarat
programlarinin bolgesel ve kiiresel ihtiyaglari ve gereksinimler dogrultu-
sunda becerileri ve kazanimlar1 elde etmelerinin hedeflendigi soylenebilir.
Tiirkiye ve ABD’deki lisans programlarinin 6grenme ¢ikularinda da benzer
sekilde istihbaratin dogas, isleyisi ve istihbaratin bilesenlerinin 6grencilere

kazandirilmasinin hedeflendigi goriilmekeedir.

Lisanstistii diizeyde Tiirkiye ve ABD’deki programlarin amaglari in-
celendiginde; ABD'deki tiniversitelerde istihbarat analizi gerceklestiren,
ulusal giivenlik tegkilatlari, 6zel savunma sirketleri, emniyet teskilatlari,
isletmeler ve hiitkiimet dis1 organizasyonlara yonelik istihbarat elemanla-
r1 ve yoneticilerin yetistirilmesi amacladig: tespit edilmistir. Ttirkiye'de ise
lisanstistii programlarda istihbarat teorileri ve istihbaratin diger disiplinler
ile olan iligkisi, istihbarat kurumlari arasinda koordinasyon, bilgi giivenligi
yonetimi ve analiz kapasitesine sahip 6grencilerin yetistirilmesi amaglan-
makrtadir. Lisansiistii diizeyde Tiirkiye ve ABD’deki programlarin amac-
larindaki benzerlikler degerlendirildiginde; her iki tilkede de istihbarat
alaninda arastirmanin nasil yapilacags, istihbaratin temel paradigmalari,
istihbarat disiplininin tarihi ve teorisi dersleri verilerek, istihbarat siirecini
dogru yonetebilme yetenegine sahip ogrencilerin yetistirilmesinin amag-

landig1 goriilmiistiir.

Lisanstistii diizeyde her iki tilkenin egitim ¢itkularinin belirgin fark-
lilig1, ABD'deki istihbarat programlari Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler
disiplinlerine yonelik sekillenirken, Tiirkiye'deki programlar ise Sosyal Bi-
limler ¢ergevesinde sekillenmektedir. ABD’deki lisansiistii istihbarat egi-
tim programlarinda tilkenin ihtiyaclart oncelikliyken kiiresel gelismelere
bagli olarak daha uzmanlik gerektiren alanlara yonelik 6grenme ¢ikuilar:
hedeflenmistir. ABD’deki lisansiistii sosyal bilimler programlarinda; sosyal
bilimlerde aragtirma yapabilme yetisi, stratejik istihbarat analizini yapabil-
me, istihbarat {iretiminin planlanmasinin kazandirilmas: hedeflenmekte-
dir. Turkiyedeki lisansiistii sosyal bilimler programlarinda ise; istihbarat
teorisi ve yaklagimlarinin analizini yapabilme, bilgi giivenligi ve istihbarat

toplama yontemleri arasindaki iliskinin kazandirilmast hedeflenmektedir.
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Sonug

ABD/de lisans ve lisansiistii programlarda istihbarat egitimi, ABD’nin
diinya politikalar ve i¢ giivenlik tehditleri ile sekillenirken, Tiirkiyede ise
lisans ve lisansiistii diizeyde istihbarat egitimi, Tiirkiye'nin i¢ giivenlik teh-
ditleri dogrultusunda sekillendigi degerlendirilebilir. Yine bu dogrultuda
ABD’nin kiiresel ol¢ekteki hedefleri dogrultusunda istihbarat egitimi-
ni veren lisans ve lisansiistii diizeyde egitim kurumlarinin kamu ve 6zel
kuruluglar ile koordinasyon ve isbirligi icerisinde oldugu ifade edilebilir.
ABD’deki lisans ve lisansiistii istihbarat egitim programlarinda, istihbara-
un diger disiplinlerle iligkisi ve istihbaratin alt dallarina yonelik daha 6zel
alanlarda ilkenin ihtiyact olan istihbarat personelinin yetistirilmesinin
amaglandig goriilmekeedir.

Egitim iceriklerinin temel kapsamda birbirine yakin oldugu degerlen-
dirilebilirken istihbarat alaninda uzmanlagsma durumu ABDde lisans dii-
zeyinde baglamaktadir. Tiirkiye'de ise lisans diizeyinde egitim durumu goz
oniinde bulundurularak bu ihtiyacin mesleki gereksinimler neticesinde,
meslek i¢i egitimler kapsaminda spesifik bir alana yonelik uzmanlasmaya

gidilmek suretiyle ¢oziildiigii sdylenebilir.

Elde edilen bulgular degerlendirildiginde ¢alismanin Tiirkiyede lisans
ve lisanstistii istihbarat egitim programlarinin olusturulmasina, giincellen-
mesine, egitim programlarinin yapilandirilmasina katki saglayacag: diisii-
niilmektedir. Calismanin bulgularina dayali olarak gelecek aragtirmalara
da yonelik olarak;

 Tirkiyedeki istihbarat egitiminin lisans diizeyinde birden ¢ok iiniver-
sitede programlarinin olusturulmast,

* Dogrudan istihbarat egitimi veren lisans ve lisansistii diizeyde birden

cok tiniversitenin kurulmasi,

* Lisans ve lisansiistii diizeyde sosyal bilimler ve fen bilimleri bazli ihti-
yaglar dogrultusunda istihbaratn alt disiplinlerine yonelik boliimlerin

acilmast,

o ¢ tehdit unsurlari, komsu devletler ve Ortadogu’ya ve diger ilgi alanla-
rina yonelik kiiresel 6l¢ekte egitim programlarinda derslerin konulmasi

ve sayllarlmn artirilmast,
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e Tirk Milli Istihbarat Teskilatinin biinyesinde lise, lisans ve lisans tistl
diizeyde egitim ve dgretim programlari veren birimlerin olusturulmast
onerilebilir.

Bunun disinda ¢aligmanin bulgularina géz 6niinde bulundurularak,
ABD lisans ve lisansiistli programlarinin yapilandirilmasinda istihbaratta
tematik (siber istihbarat, salgin hastaliklar, gog, kiiresel 1sinma, uzay, ya-
pay zeka) tiniversitelerin kurulmas: da gerekli olan bir husus olarak ortaya
¢tkmaktadir.
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Extended Summary

With the acceptance of intelligence as a discipline in the world, em-
phasis on the intelligence education increased. Furthermore, higher edu-
cation institutions have been established and educational programs have
been organized to train intelligence personnel at an academic level. After
the Cold War, the September 11 attacks caused a rapid growth on the
importance given to intelligence training. To train qualified personnel it is
aimed to use approaches such as realism and liberalism which are the basic
theories of international relations, and to use current theories and models
by intelligence staff in accordance with intelligence activities in the crea-

tion of intelligence training programs are required by intelligence agencies.

In a theoretical sense, this study aims to reveal the structure of un-
dergraduate and graduate intelligence training programs in Turkey and
the United States, as well as it scopes the theoretical foundations of them.
The study was designed within a qualitative research pattern, and used
document review and descriptive content analysis. Document analysis is
a systematic method of evaluating and examining both written and elec-
tronic materials. Like other analytical methods in qualitative research,
document analysis a study, evaluation of data to infer meaning, gaining
understanding, and developing empirical knowledge. Documents can be
used for systematic evaluation of various forms as part of a study. In edu-
cational research, document analysis was used in this study since it allows
materials such as textbooks, programs, internal and external correspond-
ences, student records, meeting minutes, lesson and unit plans to be used
as documents. In determining the group of universities studied in the
study, “simple random sampling” method was used from “random sam-
pling methods”. Each sampling unit from the sampling units are chosen
equally to give the possibility to each sample to be elected due to the sam-
pling method that this study’s simple non-selective receipt. For this study,
Milli Savunma Universitesi, Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi, Polis
Akademisi, Istanbul Aydin Universitesi, Citadel Military Collage of South
Carolina, American Military University, The Institute of World Politics,
Mercyhurst University were selected.
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It is observed that there are many specific universities in the Unit-
ed States that provide intelligence education at the undergraduate level,
whereas in Turkey there is only one specific university that provides in-
telligence education directly at the undergraduate level and intelligence
education at the undergraduate level is provided within the University.
Considering both levels, intelligence education is available at only four
universities in Turkey compared to many more universities in the United
States.

The objectives of the intelligence training programs in Turkey and the
United States are examined at the undergraduate level; it is aimed to edu-
cate students who have the ability to manage the national security and
intelligence process correctly, as well as who have critical thinking and
leadership qualities in both countries. When the learning outcomes of in-
telligence education in both countries are examined at the undergraduate
level, it can be said that these differences are directly reflected in the learn-
ing outcomes due to the differences in the course content that universities
give at the undergraduate level. Undergraduate learning outcomes in Tur-
key are shaped according to the general framework and basic paradigms
of intelligence while programs in the United States are considered to be
aimed at broad, interdisciplinary and specialized areas. It can also be said
that students are aimed at gaining skills and achievements in line with
regional and global needs and requirements of U.S. intelligence programs.
Similarly, the learning outcomes of undergraduate programs in Turkey and
the United States are aimed to provide students with the nature, function-

ing and components of intelligence.

Of course, there are some similarities and differences between Turkey
and the U.S. about how things are done in at the graduate level. It is aimed
to train intelligence officers and managers for national security agencies,
private defense companies, law enforcement agencies, businesses and non-
government organizations who perform intelligence analysis at universities
in the United States. However, in Turkey, the graduate programs mostly
aim to educate students with intelligence theories and the relationship
of intelligence with other disciplines, coordination between intelligence

agencies, information security management, and analysis capacity. At the
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graduate level, the significant difference in the educational outcomes of
both countries is that intelligence programs in the United States are shaped
in the disciplines of science and social sciences while programs in Turkey
are shaped in the framework of social sciences. In graduate intelligence
training programs in the United States, priority can be considered as tar-
geting learning outcomes for areas that require more expertise, depending
on global developments. Graduate social science programs in the United
States are aimed at conducting research in the social sciences, conduct-
ing strategic intelligence analysis, and planning intelligence production.
Graduate social science programs in Turkey aim to analyze intelligence
theory and approaches to gain the relationship between information secu-
rity and intelligence collection methods. In the United States, intelligence
education in undergraduate and graduate programs is shaped by the world
policies of the United States and the threats to internal security, while in
Turkey, it can be said that intelligence education at the undergraduate
and graduate levels is shaped by the threats to internal security of Turkey.
Eventually in this study, the similarities in the objectives of the program
are evaluated; how to research in both countries in the field of intelligence,
what are the intelligence of the basic paradigms in the discipline of history
and theory of intelligence, how intelligence is the purpose of the growing
acceptance of students with the ability to manage the process.

It can be estimated that the educational content is close to each other
in the basic context while the state of specialization in the field of in-
telligence begins at the undergraduate level in the United States, and in
Turkey. When the state of education at the undergraduate level is esti-
mated, need can be fulfilled by going to specialization in a specific field
within the framework of professional training as a result of professional
requirements. Based on the findings of the study, it is believed that it will
contribute to the creation, updating and structuring of undergraduate and
graduate intelligence training programs in Turkey. As a result of the study,
the importance of creating programs of intelligence education in Turkey
at multiple universities at the undergraduate level was demonstrated for
future research. Conversely, the establishment of universities at the un-

dergraduate and graduate level, directly for multiple intelligence, social
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sciences at undergraduate and postgraduate level, in line with the needs of
intelligence, based in the sub-discipline issues such as the importance of

the opening of the section is evaluated

Finally, it is proposed to introduce courses and increase their number
in global educational programs aimed at domestic threat elements, neigh-
boring states and the Middle East. The findings of the study suggest the
establishment of thematic (cyber intelligence, epidemics, migration, global
warming, space, artificial intelligence) universities in intelligence in the

configuration of U.S. undergraduate and graduate programs.
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