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Ss Sistematigi Asamalar1 ve Ornek Bir Uygulama
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Ozet

Cogu insan zamanmin 6nemli bir kismini ¢aligma ortamlarinda gegirmektedir. Caligma ortamlarinin
fiziksel ozelliklerinin yani sira; ergonomi, etkin kullanim gibi agilardan da uygun olmasi ve ¢aliganlarin
kendilerini giivende hissetmelerinin saglanmasi, ¢alisan beklentileri ve igyeri diizeni bakimindan 6nem
arz etmektedir. Isyerlerinde gereksiz malzemelerin belirlenmesini ve ortamdan uzaklastirilmasimi,
kullanilmayacak veya daha sonra kullanilacak olanlarin ayiklanmasini, arsivlemenin mevcut ve diizenli
olmasini, belgeye ulagsmada yasanan sikintilart ortadan kaldirarak zaman israfinin engellenmesini
saglamak amaciyla gelistirilen sistematik 5S olarak bilinmektedir. Bu c¢alismada 5S sistematiginin
uygulama asamalarmin incelenmesi ve orneklenmesi amaciyla Iskenderun Demir ve Celik AS’de
uygulanan 58S Sistematigi ele alinmistir.

Anahtar Kelimeler: 58S sistematigi, Yap isleri, Is yeri diizeni, Giivenli ¢alisma, Disiplin.
Ss Systematic Process and a Case Study

Abstract

Vast majority of people spend significant part of their time in working environments. As well as the
physical characteristics of working environments, ergonomics, efficiency, provision of a safe working
environment are important in terms of employee expectations and workplace layout. Systematic
developed for providing identification and removal of unnecessary materials, extraction of materials
which will be either used or not be used, regular and present archiving, prevention of time wasting by
eliminating the difficulties experienced in accessing to documents is known as 5S. In this study, the
examining and sampling of implementation stages of the 5S Systematic which is applied in Iskenderun
Demir ve Celik AS is discussed.

Keywords: 5S systematic, Construction works, Workplace layout, Safe working, Discipline.

" Yazigmalarm yapilacag: yazar : Gozde TANTEKIN CELIK, C.U. Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi,
Insaat Miihendisligi Béliimii, Adana, gtantekin@cu.edu.tr

C.U.Miih.Mim.Fak.Dergisi, 28(2), Aralik 2013 51



5s Sistematigi Asamalart ve Ornek Bir Uygulama

1. GIRIS

58S, Japonya’da dogmus bir yonetim sistematigidir.
Japonca bas harfleri S ile basglayan 5 kelimenin
igyerlerinde diizeninin saglanmasimnin, gereksiz
malzeme stokunun engellenmesinin, ¢alisan
verimliliginin arttirilmasinin, diizgiin ve kolay
ulasilir arsivleme yapilmasinin, malzeme ve isgiicii
israfinin azaltilmasinin saglanmasi amaciyla bir
araya getirilip uygulanmasi ile olusturulan bir
sistematiktir. 5S’in uygulama asamalar1 kisaca
asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

1.1. Ayiklama (Seiri)

Sistematigin ilk asamasi olan ayiklama; artik
ihtiyag duyulmayan malzeme ve ekipmanlardan
galisma  sahasmin  arindirilmasini  saglayan
calismalar1 ifade etmektedir.

1.2. Diizenleme (Seiton)

Diizenleme, ¢alisma ortaminda siirekli ihtiyag
duyulan malzeme ve ekipmanlarin, kisa siirede ve
kolaylikla bulunmasi ve kullanilmasi igin yapilan
tertip agamasidir.

1.3. Temizleme (Seiso)

Temizleme, her zaman temiz ve bakimli ¢alisma
ortami saglamak, malzeme ve ekipmanlarin temiz
tutulmast ve korunmasi amaciyla yapilan
calismalar1 ifade etmektedir.

1.4. Standartlastirma/Siireklilik (Seiketsu)

Siireklilik; ilk {i¢ adimda uygulananlarin bir kurum
kiiltiric  haline gelmesinin ve siirekliliginin
saglanmasidir. Elde edilen bagarili sonuglar
siirekli kilmak i¢in, standartlarn kontrol edilmesi
ve uygunsuzluklarin giderilmesi dogrultusunda
yiiriitiilen ¢alismalar1 ifade etmektedir.

1.5. Disiplin (Shitsuke)
Disiplin; 4 adimi birbirine baglayan, siireglerin

tamamini kapsayan c¢aligmalar biitiiniidiir. Tim is
stireclerinde devamliligin saglanmasinin yan sira;
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¢alisanlarin egitimi, kurum bagliliginin
olusturulmasi, iyilestirmelerin ~ duyurulmasi,
kampanyalar yapilmast ve c¢alisma gruplarmin
odiillendirmesi gibi adimlar1 da kapsamaktadir.

Genel olarak 5S; gereksiz olan her seyin azaltilip

uzaklastirilmasina, caligma alaninin
diizenlenmesine, malzeme ve ekipmanlara
ulasmada  yasanilan  aksaklilarin en aza

indirilmesine dayanan bir felsefedir. Bu felsefe, bir
yonetim araci olarak, etkin bir ¢aligma ortamimin
olusturulmasmna  olanak  sagladigindan, son
yillarda, o6zellikle kurumsal isletmelerde siklikla
uygulanir hale gelmistir.

Bu ¢alismada, Iskenderun Demir ve Celik AS’deki
5S uygulamalar1 incelenerek, yapilan diizenlemeler
orneklenmistir.

2. ONCEKI CALISMALAR

5S uygulamasi ile ilgili insaat sektériinde herhangi
bir c¢alisma bulunmamasina ragmen, farkli
disiplinlerde  ¢esitli  arastirmalar  mevcuttur.
Asagida farkl sektorlerde yapilan bazi ¢aligmalara
yer verilmistir.

Pheng [1], ¢alismasinda; 5S sistematiginin Toplam
Kalite Yonetimi (TKY) ile iliskisini incelemis ve
sistematigin bes temel kelimesinin, TKY” nin ana
iskeletini  olusturdugunu  savunmus ve 5SS
prensipleri  ile  TKY  ilkeleri  arasindaki
benzerlikleri ortaya koyarak, ISO 9001:2000 ile
baglantisini incelemistir.

Warwood ve Knowles [2], calismalarinda;
Ingiltere’de 5S sistematigi uygulayan
isletmelerdeki isyeri organizasyonlarini

incelemislerdir. Bu ¢alismada 5S sistematiginin
adimlar1 aciklanmig ve sistematikte basariya
ulagsmada teori ile pratigin birbiri ile uyusmasinin
onemine  deginilmistir. ~ Uygulanabilir =~ 5S
sistematiginin ¢evre diizeni ve ig sagligina olumlu
katkilar1 olacaginin da alti ¢izilmistir.

Gapp ve arkadaslar1 [3], calismalarinda; 5S
yonetim bi¢iminin Japon igletmelerine
kazandirdiklarini, isletmelerin yonetim
yaklasimlarinda olusan degisimleri, bu sistematigi
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uygulayan ve uygulamayan benzer is yapan
isletmelerdeki yonetim farkliliklarini
incelemislerdir.

Khanna [4], Hindistan’daki 5S uygulamalarinin
yetersizliklerini belirlemis, 5S ile TKY arasindaki
iliskiye deginmis ve TKY’ de siirekli basari i¢in
5S’nin 6nemini vurgulamistir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirmada oOncelikle, Japonya menseli olan ve
ozellikle son yillarda igyeri diizen ve tertibi ile
ilgili siklikla kullanilan 5S sistematigi aciklanmus,
ardindan 5S’nin uygulandig1 iskenderun Demir ve
Celik AS’ deki (ISDEMIR) diizenlemeler,
etiketler, ¢izelgeler vb. uygulamalar yerinde
incelenerek 6rneklendirilmistir.

4. BULGULAR

5S uygulamasi, ilgili isletmedeki; is yeri diizeni,
saglikli ve giivenli ¢aligma ortami, evrak ayiklama
ve arsivleme, calisanlarin belgeye ulagim kolayligi
gibi uygulamalarin belirlenerek ortaya konuldugu
bir sistematiktir.

Bu kapsamda ¢alismada ISDEMIR’de kullanilan
performans, kontrol vs. formlari, kirmizi etiketler,
temizlik ve bakim kartlari, kontrol c¢izelgeleri
incelenmis ve drneklenmistir. Isletmede uygulanan
sistematik ve adimlari, ilgili prosediir géz oniinde
bulundurularak Sekil 1’de sematize edilmistir
(SG.PR.027, isdemir ISG Prosediirii) [5].

flgili isletmede {inite temsilcisi atanmasi ile
baslayan  sistematik;  saha  sorumlularmin
belirlenmesi, etiketlenmelerin  yapilmasi, raf
uygulamasi, saha temizlik kontrol ¢izelgesinin
olusturulmasi, makine-ekipman temizlik bakim
kontrol kartmnm hazirlanmasi, denetim ekiplerinin
kurulup denetimin yapilmasi, bu denetimlerin
sonug¢larmin saha kontrol formuna islenmesi ve
puanlama yapilmasi ve denetim adimlar1 ile
sonlanmaktadir. Her birimin, kendi iginde bu
sistematik dongiiyli tamamlamasi vasitasiyla
toplamda 5S’in  isletmenin her biriminde
uygulanmasi ve genele yayilmasi saglanmaktadir.
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4.1. iskenderun Demir ve Celik AS’de 5S
Sistematiginin Uygulanmasi

4.1.1. Ayiklama

ISDEMIR’ de g¢alisma ortammda ihtiyag
duyulmayan her tirli kaynagin uzaklastirilmasi
temel amagtir. Bu kapsamda; beyaz etiket, kirmizi
etiket ve kirmizi alan belirlemeleri yapilmaktadir.
Ayiklama islemi i¢in 5S temsilcisi; ilgili saha
sorumlusu ile saha ¢alisanlarindan 1 ve diger saha
¢alisanlarindan 1 kisi olmak iizere 3 kisilik ekip
kurmaktadir.

4.1.1.1. Beyaz Etiket

Calisma alanindaki yedek makine, arag, gereg,
malzemelerin, saha  sorumlular1  tarafindan
“Isdemir 5S Standardi” ile tanimli ve adresli hale
getirilmesi islemidir. Bir diger deyisle beyaz etiket,
calisma alaninda kullanima uygun malzemelerin
belirlenmesidir. Ofis ortamlarinda beyaz etiket
uygulanmamaktadir. Ayiklama ekibi tarafindan
malzeme ve ekipmanlar asagidaki sorular
ger¢evesinde incelenmekte/sorgulanmaktadir.

» Sarfi siiratli mi?

* Son bir ay i¢inde kullanildi m1?

e Acil durumlarda kullanilan malzeme ve
ekipman mi1?

» Tedarik siiresi i¢inde temin edilecek miktardan
az m?

* Raf 6miirlii malzeme mi?

Sekil 2°de isletmede yiiriirliikte olan beyaz etiket
uygulamasinin érnegine yer verilmistir.

4.1.1.2. Kirmuz1 Etiket

Malzeme ve makine-ekipmanlarin irdelenmesi
esnasinda yukaridaki sorularindan birine dahi
“EVET” cevab1 almamazsa uygulanan islemdir.
Bu sorularin tamamina verilen cevaplar “HAYIR”
ise, ilgili malzeme ve ekipmanlarin sahadan
uzaklastirilmas:  gerektigi anlagilir ve kirmizi
etiketin “Isdemir 5S Standardr” 1. niishasi
takilmakta, 2. niishas1 saha sorumlusu tarafindan
saklanmaktadir.
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5S Sistematigi Amag¢ Uygulama islem Adimlar

Firma standardi dahilinde;

1 h ; . .
(Calisma sahasinin; o Beyaz etiket uygulamasi (ofis ortamu harig),

+ Siirekli olarak ihtiyag duyulmayan, « malzeme ve ekipmanlar sorular dahilinde incelenir,

+ kullamim amact kalmayan, o Kirmuz etiket alacaklar belirlenir,

Ayiklama

« malzeme ve ekipmanlardan —r

Kirmizi etiketli malzemeler kirmizi alanlara istiflenir,

anndinimasidir. e Kirnizi  alandaki  malzemelere  firma  prosediirij
kapsaminda islem yapulir.
Calisma ortaminin ve isin akiginin gerektirdigi; Firma standard: dahilinde:
o Thtiyag duyulan malzemelerin kullanim| o Diizenlemenin ilk adimi adreslemedir.

onceliklerin belirlenmesi,

o Hareketli ekipmanin hareket izdisiimi, malzemelerin|

e kullamma  uygun  dosyalama  ve taban yiizey smurlari ve duracagi yerler, yollar, en|
Diizenleme istifleme yapilmasi, emniyetli gegis giizergahlar belirlenir ve isaretlenir.

e malzeme ve -ekipmanlara ulasimdal

Raflanabilen malzemeler; kullanim sikligi, agirhigi, kolay|
kolayligin  saglanmasi ile zaman

ulasilabilirligi dikkate alinarak dolapta veya rafin goziiniin

kaybmin  énlenmesidir. ~ Hedef 30 oniine beyaz etiket ile tanimli ve adresli olarak stoklanir.
saniyede ulasabilmektir.
Firma standard: dahilinde;
e saha sorumlusu ile birlikte saha galisanlari; “Makine -

Ekipman Temizlik ve Kontrol Karti”’m iinite bakim|

Caligsma ortaminda;

e Her zaman temiz ve bakimli calismal gruplanndan yararlanarak hazirlar.

. Bas Miih./Sefine ve Unite Miidiiriine onaylatilir. Bu kart
: lamak temel amagtir © bay y 4
Temizleme ortami sag etr.

PVC kapl1 olarak her bir makina igin ayr1 ayr1 hazirlamr vej

makinaya asilir.

e Saha parselasyon krokisinde makine-ekipman sinirlar
disinda kalan sahalarin temizligi haftalik olarak planlanir
ve panoda ilan edilir.

J L
Firma standard1 dahilinde;

e ayiklama, Diizenleme ve Temizleme asamalarinda elde edilen|

sonuglar1  stirekli  kilmak, standartlar1  kontrol etmek vl

[Amag;

uygunsuzluklar1 gidermek amaciyla “5S Genel Kontrol Formlary

» ilk ii¢ adimda uygulanan sistematigin (isletme, ofis, agik saha) kullanilir (Orn: 5S Genel Temizlik Formud|

bir kurum kiiltiirii haline gelmesini ve Ofis),

Stureklilik stirekliligini saglamaktir. > o Unite 5S temsilcisi tarafindan, saha cahsanlarndan 1, farkl

sahalarin saha sorumlular1 arasindan 2 olmak tizere 3 kisiden olusan|

denetgi ekibi kurulur ve ekip lideri segilir. Bu ekip, 5S Gene

Kontrol Formunda yazili kriterlerin denetimini, her bir saha igin|
ayda bir yerinde yapar ve sonuglarini forma isler.

(Amag; Firma standard1 dahilinde;
o standartlasmis uygulamalarin herkes o Olgme tabanli basari degerlendirme sistematigi uygulanir.
DlSlplln > igin aliskanlik haline getirilmesidir. o Periyodik denetlemeler sonucunda basari puani belirlenir

ve ilgili birime toren ile bayrak verilir.

Sekil 1. Isdemir AS 5s sistematigi akis semasi
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Sekil 2. Beyaz etiket uygulamasi

Kirmiz1 etiketli malzemelerin bir arada toparlanip
degerlendirilmesi maksadiyla, bas miihendislik/
seflikler tarafindan ihtiyaca gore bos sahalar
belirlenerek, isaretleme yapilmaktadir. Bu alanin
gecici “Kirmizi  Alan” oldugunu belirten A4
ebadindaki yazi goriiniir olarak asilmaktadir.

Sekil 3°de isletmenin ¢esitli  birimlerinde
kullanilan kirmizi  etiketler ile bu etiketle
belirlenmis malzeme ve ekipmanlarin konuldugu
kirmizi alan 6rneklendirilmistir.

4.1.2. Diizenleme

Calisma ortammin ve isin akiginin gerektirdigi,
temizlik kontrol ve bakim i¢in her tiirlii malzeme,
ekipman ve dokiimana 30 saniye iginde
ulasabilecekleri sekilde tanimlanma, adresleme ve
isaretleme sistematiginin yapilmasidir. Adresleme
islemi i¢in; bina/iinite numarasi dort cephede ve
bina girislerinin iki tarafinda 40 cm ebatlarinda
ISDEMIR 35S Standardina gére hazirlanmakta ve
yerden 3-5 metre yukariya goriilecek sekilde
monte edilmektedir. Saha smirlarint belirleyen ve
sahanin i¢inde kalan aks kodlar1 ve kolon
numaralar;, 30 cm ebatlarinda “ISDEMIR 58
Standardi”na gore iki yiizeyine yerden 3-5 metre
yukariya, goriilecek sekilde monte edilmektedir.
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KIRMIZY

ALAN

Sekil 3. Kirmizi etiketli malzeme istiflenmesi ve
kirmizi alan uygulamasi

Saha sinirlarini belirleyen ve sahanin iginde kalan
aks kodlart ve kolon numaralari, @30 cm
ebatlarinda “ISDEMIR 5S Standardi”na gére iki
yiizeyine yerden 3-5 metre yukariya, goriilecek
sekilde monte edilmektedir. Calisma alanlar1 ve
binalar, “I[sdemir  Fabrika  Sahast  Renk
Standartlari’na gdre boyanmaktadir. Hareketli
ekipmanin hareket izdiisiimii, malzemelerin taban
yiizey sinirlar1 ve duracagi yerler, yollar, en
emniyetli gecis giizergahlar1 belirlenip “ISDEMIR
5S  Standardi™na = goére  isaretlenmektedir.
Raflanabilen malzemeler; kullanim siklig1, agirligi,
kolay ulasilabilirligi dikkate alinarak dolap da veya
rafin goziiniin Oniine beyaz etiket ile taniml ve

adresli  olarak  stoklanmaktadir.  Adresleme
isleminde iki adres kodu kullanilmaktadir.
Birincisi; “Saha Adresleme Kodu”, ikincisi;

malzemenin bulundugu “Raf/Dolap Adresleme
Kodu” dur. Saha adresleme kodlar1 ve anlamlari
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asagida bir Ornekle belirtilmistir  (Sekil ~ 4)
(SG.PR.027, Isdemir ISG Prosediirii) [5].

219.A-B.8—16.+ 08000

T T ----- T ---- | ------ :KKgllnanlsNo
fat o;No
BinalinteNo

Sekil 4. Saha adresleme kodu uygulamasi drnegi

Bu sistematik dogrultusunda ISDEMIR’ in farkl
birimlerinde 5S sistematigini kullanmadan onceki
ve kullandiktan sonraki diizeni asagida Sekillerle
orneklendirilmistir (Sekil 5-10).

Sekil 5. 5S Sistematigi 6ncesi malzeme depolama
raflar1 diizeni

el
] ;l; i

I

Sekil 7. 5S Sistematigi 6ncesi tagima halatlarmimn
istiflenmesi

Sekil 8. 5S Sistematigi sonrasi tagima halatlarmim
istiflenmesi

Sekil 6. 5S Sistematigi sonras1 malzeme depolama
raflar1 diizeni
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Sekil 9. 5S Sistematigi 6ncesi evrak dosyalama
ve saklama diizeni
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Sekil 10. 5S Sistematigi sonrasi evrak
dosyalama ve saklama diizeni

4.1.3. Temizleme

Her zaman temiz ve bakimli ¢alisma ortami
saglamak temel amaciyla ISDEMIR’ de, saha
sorumlusu ile birlikte saha ¢alisanlari; “Makine -
Ekipman Temizlik ve Kontrol Kartin1 iinite
bakim gruplarmdan yararlanarak
hazirlamaktadirlar. Saha parselasyon krokisinde
makine-ekipman sinirlar1 disinda kalan sahalarin
temizligi haftalik olarak planlanmakta ve ilgili Bas
Miihendis/Sef, “Saha Temizlik Kontrol Cizelgesi”
ni onayladiktan sonra 5S panosunda ilan
edilmektedir. Temizlik, “Saha Temizlik Kontrol

Cizelgesi’ne gore saha c¢alisanlar tarafindan
yapilmaktadir. Sonuglar ayni cizelgeye
islenmektedir.

Asagida Cizelge 1'de ISDEMIR’ de kullamilan
cizelgelerden biri olan “Saha Temizlik Kontrol
Cizelgesi” ne yer verilmistir. Saha Temizlik
Kontrol Cizelgesi; temizlenecek yer, yapilacak
faaliyet, vardiya numarasi, tarih ve igi yapmakla
gorevli kisi gibi bilgilerin yer aldigi ¢izelgedir.
Cizelge olusturulurken yapilacak isin
tanimlanmasi ve kontroliiniin bir sistematige,
diizene baglanmasi hedeflenmistir. Olusturulan bu
sistem yaklasimi islerin eksiksiz, diizenli ve hizli
yapilmast ve kontrol edilmesi amaciyla
olusturulmustur.
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4.1.4. Standartlastirma/Siireklilik

Ayiklama, diizenleme ve temizleme agsamalarinda
elde edilen sonuglar1 siirekli kilmak, standartlari
kontrol etmek ve uygunsuzluklari gidermek
amactyla; “5S Genel Kontrol Formu-isletme”, “5S
Genel Kontrol Formu-Ofis” ve “5S Genel Kontrol
Formu-Acik Saha” formlar1 kullanilmaktadir. Bu
sayede, isletmenin asil fonksiyonunun yerine
getirilmesi bahsi gegen formlarla, isletmenin asil
fonksiyonunun yerine getirilmesi igin gereken
ortamm optimum kosullarda olusturulmas: ve
stirekliliginin ~ belli  standartlarda  saglanmasi
amaglanmaktadir. Bu sebeple olusturulan ve 5S’in
temel basamaklar1 olan Ayiklama, Diizenleme,
Temizlik, Stireklilik ve Disiplin asamalart ile ilgili
sorulardan olusan, isletmenin ofis ¢alismalarinda
kullandig1 ve denetim mekanizmasinin 6nemli bir
ayagini olusturan “5S Genel Kontrol Formu-Ofis”
Cizelge 2’de yer verilmistir.

4.1.5. Disiplin

Diger 4 adimdaki standartlastirilmis
uygulamalarin, isletmenin her ¢alisan1 igin
alisgkanlik  haline  getirilmesinin  amaglandig1

adimdir. Olgme tabanh basar1 degerlendirme
sistematigi uygulanmaktadir.

Basar1 taban puani ofis i¢in 70, isletme iiniteleri
icin 112, acik saha i¢in 84 olarak belirlenmistir.
Basar1 puan seviyeleri ve bayrak tipleri asagida
cizelge halinde sunulmustur (Cizelge 3)
(SG.PR.027, isdemir ISG Prosediirii) [5].

Sahalarm 58S seviyesini 6lgmek icin 6 ayda bir, Is
Giivenligi Midirligii'niin o birimle gorevli
Bagmiihendis/Miihendis/Sosyal Giivenlik Uzmani
tarafindan 5S Genel Kontrol Formundaki kriterlere
gore, “SS Puanlama Formu araciligiyla denetim
yapilmaktadir. Denetim sonucu alinan puanlarin
seviyesini gostermek amaciyla isletmenin her
biriminde 5S bayragi kullanmaktadir. Cizelge 3’te
belirtilen taban puanlarin altinda kalan birimlerle
ilgili olarak “Unite Miidiirliigii” iyilestirmelerin
yapilmasi igin, iki ay siireli bir is plan1 hazirlayip

sire sonunda denetim yaparak ilgili birimdeki
puanin, en az taban puana ulagmasin
saglamaktadir.
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Cizelge 1. Saha temizlik kontrol ¢izelgesi

® Saha Temizlik Kontrol Gizelgesi
Unte Adi: PROJE VE ETUT MUDURLUGU

Sahalo:2 Onay. Eyip Yoldas
Tarh 24102011 2102011 2102011 21102011 2102011
Vard Pazartesi Sah Carsamba Persembe Cuma

AmetK Yonca GALISKAN AmetK Yonca CALSKAN AmetK

No | Temaenecek yer |Yapdacak fadlyet

CENEL TEMLK
1 | ModirOdast | KONTROLUVE
TEMZLGN
VAPTRLIAS!

ErdemC. Goidhen T ErdemC. Golhan T Erdem C

ipendisss| COELTEMRK
) et KONTROLDVE
TEMZUGN
VPTRLIS!

OcaK Ocd KRANER OcaK Ocal KRANER

HiseynV

Mekna e Gfa%k]au E
WihenssS506as | " rinin
YETRUS

Nihat| Vidan N Nhatl VidanN Nihat |

oL TRIAK
BeltkPoe | i
Wibendsi 00as | rem i

YAPTRUAS

remV. remV
CENEL TEMRLK & &
5 Mimarik KONTROLD VE
TEMZLIGN

YAPTRLIAS

ErdalF Selahattn G Selahatin 6 Erddl F

GENEL TEMALK
8 | Mk Kodidony | KONTROLD €
TEMZUGN
YAPTRLUAS

{ s | e | e | o | e | e | | o | e | e | e | | e | | | e | e | |
o | e | e | e | s | e | | | e | e | e | s | e | | | e | e | Y |
{ s | v | e | o | v | | | o | e | e | e | | e | | o | o | s | |
[ | e | e | I o | o | e | | o | e | e | e | o | e | | o | o | e | |
O0o0o0O0o0o00ooOo o oo oo oo

w ro | e o | o o | o o [ e o | e o |

FRIK083000

Ayrica; her 6 aylik denetleme periyodu igerisinde
en yiliksek puani alan igletme sahasinda bayrak
toreni yapilmaktadir. Bayrak asmayr hak eden
diger uniteler ise, Uinite iginde sadece ¢alisanlarmin
katildig1 bayrak toreni yapmaktadir. Altin bayrakli
bir birim 6rnegi Sekil 11°de verilmistir. Isletmede \
uygulanan prosediir, “Stratejik Yonetim Siireci __ fommmins”
Uygulama Takvimi” baz ahnarak Is Giivenligi 2
Miidiirliigii tarafindan 2 yilda bir, 5S Standardi
(STD.0003) ise yilda bir defa Ocak ayinda gézden
gegirilerek giincellenmektedir.

5. SONUC

Calisan verimliligi ve motivasyonunu arttirmaya

Yonelik uygulanan 5SS  sistematiginin; belgeye
ulasmada  kolayligin  saglanmasi,  gereksiz
belgelerin/ malzemelerin/ ekipmanlarmn ayrilmasi, Sekil 11. 5S altin bayrakli birim érnegi
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A.Emre KELES, Gokhan GURSOY, Gozde (TANTEKIN) CELIK

Cizelge 2. 5S genel kontrol formu (OFIS)

. .
- 55 GENEL KONTROL FORMU(OFIS)
Ek-2
Tarih: 03/10/2011
o Saha Adresi: 374.1Aa-1Ad.1B5-1A1+11900 Unite : PROJE MUDURLUGU
z Basmiih/Seflik :
» ﬁ SahaNo :2 5 $
U'e)
i EKibi: H
& |Denetgi Ekibi: 5 A Diizeltici Planlanan | Gergeklesen
X E|lY Faaliyet Bitirme Bitirme
T I Sorumlusu Tarihi Tarihi
R
Ofisteki malzemeler, sarfi sturatli mi?/Son bir ay icinde kullanildi mi?/Acil durumlarda
E 1 |kullanilan malzeme ve ekipman mi?/Tedarik sureci icinde temin edilecek miktardan az
] mi?/Raf omurdd malzeme mi? Sorgulamasi yapiimis mi ?
i. 2 Ofis ortaminda kullaniimayan malzemelere kimizi etiket yapilarak, kirmizi alana alinan
malzemelere uygun tasnif islemi yapilmis mi?
3 Aydinlatma ve elektrik tesisati, pano, fis ve anahtarlar uygun sekilde
isaretlenmis mi ?
4 Ofisteki dolaplar ve yiksek yerler Gzerine asagiya dismesi muhtemel
malzemeler konulmus mu?
5 Calisma ortamindaki kablolar, takilmaya engel olacak sekilde duzgun
toparlanmis mi?
E 6 [Saha igerisinde tanimlanmamis, kilit altinda bulunan kisimlar var mr?
'E 7 |Saha galisanlari istedikleri malzemeye kolayca ulasabiliyor mu?
g 8 Ofis saha ve raf/dolap adreslemesi sistematige uygun ve Raflardaki
malzemeler/dosyalar sistematige gore listelenmis mi?
9 |Ofisler saha renk standardina STD.0003'e uygun boyanmis mi?
10 |Ofis galisanlarinin isimleri/unvanlari oda kapi girisinde tanimlanmis mi?
1 Ofis ortamindaki aydinlatmalar yeterli mi? Aydinlatma armatdrlerinin dismemesi
igin 6nlemler alinmis mi?
12 (Atik varilleri tanimlanmis mi?
% 13 [Atiklar uygun varillere atiliyor mu?
E 14 |Ofis ortami kontrol edilip, "Saha Temizlik Kontrol Gizelgesi" dolduruluyor mu?
15 |Ofislerde elektrik tesisati, sihhi tesisat ve izolasyon uygun mu?
16 Denetgi ekibi ayda bir dizenli olarak kontrol yapip sonuglar1 "5S Genel Kontrol
Formu"na islemis mi?
17 Denetimler sirasinda uygunsuz bulunan maddeler igin iyilestirme yapilarak
1 uygunsuzluk giderilmis mi?
g 18 [Ecza dolaplar herkesin goérebilecedi sekilde monte edilmis mi? Listesi giincel mi?
19 (Acil gikis yonlerini gésteren levhalar var mi?
20 |5s sistematiginde kullanilan formlar giincel mi?
21 |Temizlik, ofis galigani tarafindan davranis haline gelmis mi ?
22 Ofis ortaminda bulunan hareketli nesnelerin, zemin temizliginden sonra
c standart yerlerine konulma aliskanhg: olusmus mu ?
g‘ 23 |Denetleme dénemleri disinda saha uygun sekilde muhafaza ediliyor mu?
24 Ofislerde kullanilan dosya, alet ve edevatlar kullanildiktan sonra ilgili
rafa/dolaba konulmasi aliskanlik haline getirilmis mi?
25 |Oortamin havalandiriimasi istenen dizeyde mi?
Denetci Ekip Lideri Onay
Adi
Soyadi
Sicil No
Imza
FR.IK.0840/07
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5s Sistematigi Asamalart ve Ornek Bir Uygulama

Cizelge 3. Isdemir AS bayrak tipleri ve
puanlama sistemi

Bayrak Tipi (lfl)l 2:1) I(i::i::;
Bronz 70-79 112-126
Glimiis 80-89 127-143

Altin 90-100 144-160

kullanim Onceliklerinin belirlenmesi, dogru ve
yerinde stok islemlerinin yapilmasi, is siireglerinin
yonetilmesi ac¢isindan, isletme yoOnetimine ve
calisanlara sagladig1 yararlar asikardir. Calisma
sonucunda 5S’in Iskenderun Demir ve Celik
AS’deki uygulanma asamalar1 g6z Oniinde
bulundurularak, igyerinde diizenli is ortami
olusturulmasinda bu sistematigin kullanilmasinin
faydalar1 ortaya konmustur.

5S sistematiginin insaat sektoriinde aktif sekilde
uygulanmasmin, &zellikle santiye ortaminda
motivasyon ve verimliligin arttirilmasmin diginda,
i glvenligi acisindan da oOnemli katkilar
saglayacag diisiiniilmektedir. Ileriki calismalarda
5S sistematiginin is  giivenligine  katkilar
incelenerek daha somut veriler elde edilmesi
saglanabilir.
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