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DEGIiSIiM YONETiMi: DERS GECME
VE KREDILI SISTEM UZERINE BiR ARASTIRMA

Do¢.Dr. Irfan ERDOGAN”

OZET

Bu arastirma ile egitimde gergeklesen degisim siireglerinin nasil yonetildiginin
saptanmas1 amaglandi. Bu ¢ergevede, Tiirk Egitim sisteminde yakin zamanda gerceklestirilen
6nemli degisim projelerinden birisi olan Ders Gegme ve Kredili Sisteminin nasil yonetildigi
aragtirtldi.

Anahtar Sézciikler : Degisim, Degisim Yonetimi, Egitimde Degisim, Egitimde
Degisim Yonetimi

CHANGE MANAGEMENT : A RESEARCH on
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CREDIT SYSTEM

SUMMARY

With this research it was aimed that how change proccesses in education have been
managed. In this context it was searched that how the Credit System as one of the recent
change project has been maneged.

Key words: Change, change management, change in education, change management
in education

Egitim sisteminde Ozellikle son yillarda yerinden ydnetim, parali okullarm
yayginlagtirilmasi, ders gecme ve kredili sisteme gegis, sekiz yillik zorunlu egitim ve
okullagsma oranlarmin yiikseltilmesi gibi yeni arayislar giindeme gelmektedir. Sistemde
yapisal degismelere yol agabilecek nitelikte olan bu arayiglarin hepsini, etkili bir sekilde
yonetilmesi gereken degisim girisimleri olarak goérmek gerekir. Gelecekte de degisen
kosullara uyum saglamak i¢in egitim sisteminde benzer degisim istekleri olacaktir.

Egitim sisteminin uygulama alani olan okullar zamana ayak uydurabilmek icin
degisim ile yiiz ylize kalmaktadirlar. Bu nedenle okullarda degisimin nasil yonetilmesi
gerektigi arastirilmasi ve bigimlendirilmesi gereken bir konudur.

Degisim belirli bir sistematigi olan bir siire¢ olarak goriilmektedir. Ancak, Tiirk
egitim sisteminde gerceklesen degisim girisimleri icin sistematik bir siirecin isledigini
séyleyemeyiz. Ornegin, Ders Gegme ve Kredili Sisteme gecis gibi yarida kalnus, sekiz y1llik
zorunlu egitime gegis gibi nasil bir sonuca ulasacagi belli olmayan degisim girisimleri igin
belirgin bir sistematikten ve sliregten bahsetmek zordur. Bunun nedenini degigim ¢abalarinin
etkili bir sekilde nasil yonetilebilecegi konusunda yeterli bilgi ve deneyim eksikligine
baglamak miimkiindiir. Bu agidan egitimde degisimin nasil yonetilecegi konusunda bilgi ve
deneyim birikimine gereksinim duyulmaktadir. Iste bu arastirmada, bu konuda yapilan
yaymlarin azlhigr géz Oniinde bulundurularak "Egitimde Degisim Yonetimi" konusu ele
alinacaktir.

1990 yilinda giindeme gelip ¢ok kisa bir uygulamadan sonra 1995 yilinda kaldirilan
Ders Gegme ve Kredili Sistemi 6nemli bir degigim girisimi olarak gorebiliriz. DGKS'in kisa
da olsa uygulamaya konmasinin ve kaldirilmasmin egitim sisteminde yaratacagi sonugclar
ileride tartisilacaktir. Ancak esas tartisilmasi gereken durum, DGKS'e gecisin yonetsel agidan
ne Olciide saglikli gerceklestigidir. Dolayisiyla DGKS'in giindeme gelmesinden ortadan
kaldirilmasina kadar gegen siirecin nasil yonetildiginin arastirilmasi gerekmektedir. Buradan
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hareketle bu aragtirmanin sorunu, DGKS'in bir degisim projesi olarak nasil yonetildiginin
aragtirtlmasidir.

Tiurk Egitim tarihinde Osmanli'nin son donemlerinde baslayan yenilesme
hareketleriyle Dbirlikte bugiline kadar wuzanan devrede bir ¢ok degisim projesi
gergeklestirilmistir. Yenilige yonelik olan bu projeler, Egitim sisteminin nasil degisebilecegi
sorusu etrafinda odaklanmigtir. Bugiin de egitim ve dgretimi gelistirmeye yonelik olarak 6ne
stirlilen diislincelerin ¢ogu sistemin biitiinii ile veya bazi alt sistemleri itibariyla degismesi
lizerinde yogunlagsmaktadir.

Egitim sisteminde gerceklestirilmeye c¢alisilan degisim girisimleri {izerinde zaman
zaman cesitli degerlendirmeler yapilmaktadir. Ancak bu degerlendirmeler, gergeklestirilmis
veya halen devam eden degisim girisimleri hakkinda sahip olunan inanglari referans alarak
yapilmaya ¢alisilmaktadir.

Bu durumda degisim ¢abalariin farkli bir perspektife dayali olarak degerlendirilmesi
gerekir. Degisimin, nasil yonetildiginin arastirilmasi yoluyla degerlendirilmesi, bu anlamda
yeni bir perspektif olarak goriilebilir. Degisimin nasil yonetildiginin arastirilmas: yoluyla,
degisim hakkinda one siiriilen bir takim yargilar daha objektif ve daha islevsel bir temele
oturabilir. Ayrica bu tiir bir degerlendirme ile gelecege yonelik olarak daha pratik onerilerin
gelistirilebilmesi de miimkiin olabilir.

Dolayistyla bu arastirma, Tiirk egitim sisteminde gerc¢eklestirilen degisim
girisimlerinin daha ¢ok degisimin Oziine kargt takinilan bireysel tavirlar ve degisim
konusunda sahip olunan inanglar temeline dayali olarak degerlendirildigi ve bu tiir bir
yaklagimin islevsel olmadig1 savindan hareketle degisim projelerinin teknik bir siire¢ olmasi
nedeniyle nasil yonetildigini ortaya koyacak arastirilmalara ihtiyac oldugu gerekgesine dayali
olarak yapilmustir.

Bu aragtirmanin genel amaci Tiirk egitim sisteminde bundan sonra gergeklestirilecek
olan degisim projelerinin etkili bir bicimde yonetilmesine 151k tutmaktir. Bu amaca ulasmak
icin Oncelikle Tirk egitim sisteminde gergeklestirilen degisim girisimlerinin nasil
yonetildiginin arastirilmast hedeflenmektedir. Bu ¢er¢cevede son yillarda gergeklesen en
onemli degisim projelerinden birisi olan Ders Gegme ve Kredili Sisteme gegisin nasil
gerceklestigi aragtirilacaktir.

Aragtirmanin amacina ulagabilmek i¢in asagidaki sorular yanitlanacaktir.
1. DGKS'e gegis i¢in duyulan ihtiyag¢ ne dl¢iide belirlenmistir ?

2. DGKS'e gegisin tanisi ne dlgiide ortaya konmustur ?

3. DGKS'e gecis ne diizeyde programlanmigtir ?

4. DGKS nasil uygulanmistir ?

5. DGKS ne diizeyde degerlendirilmistir ?
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Bu arastirma ile elde edilen bulgular, bundan sonrasi i¢in Tiirk egitim sisteminde
gerceklestirilecek olan degisim girisimlerinin saglikli bir sekilde olusmasi i¢in 151k tutacaktir.
Ozellikle okul yéneticilerinin okullarindaki degisim ve yenilikleri yénetmelerinde yardimeci
olabilecek Oneriler sunulacaktir. Bu cercevede egitim sisteminde gerceklestirilecek olan
yeniliklerin daha kontrollii ve etkili bir sekilde olugmasi saglanmig olacaktir.

DERS GECME VE KREDILIi SISTEM

Ders Gegme ve Kredili Sistemin temellerinin atilmasi 1970 yilinda diizenlenen
Sekizinci Milli Egitim Surasi'na kadar dayanmaktadir. Nitekim Sura dncesi Suraya sunulmak
iizere Ders Gegme ve Kredili Sistem hakkinda iiniversitelerde caligmalar yapildi ve raporlar
hazirlandi. Suura' da da ikinci devre ortadgretim kurumlarinda siif gegme yerine ders
gecmenin kabul edilmesi ile ilgili bir 6neri sunuldu.

1974 yilinda toplanan Dokuzuncu Milli Egitim Surasi'nda, Sekizinci Suradaki
geligtirilen Oneriler dogrultusunda Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumunun destegi
ile yaptirilan arastirmalarin 1s18inda ders gegme ve kredili sistemin denenmesi kabul
edilmistir. Ortadgretim kurumlarinda "se¢meli dersler" uygulamasina yer verilmis ve bu
okullara belli bir yetki verilmis, ancak basarili sonuglara ulasgilamamistir (Giigliiol, 1991).

1988 yilinda toplanan On ikinci Milli Egitim Surasinda ise siif gegme sisteminden
ders gegme sistemine gegilmesine bizzat karar verilmistir. Bunun iizerine Ders Gegme ve
Kredili Sistem 2.9.1991 tarih ve 20979 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige
girmistir.

Milli Egitim Bakanligi'nin yapmis oldugu c¢aligmalar sonucu Ders Gegme ve Kredili
Sistemin amaglar1 agagidaki sekilde belirlenmistir.

1. Ogrencilerin yetenek, ilgi ve istekleri yoniinde yetistirilmeleri,

2. Egitimde demokratik bir se¢im ortaminin olusturulmast ve 6grencinin merkez
alinmasi,

3. Simifta kalmanin 6nlenmesi,

4. Egitimin asir1 merkeziyetcilikten kurtarilmasi ve egitimde yerel 6zelliklerin 6n
plana ¢ikartilmast,

5. Ders programlarinin esnek hale getirilmesi,
6. Ara insan giiciiniin yetigtirilmesi,

7. Yiiksek 6grenim yapmayi diisiinen 6grencinin ortadgretimde iken istedigi alana
yonelmesinin saglanmasi.

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan Ders Ge¢me ve Kredili Sistemin temel ilkeleri de
asagidaki sekilde belirlenmisti.

- Ortadgretimde ilk iki yariyil, yani lise birinci sinif yoneltme simifidir.
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- Bu iki yariyilda &grencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerinin, 6gretmen-veli ve 6grenci
tarafindan daha iyi belirlenmesi amaglanmaktadir. Bunun i¢in 6grenciye, degisik alanlardan
dersler alarak kendisini deneme ve basarili olacagi alanda ilerleme imkani saglanacaktir.

- Bu iki yartyilda, 6grencilere; Tiirk Dili, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, matematik,
Yabanci Dil, tarih, Fen Bilimleri alanlarinda ortak ve zorunlu dersler verilecektir.

- Okulun derslik ve dgretmen imkanlart ¢ercevesinde biitiin alanlarda dgrencilerin
secmeli dersler almalart saglanacaktir.

- Ugiincii, dordiincii, besinci ve altinc1 yariyilda, T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik,
Felsefe, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, ortak ve zorunlu dersler olarak verilecektir.

- Bir ders saati, bir (1) kredidir.
- Bir yariyilda en az 15, en ¢ok 30 saat /kredi ders alinabilecektir.

- Ogrenci, basaramadig1 dersi isterse tekrar edebilecek, istemezse yerine baska bir
ders segebilecektir.

- Dersler genellikle birer yariyillik olacaktir.
- Belli krediyi tamamlayan 6grenci, mezun olacaktir.
- Sistemde az sayida ortak, ¢ok sayida se¢meli dersler olacaktir.

- Cocugun yonelmesinde rehberlik yapilacak, Ogrenci ve ailesi bu konuda
sorumluluklar yiiklenecektir,

- Diger bir ortadgretim kurumundan veya ayri programlardan ders alma imkani
verilecek ve okullar arasinda yatay gecis saglanacaktir.

- Ders Gegme ve Kredi diizeninin uygulanmasini kolaylastirmak iizere; Egitim
Bolgeleri olusturulacaktir. gok programli okullar, genis bir ders se¢gme imkani1 saglandigindan
yayginlagtirilacaktir. Egitim Bolgelerindeki derslik, laboratuar, kiitiiphane, atolye, konferans
salonu, spor salonu, gibi tesislerin ortak kullanimina imkan veren bir sistem gelistirilecektir.

Yukaridaki siralanan amaglara ve ilkelere dayali olarak gelistirilen bu sistem (DGKS)
uygulanmaya baglandiktan yaklasik ii¢ yil sonra 1993-1994 o&gretim yilinin bitiminde
kaldirilmistir.  Ders Gegme ve Kredili Sistemin kaldirilmasi igin One siiriilen nedenler,
sistemin anlagilmadigi, uygulanamadigi, uygulanmasi i¢in yeterli eleman olmadigi,
ogrencilerin bos zamanini arttirdig1, siddet olaylaria yol agtig1, 6grenciler arasinda arkadashik
iligkilerini azalttig1 gibi gerekcelere dayandirilmaktadir. Ancak bu gerekgelerin higbirisini
sistemin kaldirilmasini hakli kilacak nedenler olarak gérmek miimkiin degildir. Bu gerekgeler
ancak onlemi alinarak ortadan kaldirilabilecek sorunlar olabilir.

Her yeni atilimm baslangicinda olabilecegi gibi Ders Ge¢gme ve Kredili Sistemin
uygulanmaya baslanmasinda bir takim sorunlar yasanabilir. Her seyden dnce Ders Gegme ve
Kredili Sistemin egitim ve Ogretim agisindan ne anlam tasidigi ve nasil uygulanmasi
gerektigi, okul yoneticilerinde, 6gretmenlerde, 6grencilerde ve ebeveynlerde belirli bir bilgi
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ve anlayis birikiminin olmasini gerektirir. Ders Gegme ve Kredili Sistem hakkinda yukarida
saydigimiz kisilerin yeterli diizeyde bilgi sahibi olduklarimi sdylemek zordur. Bu durum
sistemin uygulanmasi sirasinda bazi sorunlarin ¢gikmasina neden olabilir

Ders Gegme ve Kredili Sistemin uygulanmasi sirasinda, dgrencilerin ders se¢gmesine
yardim edecek diizeyde yeterli rehberlik hizmetlerinin olmamas: ve segilecek sayida ve tiirde
yeterli dersin olmamasi da sistemin oturmasi agisindan sorunlar yaratabilir.

Ders Gegme ve Kredili Sistem uygulamasinin sonuglarini hemen beklemek yanlistir.
Nasil ki egitime yapilan yatirimlar daha sonraki yillarda sonug verirse Ders Gegme ve Kredili
Sistemin uygulanmasi da egitim sisteminin gelecek yillarda nitelikli hale gelmesi ve degisen
kosullara gore siirekli olarak kendini yenileyebilmesi i¢in bir altyapi olusturabilir.

YONTEM

DGKS'in bir degisim projesi olarak nasil gerceklestigini degerlendirmeyi amaglayan
bu aragtirma, tarama tiirli bir arastirmadir. Dolayistyla bu arastirma ile bir anlamda DGKS'in
nasil yonetildigi konusundaki durum saptanacaktir.

Orneklem

Aragtirmanin c¢alisma evreni DGKS'in uygulandigi ortadgretimin ikinci kademe
okullarinda calisan 6gretmenlerden olugmaktadir. Bu arastirma igin sozii edilen evrenden
tesadiifi olarak 50 6gretmenden olusan bir 6rneklem alinmigtir. Arastirma igin gereksinim
duyulan verilerin elde edilmesi i¢in alinan 6rneklemin evreni temsil edebilecegi diisiiniilebilir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmanin gereksinim duydugu veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen 5'li Likert
tiirii 35 maddeden olusan bir arag ile toplanmigtir.

Aracin gelistirilme siirecinde 6nce degisim yonetimi konusundaki yaymlar incelendi
ve degisim yonetiminin biitiin boyutlarini kapsayan 50 civarinda item yazildi. Yazilan itemler,
degisim yonetiminin asamalarini olusturan bes boyuta ayrilarak on bes giinliik arayla 15
kisilik bir 6gretmen grubuna iki defa uygulandi. Itemlere veriler yanitlar arasindaki iliskiler
arastirildi ve diisiik iligkili olan itemler elendi. Bu sekilde 6lgegin item sayist 35'e indirildi.

Arag, asagida siralanan ve her biri yediser madde igeren bes ayri boyuttan
olugmaktadir.

1. Degisim Ihtiyacinin Belirlenmesi,
2. Degisim Tanisi,

3. Degisim Programu,

4. Degisimin Uygulanmasi,

5. Degisimin Degerlendirilmesi
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Yukarida siralanan her bir boyutun altinda yedi ifade (item) yer almaktadir. Her
itemin karsisinda deneklerin itemde yer alan ifadeye ne olglide katildiklarini saptamak
amaciyla 5'li likert tiirii bir siralama yer almaktadir. Likert tiiri 6lgegi segmenin nedeni bu tiir
6lgeklerin giivenirliligin genellikle yiiksek ¢ikmasidir. Likert tiirii 6lgeklerin yiiksek giivenilir
diizeylerine sahip olmalarmin nedeni her madde i¢in ikiden fazla cevap kategorisinin
olmasidir. Ayrica denekler de genellikle tutumlarmin derecelerini ikiden fazla segenekle
belirtmeyi evet -hayir seklindeki cevaplara tercih ederler (Keles, 1976)

Aracin gelistirilme siirecinde icerik ve yapt gecerliligi ve anlagilirliligin saglanmast
i¢in ilgili uzmanlara bagvurulmustur.

Aracin giivenirliliginin test edilmesi i¢in aracin temami ve alt boyutlari i¢in Cronbach
Alpha katsayilar1 hesaplandi. Cronbach Alpha katsayisi, her bir item icin tim bireysel
puanlarin varyansini bulduktan sonra biitiin itemlerin varyanslarinin toplanmasi ile elde edilir.
Cronbach Alpha katsayisinin yliksek olmasi, tiim itemlerin birbiriyle ilgili oldugu yani aracin
i¢ tutarliliginin oldukga yiiksek oldugu seklinde yorumlanir (Ergin, s.145, 1995).

Aracin itemleri i¢in hesaplanan Cronbach Alpha katsayisi ¢ok yiiksek (0.9376)
cikmistir. Ayrica her bir boyutun itemler arasi katsayilari da (C. Alpha 1= 0.7434, C. Alpha
2= 0. 8785, C. Alpha 3= 0.9401, C. Alpha 4=0.7998, C. Alpha 5= 0.8088) yiiksek ¢cikmustir.
Bu sonuglara gore aracin her bir boyutunun giivenirlilik diizeyinin yiiksek oldugunu
sOyleyebiliriz.

Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirmanin bilgi toplama araci ile toplanan verilerin analizi bilgisayar yolu ile
yapilmistir. Deneklerin verdikleri yanitlara gore her bir item ve boyut i¢in elde edilen
verilerin frekans, ortalama ve standart sapma degerleri saptanmistir. Ayrica boyutlar
arasindaki iligki diizeyleri de Pearson Momentler carpimi Korelasyon teknigi ile
hesaplanmistir. Bunun diginda boyutlar arasindaki farkliliklarin anlamlilik diizeyleri de t testi
uygulanarak saptanmistir.

Olgegin secenekleri, segeneklerin simirlari ve verilen agirliklar asagida gosterilmistir.

Verilen Agirhik Segenek Siniri

1 Hig katilmiyorum 1.00-1.79
2 Cok az katiltyorum 1.80-2.59
3 Kismen katiltyorum 2.60-3.39
4 Katiliyorum 3.40-4.19
5 Tamamiyla katiliyorum 4.20-5.00

Verilerin yorumlanmasinda her bir iteme iliskin olarak hesaplanan ortalamalar o
itemin gerceklesme diizeyinin gostergesi olarak almmustir. Istatistiksel analizler sonunda
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ortalamalar1 x=3.39 ve altinda deger alan durumlar DGKS projesinin yonetilmesi agisindan
sorun alanlar1 olarak kabul edilmistir.

Simirhihiklar

Bu arastirma ile Ders Gegme ve Kredili Sistemin, yararlari, 6zelligi, yani egitim ve
Ogretim agisindan nasil oldugu arastirilmayacaktir. Arastirma ile Ders Gegme ve Kredili
Sistemin, bir degisim projesi olarak nasil yonetildigi arastirilacaktir. Bu ¢ercevede, Ders
Gegme ve Kredili Sisteme gecis i¢in duyulan ihtiyacin ne olglide belirlendigi, gecisin
tanisinin ne Olgiide ortaya kondugu, gegisin ne olglide etkili programlandigi, uygulamalarin
nasil oldugu ve son olarak da Sistemin sonuglarini ortaya koymak iizere degerlendirmelerin
yapilip yaptlmadig: arastirilacaktir.

Sayiltilar

Aragtirmanin temel sayiltisi, 1990'l1 yillarda baslanan ve kisa bir siire sonra kaldirilan
Ders Gegme ve Kredili Sistem uygulamasimin nasil gergeklestiginin saptanmasi yoluyla Tiirk
egitim sisteminde degisim projelerinin nasil yonetildiginin degerlendirilebilecegidir.

Aragtirmanin ikinci sayiltisi, Ders Gegme ve Kredili Sistem projesinin nasil
yonetildigi sorusunun en iyi bu uygulamanin iginde olan dolayisiyla yakindan taniyan
ogretmenler tarafindan yanitlanabilecegidir.

Aragtirmanin {iglincii sayiltist ise, bu arastirma igin se¢ilen biitiin deneklerin araci
dogru bir sekilde doldurduklar: ve en gergek yanitlar: verdikleri yoniindedir.

BULGULAR

Deneklerin verdikleri yanitlara gore her bir item ve boyut i¢in elde edilen verilerin
frekans, ortalama ve standart sapma degerleri saptanmustir. Ayrica boyutlar arasindaki iligki
diizeyleri de Pearson Moment Korelasyon teknigi ile hesaplanmistir. Bunun diginda boyutlar
arasindaki farkin anlamlilik diizeyleri de t testi uygulanarak saptanmustir. Verilerin
yorumlanmasinda her bir iteme iligkin olarak hesaplanan ortalamalar o itemin ger¢eklesme
diizeyinin gostergesi olarak alinmistir.

Deneklerin Kisisel Ozellikleri ile ilgili Bulgular

Aragtirmanin uygulandigi 6rneklem grubunun temami (N=50) Ders Gegme ve Kredili
Sistemin uygulandig1 devlet liselerinde 6gretmenlik yapmis kisilerden olugmaktadir. Cinsiyet
olarak deneklerin % 68'i (34 kisi) bayan, % 32'si (16) de erkektir. Deneklerin % 42'1 Tiirkge-
Sosyal, % 36's1 Fen-Matematik, % 16's1 Sanat ve % 6's1 da diger alanlarda &gretmenlik
yapmaktadirlar.

Bir Degisim Siireci Olarak Ders Ge¢cme ve Kredili Sistem Nasil Yonetildi ?

Asagida DGKS'in bir degisim siireci olarak  nasil yonetildigi, deneklerin
(6gretmenler) belirttikleri goriislere gére once biitiin olarak daha sonra da her bir alt agama
bazinda sunulan bulgularla ortaya konacaktir.
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Itemlerin hepsinin baz alimastyla elde edilen sonuglara gore deneklerin itemlerde yer
alan ifadelere % 25.3'iniin hi¢ katilmadiklari, % 36.1'inin ¢ok az katildiklari, % 25.8'inin
kismen katildiklari, % 11.4"iniin ¢ok fazla katildiklar1 ve % 0.8'inin temamryla katildiklar
saptanmistir.  Goriildiigii gibi deneklerin DGKS'in bagindan sona kadar gegen siire iginde
gerekli olan eylemlerin ne 6lgiide gerceklestigine iliskin biitiin ifadelere katilma derecelerini
gosteren diisiinceleri "¢ok az" kategorisine yigilmis bulunmaktadir. Nitekim tiim grupta
agurlikli ortalama x=2.24 olarak ¢ikmustir.

Degisimin nasil gergeklestigini gosteren bulgular alt boyutlara gore asagidadir.

Denekler "Degisim ihtiyacinin belirlenme" diizeyini ortaya koyan 7 itemde gegen
ifadelere katilma derecelerinin ortalamasi x=2.52 (SS=0.559) ¢ikmistir. Bu durumda
"Degisim ihtiyacinin belirlenme" diizeyininin ¢ok diisiik oldugunu sdyleyebiliriz.

Tabloda da goriildiigii gibi "Degisim tanisi" ile ilgili itemlere iliskin deneklerin
goriisleri "¢cok az" kategorisine y1gilmis bulunmaktadir. Nitekim, bu boyuta iligkin ortalama
da x=2.18 (SS:0.724) ¢ikmustir.

"Degisim programi" ile ilgili itemlere iliskin goriisler "¢ok az" kategorisine y1gilmis
bulunmaktadir. Bu boyuta iligkin ortalama x=2.45'dir (SS=0.883).

"Degisimin uygulanma" diizeyinini belirleyen itemlere deneklerin katilma derecelerini
gosteren goriisleri "¢ok az" (x=2.01, SS= 0.606) kategorisine yigilmstir.

"Degisimin degerlendirilmesi"'ne iliskin itemlere deneklerin katilma derecelerini
gosteren goriigleri de "¢ok az" (x=2.05, SS=0.632) kategorisine yigilmustir.

Yukaridaki bulgulara gore DGKS projesinin bir degisim siireci olarak  iyi
yonetilemedigini soyleyebiliriz. Nitekim DGKS'i bir degisim siireci olarak ele alip ¢esitli
asamalara gore degerlendiren bu arastirmaya goére DGKS'e gecis konusunda ihtiyaglarin iyi
belirlenmedigi, DGKS'in amaglarinin ve niteliginin agik olarak ortaya konmadigi, DGKS'e
gecisin iyi programlanmadigi, DGKS siirecinin uygulanmasinda eksikliklerin oldugu ve
DGKS'in etki ve sonuglarinin degerlendirilmedigi gézlenmektedir.

Tablo II. Ders Ge¢me ve Kredili Sistemin Bir Degisim Projesi Olarak Yonetimi

(1) 2) (3) 4 (5) SS X
f % f % f % f % f %

I. DEGISIM IHTIYACININ 57162 122 34.8 107 30.5 55 157 8 228 0.559 2.52
BELIRLENMESI

1. DEGISIM TANISI 93 26.5 135 38.5 86 24.5 35100 1 0.0 0724 2.18

IIl. DEGISIM PROGRAMI 56 16.0 116 33.1 109 31.1 61 174 1 0.0 0.883 2.46

IV. DEGISIMIN 122 34.8 126 36.0 80 228 19 542 3 0.01 0.606 2.01
UYGULANMASI
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V. DEGISIMIN 115 32.8 133 38.0 71 202 30857 1 0.0 0.632 2.05
DEGERLENDIRILMESI

Suana kadar degisim siirecini ve alt asamalar1 biitiin olarak betimleyen bulgular
sunuldu. Bundan sonra ise "degisim siireci"'nin her bir alt agamasi ayrintili olarak

irdelenecektir.
Degisimin Alt Asamalar:
I. Degisim ihtiyacinin Belirlenmesi

"DGKS'e ge¢is konusunda Tiirk egitim sistemi agisindan Onemli bir ihtiyag
bulunmaktaydi" seklindeki ifadeye deneklerin (6gretmenler) % 2'si hi¢ katilmazken, % 10'u
cok az, %42'si kismen, % 34'i ¢ok ve % 10'u tamamiyla katilmaktadir. Bu ifadeye
arastirmaya katilan biitiin deneklerin ortalama olarak kismen katildiklar: (x=3.34, SS= 1.002)
saptanmigtir. Bu bulgular, deneklerin DGKS'e gecis i¢in dnemli bir gereklilik olmadigina
inandiklarin1 gostermektedir. Bulgular 1518inda DGKS'in 6gretmenler tarafindan ¢ok fazla
benimsenmedigi sdylenebilir.

2. "DGKS'e gecisi gerekli kilan egitimle dogrudan ilgili (i) gelismeler
bulunmaktaydi" seklindeki ifadeye deneklerin % 6's1 hi¢ katilmazken, % 28'1 ¢ok az, % 42'si
kismen, % 20'si ¢ok ve % 4'ii de tamamiyla katilmaktadir. Bu ifadeye deneklerin ortalama
kismen katildiklart (x=2.88, SS= 0.94) saptanmistir. Deneklerin, DGKS'e ge¢isi gerekli
kilacak gelismelerin olmadigini diisiinmeleri son derece ilgingtir. Bu, dogal olarak DGKS'e
gecis konusunda 6gretmenlerin degisimi gerekli gérmedigini gostermektedir.

3. "DGKS'e gecisi gerekli kilan egitimle dolayl: ilgili (dis) gelismeler bulunmaktaydi"
seklindeki ifadeye deneklerin % 10'u hi¢ katilmazken, % 20'si ¢ok az, % 28'i kismen, % 40'1
cok ve % 2'si de temamiyla katilmaktadir. Bu ifadeye deneklerin ortalama kismen katildiklari
(x=3.04, SS= 1.049) saptanmustir. Bu bulgu da yukaridaki gibi 6gretmenlerin DGKS'e gecis
konusunda 6nemli bir gelismenin olmadigina inandiklarini géstermektedir.

4. "DGKS'e gegisin gerekliligini ortaya koyan gesitli arasgtirma ve incelemeler
yapildi1" ifadesine deneklerin % 34'i hi¢ katilmazken, % 38'i ¢cok az, %281 de kismen
katilirken, ¢ok ve temamuyla katilanlara rastlanmamistir. Bu ifadeye deneklerin ortalama ¢ok
az katildiklar1 (x=1.94, SS= 0.793) saptanmstir. Bulgular, DGKS'e gecisin gerekliliginin
cesitli arastirma ve incelemeleri igeren bilimsel temellere dayanmadigini gostermektedir.

5. "DGKS'in nasil oldugu ve ozellikleri hakkinda gerekli arastirmalar yapildi"
ifadesine deneklerin % 16's1 hi¢ katilmazken, % 62'i ¢ok az, % 20'si kismen, % 2'si ¢ok
katilirken tamamiyla katilana rastlanmamustir. Bu ifadeye deneklerin ortalama ¢ok az
katildiklar1 (x=2.08, SS= 0.665) saptanmistir. Bu da gosteriyor ki DGKS'e ayrintili bir
arastirma yapilmadan iistlin korii olarak gecilmistir. Nitekim DGKS'in uygulamaya konulus
yilt olan 1991 yilindan 6nce DGKS ile ilgili ¢ok fazla yaymin olmadig: dikkati ¢gekmektedir.

6. "DGKS'in egitim ve dgretim agisindan verimli olmasi i¢in mevcut egitim sistemi
incelendi" ifadesine deneklerin % 18'i hi¢ katilmazken, % 46's1 ¢ok az, % 26's1 kismen, %
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10'u ¢ok katilirken tamamiyla katilana rastlanmamustir. Bu ifadeye deneklerin ortalama olarak
cok az katildiklart (x=2.28, SS= 0.882) saptanmustir. DGKS'in etkin bir sekilde
gerceklesmesi i¢in mevcut sistemin arastirilmamasi dnemli bir eksiklik olmali.

7. "DGKS ve bu sistemin 6nemi ilgili kisiler tarafindan yeterince tartisildi" seklindeki
ifadeye deneklerin % 28'1 hi¢ katilmazken, % 40" ¢ok az, % 28'i kismen, % 4'i ¢ok katilirken
tamamiyla katilanlara rastlanmamistir. Bu ifadeye deneklerin ortalama ¢ok az katildiklar
(x=2.08, SS=0.853) saptanmistir. Buna gére DGKS hakkinda ilgili kisilerin yeterli diizeyde
tartigmadig1 sOylenebilir.

II. Degisim Tams1

8. "DGKS’in ne oldugu ve nasil uygulanacagi konusunda ortak bir anlayis olustu"
yolundaki ifadeye deneklerin % 26's1 hi¢ katilmazken, % 42'si ¢ok az, % 26's1 kismen, % 6's1
cok katilirken tamamuiyla katilanlara rastlanmamigtir. Bu ifadeye deneklerin ortalama ¢ok az
katildiklan (x=2.12, SS=0.872) saptanmistir. Elde edilen bulgulara gére DGKS'in ne oldugu
konusunda ortak bir anlayigin olugsmadigi sdylenebilir.

9. "DGKS'in amacinin ne oldugu agik bir sekilde ortaya kondu" yolundaki ifadeye
deneklerin % 141 hi¢ katilmazken, % 44'i ¢ok az, % 26's1 kismen, % 16's1 ¢cok katilirken
tamamiyla katilanlara rastlanmamistir. Bu ifadeye deneklerin ortalama ¢ok az katildiklart
(x=2.44, SS=0.929) saptanmistir.

Oysa, Ugiincii Bolimde DGKS hakkinda sunulan bilgilere gdre bu sistemin
amaglarmin acik ve ayrintilar halinde belirlenmis oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu
durumda arastirmaya katilan deneklerin DGKS'in amacinin belirgin bir sekilde ortaya
konmadigina inanmalar1 olsa olsa amaglarin tabana aktarilmamis olabilecegi ile agiklanabilir.

10. "DGKS'in ve amaglarinin ne oldugu ilgili kisiler tarafindan anlagildi ve
benimsendi" yolundaki ifadeye deneklerin % 28'i hi¢ katilmazken, % 36's1 ¢cok az, % 30'u
kismen, % 6's1 ¢ok katilirken tamamiyla katilanlara rastlanmamustir. Bu ifadeye deneklerin
ortalama ¢ok az katildiklar1 (x=2.14, SS= 0.904) saptanmistir. Elde edilen bulgular, DGKS'in
ve amaglarinin ne oldugunun tam olarak anlagilamadigint gostermektedir.

11. "DGKS'e gegmek igin verilen kararlara okul yoneticileri ve Ogretmenler de
katild1." yolundaki ifadeye deneklerin % 28'i hi¢ katilmazken, % 32'si ¢ok az, % 34'ii kismen,
% 6's1 ¢ok katilirken tamamiyla katilanlara rastlanmamistir. Bu ifadeye deneklerin ortalama
cok az katildiklar1 (x=2.18, SS= 0.919) saptanmistir. Bulgular, DGKS'e ge¢mek i¢in verilen
kararlara konuyla en ilgili kisiler olan egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin yeterli diizeyde
katilmadiklarin1 gostermektedir. DGKS hakkinda yapilan diger arastirmalarda da benzer
bulgular elde edilmistir. Okul yoneticileri ve dgretmenlerin DGKS konusundaki kararlara
katilmamalari, bu sistemin uygulanamayip ortadan kaldirilmasi lizerinde en fazla rol oynayan
etkenlerin basinda gelir.

12. "DGKS'in nasil uygulanacagi konusunda yeterli imkanlarin olup olmadigi
belirlendi " yolundaki ifadeye deneklerin % 30'u hi¢ katilmazken, % 44"t ¢ok az, % 16'st
kismen, % 10'u gok katilirken tamamiyla katilanlara rastlanmamistir.. Bu ifadeye deneklerin
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ortalama olarak c¢ok az katildiklart (x=2.06, SS= 0.935) saptanmustir. Bulgulara goére
degisimin uygulanmas: igin yeterli imkanlarin olup olmadigmin yeterli diizeyde
belirlenmedigini gostermektedir.

13. "DGKS'in uygulanabilmesi icin &gretim kadrosunun yeterli olup olmadigi
belirlendi." yolundaki ifadeye deneklerin % 30'u hi¢ katilmazken, % 401 ¢cok az, % 22'si
kismen, % 6's1 cok ve % 2'si de tamamiyla katilmaktadir. Bu ifadeye deneklerin ortalama
olarak ¢ok az katildiklari (x=2.10, SS= 0.974) saptanmustir. Baska bir ifade ile degisimin
uygulanabilmesi igin &gretim kadrosunun yeterli olup olmadigi belirlenmemistir. Oysa
DGKS, yeni kaynaklar gerektiren, yeni 6gretmenlere ihtiyacin duyuldugu ve ders programlari
acisindan yeni diizenlemeleri gerektiren bir yeniliktir. Dolayisiyla DGKS'e gegmeden once
en azindan gerekli olan 6gretim kadrosunun yeterli olup olmadiginin arastirilmasi gerekirdi.

14. "DGKS ile egitim ve Ogretimde ne yapilacagi acgik bir sekilde belirlendi"
yolundaki ifadeye deneklerin % 30'u hi¢ katilmazken, % 32'si ¢ok az, % 18'i kismen, % 20'si
cok katilirken tamamiyla katilanlara rastlanmamistir. Bu ifadeye deneklerin ortalama olarak
cok az katildiklar1 (x=2.28, SS= 1.107) saptanmistir. Yani, DGKS'e gecis ile birlikte egitim
ve 0gretimde ne yapilacagi belirlenmemistir.

Milli Egitim Bakanligi'nin DGKS ile yapmis oldugu yaymlarda yer alan bilgiler ise
yeni sisteme gecisle birlikte nelerin yapilacaginin agik bir sekilde belirlendigi izlenimini
vermektedir. Bu durumda egitim sisteminin iist diizeyinde gelistirilen politikalarin tabana
inememis oldugunu sdyleyebiliriz.

III. Degisim Program

15. "DGKS'e gecise karar verildikten sonra DGKS uygulamalarmin nasil
gerceklesecegi ayrmtili olarak belirlendi" yolundaki ifadeye deneklerin % 16's1 hic
katilmazken, % 46's1 ¢cok az, % 24't kismen, % 12'si ¢ok katilirken tamamiyla katilanlara
rastlanmamigtir. Bu ifadeye deneklerin ortalama olarak ¢ok az katildiklart (x=2.28, SS=
0.948) saptanmistir.  Bulgular, degisime karar verildikten sonra degisim uygulamalarinin
nasil olacaginin ayrintili olarak belirlenmedigini gostermektedir.

DGKS uygulamalarinin nasil  gergeklesecegi, Milli Egitim Bakanligi'nin
dokiimanlarina gore agik olarak belirlenmis goriiniiyor. Buna ragmen arastirmanin
deneklerinin, uygulamalarin nasil ger¢ekleseceginin acik olarak belirlenmedigine inanmalari,
yukarida belirlenen ilkelerin tabana iletilemedigini gostermektedir.

16. "DGKS'in uygulanmasinda kimlerin hangi rolii oynayacag belirlendi" yolundaki
ifadeye deneklerin % 12'si hi¢ katilmazken, % 32'si ¢ok az, % 36's1 kismen, % 18'1 ¢ok
katilirken bu ifadeye hic bir denek tamamiyla katilmamistir. Bu ifadeye deneklerin ortalama
olarak ¢ok az katildiklart (x=2.56, SS= 0.993) saptanmustir. Bu da gosteriyor ki DGKS'in
uygulanmasinda kimlerin hangi rolii alacag: belirlenmemistir. Bu ise, sistemin uygulanmasi
sirasinda meydana gelen degisik kargasalarin kaynagi olabilir.

17. "DGKS'in uygulanmasinda nelerin yapilacagi agik bir sekilde belirlendi”
yolundaki ifadeye deneklerin % 18'1 hi¢ katilmazken, % 32'si ¢ok az, % 38'i kismen, % 10'u
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cok katilirken tamamiyla katilan denege rastlanmamustir. Bu ifadeye deneklerin ortalama g¢ok
az katildiklar1 (x=2.36, SS= 0.964) saptanmistir. Bu bulgu da DGKS'e gecerken yapilmasi
gerekenlerin agik bir sekilde ortaya konmadigini gostermektedir.

18. "DGKS'e gecisin nereden ve nasil bagslatilacagi belirlenmisti" yolundaki ifadeye
deneklerin % 20'si hi¢ katilmazken, % 34" ¢ok az, % 24"l kismen, % 20'si ¢ok katilirken
tamamiyla katilana rastlanmamustir. Bu ifadeye deneklerin ortalama ¢ok az katildiklar
(x=2.40, SS= 1.088) saptanmistir. ~ Nitekim DGKS'e gegilirken okullarda yasanan
belirsizlikler de bu bulguyu desteklemektedir.

19. "DGKS uygulamalarinin nasil siirdiiriilecegi acik bir sekilde ortaya kondu"
yolundaki ifadeye deneklerin % 14" hi¢c , % 401 ¢ok az, % 28'i kismen, % 16's1 ¢ok
katilirken tamamiyla katilan olmamustir. Bu ifadeye deneklerin ortalama ¢ok az katildiklar
(x=2.42, SS= 0.992) saptanmustir. Bagka bir deyisle DGKS uygulamalarinin nasil devam
ettirilebilecegi agik bir sekilde ortaya konmamuigtir. Sistemin g¢ok kisa bir siire sonra
kaldirilmast uygulamalarin nasil siirdiiriileceginin belirlenmedigini gdsteren bulgu ile
iligkilendirilebilir.

20. "DGKS'e gecisin ve DGKS uygulamalarimin ne zaman gergeklesecegi
belirlenmisti" yolundaki ifadeye deneklerin % 18'i hi¢ katilmazken, % 24'i ¢cok az, % 34"
kismen, % 20'si ¢ok ve % 2'si de tamamiyla katilmaktadir. Bu ifadeye deneklerin ortalama
cok az katildiklar1 (x=2.58, SS= 1.126) saptanmistir. Yani degisimin zaman planlamasi
belirlenmemistir.

21. "DGKS'e gegis siirecinde sorumlu kigiler belirlenmisti" yolundaki ifadeye
deneklerin % 14'i hi¢ katilmazken, % 24'Q ¢ok az, % 34'i kismen, % 26's1 ¢ok katilirken
tamamiyla katilanlar olmamustir. Bu ifadeye deneklerin ortalama olarak kismen katildiklari
(x=2.68, SS= 1.077) saptanmistir. Bu sonug bize degisim siirecinde sorumlu kisilerin yeterli
diizeyde belirlenmedigini gostermektedir.

IV. Degisimin Uygulanmasi

22. "DGKS'in etkileyecegi ogretmen, veli ve 6grenci gibi kisiler konu hakkinda
bilgilendirilmisti" yolundaki ifadeye deneklerin % 40" hi¢ katilmazken, % 38'i ¢cok az, %
20'si kismen, % 2'si ¢ok katilirken bu ifadeye tamamiyla katilan denege rastlanmamustir. Bu
ifadeye deneklerin ortalama ¢ok az katildiklar1 (x=1.84, SS= 0.817) saptanmistir. Bu bulgu,
DGKS'in yakindan etkileyecegi 6gretmen, veli ve 6gretmen gibi kisiler konu hakkinda yeterli
diizeyde bilgilendirilmedigini ortaya koymaktadir. Degisimin oniindeki en biiyiik engellerden
birisi degisimin etkileyecegi kisilerin bilgilendirilmemesi gelir. Bilgilendirmelerin
yapilmadigi kisilerin degisimi anlamalar1 ve benimsemeleri zordur.

23. "DGKS'e gecis ve DGKS uygulamalar belirli asamalar izlenerek gerceklesti"
yolundaki ifadeye deneklerin % 24" hi¢ katilmazken, % 40'1 ¢ok az, % 28'i kismen, % 8'i
cok katilirken tamamiyla katilanlara rastlanmamistir. Bu ifadeye deneklerin ortalama ¢ok az
katildiklar1 (x=2.20, SS= 0.904) saptanmustir. Elde edilen bulgulara gére DGKS'e gegis ve
DGKS uygulamalarinin belirli agamalar izlenmeden gerceklestigi sdylenebilir.
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24. "DGKS'in uygulanabilmesi i¢in gerekli olan insan ve maddi kaynaklar yeterliydi"
yolundaki ifadeye deneklerin % 46's1 hi¢ katilmazken, % 34" ¢ok az, % 18'i kismen, % 2'si
cok katilirken tamamiyla katilanlara rastlanmamistir. Bu ifadeye deneklerin ortalama olarak
hi¢ katilmadiklar1 (x=1.76, SS= 0.822) saptanmustir. Elde edilen bulgulara gére DGKS'in
uygulanabilmesi i¢in gerekli olan insan ve maddi kaynaklarin yeterli olmadig1 sdylenebilir.

25. "DGKS'e gegis siirecinde yonetici ve 6gretim kadrosu her agidan hazirlikliydi."
yolundaki ifadeye deneklerin % 58'i hi¢ katilmazken, % 20'si ¢cok az, % 16'st kismen, % 6'st
cok katilirken ve tamamiyla katilanlara rastlanmamustir. Bu ifadeye deneklerin ortalama
olarak hi¢ katilmadiklar (x=1.70, SS= 0.953) saptanmistir. Bulgular 15181nda DGKS'e gecisin
yonetici ve dgretim kadrosunun hazirlikli olmadiklari halde gergeklestigi sdylenebilir. Bu
durum, sistemin uygulanmasini biiyiik olasilikla olumsuz yonde etkilemistir.

26. "DGKS'e yonetici, dgretmen, veli ve Ogrenci gibi ilgili kisiler ilgi duydu"
yolundaki ifadeye deneklerin % 12'si hi¢ katilmazken, % 40'1 ¢ok az, % 30'u kismen, % 14
cok ve % 4'li de tamamiyla katilmaktadir. Bu ifadeye deneklerin ortalama ¢ok az katildiklar
(x=2.58, SS=1.012) saptanmistir. Buna gére DGKS'e yonetici, 6gretmen, veli ve dgrenci gibi
ilgili kisiler ilgi duymadig sOylenebilir.

27. "DGKS'e gecerken yukaridan asagiya bir zorlama olmadan goniillii olarak
gecildi" yolundaki ifadeye deneklerin % 34'i hi¢ katilmazken, % 36's1 ¢ok az, % 26's1 kismen,
% 2'si ¢ok ve % 2'si de tamamiyla katilmaktadir. Bu ifadeye deneklerin ortalama ¢ok az
katildiklar (x=2.02, SS= 0.937) saptanmistir. Bu bulgulara gére DGKS'e yukaridan asagiya
bir zorlama ile yani goniillii olarak gegilmedigi sdylenebilir.

28. "DGKS uygulamalarinda daha O&nceki degisim girisimlerinde yasanan
tecriibelerden faydalanildi" yolundaki ifadeye deneklerin % 30'u hi¢ katilmazken, % 44'i ¢cok
az, % 22'si kismen, % 4'i ¢ok katilirken tamamiyla katilanlara rasttanmamustir. Bu ifadeye
deneklerin ortalama ¢ok az katildiklart (x=2.00, SS= 0.833) saptanmistir. Yani DGKS
uygulamalarinda  daha  Onceki degisim  girisimlerinde  yasanan  tecriibelerden
faydalanilmamusgtir.

Daha 6nce gergeklestirilen deneyimlerden yararlanmama ve uygulamalari gelistirerek
devam ettirememe Tiirk Egitim sisteminde dnemli bir sorundur.

V. Degisimin Degerlendirilmesi

29. "DGKS'in ne 6lgiide basarili ve basarisiz oldugu konusunda degerlendirmeler
yapildi." yolundaki ifadeye deneklerin % 18'i hi¢ katilmazken, % 42'si ¢ok az, % 30'u
kismen, % 10'u ¢ok katilirken tamamryla katilanlara rastlanmamistir. Bu ifadeye deneklerin
ortalama olarak ¢ok az katildiklar1 (x=2.32, SS=0.891) saptanmustir. Buna gére DGKS'in ne
Olclide basarili ve basarisiz oldugu konusunda yeterli degerlendirmelerin yapilmadigi
sOylenebilir. DGKS'in, etkilerinin ve sonuglariin degerlendirilmeden kaldirilmasi geligkili bir
durumdur.

30. "DGKS'in nasil basladig1 ve sonuglandigi hakkinda &grencilerin goriisii alind1"
yolundaki ifadeye deneklerin % 44" hi¢ katilmazken, % 38'i ¢ok az, % 16's1 kismen, % 2'si
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cok katilirken tamamiyla katilanlara rastlanmamistir. Bu ifadeye deneklerin ortalama olarak
hi¢ katilmadiklar1 (x=1.76, SS= 0.797) saptanmustir. Bulgular "DGKS'in nasil basladig1 ve
sonuglandig1 hakkinda 6grencilerin goriisliniin alinmadigini ortaya koymaktadir.

31. DGKS'in nasil bagladigt ve sonuglandigi hakkinda 6gretim kadrosunun
diistinceleri alind1 " yolundaki ifadeye deneklerin % 28'i hi¢ katilmazken, % 34" ¢ok az, %
28'1 kismen, % 10w c¢ok katilirken tamamiyla katilanlara rastlanmamistir. Bu ifadeye
deneklerin ortalama olarak ¢ok az katildiklar1 (x=2.20, SS=0.969) saptanmustir. Elde edilen
bulgular DGKS'in nasil bagladigi ve sonuglandigi hakkinda 6gretim kadrosunun diisiinceleri
alimmadigim ortaya koymaktadir. DGKS'in, bizzat uygulayicilarmin diisiincelerinin yeterince
alinmadan kaldirilmasi son derece yanlis olmustur.

32. "DGKS'in nasil basladigi ve sonuglandigi hakkinda kamuoyunun diisiincesi
dikkate alind1 " yolundaki ifadeye deneklerin % 32'si hi¢ katilmazken, % 20'si ¢ok az, % 26's1
kismen, % 20'si ¢ok ve % 2'si de tamamiyla katilmaktadir. Bu ifadeye deneklerin ortalama
olarak ¢ok az katildiklar1 (x=2.40, SS= 1.195) saptanmustir. Elde edilen bulgular DGKS'in
nasil basladig1 ve sonuglandigi hakkinda kamuoyunun diisiincesinin dikkate alinmadigini
ortaya koymaktadir.

33. "DGKS'in yol agtig1 olumlu ve olumsuz sonuglar hakkinda gerekli arasgtirmalar
yapildi "yolundaki ifadeye deneklerin % 30'u hi¢ katilmazken, % 50'si ¢ok az, % 141
kismen, % 6's1 ¢ok katilirken tamamiyla katilana rastlanmamustir. Bu ifadeye deneklerin
ortalama olarak ¢ok az katildiklari (x=1.96, SS= 0.832) saptanmustir. Bulgulara goére
DGKS'in yol ac¢tigr olumlu ve olumsuz sonuglar hakkinda yeterli diizeyde arastirmalarin
yapilmadig s6ylenebilir.

34. "DGKS'in egitim sistemi, 6gretmenler ve d6grenciler tizerindeki etkileri aragtirildi
" yolundaki ifadeye deneklerin % 30'u hi¢ katilmazken, % 48'i cok az, % 18'i kismen, % 4'i
¢ok katilirken tamamiyla katilanlara rastlanmamistir. Bu ifadeye deneklerin ortalama olarak
cok az katildiklar1 (x=1.96, SS= 0.807) saptanmistir. Elde edilen bulgulara gére DGKS'in
egitim sistemi, Ogretmenler ve Ogrenciler iizerindeki etkilerinin arastirilmadigt ortaya
¢tkmaktadir.

n

35. "DGKS'in devam etmesi veya etmemesi konusunda arastirmalar yapildi
yolundaki ifadeye deneklerin % 48'i hi¢ katilmazken, % 34" ¢ok az, % 10'u kismen, % 8'i
¢ok katilirken tamamiyla katilanlara rastlanmamistir. Bu ifadeye deneklerin ortalama olarak
hi¢ katilmadiklart (x=1.78, SS= 0.932) saptanmustir. Elde edilen bulgulara gére DGKS'in
devam etmesi veya etmemesi konusunda yeterli aragtirmalar yapilmamigtir.

Degisim Siirecindeki Alt Asamalar Arasindaki iliskiler

Suana kadar DGKS'in nasil gergeklestigini gosteren bulgular sunulmus oldu. Asagida
ise DGKS'in alt agsamalar ¢ergevesinde nasil gergeklestigini gosteren bulgular arasindaki
iligkiler sunulacaktir.

DGKS'e gegis i¢in degisim ihtiyacinin belirlenme diizeyine iligkin bulgular ile
Degisim tanist ile ilgili bulgular arasinda anlamli diizeyde iliski bulunmustur (r=0.57,
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p<0.01). Yani, DGKS'e gecis i¢in degisim ihtiyacinin belirlenme diizeyi yiikseldik¢e veya
azaldikca DGKS'e gecisin tanisinin konma diizeyi de yiikselmekte veya azalmaktadir.
Degisim ihtiyacinin belirlenmesi ile ilgili bulgular ile Degisim tanisi ile ilgili bulgular
arasindaki fark 0.01 diizeyinde anlamli ¢ikmustir (t=3.85, p<0.01).

Tablo VIIL Degisim Ihtiyacinin Belirlenmesi ve Degisim Tamst ile ilgili Bulgular
Arasindaki Farklarin Anlamhilik Diizeyleri

Ortalama SS df t P
Degisim Ihtiyac 2.52 0.559 49
3.85 0.01
Degisim Tanis1 2.18 0.724 49

DGKS'e gecis i¢in degisim ihtiyacinin belirlenme diizeyine iliskin bulgular ile
DGKS'e gegisin programlanmasina iligkin bulgular arasindaki iliski anlamli ¢ikmistir (r=0.42,
p<0.01) . Yani DGKS'e geg¢is i¢in degisim ihtiyacinin belirlenme diizeyi yiikseldikge, DGKS'e
gecisin  programlanma diizeyi de yiikselmektedir. Degisim ihtiyacinin belirlenmesi ve
Degisim programu ile ilgili bulgular arasindaki fark TABLO IX’ da goriildiigii gibi 0.01
diizeyinde anlamsiz ¢ikmstir (t=0.44, p>0.01).

Tablo IX. Degisim ihtiyacinin Belirlenmesi ve Degisim Progran ile ilgili Bulgular
Arasindaki Farklarin Anlamlilik Diizeyleri

X SS df t P
Degisim Ihtiyaci 2.52 0.559 49
0.44 0.659
Degisim Programi 2.46 0.883 49

DGKS'e gegis i¢in degisim ihtiyacinin belirlenmesine iliskin bulgular ile DGKS'in
uygulanmasina iliskin bulgular arasinda anlaml diizeyde iliski bulunmustur (r=0.48, p<0.01).
Yani, DGKS'e gecis igin degisim ihtiyacinin belirlenme diizeyi arttikca, DGKS'in
uygulanmasina iligkin verilerin degeri de artmaktadir. Degisim ihtiyacinin belirlenmesi ve
Degisimin uygulanmasi ile ilgili bulgular arasindaki fark 0.01 diizeyinde anlamli ¢ikmistir
(t=6.02, p<0.01).

Tablo X. Degisim Ihtiyacinin Belirlenmesi ve Degisimin Uygulanmast ile ilgili Bulgular
Arasindaki Farklarin Anlamlilik Diizeyleri

X SS df t P

Degisim Ihtiyaci 2.52 0.559 49
6.02 0.01
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Degisimin Uygulanmasi 2.01 0.606 49

DGKS'e gecis i¢in degisim ihtiyacinin belirlenmesine iliskin bulgular ile DGKS'in
degerlendirilmesine iligkin bulgular arasinda 0.01 diizeyinde anlamli bir iliski bulunamamigtir
(r=0.18, p=0.19, p>0.01). Degisim ihtiyacinin belirlenmesiyle ilgili bulgularla Degisimin
degerlendirilmesi ile ilgili bulgular arasindaki fark 0.01 diizeyinde anlamli ¢ikmustir (t=4.33,
p<0.01).

Tablo XI. Degisim Thtiyacinin Belirlenmesi ve Degisimin Degerlendirilmesi ile ilgili Bulgular
Arasindaki Farklarin Anlamlilik Diizeyleri

X SS df t P
Degisim Ihtiyac 2.52 0.559 49
433 0.01
Degisimin Degerlendirilmesi ~ 2.05 0.632 49

DGKS'e gegme konusundaki tani diizeyini belirleyen bulgularla DGKS'in
programlanmasina iligkin bulgular arasinda anlamli diizeyde iliski bulunmustur (= 0.67,
p<0.01).

Degisimin tan1 diizeyini belirleyen bulgularla Degisimin programlanmasi ile ilgili
bulgular arasindaki fark 0.01 diizeyinde anlamli ¢ikmustir (t=-2.97, p<0.01).

Tablo XII. Degisim Tanisinin Belirlenmesi ve Degisimin Programlanmasi ile ilgili Bulgular
Arasindaki Farklarin Anlamlilik Diizeyleri

X SS df t P
Degisim Tanis1 2.18 0.724 49
-2.97 0.01
Degisimin Programi 2.46 0.883 49

DGKS'e gegme konusundaki tani diizeyini belirleyen bulgularla DGKS'in
uygulanmasina iliskin bulgular arasinda yiiksek diizeyde anlamli iliski bulunmustur (r= 0.81,
p<0.01). Yani DGKS'e ge¢me konusundaki tani diizeyi ylikseldikge, DGKS'in uygulanma
diizeyini ortaya koyan degerler de ylikselmistir. Degisimin tani diizeyini belirleyen bulgularla
Degisimin uygulanmasi ile ilgili bulgular arasindaki fark 0.01 diizeyinde anlamli ¢ikmigtir
(t=2.94, p<0.01).
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Tablo XIII. Degisimin Tan1 Diizeyinin Belirlenmesi ve Degisimin Uygulanmasi ile ilgili Bulgular
Arasindaki Farklarin Anlamlhilik Diizeyleri

X SS df t P
Degisim Tanis1 2.18 0.724 49
2.94 0.01
Degisimin Uygulanmasi 2.01  0.606 49

DGKS'e gegme konusundaki tami diizeyini belirleyen bulgularla DGKS'in
degerlendirilmesine iligkin bulgular arasinda anlamli diizeyde iliski bulunmustur (= 0.37,
p<0.01). Elde edilen bu bulgu, degisim tanisinin belirlenme diizeyi yiikseldikce, degisimin
degerlendirilmesinin yapilma diizeyi de yiikselmektedir seklinde yorumlanabilir. Degisimin
tan1 diizeyini belirleyen bulgularla, degisimin degerlendirilmesiyle ilgili bulgular arasindaki
fark TABLO XIV'de de goriildiigii gibi 0.01 diizeyinde anlamli ¢gtkmamistir (t=1.25, p>0.01).

Tablo XIV. Degisimin Tan1 Diizeyinin Belirlenmesi ve Degisimin Degerlendirilmesi ile ilgili Bulgular
Arasindaki Farklarin Anlamlilik Diizeyleri

X SS df t P
Degisim Tanis1 2.18 0.724 49
1.25 0.218
Degisimin Degerlendirilmesi ~ 2.05 0.632 49

DGKS'in programlanmasina iligkin bulgular ile DGKS'in uygulanmasina iliskin
bulgular arasinda anlamli diizeyde iliski bulunmustur (r=0.63, p<0.01). Bunu, DGKS'in
programlanmasina iliskin verilerin degeri yiikseldikce, DGKS'in uygulanmasmin iliskin
verilerin degerinin de yiikseldigi seklinde yorumlayabiliriz. Degisimin programlanmasina
iliskin bulgularla Degisimin uygulanmasi ile ilgili bulgular arasindaki fark 0.01 diizeyinde
anlaml ¢ikmustir (t=4.70, p<0.01).

Tablo XV. Degisimin Programlanmasi ve Degisimin Uygulanmasi ile ilgili Bulgular
Arasindaki Farklarin Anlamlilik Diizeyleri

X SS df t P

Degisimin Programlanmas1 2.46  0.883 49
4.70 0.01
Degisimin Uygulanmas: 2.01  0.606 49
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DGKS'in programlanmasina iliskin bulgular ile DGKS'in degerlendirilmesine iliskin
bulgular arasinda anlamli diizeyde iliski bulunmustur (r=0.63, p<0.01). Yani, DGKS'in
programlanma diizeyi yiikseldikce, DGKS'in degerlendirilme diizeyi de yiikselmektedir.
DGKS'in programlanma diizeyiyle ve DGKS'in degerlendirilme diizeyi ile ilgili bulgular
arasindaki fark 0.01 diizeyinde anlamli ¢ikmigtir (t=3.55, p<0.01).

Tablo XVI. Degigimin Programlanmasi ve Degisimin Degerlendirilmesi ile ilgili Bulgular
Arasindaki Farklarin Anlamlilik Diizeyleri

X SS df t P

Degisimin Programlanmasi 2.46 0.883 49
3.55 0.01

Degisimin Degerlendirilmesi 2.05 0.632 49

DGKS'in uygulanmasina iliskin bulgular ile DGKS'in degerlendirilmesine iliskin
bulgular arasinda anlamli diizeyde iliski bulunmustur (r=0.34, p<0.01). Yani, DGKS'in
uygulanmasi ile ilgili verilen degeri yiikseldikce, DGKS'in degerlendirilme diizeyi de
artmaktadir.

Tablo XVII. Degisimin Uygulanmasi ve Degisimin Degerlendirilmesi ile ilgili Bulgular
Arasindaki Farklarin Anlamlilik Diizeyleri

X SS df t P
Degisimin Uygulanmasi 2.01 0.606 49
Degisimin Degerlendirilmesi 2.05 0.632 49

Hesaplanan korelasyon katsayilart da gosteriyor ki deneklerin DGKS siirecinin nasil
gectigine iliskin goriisleri her bir alt asama bazinda iliskilidir.
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Tablo XVIIL. DGKS (Degisim) Siirecinin Alt Asamalar1 Arasindaki Iliskiler

Degisim Degisim Ihtiyacinin ~ Degisim Degisim Degisimin Degisimin
Asamalar1  Belirlenmesi Tanis1 Programi Uygulanmasi Degerlendirilmesi
Degisim r=1.00 r=0.57 r=0.42 =0.48 r=0.18
Ihtiyacmn ~ N=50 N=50 N=50 N=50 N=50
Belirlenmesi P=, P=0.000 P=0.002 P=0.000 P=0.191
Degisim r=0.57 r=1.00 r=0.67 r=0.81 r=0.37
Tanis1 N=50 N=50 N=50 N=50 N=50
P=0.000 P=, P=0.000 P=0.000 P=0.007
Degisim r=0.42 r=0.67 r=1.00 r=0.63 r=0.44
Programi N=50 N=50 N=50 N=50 N=50
P=0.002 P=0.000 P=, P=0.000 P=0.001
Degisimin r=0.48 r=0.81 =0.63 r=1.00 r=0.34
Uygulanmas:  N=50 N=50 N=50 N=50 N=50
P=0.000 P=0.000 P=0.000 P=, P=0.015
Degisimin r=0.18 =0.37 r=0.44 r=0.34 r=1.00
Degerlend. N=50 N=50 N=50 N=50 N=50
P=0.191 P=0.007 P=0.001 P=0.015 P=,
TARTISMA

Itemlerin hepsinin baz alinmasiyla elde edilen sonuglara gore deneklerin DGKS'in
bagindan sona kadar gegen siire iginde gerekli olan eylemlerin gergeklestigine iliskin biitiin
ifadelere katilma derecelerini gosteren diisiinceleri "g¢ok az" katagorisiine yigilmis
bulunmaktadir. Nitekim tiim grupta agirlikli ortalama x=2.24 olarak ¢ikmistir. Dolayisiyla
DGKS'in, bir degisim projesi olarak biitiin bir siire¢ halinde ¢ok yetersiz yonetildigini
sOyleyebiliriz.

DGKS'in, degisim yonetiminin alt agamalari gergevesinde nasil yonetildigini ortaya
koyan sonuglari da asagidaki sekilde siralayabiliriz.

"Degisim ihtiyacinin belirlenme" diizeyini belirleyen yedi itemde yer alan ifadelere
deneklerin katilma derecelerini gosteren goriisleri "¢ok az" (x=2.52) kategorisine yigilmistir.
Yani, DGKS'e gegis konusundaki degisim ihtiyaci yeterli diizeyde belirlenmemistir.

"Degisim tanist" ile ilgili itemlerde yer alan ifadelere iligkin olarak deneklerin katilma
dereceleri, x=2.18 ortalama ile "cok az" kategorisi lizerinde y1gilmig bulunmaktadir. Yani,
DGKS'e gecis igin gerekli olan tan1 yeterli diizeyde yapilamamigtir.

"Degisim programi” ile ilgili itemlere iliskin goriisler x=2.45 ortalama ile "¢ok az"
kategorisine yigilmig bulunmaktadir. Yani DGKS'e ge¢is i¢in yeterli diizeyde programlama
gergeklestirilememistir.
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"Degisimin uygulanmasi" diizeyini belirleyen itemlere deneklerin katilma derecelerini
gosteren goriigleri "¢ok az" (x=2.01) kategorisine yigimistir. Yani DGKS'e gecerken
uygulamalarda énemli eksiklikler olmugtur.

m

"Degisimin degerlendirilmesi"'ne iliskin itemlere deneklerin katilma derecelerini
gosteren goriisleri de "g¢ok az" (x=2.05) kategorisine yigilmistir. Yani, DGKS'in egitim
sistemi lizerindeki olumlu veya olumsuz etkileri iizerinde yeterli diizeyde degerlendirme
yapilmamustir.

Yukaridaki sunulan sonuglar DGKS projesinin bir degisim siireci olarak iyi
yonetilemedigini ortaya koymaktadir. Bir baska anlatimla DGKS'e gecis konusunda ihtiyaglar
iyi belirlenmemis, DGKS'in amaglar1 ve niteligi acik olarak ortaya konmamis, DGKS'e gegis
iyi programlanmamis, DGKS siirecinin uygulanmasinda eksiklikler olmus ve DGKS'in etki
ve sonuglari degerlendirilmemistir.

Yukarida sunulan sonuglara gore yapilabilecek en onemli saptama DGKS olarak
adlandirilan degisim projesinin bir siire¢ olarak c¢ok basarisiz bir sekilde yonetildigidir.
Ayrmtili agamalar halinde yapilandirilan "Degisim Y 6netimi" dlgegine gore incelenen DGKS
siirecinin her asamasinda bir yetersizlik s6z konusudur. Bu ¢ergevede DGKS'in bir degisim
projesi olarak yonetilmesinde yasanan sorunlart asagidaki sekilde siralayabiliriz:

1. DGKS'e ge¢is konusunda ihtiyaglar iyi belirlenmemistir.

2. DGKS'in amaglar1 ve niteligi agik olarak ortaya konmamustir.
3. DGKS'e gegis yeterli diizeyde programlanmamustir.

4. DGKS siireci iyi uygulanamamustir.

5. DGKS'in etki ve sonuglar1 degerlendirilmemistir.

Heniiz kisa bir siire dnce yiiz yilize oldugumuz DGKS, Tiirk egitim sisteminde dnemli
bir degisim projesi olarak denenmeye ¢aligildi ve nihayet geride kaldi. DGKS'in iyi veya
eksik olmast bir tarafa bu arastirma ile DGKS'in bir degisim projesi olarak nasil gergeklestigi
ortaya konmaya calisildi. Dolayisiyla bu arastirmanin sonuglarindan Ozellikle DGKS ile ilgili
oneriler gelistirmek islevsel olmaz. ¢iinkii, DGKS artik geride kaldi. Ancak bu arastirmanin
ortaya koydugu bulgular ve sonuglar yeni degisim projelerinin etkili bir sekilde yonetilmesi
i¢in son derece 6nem tagimaktadir.

Iste bu baglamda Tiirk egitim sisteminde bundan sonra gerceklestirilecek olan
degisim siireglerinin basarili olmasina katki saglamak amaciyla agagidaki onerileri sunuyoruz.

1. Degisim icin duyulan ihtiyac1 belirlenmelidir: Degisime ihtiyag olup olmadigi
arastirilmalidir. Degisime gegisin gerekli olup olmadig1 ortaya konmalidir. Bu baglamda;

Degisime gecisi gerekli kilan egitimle dogrudan ilgili i¢ ve dis gelismeler
aragtirllmalidir. Dig etkenler olarak egitim ile iliskili sosyo-ekonomik durum ve teknolojik
gelismeler incelenmesi gereken unsurlarin basinda gelir. Egitim sisteminin finanssal durumu,
demografik yapisi, personel ve basart durumu da incelenmesi gereken i¢ etkenlerdir.

Degisimin nasil oldugu ve ozellikleri hakkinda gerekli arastirmalar yapilmalidir.
Omegin, DGKS'i bir degisim projesi olarak ele alirsak, DGKS'in ne oldugu ve ne anlama
geldigi arastirilmalidir.
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Herhangi bir degisim girisiminin basarili olmasi igin egitim sistemi incelenmelidir.
DGKS'i bir degisim ornegi olarak diisiiniirsek degisimin basarili olmasi ig¢in uygulanacagi
mevcut sistemin de incelenmesi gerekir.

Degisimin 6nemi ve ne anlama geldigi genis bir kitle tarafindan yeterince tartigilmali
ve benimsenmelidir. Bu yolla degisimin sahiplenilmesi ve benimsenmesi saglanmis olur.
Egitimdeki degisim girisimleri Ozellikle Ogretmenler tarafindan uygun goriilmez ve
benimsenmez ise degisimi gerceklestirmek oldukga zordur. Bu nedenle degisimin ozellikle
ogretmenler arasinda yeterince tartisilmasi gerekir.

2. Degisimin ne oldugu ve nasil uygulanacagi konusunda ortak bir anlayis
olugmalidir. Bu gergevede;

Degisimin amacinin ne oldugu agik bir sekilde ortaya konmalidir.

Degisimin ve amagclarinin ne oldugu ilgili kisiler tarafindan yeterince anlagilmali ve
benimsenmelidir.

Degisime ge¢mek icin verilen kararlar katilimla alinmalidir. S6z konusu olan degisim
egitim ile ilgili oldugu zaman verilen kararlara 6zellikle okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
katilmalar1 saglanmalidir.

Degisimin nasil uygulanacagi konusunda yeterli imkanlarin olup olmadig
belirlenmelidir.

Degisimin uygulanabilmesi i¢in gerekli kadronun hazir olup olmadig: belirlenmelidir.
Degisim egitim ile ilgili oldugu zaman, 6zellikle 6gretim kadrosunun yeterli olup olmadigi
saptanmalidir.

Degisim kapsaminda, yani degisimle birlikte nelerin yapilacag: acik bir sekilde ortaya
konmalidir.

3. Degisime gegise karar verildikten sonra degisim igin gerekli uygulamalarin nasil
gerceklesecegi ayrintili olarak belirlenmelidir. Bu baglamda;

Degisimin uygulanmasinda kimlerin hangi rolii oynayacagi belirlenmelidir.
Degisimin uygulanmasinda nelerin yapilacagi agik bir sekilde belirlenmelidir.
Degisime gegisin nereden ve nasil baglatilacagi belirlenmelidir.

Degisim uygulamalarinin nasil siirdiiriilecegi agik bir sekilde ortaya konmalidir.

Degisime gecisin  ve degisim uygulamalarinin ne zaman gergeklesecegi
belirlenmelidir.

Degisime gecis siirecinde sorumlu kisiler saptanmalidir.

4. Degisimin etkili bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilmalidir. Bu
baglamda;

Degisimin etkileyecegi kisiler degisim hakkinda bilgilendirilmelidir. Degisim
egitimde oldugu zaman &gretmen, veli ve 6grenci gibi kisiler degisim projesi hakkinda yeterli
diizeyde bilgilendirilmelidir.
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Degisime gegis ve degisim uygulamalari belirli agamalar izlenerek gerceklesmelidir.

Degisimin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan insan ve madde kaynaklarmin yeterli
olup olmadig1 saptanmalidir.

Degisimin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in yOnetici ve yonetilen olmak {izere
ilgili biitiin kadro hazirlanmalidir.

Degisime ilgi duyulmalidir. Degisim egitimde oldugu zaman yonetici, 6gretmen, veli
ve dgrenci gibi kisilerin ilgi duymasi saglanmalidir.

Degisime gecerken yukaridan asagirya bir zorlama olmamali. Degisim giice
dayanirsa gii¢ ortadan kalkinca etkisini yitirir ve unutulur.

Dolayisiyla degisimin goniillii olarak gerceklesmesi saglanmalidir.

Degisim uygulamalarinda daha 6nceki degisim girisimlerinde yasanan tecriibelerden
faydalanilmalidir.

5. Degisim uygulandiktan sonra degerlendirilmelidir. Bu ¢ercevede;
Degisimin sonuglari, yani ne 6l¢iide basarili ve basarisiz oldugu degerlendirilmelidir.

Degisimin nasil basladigi ve sonuglandigi hakkinda ilgili kisilerin gorisleri
almmalidir. Degisim egitimde oldugu zaman, degisim hakkinda goriisleri alinacak kisilerin
basinda, okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve 6grenci velileri gelir.

Degisimin 6zellikle teknik olarak nasil basladigi ve sonuglandigi hakkinda 6gretim
kadrosunun diistinceleri alinmalidir.

Degisimin nasil basladigi ve sonuclandigi hakkinda kamuoyunun  diisiincesi
alinmalidir.

Degisimin yol actigi olumlu ve olumsuz sonuglar hakkinda gerekli arastirmalar
yapilmalidir.

Degisimin sistem ve ilgili kisiler {izerindeki etkileri aragtirtlmalidir. S6z konusu olan
degisim egitimde oldugu zaman, degisimin egitim sistemi, Ogretmenler ve &grenciler
tizerindeki etkilerini ortaya koyan arastirmalar yapilmalidir.

Ayrica degisimin devam etmesi veya etmemesi konusunda da arastirmalarin
yapilmasi gerekmektedir.

Diger Oneriler

Yukarida, Ders Gegme ve Kredili Sistemin nasil yonetildigini saptayan bu arastirma
ile elde edilen sonuglar ¢ergevesinde degisimin daha etkili yonetilmesi amaciyla gelistirilen
Oneriler sunuldu. Asagida ise egitimde degisimin etkili bir sekilde yonetilmesi ile ilgili olarak
gelistirilen diger oneriler sunulmaktadir.

Degisim girisimlerinin, ulusal egitim sisteminin kurulugsuna ve isleyisine yon veren
rehber ilkelerin olusturdugu milli egitim politikasi ile tutarli olmasina dikkat edilmelidir.

Degisim, bastan sona heyecan ve enerji gerektiren bir siirectir. Bu nedenle 6zellikle
ogretmenlerin degisim konusunda heyecanlanmasi ve degisimin basarili olabilecegi
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konusunda giiven duymasi gerekir. Ayrica degisimin basarili olmasi i¢in 6gretmenlerin
disinda degisime katilan diger gruplarin da giidiilenmesi gerekir.

Degisime kars1 degisik nedenlerden dolayr direnmeler olabilir. Degisimin basarili
olmast i¢in degisime karst olusan direnmeye neden olan etkenler arastirilmali ve ona gére
stratejiler gelistirilmelidir.

Degisimin, kisa bir siirede olamayacaginin farkinda olunmali ve degisim uzun siireli
bir ¢aligma olarak goriilmelidir.

Degisim yukaridan asagiya yapilan baslangiglarla gergeklesen bir siire¢ olarak
goriilmemelidir.

Degisimin gergeklesmesinde grup dinamiginden yararlanimalidir. Bu amagla
degisimi gergeklestirecek olan kitlenin birlik ve beraberlik iginde dayanismaci bir anlayigla
grup haline gelmesi saglanmalidir. Bunun i¢in bireylerin, saglikli bir grup olabilmenin
gereklilikleri olan karar verme, sorun ¢ézme, tartisma yapabilme, Oneriler {iretebilme gibi
niteliklere sahip olmalart igin grup terapisi ve duyarlilik egitimi gibi degisik caligmalar
yapilmalidir.

Degisimin gergeklesmesi i¢in her zaman bir degisim girisiminin olugmasi
beklenmemelidir. Degisimin her an olabilmesi i¢in sistemin yapisi kendi kendine degisebilir
hale getirilmelidir.

Egitim ile ilgili olan degisim ¢abalarinin smif i¢inde gerceklesen egitim ve 6gretimin
niteligini arttirmaya yonelik olmasina dikkat edilmelidir.

Degisimin etkili bir sekilde yonetilmesi i¢in yukarida sundugumuz Onerileri g6z
6niinde bulundurdugumuzda, egitim sisteminde suana kadar girisilen degisim girisimlerinin
hemen hemen hepsinin yetersiz bir sekilde yonetildigini sdyleyebiliriz. Ozellikle DGKS'in bir
degisim projesi olarak yonetilmesinde bir ¢ok eksikliklerin oldugu bu arastirma ile ortaya
kondu. Suana kadarki degisim girisimlerinin basarili olamamasini degisim siireci icerisinde
gergeklesmesi gereken ilkelere uyulmamasia dayandirabiliriz. Bu yiizden bundan sonra
egitimde gerceklestirilecek olan her degisim projesinin "degisim yOnetimi" 'nin asamalari
cergevesine goOre yonetilmesi gerekir. Egitimde degisim yukarida sunulan Oneriler
cergevesinde gergeklestirilirse, egitimde yerellesme, zorunlu egitimin sekiz yila gikarilmasi
gibi projelerin daha saglikli olarak baglamas1 ve sonuglanmasi saglanabilir.

Bu arastirma ile elde edilen bulgular 1s18inda ¢ikarilan sonuglar ve gelistirilen oneriler
bir anlamda Tiirk Egitim sistemi i¢in bir "degisim sistematigi" sunmaktadir. Bu arasgtirmanin
bastan sona ortaya koydugu perspektifler dikkate alindigi zaman egitim sistemi ve alt
sistemlerle ilgili girisilecek olan degisim c¢abalar1 daha objektif temellere ve ilkelere
oturacaktir. Bu sekilde egitimde degisim ¢abalari, belli ve 6zel bir yetismislik olmaksizin
herkesin gelisigiizel ve siradan bir sekilde gergeklestirmeye calistigi bir siire¢ olmaktan
kurtulacaktir.

Sonraki Arastirmalar

Bu aragtirmanin, Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen diger degisim girisimlerinin
de nasil yonetildigini ortaya koyan diger arastirmalarla desteklenmesi beklenmektedir. Bu
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sayede egitimde "degisim yonetimi" konusunun daha saglam temellere oturmasi ve daha fazla
kurumsallagmasi saglanabilir.
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