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Oz

Bu c¢alismanin amaci Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan saglanan desteklerin sanayi isletmelerinin rekabet giiclini
arttirmalarina etkisini ortaya koymaktir. Bu dogrultuda MAXQDA yazilim programi ile, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2011-2014
yili Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesinde yer alan Stratejik Eylem Plani’nin igerik analizi gergeklestirilmistir. Elde edilen sonuglar,
daha 6nce yapilmig bir aragtirmanin sonuglarinda yer alan Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi isletmesinin jenerik rekabet stratejileri
ortalamalar ile kiyaslanmustir. Yapilan incelemelerde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan saglanan desteklerin, Tiirkiye
ekonomisinin lokomotifi olan sanayi isletmelerinin rekabet stratejilerini uygulama yeteneklerine yansidigi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sanayi Strateji Belgesi, Rekabet Stratejileri, Rekabet Ustiinliigii
Jel Kodlar:: LO, LOO

An Analysis on the Reflection of Turkey's Industrial Strategy Documents on
Competition Strategies: An Example of the 2011-2014 Strategic Action Plan

Abstract

The aim of this study is to reveal the effect of the supports provided by the Ministry of Industry and Technology on increasing the
competitiveness of industrial enterprises. In this direction, the content analysis of the Strategic Action Plan included in the 2011-
2014 Turkish Industry Strategy Document of the Ministry of Industry and Technology was carried out with the MAXQDA software
program. The results were compared with the means of generic competitive strategies of Turkey's largest 500 industrial enterprises
included in the results of a research former conducted. In the examinations made, it has been concluded that the supports provided
by the Ministry of Industry and Technology have been reflected on the ability of the competitive strategies applying of industrial
enterprises, which are the locomotive of the Turkish economy.
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1. Giris

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan, tilkemizin diinyanin énde gelen ekonomileri
arasinda yer alarak toplumsal refahi arttirmay1 hedefleyen “2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi”, “Milli
Teknoloji Giiglii Sanayi” vizyonunu gergevesinde “Yiiksek Teknoloji ve inovasyon”, “Dijital Doniisiim ve
Sanayi Hamlesi”, “Girisimcilik”, “Beseri Sermaye” ve “Altyap1” olmak ilizere 5 ana bilesenden
olusmaktadir. Bu stratejik planda yapay zeka, nesnelerin interneti, bliylik veri, robotik, dijital teknolojiler,
biyoteknoloji, nanoteknoloji ve nérobilim gibi teknolojileri kullanarak dijital doniisiimiine olanak taniyacak
“Dijital Doniisiim Merkezleri”nin kurulacagi, bu merkezler sayesinde her isletmeye 06zel ¢oziimler
iiretilecegi, kiiciik ve orta o6lgekli igletmelerin dijitallesme icin ihtiyag duyacaklari hizmetleri tek bir
merkezden alabilecegi, dijital doniisliim icin gerekli nitelikli insan giiciine erismek iizere KOSGEB destegi
ile yetkinlik gelistirme programlarinin diizenlenecegi ifade edilmistir. Bu destekler sayesinde sanayi
isletmeleri maliyetlerinin diismesi, verimliliklerinin artmasi, markalagma, yeni iiriin gelistirme ve pazara
erisimle birlikte rekabet gii¢lerinin artmast, en nihai olarak da Tiirkiye’nin diinyanin en gelismis ekonomileri
arasinda yer almasi hedeflenmektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019).

Bu ekonomik hedeflerin ger¢eklesmesi devlet, toplum ve igletmelerin bir biitiin olarak hareket etmelerine,
zincirleme performans hedeflerini gergeklestirmelerine baglidir. Tiirk sanayi isletmelerinin rekabet giicli ve
verimliliklerinin artmasi, diinya pazarina yiiksek katma degerli iirlinler sunabilmesi ve ihracattan biiyiik pay
alabilmelerinde bireysel strateji uygulamalarinin yani sira, rekabet giiclerini arttiracak devlet desteklerinin
sunulmasi da olduk¢a onemlidir. Bu yaklagim ¢ergevesinde daha dnce sunulan devlet desteklerinin Tiirk
sanayi isletmelerinin jenerik rekabet stratejilerini uygulayabilme yeteneklerine yansimalarimi
degerlendirmek iizere Kogyigit (2018) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada belirlenmis Tiirkiye nin en biiylik
500 sanayi isletmesinin uyguladiklar: rekabet stratejileri ortalamalart ile rekabet stratejisi uygulamalarina
katki saglayacak ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan sunulmasi planlanan desteklerin
kiyaslamasi yapilacaktir.

2. Yontem

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligiin, yapilan ¢evre analizi sonucunda sanayi isletmeleri i¢in hangi
stratejileri onemsedigi ve destek vermeyi planladigini tespit etmek i¢in nitel durum c¢alismasi yapilmistir.
Boylece isletmelerin rekabet stratejilerini kullanim durumu ile Bakanlhigin 6nemsedigi rekabet stratejileri
karsilastirilabilecek ve Bakanlik tarafindan verilen desteklerin isletme stratejilerini uygulama durumuna
katkist degerlendirilebilecektir.

Bu calismada nitel arastirma desenlerinden durum ¢alismasi deseni kullanilmistir. Durum c¢alismasi, bir
durumun kapsamli olarak tanimlanmasi ve analiz edilmesidir. Yani, durumun ve olaylarin nitelenmesi, kesif
stirecinin tanimlanmasidir. Durum g¢aligmasi, kalitatif (nitel) metodoloji alaninda kullanilan ilk arastirma
tiirlerinden biridir. Deneysel diinya hakkinda bugiin bildigimiz seylerin ¢ogu durum c¢aligmasi arastirmalari
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tarafindan ortaya ¢ikarilmistir. Durum calismalar: biiyiik oranda sosyal bilimlerde, egitim, yonetim, kamu
yonetimi ve toplumsal ¢aligma gibi alanlarda kullanilmaktadir. (Starman, 2013, s. 31, 29).

Nitel durum ¢aligmasi, durumlar igindeki karmasik olgular1 incelemekte arastirmacilar i¢in arag olmaktadir.
Durum ¢alismast metodolojisine yon gosterecek iki 6nemli yaklasim vardir. Bu yaklasimlar Yin and Stake’e
aittir. Yin, durum c¢aligmalarin1 aciklayici, kesfedici ve betimleyici olarak siniflandirmaktadir. Stake ise
durum caligmalarini igsel (intrinsic), aragsal (instrumental) ve kollektif olarak siniflandirmaktadir (Baxter
ve Jack, 2008, s.547).

Durum ¢aligsmasi i¢in veriyi elde etmekte T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan stratejik
eylem plan1 dokiimani kullanilmugtir. Thracattan biiyiik pay alarak diinyanin énde gelen ekonomilerinden
olabilmek iizere Tiirk sanayi isletmelerinin rekabet stratejisi uygulamalarina katki saglayacak ve sunulmasi
planlanan desteklerin Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi isletmesinin rekabet stratejilerini uygulayabilme
diizeyine katkilarini incelemek i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2011-2014 yili Tiirkiye Sanayi Strateji
Belgesinde yer alan Stratejik Eylem Plant’nin icerik analizi MAXQDA yazilim programi ile
gerceklestirilmistir. S6z konusu stratejik eylem plant MAXQDA yazilim programina yiiklenmis, arastirmact
tarafindan eylem plani okunarak Bakanlik tarafindan saglanacak desteklerin sanayi isletmelerinin hangi
rekabet stratejilerini uygulamalarina destek saglayacagi degerlendirilerek ilgili rekabet stratejisi olarak
kodlamalar1 yapilmistir. Bu islem Stratejik Eylem Plani’nin sonuna kadar devam ettirilmistir. Tanimlanan
kodlarin gecerlilik ve giivenilirliginik saglamak i¢in kodlama iglemi bir hafta sonra tekrar yapilmis ve yeni
kodlama iglemi ile bir hafta Once yapilan kodlama islemi sonuglariyla karsilastirilmigtir. Yapilan
karsilastirmada kodlamalarin benzer oldugu tespit edilmistir.

Kodlama siireci tamamlandiktan sonra kodlara bagli olarak metin portresi ¢ikarilmigtir. Metin portresi
tizerinde yer alan farkli renklerdeki noktalarin yogunlugu, firmalarin farkli rekabet stratejileri
uygulamalarina verilecek destege iligkin kodlama yogunlugunu belirtmektedir. Metin portresi iizerinde her
bir rekabet stratejisini temsil eden renklerin yogunlugu ile Kogyigit (2018) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada
belirlenmis Tiirkiye’nin en biiyiikk 500 sanayi isletmesinin uyguladiklar1 jenerik rekabet stratejileri
ortalamalar1 karsilastirilmig ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan sanayi isletmelerine
saglanmasi planlanan desteklerin yansimalarina iligkin degerlendirmeler yapilmustir.

Kogyigit (2018), calismasmin bir kisminda Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi isletmesinin uyguladiklar
rekabet stratejilerinin aritmetik ortalamalarini belirlemistir. S6z konusu ¢alismada arastirma verileri 2015
yilinda agiklanmig olan 2014 yilinin en biiyiik 500 sanayi isletmesinden elde edilmistir. T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan saglanmasi planlanan desteklerin 2014 yili isletme rekabet stratejileri
becerilerine yansimis oldugu degerlendirilerek bir 6nceki donem olan 2011-2014 yili Tiirkiye Sanayi
Strateji Belgesinde yer alan Stratejik Eylem Plani’nin igerik analizi gerceklestirilmigtir. Boyle bir
degerlendirme yapilmasina olanak taniyan daha giincel bir ¢caligma literatiirde yer almamaktadir.
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2.1 Betimsel Analize iliskin Bulgular

Arastirmanin bu kismui, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Tiirkiye Sanayi Sektorii i¢in hazirlamig
oldugu 2011-2014 donemine ait stratejik eylem planinin analizini igermektedir.

Tablo 1: Kodlarin Tanimlanmasi

Kodlar Frekans Yiizde
Maliyet Liderligi Str. 6 % 13,64
Odaklanma Str. 8 % 18,18
Farklilasma Str. 30 % 68,18
Toplam 44 %100

Stratejik eylem plani 6zenle okunarak, sanayi sektdriinde faaliyet gosteren isletmelere Bakanlik tarafindan
verilecek destegin, isletmelerin hangi stratejiyi uygulayabilmelerine katki saglayacagi diisiiniilmiistiir.
Okunan ifadeler yazilim programinda ilgili stratejiler olarak kodlanmistir. Kod matris taramasina gore,
stratejik eylem plani metni icerisinde firmalarin maliyet liderligi stratejisi uygulamalarini destekleyecek 6,
odaklanma stratejisi uygulamalarimi destekleyecek 8 ve farklilastirma stratejisi uygulamalarin
destekleyecek 30 eylem planina rastlanmigtir. Farklilagtirma stratejisinin alt kodlarina ait frekans tablosu
asagida verilmistir.

Tablo 2: Farklilagtirma Stratejisi Alt Kodlarinin Tanimlanmasi

Farkhlastirma Stratejisi Alt Kodlar Frekans Yiizde
Tasarim Farklilastirma 13 % 43,33
Kalite Farklilagtirma 10 % 33,33
Destek Farklilagtirma 4 % 13,33
Imaj Farklilastirma 3 % 10
Fiyat Farklilagtirma - -
Toplam 30 %100

Firmalarn tasarim farklilastirma stratejisi uygulamalarini destekleyecek 13, kalite farklilastirma stratejisi
uygulamalarimi destekleyecek 10, destek farklilagtirma stratejisi uygulamalarini destekleyecek 4 ve imaj
farklilagtirma stratejisi uygulamalarini destekleyecek 3 eylem planina rastlanmistir. Firmalarin fiyat
farklilagtirmalarina yonelik bir eylem plan1 bulunamamastir.
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Sekil 1: Metin Portresi

EEEE
SEss mmm
Mavi: Tasarim Farklilastirma
Pembe: Kalite Farklilagtirma
Yesil: Destek Farklilagtirma
Mor: Maliyet Liderligi
Turuncu: Odaklanma

Kirmizi: Imaj Farklilagtirma

Yukarida gosterilen metin portresindeki renklerin her biri bir stratejiyi temsil etmektedir. Sekil tizerindeki
noktalarin yogunlugu, firmalarin rekabet stratejileri uygulamalarina verilecek destege iliskin kodlama
yogunlugunu belirtmektedir. Yapilan kodlamalar sonucunda elde edilen bu portreye bakilinca; T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’nin en ¢ok firmalarin tasarim farklilagtirma, ardindan kalite farklilastirma, daha
sonra maliyet liderligi, odaklanma, destek farklilastirma ve son olarak da imaj farklilastirma stratejisi
uygulamalarina destek vermek tizere eylem plani hazirladigr goriilmektedir.

Tablo 3: Tasarin Farklilagtirma Stratejisi S6zciik Frekansi

Sozciik Siralamasi Sozciik Tekrar Sayisi
1 Teknoloji 8
2 Ar-Ge 3
3 Bilgi 3
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Yukaridaki tabloda tasarim farklilastirma koduna sahip metinlerde en ¢ok kullanilan kelimelerden ilk {igiine
yer verilmistir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, firmalarin tasarim farklilagtirma stratejisini
uygulamalarini kolaylastiracak eylem planlarinda en fazla “teknoloji” kelimesini, daha sonra da “Ar-Ge”
ve “bilgi” kelimelerini kullanmistir. Bu kelimelerin gegtigi ifadeler soyledir;

s

“...islemlerin internet ortaninda hizlandwrilmasmna...’

“...Yeni sirket kurulumu, cesitli lisans basvurulari, mali destek ve tesvik basvurulari, ¢alisan SSK
kayitlari, giimriik islemleri, vergi beyan ve ddemeleri, iflas bagvurular, unvan degisikligi ve genel kurul

”

bildirimi gibi islemlerin tek bir noktadan ¢evrimici yapilabilmesi saglanacaktir.

“Uluslararast Dogrudan Yatirnmlar Bilgi Sistemi’nin uluslararast en iyi uygulamalar seviyesine

>

ctkarilmasi...’
“Portal araciligi ile dis pazarlara erigim imkanlarmin artirilmast hedeflenmektedir.”

“Oncelikli alanlarda teknoloji yetenegini iist diizeye ¢cikarmak ve sektér geneline yayginlastirmak iizere
rekabet oncesi ortak ve kapsamli Ar-Ge faaliyetleri desteklenecektir.”

“...ileri teknoloji gerektiren nanoteknoloji, biyoteknoloji, vb alanlarinda kapasite olusturma
calismalarina agirlik verilecektir.”

s

“...bilgi ve iletigim teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.’

“Teknolojinin oynayacagi roliin ortaya konmast ve ongoriilen vizyonun gergeklesmesi amaciyla
teknoloji ongorii kiiltiiviinii yayginlastirma ¢alismalar: desteklenecektir.”

“Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmast ve buluglarin patente doniismesi tilkemizin teknolojik ve ekonomik
gelismesine onemli bir katki saglayacaktir...”

“Gergeklestirilecek destekler araciligi ile firmalarin teknolojik gelisimine katkr saglanacaktir.”

“Ulkemiz i¢in uygun Teknoloji Transfer Ofisi Modeli tamamlanarak pilot olcekte uygulamas:

s

baslatilacaktir.’

“Disa bagimhihigin yiiksek oldugu savunma, saghk ve enerji gibi sektorlerden sorumlu kamu
kuruluslarinda Ar-Ge destek programlar: gelistivilecektir.”

“...bilgi ve iletisim hizmetleri iilke genelinde yayginlastirilacaktir. Bu baglamda, evrensel hizmet
kapsaminda tesis edilmis ve edilecek, kablolu kablosuz telefon sebekesi tesis ve deplase bedeli 6demeleri
ve okullarin genis bant internet ihtiyaglarinin karsilanmasi saglanacaktir.”
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Tablo 4: Kalite Farklilagtirma Stratejisi Sozciik Frekansi
Sozciik Siralamasi Sozciik Tekrar Sayisi
1 Egitim 5
2 Teknik 3
3 Ar-Ge 2

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, firmalarmm kalite farklilagtirma stratejisini uygulamalarin
kolaylastiracak eylem planlarinda en fazla “egitim” kelimesini, daha sonra da “Teknik” ve “Ar-Ge”
kelimelerini kullanmistir. Bu kelimelerin yer aldig1 ifadeler soyledir;

“Kaliteli ve giivenli iiriin arz ve talebi igin teknik mevzuat uygulamalarinin takip edilerek ilgili cevrelerin
bu konularda giincel olarak bilgilendirilmesi; AB’nin iigiincii iilkelerden ithalatta iiviin giivenligi
denetimleri sisteminin uyumlastivilmasi; fiiriin giivenligine dair ¢er¢eve mevzuatimizin AB’deki
gelismelere paralel hale getirmesi ve giivenli iiriin arzim saglayacak projeler gelistirmesi
saglanacaktir.”

“Ozel sektériin mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlart agmasina imkan verecek diizenlemeler
yapilacak ve bu kurumlar desteklenecektir.”

“Mesleki yeterlilik sistemi gii¢lendirilecek ve oncelikli sektorlerde meslek standartlar: gelistirilecektir.”
“KOBI’lerdeki yonetim becerileri ve nitelikli istihdam kapasitesi artirilacaktir.”

“Mesleki egitimde isgiicii ihtiya¢ planlamasi yapilacak...”

“Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda bulunan bina, tesis, uygulama birimi, atolye ve
laboratuvarlarindan ozel sektoriin yeterli diizeyde yararlanmasi saglanacaktir.”

“Isletmelerin mesleki egitime katki vermesi tesviklerle ozendirilecek ve Ogrencilerin alan disinda
calistirilmasnin oniine gegilecektir.”

“Ozel sektor, meslek kuruluglart ile is¢i ve igveren kuruluslarmn isgiicii egitimi vermesi
ozendirilecektir.”

“Ozel sektor tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge projelerine verilen destekler artirlarak yenilik kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ve Ar-Ge ¢alismalarina olan talebin canlandwrilmasi saglanacaktir.”

“...yenilik¢ilik ve kalite gelistirme konusunda desteklenecek...”
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Tablo 5: Destek Farklilastirma Stratejisi S6zciik Frekansi

Sozciik Siralamasi Sozciitk Tekrar Sayisi
1 Liman 4
2 Lojistik 3
3 Tasimacilik 2

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, firmalarin destek farklilastirma stratejisini uygulamalarini
kolaylastiracak eylem planlarinda en fazla “liman” kelimesini, daha sonra da “lojistik” ve “tagimacilik”
kelimelerini kullanmstir. Bu kelimelerin yer aldig: ifadeler soyledir;

“Organize sanayi bolgelerine, biiyiik fabrikalara ve limanlara ozel sektor katkist ile demiryolu baglanti
hatlary yapilacaktir.”

“Limanlarim geri sahasinda demiryolu aktarim terminalleri veya karada konteymir terminalleri
kurularak, demiryolu tasimacilik anlayisindan lojistik tasimacilik anlayisina gegilecektir.”

“Artan ticaretin kesintisiz ve etkin bir sekilde akisini saglayacak ve Tiirkiye nin transit iilke konumuna
gelmesini kolaylastiracak olan biiyiik 6lcekli ana limanlar olusturulabilmesi amaciyla, uygun liman
sahalarim belirleyecek ve girisimcilerin bu sahalara yonlendirilmesini saglayacak...”

“Lojistik alaminda olusturulacak politikalar ve gerceklestirilecek uygulamalar ile lojistik alt yapi
sistemlerinde iyilestirmeler saglanmasi hedeflenmektedir.”

Tablo 6: imaj Farklilastirma Stratejisi Sézciik Frekansi

Sozciik Siralamasi Sozciik Tekrar Sayisi
1 Marka 2
2 Pazarlama 2

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, firmalarin imaj farklilastirma stratejisini uygulamalarini
kolaylastiracak eylem planlarinda en fazla “marka” ve “pazarlama” kelimelerini kullanmistir. Bu
kelimelerin yer aldig1 ifadeler soyledir;

“KOBI'lere saglanan ihracat destekleri ve bilinglendirme faalivetleri ile ihracat ve pazarlama
kapasitelerinin artirllmasi amaglanmaktadir.”

“...markaly iiriin ve hizmetlerinin iiretim ve pazarlama siire¢leri desteklenerek siirdiiriilebiliv ihracat

s

artigimin saglanmasi hedeflenmektedir.’

“Biitceleme, Tanitma, Agiwlama, Téren, Fuar, Organizasyon Giderleri igin ayrilan miktar: ifade
etmektedir. Tiirk ekonomisinin uluslararasi rekabetteki yerini alabilmesi igin gii¢lii ve etkin korunan
markalara ihtiyaci bulunmaktadwr.”
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Tablo 7: Maliyet Liderligi Stratejisi Sozciik Frekanst
Sozciik Siralamasi Sozciik Tekrar Sayisi
1 Enerji 7
2 Verimlilik 3

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, firmalarin maliyet liderligi stratejisini uygulamalarin1 kolaylastiracak
eylem planlarinda en fazla “enerji” kelimesini, daha sonra da “verimlilik” kelimesini kullanmistir. Bu
kelimelerin yer aldig: ifadeler sdyledir;

>

“...maliyetlerin diistiriilmesine...’

>

“Katma degeri yiiksek, markali tiriin ve hizmetlerinin iiretim...’
“Firmalarin verimlilik konusunda biling diizeyinin artirilmasi hedeflenmektedir.”

“Yenilenebilir enerji kaynaklarimin artirilarak bu enerji kaynaklarindan sanayi alaminda faaliyet
gasteren firmalarin da faydalanmas: amaglanmaktadr.”

I

. alternatif enerji kaynaklarina dayali iiriinler ve teknolojik alt yapilarimin gelistirilmesi ve bu
konudaki Ar-Ge c¢alismalarimin desteklenmesi amaciyla hidrojen enerji teknolojileri, yakit pili
uygulamalart ve sanayi wuygulamalart konusunda teknik kapasite olusturulmast ¢alismalart

»

yiirtitiilecektir.’

“Enerji Verimliligi Kanunu kapsaminda, enerji verimliligi uygulama projeleri desteklenecek,
endiistriyel isletmelerde enerji yogunlugunu azaltmak iizere goniillii anlasma wuygulamalar

s

baslatilacaktr.’

Tablo 8: Odaklanma Stratejisi Sozciik Frekansi

Sozciik Siralamasi Sozciik Tekrar Sayisi
1 Pazar 4
2 Girig 2

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, firmalarin odaklanma stratejisini uygulamalarimi kolaylastiracak eylem
planlarinda en fazla “pazar” kelimesini, daha sonra da “giris” kelimesini kullanmistir. Bu kelimelerin yer
aldigr ifadeler sdyledir;

“Ihracatta sektér ve iilke bagimhiliklarimn azaltilmast icin yeni ihra¢ pazarlart olusturmaya yénelik
sektor ve iilke stratejileri hazirlanacaktir.”

“KOBI’lerin ve ihracat kapasitesini artirmaya yonelik...”

“Uluslararast dogrudan yatirimlara iliskin politika gelistirme ..."
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“Basta AB olmak iizere, bélgesel olusumlar ile ikili ve ¢ok tarafl iliskiler kapsaminda pazara giris
imkanlarimin artirddmasina yénelik faaliyetlerde bulunulacaktir.”

“Firmalarin yabanci pazarlara giris imkanlarimin artirllmasi amaglanmaktadir.”
“Tiirk ekonomisinin uluslararasi rekabetteki yerini alabilmesi igin ...”

“Ulkemiz sanayisinin ihracat odakli ve uluslararas: pazarlarda rekabet giiciiniin yiiksek bir yapiya
kavusturulmast ...”

“

.. ve uluslararasilagma bilesenleri itibaryla belirlemek iizere gerekli yonlendirme ve koordinasyon
mekanizmasi kurulacaktir.”

Tablo 9: Birlesik Rekabet Stratejilerine Ait Betimleyici Istatistikler

Agirhikli  kalite,  imaj, | Birlesik maliyet liderligi ve | Odaklanmis destek
destek, tasarim | farklilastirma stratejisi farklilastirma stratejisi
farklilagtirma stratejisi

Ortalama 423 3,87 3,77

Std. Sapma 47 ,50 ,69

Minimum 3,13 2,33 2,00

Maksimum 5,00 5,00 5,00

Kaynak: Kogyigit, (2018; 119)

Ulgen ve Mirze (2014)’ye gore Porter’in jenerik rekabet stratejilerinden farklilastirma ve maliyet liderligi
stratejileri iki temel strateji olup, belirli kosullar saglandiginda isletmeler farklilagtirma veya maliyet
liderligi stratejilerini ya da odaklanmis maliyet liderligi ve odaklanmis farklilastirma stratejilerinden ikisini
veya daha fazlasini beraberce uygulayabilirler. Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi isletmelerinin de birlesik
rekabet stratejilerini uyguladiklar1 goriilmektedir. Bu rekabet stratejilerini uygulayabilme diizeylerini
incelemek i¢in 5°li likert dlgegi araliklarint géz 6niinde bulundurmak gerekmektedir.

5°1i likert 6l¢egi ile elde edilen aritmetik ortalamalar 1-1.79 arasinda ¢ok diisiik, 1.80-2.59 arasinda diisiik,
2.60-3.39 arasinda orta, 3.40-4.19 arasinda yiiksek, 4.20-5.00 arasinda ise c¢ok yliksek olarak
yorumlanmaktadir (Ozdamar, 2003, s.32). Bu dogrultuda Tablo X’ teki degerlere bakarak birlesik maliyet
liderligi ve farklilagtirma stratejisi (ort.=3,87) ile odaklanmis destek farklilagtirma stratejisi (ort.=3,77)
ortalamalarinin yiiksek, farklilagtirma stratejisi (ort.=4,23) ortalamasinin ise ¢ok yiiksek oldugunu ifade
edebiliriz.

3. Sonu¢

Giiniimiiz rekabet kosullarinda, sanayi isletmelerimizin ulusal ve uluslararasi pazarlarda basari
saglayabilmeleri i¢in agirlikli olarak farklilagtirma stratejisine onem vermeleri gerekmektedir. Zaten
Kogyigit (2018) tarafindan yapilan aragtirmaya katilan igletmelerin de farklilagtirma stratejisi uygulamalari
¢ok yiiksek diizeydedir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin, Tiirkiye sanayi sektorii i¢in hazirlamig
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oldugu stratejik eylem planina bakildiginda, Bakanligin da en ¢ok tasarim ve kalite farklilagtirma stratejisini,
ardindan maliyet liderligi stratejisini dnemsedigi goriilmiistiir. Bakanligin tasarim farklilastirma stratejisi
i¢in en ¢ok firmalarin teknolojik gelisimini, ar-ge ¢aligmalarini, bilgi ve iletisim artigin1 dnemsemisken;
kalite farklilastirma i¢in mesleki egitim ve yeterliligi dnemsedigi ve isletmelere bu yonde destek olacak
eylem planlar1 hazirladig tespit edilmistir.

Gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde gilinlimiiz miisterileri iirlinler ve hizmetler hakkindaki
bilgileri elde edip, isletmelerin pazara sunduklar {iriin ve hizmetleri kolayca karsilastirabilmektedirler. Bu
nedenle firmalarin goreli olarak diisiik maliyetli ve farklilagmis {irlin / hizmetleri piyasaya sunabilmeleri son
derece onemlidir. Ancak bu yeterli degildir. Miisterilerin zihninde rakiplere gore ilk sirada yer almak ve
onlar tarafindan tercih edilebilmek i¢in kurum imaj1 olusturabilmek ¢ok dénemlidir. Bakanligin, firmalarin
imaj farklilagtirma stratejisi i¢in verecekleri destek plani incelendiginde, isletmelerin markalagsma ve
pazarlama faaliyetlerini 6nemsedikleri goriilmekte ve bu yonde biling olusturmak hedeflenmektedir. Bu
noktada sanayi igletmelerinin pazarlama ve marka olusturma siireglerine destek saglayacak halkla iligkiler
ve miisteri iliskileri yonetimi faaliyetleri 6nemsenmeli ve igletmelere yon gosterecek egitim programlari
uygulanmalidir.

Her ne kadar Sahinkaya (2011), 2011-2014 yil1 Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesine iliskin degerlendirmeler
yaptig1 calismasinda, belgede yer alan eylemleri dilek ve temennilerin tesine gegmeyen eylemler olarak
tanimlamis olsa da Tirkiye’nin en biiyilk 500 sanayi isletmelerinin uyguladiklar1 stratejilerinin basar1
ortalamalar1 Bakanlik tarafindan belirlenmis stratejik eylem plani ile paralellik gostermektedir.

Koseoglu vd. (2013) yaptiklari ¢alismalarinda maliyet liderligi, farklilagsma ve odaklanma stratejileriyle hem
finansal hem de finansal olmayan performans arasinda pozitif ve anlamli iliskiler tespit etmislerdir. Bunun
yani sira Pertusa-Ortega vd. (2010) ile Hermanto ve Yulianto (2016) gibi ¢esitli bilim insanlari da kullanilan
rekabet stratejilerinin firma performansi iizerine anlamli etkisi oldugu sonucuna varmislardir. Benzer
sekilde Kogyigit (2018) rekabet stratejilerinin rekabet istiinliigi elde etme {iizerine anlamli etkisini
kanitlamistir. Bu arastirma sonuglarina dayanarak, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanliginin 2011-2014 yili
Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesinde yer alan Stratejik Eylem Planindaki desteklerinin Tiirk sanayi
sektoriindeki isletmelerin rekabet stratejilerini uygulama becerilerini arttirarak uluslararasi pazarlarda
rekabet {istiinliigii elde etmelerine katki saglamig oldugunu sdyleyebiliriz. Bu noktadan yola ¢ikarak da
“2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi” kapsaminda belirlenen eylem adimlariyla yapay zeka, nesnelerin
interneti, bityiik veri, robotik, dijital teknolojiler, biyoteknoloji, nanoteknoloji ve nérobilim gibi teknolojileri
kullanarak dijital donilisiimiin gerceklesmesi sayesinde sanayi isletmeleri maliyetlerinin diismesi,
verimliliklerinin artmasi, markalagma, yeni {iriin gelistirme ve pazara erigsimle birlikte rekabet giliglerinin
artmasi, en nihai olarak da Tiirkiye’nin diinyanin en gelismis ekonomileri arasinda yer almasinin miimkiin
gorlindiigli ifade edilebilir.
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