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Ozet: Bu arastirmada, akademisyenlerin is- yasam dengelerini belirlemek, onerilerde bulunmak ve bu sekilde akademik literatiire
katki saglamak amaglanmaktadir. Aragtirmanin konusunu yogun bir is yasamina sahip olan akademisyenlerin is —yasam denge
durumlari olusturmaktadir. Aragtirmada kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmig olup, hazirlanan anket formu internet iizerinden 75
kisiye ulastirilarak veri toplanmustir. Bu arastirmada akademisyenlerin is-yasam dengesi algilarim belirlemek icin “Is-Yasam
Dengesi Olgegi” kullamlmistir. Calismada ulasilan verilerin analizinde SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows
25.0 ve AMOS (Analysis of Moment Structures) 22.0 programi kullanilmigtir. Arastirmanin bulgularina gére elde edilen en 6nemli
sonug, ¢cocugu olan katilimcilarin is yasam dengesi Glgegi puanlarinin, ¢ocugu olmayan katilimcilara gore daha fazla oldugu
goriilmektedir. Akademisyenlerin is ve yasam alanlar1 arasindaki dengeyi saglamada gocuk sahibi olma durumunun 6nemli faktor
oldugu saptanmustir.
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Abstract: The aim of this research is to determine the work-life balance of academicians, to make suggestions and to contribute to
the academic literature in this way. The subject of the research is the work-life balance of academics who have a busy business life.
Convenience sampling method was used in the research and data were collected by sending the prepared questionnaire to 75 people
over the internet. In this study, the “Work-Life Balance Scale” was used to determine the perceptions of academics about work-life
balance. The data obtained in the research were analyzed using SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 25.0 and
AMOS (Analysis of Moment Structures) 22.0 program. The most important result obtained according to the findings of the study is
that the work-life balance scale scores of the participants with children are higher than the participants without children. It has been
determined that having a child is an important factor in ensuring the balance between the work and living areas of the academicians.
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GIRIS

Glinlimiizde orgiitsel yonetimle ilgili yaklasimlar incelendiginde, orgiitlerin kalbi olan insan kaynaginin etkili
yonetilmesi gerektigi 6nem arz etmektedir. Bunun sebebi olarak orgiitte yer alan insan kaynaginin motivasyon diizeyi
ile verimliliginin dogru orantili olmasidir. Insan kaynagi olan birey incelendiginde, siirdiirmek zorunda olduklari is ve
yasam alanlarinin mevcut oldugu goriilmektedir. Bireyler hem is yasamindan hem de 6zel/aile yasamindan eksiklik
olusturmadan yeterli zaman ayirabildiklerinde is -yasam dengesini saglayabilmektedir. Giiniimiizde orgiitlerde yer
alan siddetli rekabet durumu, teknoloji sayesinde is yasam alanlar1 arasinda fark etmeksizin her an ulasilabilir olma,
caligma saatlerinin uzun ve sinirsiz olmasi gibi faktorler is- yasam dengesinin olugsmasini zorlastirmaktadir (Dogrul
ve Tekeli, 2010:).

Ulkemizde akademinin is- yasam dengesi sorunu yasayan baslica sektdrler arasinda yer aldigi
disiiniilmektedir. Akademisyenlik ¢aligma saatlerinde belirsizlik ve bazi zamanlar bitmeyen islerle ilgili 6zel
yasamdan zaman calabilmeyi gerektirebilmektedir. Akademisyenlerin 6zellikle bilimsel yayin hazirlama, ders
anlatma ve resmi yazi isleri gibi gorevlerden dolay1 is yasam dengesini olusturmakta zorlandiklar1 gorilmektedir
(Cobanoglu vd., 2019). Bu ¢alismada akademisyenlerin is- yasam dengesi durumlarinin farkli demografik faktorlerle
(cinsiyet, unvan, vb.) olan iliskisi niceliksel yontemlerle incelenmistir. Bu aragtirmada is-yasam dengesiyle ilgili alan
aragtirmasi yapilarak ortaya c¢ikan bilgiler degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda arastirmanin amaci, konusu,
kapsami, sinirhiliklar, yontemi, evreni ve orneklemi belirlenmistir. Ardindan 6l¢egin giivenirligi, verilerin elde

edilmesi, verilerin analizi, ¢alismanin bulgular1 ve degerlendirmesi ile ilgili konular hakkinda bilgiler verilmistir.
2. LITERATUR TARAMASI

2.1. Is- Yasam Dengesi

Is ve aile, insan hayat:1 i¢in olmazsa olmaz temel dgedir. Is yasam dengesi kavrami, 1970 yillarinin ortalarinda
kullanilmaya baslanmistir (Borah ve Bagla, 2016: 113). Ozel hayatta gegirilen vakit ile serbest olarak adlandirilan
zamanin isle ilgili taleplerden dolay1 birbirinden ayrilamamasi bu kavrami ortaya ¢ikarmistir (Kaliannan vd., 2016:
344). Is yasam dengesi kavramu, is hayatimin dzel hayat1 negatif olarak etkiledigi fark edildigi 1986 yilinda literatiire
kazandirilmistir (Choudhary ve Singh, 2016: 49). Bireyler hem is yasamlarinda hem de 6zel yasamlarinda farkli
rollere sahiptir. Bu iki yasam alani i¢in zaman ve emek harcamalar1 gerekmektedir. Fakat giin icerisinde ayrilan
zaman ve enerji ¢ogunlukla esit oranda olmamaktadir. Is hayatinda yogunluk durumu aile bireylerinin beklentilerini
karsilama oranimi diisiiriitken tam zit durumda da is yagaminda beklentileri yerine getirme orani diismektedir. Bu
kisinin is — yasam dengesi olusturmasini zorlastirmaktadir (Kapiz, 2002). Calisanlar, is hayatlarindaki yogunluktan
dolay1 6zel hayatlarindaki ebeveynlik rollerini gergeklestiremiyor ve sorumluluklarini yerine getiremiyorlarsa is
yasam dengesizligi olusmaktadir (Pichler, 2008: 452).

Is ve 6zel yasam alanina yeterli zamanin ayrilmamasi ve destegin verilmemesi, giiniimiizde insan kaynaginin
giindemindeki en 6nemli konulardan birisidir. Is ve yasam alani arasinda dengeyi saglayamayan, verim sorunu
yasayan, stresli ve cok devamsizlik yapan calisanlarin olmasi, is-yasam dengesi konusunu orgiitler ve isverenler igin
en dnemli sorunlardan biri haline getirmistir (Kagnicioglu, 2013: 25). is yasam dengesi kavramu, bireysel ve rgiitsel

acidan bakildiginda mevcut olumsuz sonuglar olusturmasi bakimindan dengelenmesi gereken bir kavram olarak
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karsimiza ¢ikmaktadir. Lockwood (2003)’a gore, is-yasam dengesine olan ilginin nedeni, rekabetin kiiresel boyutta
artmast, 6zel hayata, aileye verilen degerin giderek artmasi ve calisan insan kaynaginin yaslanmasi olmustur.

Is yasam dengesi, orgiit icerisinde ¢alisan insan kaynagmin hayatini, “iste oldugu zaman iste ve evde oldugu
zaman evde olmak” olarak ii¢ sdzciik ile tanimlamistir (Sharma ve Nayak, 2016). Is-yasam dengesi, bireylerin is
yasamlar1 ile 6zel yasamlar arasindaki uyumdur; diger bir deyisle calisanlarin is yasamlari ile bireysel ve sosyal
ihtiyaclarin1 uyumlu bir sekilde yiiriitebilmesidir (Topgiil, 2016: 218). Bagka bir tanim ise, bireyin is ve 0Ozel
yasamindaki sorumluluklar1 arasindaki ¢atismanin en diisiik seviyede oldugu durum olarak ifade etmektedir (Clark,
2000: 748). Ayrica, ig-yasam dengesi rol catismasi durumunun en aza indirgenmesi ile yasamdan doyum alma
durumunun is ve 6zel yasamda devam etmesi (Sturges ve Guest, 2004: 6) olarak da tanimlanmaktadir.

Bireylerin algilama sekillerine bagli olarak da is-yasam dengesi kavramimin degistigi goriilmektedir. Bireyin
isini daha fazla 6nemsemesi sonucu isin 6zel yasamin Oniine gegmesi birey agisindan bir dengesizlik algilamasina
neden olmazken; 6zel yasamini iginden daha 6n planda tutan bireyin isinden dogan kosullar birey iizerinde baski ve
stres yaratarak, birey agisindan bir dengesizlik algilamasina neden olabilmektedir (Gergek vd., 2015: 70). Her iki
cinsinde ¢alismak zorunda olmasi toplumsal yapi iizerinde yayilmis olup, is ve 6zel hayattaki rollerin gerektirdigi
sorumluluklarin tam olarak yerine getirilmesi istegi, is ve 6zel yasam alani arasinda dengenin olusturulmasini zaruri
hale getirmektedir (Tekeli ve Dogrul, 2010). Guest (2002) tarafindan, is ve 0zel hayat alanlar1 arasindaki iligkiyi
anlagilir kilmak i¢in baslica bes ana model ve sinir model tanimlanmigtir:

Béliinme modeli: is ve 6zel yasam alanmin, birbirinden farkli oldugunu ve birinin digerini etkilemedigini
varsaymaktadir. Iki alan arasinda, alanlarla ilgili saglanan doyumla alakali bir baglantinin olmadig1 savunulmaktadir
(Cobanoglu vd., 2019: 785).

Yayillma (Tasma) modeli: Alanlardan birinin digerini pozitif ya da negatif olarak -etkileyebilecegi
savunulmaktadir.

Telafi modeli: Bireyin tek bir alanda doyuma ulasamamasi sebebiyle doyumsuzluk durumunu gidermek i¢gin
diger alana yonelerek bu alanda doyuma ulagabilmekte oldugunu savunan bir modeldir (Yavuz ve Saglam, 2018).

Aragsal model: Bireyin, bir yasam alaninda basariya erisebilmesi i¢in diger yasam alanini arag¢ olarak
kullandiginda meydana gelmektedir (Keser, 2005: 907).

Catisma modeli: Her iki alanda da ihtiya¢ duyulan taleplere gore kolay olmayan segimler gergeklesir.
Sonucunda ise ¢atigmalar yasanir. Bu durum birey {izerinde bir is yiikii yaratir.

Simir Teorisi: Bu kurama gére, “is” ve “aile” alanlar1 amaglar acisindan iki farkli diinyay1 temsil etmektedir. Is
gelir saglama ve basar1 amacini, aile ise bireyin mutluluk ve iyi iligkiler kurma amacini1 gergeklestirmektedir. Buna
gore, is ve aile alanlar1 dengelenmeli ve smir ihlalleri diger alani zayiflatmamalidir (Yildirim, 2017: 760).
Giliniimiizde is ve yasam alanlarinda kesin smirlarin mevcut olmamasi denge olusturmay1 zorlastirmakta olup, birey,

toplum ve oOrgiitler i¢in olumsuzluklar meydana getirmektedir.
3. MATERYAL VE METOD

Bu c¢aligmada, is-yasam dengesini saglayabilme konusunda zorluk yasadigi diisliniilen akademisyenlerin is-yasam
dengelerinin farkli demografik faktorlerle olan iligkisi incelenmistir. Bu arastirmadan elde edilecek sonuglar,
akademisyenlerin is-yasam dengesini lizerinde olusturulacak olan uygulamalara rehber olmasi agisindan Onem

tasimaktadir.
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3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Aragtirmanin modeli, arastirmanin amaci dogrultusunda Sekil 1’de yer almaktadir.

Demografik Faktorler is — Yasam Dengesi Olcegi Alt Boyutlar:
Yas Is-Yasam Uyumu

Cinsiyet Yasamu Thmal Etme

Unvan Kendine Zaman Ayirma

Medeni Durum Yasamin Isten Ibaret Olmasi

Gelir Durumu

Mesleki Kidemi

Cocuk Bakmakla Yiikiimlii Olma Durumu
Ise Gelis-Gidis Sekli

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin modeli dogrultusunda gelistirilen hipotezler sunlardir:
Hi,: Akademisyenler arasinda, yas faktoriine gore is-yasam dengesi boyutlar agisindan bir farklilik vardir.
Hip: Erkek ve kadm akademisyenler arasinda is-yasam dengesi boyutlar1 agisindan bir farklilik vardir.
H,.: Akademisyenler arasinda, unvana gore is-yasam dengesi boyutlar1 agisindan bir farklilik vardir.
Hiq: Evli ve bekar akademisyenler arasinda is-yasam dengesi boyutlar agisindan bir farklilik vardir.
H;.: Akademisyenler arasinda, gelir durumuna gore is-yasam dengesi boyutlari agisindan bir farklilik vardir.
His: Akademisyenler arasinda, mesleki kideme gore is-yasam dengesi boyutlari agisindan bir farklilik vardir.
H,,: Cocuk bakim yiikiimliiliigii olan ve olmayan akademisyenler arasinda is-yasam dengesi boyutlar1 agisindan bir
farklilik vardir.
H;,: Akademisyenler arasinda, ise gidis-gelis sekillerine gore is-yasam dengesi boyutlar1 agisindan bir farklilik

vardir.

3.2. Arastirmanin Stmirliliklart

Giliniimiizde is-yasam dengesi kavramina verilen 6nemin, yapilan ¢alisma sayisinin ve diizenlemelerin zamanla arttig1
goriilmektedir. Buna karsin “akademisyenlerin is-yasam dengesi” lizerine yapilan ¢alisma sayisi olduk¢a sinirhdir.
Calismanin birtakim kisitlart bulunmaktadir. Akademisyenlerden elde edilen veriler, kullanilan anket formu ile
siirlidir. Akademisyenlerin is - yasam yogunluklar1 donemlere gore degisim gdsterebileceginden dolayi, calismanin

farkli donemleri yansitamamasi arastirmanin bir bagka sinirliligini olugturmaktadir.

3.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Bartin Universitesi ve Zonguldak Biilent Ecevit Universitesinde calisan akademisyenler
olusturmaktadir. Bartin ve Zonguldak illerinin seg¢ilmesinin nedeni arastirmacinin fiziki yakinligidir. Arastirmaya
konu olarak akademisyenlerin se¢ilmesinin nedeni ise bilimsel ¢alisma yapma zorunluluklar1 dolayisiyla ¢aligma
saatlerinin i3 disinda da devam etmesi ve belirli bir mesai anlayisinin olmayisidir. Yasanan bu durum
akademisyenlerin is -yasam dengelerini kurmada zorlanacaklarini diislindiirdiigii i¢in 6rneklem olarak secilmelerini

saglamistir. Segilen akademisyenlere kolayda 6rnekleme yontemiyle ulasiimistir.

3.4. Veri Toplama Araci
Calismada verilerin elde edilebilmesi igin anket ydntemi kullanilmistir. Olgegin giivenilirligini test etmek amaciyla
“Giivenilirlik Analizi”, yap1 gecerliligini test etmek i¢gin AMOS programi kullanilarak “Dogrulayici Faktor Analizi

(DFA)” yapilmigtir. Katilimeilarin  demografik 6zelliklerinin  belirlenmesinde frekans ve yiizde dagilimlan



IJMA 2022, 6(11): 41-52 Akademisyenlerin is-Yasam Dengesi Uzerine Bir Arastirma

tablolarindan yararlanilmistir. Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for
Windows 25.0 ve AMOS (Analysis of Moment Structures) 22.0 paket programlar1 kullanilarak analiz edilmistir.
Anket formu, demografik faktorlerin yer aldigi tanitici bilgi formu ve is yasam dengesi dlgeginin yer aldigr iki
asamadan olusmustur.

Demografik Bilgi Formu: Katihmcilara yonelik hazirlanan form, demografik 6zelliklerden olusan 8 sorudan
meydana gelmektedir (yas, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma, unvan, mesleki kidem, gelir durumu, ise gelis
gidis sekli).

Is Yasam Dengesi Olgegi: Olgek, toplam 20 maddeden olusmus olup, 5°li likert tipi 6lgektir. Apaydi (2011)
tarafindan gelistirilmis olan dlcek, “Is Yasam Uyumu” (6. 7. 8. 9. 17. ve 19. maddeler); “Yasami Ihmal Etme” (1. 2.
4. 5. 10. ve 11. maddeler), “Kendine Zaman Ayirma” (12. 13. 18. ve 20. maddeler); ve “Yasamin isten Ibaret
Olmas1” (3. 14. 15. ve 16. maddeler) seklindeki 4 alt boyuttan meydana gelmektedir. Olgek giivenirligi 0.87dir. Is
yasam uyumu boyutu puanin ¢ogalmasi ig yasam uyumunu cogaltirken, yasami ihmal etme boyutunda puan
cogaldikca yasami ihmal etme algisi ¢cogalmakta, kendine zaman ayirma boyutunda puan ¢ogaldik¢a kendine zaman
ayirmay1 onemli bulma algis1 ¢ogalmakta ve yasamin isten ibaret olmasi boyutunda puan ¢ogaldik¢a yasami isten
ibaret algilama cogalmaktadir (Apaydin, 2011). Anket sorularina katilmcilarin verdigi cevaplar 5°1i Likert Olcegine

gore olusturulmustur. Anket uygulamasi internet lizerinden katilimeilara ulastirilmistir.

4. BULGULAR
Olgeklerin giivenilirligini test etmek amaciyla “Giivenilirlik Analizi”, yap1 gecerliligini test etmek igin “Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA)” yapilmis ve test sonuglar1 Tablo 1 ve Sekil 2’de ifade edilmistir.

Tablo 1. is Yasam Dengesi (")lg:eginin Birinci Diizey Cok Faktorlii Dogrulayici Faktor Analizi

Faktorler ifadeler  Faktor Yiikii  Standart Hata t degeri p degeri
1YD6 0.689 - - -
1YD7 0.526 0.177 4.109 oAk

Is Yasam Uyumu IYDS 0.770 0.201 5.785 HAK
0=0.85 IYD9 0.632 0.195 4.817 oAk
IYD17 0.669 0.196 5.130 ook
IYD19 0.830 0.213 6.139 oAk

YD1 0.512 - - -
IYD2 0.754 0.446 4.160 ok
Yasami Thmal Etme IYD4 0.702 0.436 2.023 Hokk
a=0.79 IYD5 0.679 0.384 3.954 oAk
IYD10 0.379 0.228 3.236 oAk
IYDI11 0.464 0.279 3.122 ol

IYDI12 0.468 - - -
Kendine Zaman Ayirma  {YD13 0.724 0.648 3.173 ok
0=0.60 IYD18 0.552 0.412 2.913 ok
1YD20 0.327 0.377 2.090 HoAk

iYD3 0.645 - - -
Yasamin Isten Ibaret IYD14 0.364 0.291 2.776 Ak
Olmast 0=0.68 iYDI5 0.646 0.296 4.174 s
IYD16 0.900 0.401 4.520 el

Toplam Giivenirlik 0=0.87

#H5p<0.05

Tablo 1 incelendiginde; degiskenler aras1 korelasyonlar incelendiginde maddelerin faktor yiiklerinin 0.30’un

iizerinde oldugu ve tiim korelasyon iliskilerinin anlamli oldugu goriilmektedir. Olgegin boyutlar1 ve geneli



International Journal of Management and Administration

IJMA 2022, 6(11): 41-52

incelendiginde, giivenirliklerinin 0.60 ve iizeri oldugu goriilmiis ve iyi derecede giivenilirlige sahip oldugu tespit

edilmistir. Cronbach Alfa degerlerinin 0.60 ve {izeri olmasi, kullanilan 6l¢eklerin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Bu da caligmada kullanilan 6l¢egin igsel tutarliliklarinin iyi oldugunu géstermektedir.

i
®

D

51

o2

E

Yagami
IThmal
Bl

D0

EEEELE
QOOPORO0RCOOEPOAN®
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Dogrulayic1 Faktor analizine gore, Olgegin yapisal denklem model sonucu (Structural Equation Modeling

Results) p=0.000 diizeyinde anlamli oldugu, bu durumun 6lgegi olusturan 20 madde 4 alt boyutlu 6l¢ek yapisiyla

iliskili oldugu belirlenmistir (Bkz. Tablo 2). Modelde iyilestirme yapilmaktadir. fyilestirme yapilirken uyumu azaltan

degiskenler belirlenmis, artik degerler arasinda kovaryansi yiiksek olanlar i¢in yeni kovaryans olusturulmustur.

Sonrasinda yenilenen uyum indisi hesaplamalarinda uyum indisleri i¢in kabul edilen degerlerin saglandigi tabloda

gosterilmistir.
Tablo 2. Yapisal Modelin Uyum iyiliwerleri
Yapisal Modelin Degerleri Tavsiye Edilen Degerler
x2/df 1.460 <5
RMSEA 0.079 <0.08
CFI 0.860 >0.80
IFI 0.867 >0.80
TLI 0.834 >0.80
SRMR 0.089 <0.10

¥2: 233.536, df: 160, p:0.000
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Tablo 3. Arastirmada Kullanilan Olcegin ve Boyutlarinin Normallik Analizi Sonuclar

Olcek ve Boyutlari Carpikhk Basikhik Durum
Is Yasam Uyumu Boyutu 0.013 -0.527 Normal
Yasami Thmal Etme Boyutu 0.148 -0.273 Normal
Kendine Zaman Ayirma Boyutu -0.168 -0.198 Normal
Yasamin Isten Ibaret Olmasi Boyutu -0.194 -0.538 Normal
Is Yasam Dengesi Olcegi 0.206 0.555 Normal

Arastirmada kullanilan 6lgegin ve boyutlarinin normallik analizi sonuglari Tablo 3’te verilmistir. Verilerin

carpiklik ve basiklik degerlerinin £3 arasinda olmasi normal dagilima sahip oldugunu géstermektedir (Shao, 2002).

Aragstirmada kullanilan 6l¢egin ve boyutlarinin tanimlayici istatistikleri Tablo 4°te verilmistir.

Tablo 4. Arastirmada Kullanilan Olcegin ve Boyutlarimin Tamimlayic: istatistikleri

Olgek ve Boyutlar Min Max Ortalama Standart
Sapma
Is Yasam Uyumu Boyutu 1.00 4.83 2.89 0.76
Yasami ihmal Etme Boyutu 1.00 4.67 2.69 0.73
Kendine Zaman Ayirma Boyutu 1.00 4.75 3.04 0.81
Yasamin Isten Ibaret Olmasi Boyutu 1.00 4.50 3.02 0.82
Is Yasam Dengesi Olcegi 1.25 4.50 2.89 0.59

Arastirmaya katilan katilimcilarin  demografik o6zelliklerine gore dagilimi

Tablo 5°te verilmistir.

Katilimcilarin yaslarina gore dagilimlari incelendiginde, katilimeilarin %30.7’sinin 20-30, %56’sinin 31-40 yas arasi

ve %13.3’liniin ise 41 yas ve iizeri oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin %86.7’sinin kadin, %13.3’{iniin ise erkek

oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin unvanlarma goére dagilimlart incelendiginde, katilimcilarin %29.3’tiniin Ars.

Gor., %52’sinin Ogr. Gor. ve %18.7’sinin Diger (Ogr. Gér. Dr., Dr. Ogr. Uyesi ve Dog. Dr.) oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin %44’ tiniin bekar, %56’sin1n ise evli oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Aragtirmaya Katilan Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler n %
20-30 23 30.7
Yas 31-40 42 56.0
41 yas ve lizeri 10 13.3
Cinsiyet Kadin 65 86.7
Erkek 10 13.3
Ars. Gor. 22 29.3
Unvan Ogr. Gor. 39 52.0
Diger (Ogr. Gér. Dr., Dr. Ogr. Uyesi ve Dog. Dr.) 14 18.7
Medeni Durum Bek@r 33 44.0
Evli 42 56.0
8000 TL ve alt1 28 50.7
Gelir Durumu 8001-10000 TL 21 28.0
10001 TL ve {izeri 16 21.3
0-5 yil 26 34.7
. 6-10 y1l 16 21.3
Mesleki Kidem 1115 yil 1 28.0
16 y1l ve iizeri 12 16.0
- Evet 40 53.3
Cocuk Varligi Hayrr 35 6.7
. C . Sahsi Arag 56 74.7
Ise Gelis-Gidis Sekli Diger (Servis, toplu tasima, yiiriiyerek) 19 25.3
Toplam 75 100.0

Tablo 6’da yer alan bilgilere gore katilimcilarin gelir dagilimlar1 incelendiginde, %50.7’sinin 8000 TL ve alti,
%28’inin 8001-10000 TL ve %Z21.3’tnlin 10001 TL ve flzeri oldugu goriilmektedir. Katilimecilarin mesleki
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deneyimlerine gore dagilimlari incelendiginde, katilimcilarin %34.7’sinin 0-5 y1l, %21.3’{liniin 6-10 yil, %28’inin 11-

15 yil ve %16’sinin ise 16 yil ve iizeri oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %53.3’iiniin ¢ocugunun var oldugu,

%46.7’sinin ise ¢ocugunu olmadig1r goriilmektedir. Katilimeilarin ise gelis-gidis sekillerine goére dagilimlarn

incelendiginde, katilimeilarin %74.7 sinin sahsi araci, %25.3’liniin ise Diger (Servis, toplu tasima ve yiiriime) araglari

tercih ettigi goriilmektedir.

Tablo 6. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Is Yasam Uyumu Boyutu Puanlarimin Karsilastirilmasi

Degiskenler X SS Test Degeri p

20-30 2.92 0.76

Yas 31-40 282 0.78 0.682%** 0.509
41 yasg ve lizeri 3.13 0.63

Cinsiyet Kadin 2.86 0.77 20,9025 0.370
Erkek 3.10 0.65
Ats. GOr. 2.56 0.59

Unvan Ogr. Gor. 3.03 0.78 3.093%** 0.051
Diger 3.02 0.80
) Bekar 2.87 0.81

Medeni D -0.190%* 0.84

edeni Durum Evii 291 0.71 § ’
8000 TL ve alt 2.98 0.72

Gelir Durumu 8001-10000 TL 2.65 0.82 1.568%%* 0.215
10001 TL ve iizeri 3.01 0.71
0-5 yil 2.83 0.70

Mesleki Kidem 6-10 il 2.87 0.1 0.596%** 0.620
11-15 yil 2.83 0.77
16 yil ve iizeri 3.16 0.65

Cocuk Varlig1 Evet 3.01 0.69 1.406%* 0.164
Hayir 276 0.82
. C g . hsi Arag 2.91 0.66

ise Gelis-Gidis Sekl Sa 0.309%* 0.758
se Gelis-Gidis Sekli Diger 2.85 1.00

*p<0.05, **Bagimsiz t testi, ***Tek yonlii varyans analizi

Aragtirmaya katilan katilimeilarin demografik 6zelliklerine gore is yasam uyumu boyutu puanlarini

kargilagtirmak i¢in iki bagimsiz grup karsilastirilmasinda bagimsiz t testi, ikiden fazla bagimsiz grup

karsilagtirilmasinda ise tek yonlii varyans analizi uygulanmistir (Bkz. Tablo 7). Analiz sonucunda, katilimcilarin

demografik ozellikleri ile is yasam uyumu boyutu puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig:

goriilmektedir (p>0.05).
Tablo 7. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Yasami ihmal Etme Boyutu Puanlarimin Karsilastirilmasi
Degiskenler X SS Test Degeri p

20-30 2.69 0.77

Yas 31-40 2.63 0.71 0.720%** 0.490
41 yas ve lizeri 2.95 0.74

. Kadin 2.65 0.77

Cinsiyet Frkok 505 032 -2.073%* 0.047*
Ars. Gor. 2.57 0.61

Unvan Ogr. Gor. 2.82 0.69 1.147%%%* 0.323
Diger 2.54 0.97

Medeni Durum Bekar 2.69 0.73 L0.061%% 0.952
Evli 2.70 0.74
8000 TL ve alt1 2.78 0.72

Gelir Durumu 8001-10000 TL 2.40 0.57 2.478%** 0.091
10001 TL ve lizeri 2.86 0.86

Mesleki Kidem 0-5 yil 2.62 0.70 0.192%** 0.902
6-10 yil 2.72 0.79
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11-15 yil 2.69 0.78
16 yil ve lizeri 2.81 0.69
Cocuk Varhig Evet 277 0.75 0.974%* 0.333
Hayir 2.60 0.70
. C g . hsi Arag 2.69 0.69
ise Gelis-Gidis Sekl 3a 0.033% 0.974
se Gelis-Gidis Sekli Diger 2.69 0.85

*p<0.05, **Bagimsiz t testi, ***Tek yonlii varyans analizi

Tablo 8’de yer alan analiz sonuglarinda, ¢aligmaya katilan bireylerin cinsiyetlerine gore yagami ihmal etme
boyutu puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p<0.05). Katilimcilardan cinsiyeti
erkek olanlarin yasami ihmal etme boyutu puanlarinin, kadinlara gére daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Kendine Zaman Ayirma Boyutu Puanlarinin Karsilastirilmasi

Degiskenler X SS Test Degeri p

20-30 2.98 0.90

Yas 31-40 3.01 0.72 0.668%*** 0.516
41 yas ve lizeri 3.32 1.01
.. Kadin 3.04 0.81

Cinsiyet -0.014%* 0.989
nsiye Erkek 3.05 0.84
Ars. Gor. 2.93 0.79

Unvan Ogr. Gor. 311 0.82 0.350%** 0.706
Diger 3.03 0.87
) Bekar 2.99 0.91

Medeni D -0.507%* 0.614
ecent Jurim Evii 3.08 0.73
8000 TL ve alt 3.15 0.84

Gelir Durumu 8001-10000 TL 2.88 0.87 0.749% %% 0.476
10001 TL ve iizeri 3.01 0.66
0-5 yil 2.92 0.73

Mesleki Kidem 6-10 yil 3.18 0.85 2.565%%+ 0.061
11-15 yil 2.80 0.76
16 yil ve lizeri 3.54 0.86
} Evet 3.12 0.79

k Varl 0.886%* 0.379
Gocuk Varhg Hayir 2.95 0.84
. N . hsi Arag 3.05 0.81

ie Gelis-Gidis Sekl 32 0.205%* 0.838
se Gelis-Gidis Sekli Diger 3.01 0.85

*p<0.05, **Bagimsiz t testi, ***Tek yonlii varyans analizi

Tablo 9’da yer alan analizler sonucunda, aragtirmaya katilan bireylerin demografik 6zellikleri ile is-yasam

dengesinin kendine zaman ayirma boyutu puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi

goriilmektedir (p>0.05).
Tablo 9. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Yasamin isten ibaret Olmasi Puanlarinin Karsilastirilmasi
Degiskenler X SS Test Degeri p
20-30 2.93 0.67
Yas 31-40 2.94 0.84 2. 711%** 0.073
41 yasg ve lizeri 3.57 0.87
Cinsiyet Kadin 2.99 0.85 -0.830% 0.409
Erkek 3.22 0.54
Ars. GOr. 2.96 0.81
Unvan Ogr. Gor. 3.08 0.77 0.268%%* 0.766
Diger 2.92 1.00
. Bekar 2.86 0.85
M D -1.502%* 0.13
edeni Durum Evii 3.14 0.78 ’
8000 TL ve altt 3.06 0.83
Gelir Durumu 8001-10000 TL 2.76 0.86 1.844%%** 0.166
10001 TL ve tlizeri 3.26 0.67
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0-5 yil 2.94 0.65
Mesleki Kidem 6-10 yil 295 L1 0.977%5% 0.409
11-15 yil 2.96 0.81
16 yil ve {izeri 3.39 0.88
Cocuk Varlig: Evet 3.31 0.76 3.489% 0.001*
Hayir 2.69 0.77
. . e . hsi Arag 3.08 0.80
ise Gelis-Gidis Sekl Sa 1.030%* 0.306
se Gelis-Gidis Sekli Diger 285 0.87

*p<0.05, **Bagimsiz t testi, ***Tek yonlii varyans analizi

Tablo 10°da yer alan analizler sonucunda, katilimcilarin ¢ocugunun varligi ile yasamin isten ibaret olmasi
boyutu puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p<0.05). Cocugu olan
katilimeilarin yasamin isten ibaret olmasi boyutu puanlarinin, ¢ocugu olmayan katilimcilara gére daha fazla oldugu
goriilmektedir.

Tablo 10. Katihmecilarin Demografik Ozelliklerine Gore is Yasam Dengesi Olcegi Puanlarimin Karsilastirilmasi

Degiskenler X SS Test Degeri p

20-30 2.87 0.54

Yas 31-40 2.82 0.60 1.663%** 0.197
41 yas ve lizeri 3.20 0.61
. Kadin 2.86 0.61

Cinsiyet -1.015%* 0314
1Stye Erkek 3.07 0.40
Ars. Gor. 2.72 0.36

Unvan Ogr. Gor. 2.99 0.58 1.563%#% 0.217
Diger 2.86 0.83

Medeni Durum Bekar 2.84 0.60 -0.647%* 0.520
Evli 2.93 0.58
8000 TL ve alt1 2.97 0.55

Gelir Durumu 8001-10000 TL 2.64 0.61 2,677 0.076
10001 TL ve iizeri 3.01 0.58
0-5 yil 2.81 0.47
. 6-10 yil 2.90 0.69

Mesleki Kid 1.260%%* 0.295
esiekd Bidem 11-15 yil 2.81 0.58
16 y1l ve lizeri 3.18 0.67
w Evet 3.02 0.56

k Varl 2.090% 0.040*
¢ocuk Varhg Hayir 274 0.60
. . . hsi Arag 2.91 0.55

ise Gelis-Gidis Sekl Sa 0.472% 0.638
se Gells-Gidis Sekli Diger 2.83 0.70

*p<0.05, **Bagimsiz t testi, ***Tek yonlii varyans analizi
Buna gore, katilimcilarin ¢ocuk varligi durumlar ile is yasam dengesi 6lgegi puanlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark oldugu gorilmektedir (p<0.05). Cocugu olan katilimcilarin is yasam dengesi Olcegi

puanlarinin, ¢cocugu olmayan katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Bireyin is ve 6zel hayatiyla, sahsi ihtiyaglarinin talepleri karsilandigi siirece is — yasam dengesinin saglanmasi soz
konusu olmaktadir. Is alaninda mevcut olan sorunlar sadece bireyleri degil ailelerini ve drgiitleri de olumsuz yonde
etkilemektedir. Dolayisiyla is yasam dengesinin kurulmasi fazlasiyla 6nem arz etmektedir. Ulkemizde is-yasam
dengesinin saglanmasina yonelik olarak yeni diizenlemeler yapilmaya, mevcut diizende yer alan uygulamalar ise
iyilestirilmeye baslanmistir. Cocuk sahibi olan c¢alisanlar i¢in bakim ve egitim hizmeti, engelli, yasli bakima muhtac
bireylere bakma sorumlulugu olan ¢alisanlar i¢in iglerini kolaylastiracak bakim hizmeti, analik ve babalik izini, is-

yasam dengesini saglamaya yarayan ¢alisma kosullarinda esneklik olusturan kolaylastirict diizenlemeler ¢alisanlar ve
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orgiitler agisindan 6nem tasimaktadir. Ayrica ¢alisanlarin aileleriyle daha fazla zaman gegirebilmelerini saglamak
amaciyla sosyal aktiviteler diizenlenmesi de is yasam dengesini kurmaya yardimci olmaktadir. Calisanlarin is yasam
dengesini kurmaya yonelik caligsmalara 6nem verilmelidir. Bu nedenle bu ¢alismada yogun ¢aligma hayatina sahip
akademisyenlerin demografik ozellikleri ile is yasam dengeleri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmanin
bulgularina bakildiginda akademisyenlerin yas, medeni durum, unvan, mesleki kidem, gelir durumu ve ise gidig-gelis
sekline gore is-yasam dengesi diizeyleri agisindan anlamli bir fark bulunmadig1 sonucuna ulagilmigtir. Buna karsilik
akademisyenlerin cinsiyetlerine gore, is yasam dengesi Ol¢cegi boyutlarindan yasami ihmal etme boyutu puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Buna gore erkek akademisyenlerin yagsamlarim
kadin akademisyenlere oranla daha fazla ihmal ettikleri sonucuna ulasilabilir.

Arastirmada ayn1 zamanda akademisyenlerin ¢ocuk varligina gére yasamin isten ibaret olmasi boyutu puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmiis olup, ¢ocugu olan akademisyenlerin yasamin isten
ibaret olmasi boyutu puanlarinin, ¢ocugu olmayan akademisyenlere oranla yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Caligsanlarin ¢ocuk varligi ile is yasam dengesi 6lgegi puanlari arasinda da istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmiigtiir. Cocugu olan katilimcilarin is yasam dengesi 6lgegi puanlarinin, cocugu olmayan katilimcilara gore daha
fazla oldugu ise ulasilan bir diger sonugtur.

Yapilan bu caligma literatiire onemli katkilarda bulunmus olup, bu konuda yapilacak c¢aligmalara yol
gostermesi bakimindan bazi 6nerilerde bulunmaktadir. Arastirma kapsaminda oneriler sdyle siralanabilir:

e Bu arastirma, sadece akademisyenlerin is-yasam dengesi diizeylerini belirlemeye yonelik olarak
yapilmistir. Diger meslek gruplari {izerinde is yasam dengesi konusunda ¢aligsmalar yapilabilir.

e Bu calismada Bartin ve Zonguldak’ta ¢alisan akademisyenlerin is yasam dengesi incelenmis olup, diger
sehirlerde caligan akademisyenler i¢in ¢alisma yinelenebilir.

e Bu arastirmada, is-yasam dengesinin farkli demografik o6zelliklerle iliskisi incelenmistir. Is-yasam
dengesi ile motivasyon, ise baglilik, yasam doyumu, titkenmislik, is giivenligi gibi farkli degiskenlerle is-
yasam dengesi iliskisi incelenebilir.

e Akademisyenlerin ig-yasam dengelerini saglamaya yardimci olmak amaciyla zaman yonetimi egitimleri
verilebilir.

e Calisanlar, orgiitler ve arastirmacilar tarafindan yapilacak Is-yasam dengesi arastirmalarmn artirilmasi
Onerilmektedir.

e Akademisyenlerin is-yasam dengesi sorunlarinin belirlenmesi, Orgiitsel boyutta is - yasam

diizenlemelerinin gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.
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