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OZET

Calismanin amact, Tiirkiye 'de insana yakisir isi bir alan arastirmasiyla incelemedir. Arastirma, ¢alisma
iradesi, isin anlami, giivencesiz ¢alisma kogullart ve yasam doyumu ile insana yakisiwr is arasinda
nedensel bir bag oldugu modeline dayandirilmistir. Calisma, 395 katilimciyla gergeklestirilmis ve
arastirmada, katilimcilarin demografik ozellikleriyle insana yakiswr is arasindaki iliski de incelenmistir.
Bagimsiz iki orneklem t testi, tek yonlii varyans analizi, korelasyon ve ¢oklu dogrusal regresyon
analizlerinin kullanildigi arastirmada; kadinlarin insana yakiswr is skorlarmmin erkeklerden diisiik
oldugu, bosanmis kadinlarin en diisiik insana yakisir is skorlarina sahip oldugu, egitim diizeyi ve gelir
arttik¢a insana yakisir iy skorunun arttigi ve ¢alisma iradesinin, isin anlammun, yagam doyumunun
insana yakisir ige pozitif yonde, giivencesiz ¢alismanin ise insana yakisir ise negatif yonde etki ettigi

saptanmistir.
Anahtar Kelimeler: insana yakisir is, Giivencesiz ¢alisma, Caligma iradesi, Isin anlami, Yasam doyumu
Jel Kodlari: 381, J88, J83

DECENT WORK IN TURKEY: FIELD RESEARCH ON ITS CONTEXT,
CONCEPTUALIZATION, AND ASSESSMENT

ABSTRACT

The present study attempted to explore decent work in Turkey. This field research was based on a model
that there is a causal link between decent work and work volition, the meaning of work, precarious
working conditions, and life satisfaction. The study was carried out with 395 participants and
investigated the associations between the participants' demographic characteristics and decent work, as
well as the above links. The data were analyzed using independent samples t-Test, one-way analysis of
variance (ANOVA), correlation, and multiple linear regression tests. The findings showed that women's

decent work scores were lower than those of men and that divorced women had the lowest decent work
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scores. Also, it was found that the participants got higher decent work scores as their educational
attainment and income level increased. In addition, work volition, life satisfaction and the meaning of

work had positive impacts while precarious conditions had a negative effect on decent work.
Keywords: Graduate unemployment, fields of study, sample selection bias.

Jel Codes: J81, J88, J83.

1. GIRiS

Literatiirde ‘insan onuruna yakisir is’, ‘uygun is’, ‘saygmm is’ ve ‘diizglin i§’
kavramsallagtirmalarinin yapildigt ‘insana yakisir is’ kavrami ilk kez 1999 yilinda 87. Uluslararasi
Calisma Konferansi’nda kullanilmistir. Konferansta, 1944 Philadelphia Deklarasyonu'nda belirtildigi
gibi “emegin bir meta olmadig1” somut bir gerceklik haline getirilerek, insana yakisir is; kadin erkek

2

herkese 0Ozgiir, esit ve insan onuruna yakisir kosullar1 saglayan “lretken bir is” olarak
kavramsallagtirilmistir (International Labour Organization (ILO), 1999:3). Insana yakisir isin
kavramsallastirmas1 Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) Anayasasi, 1944 tarihli Philadelphia Bildirgesi
ve 23. maddesinde “bir ise sahip olmanin herkes igin bir hak olduguna ve isin tasimasi gereken
ozelliklere” yer veren 1948 tarihli Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Beyannamesi’ne kadar dayanir
(Blustein, Olle, Connors- Kellgren ve Diamonti, 2016:2). ILO, insana yakisir is kavramiyla ¢alisma
hayatinin niteliklerini tanimlamay1 ve ¢alisanlarin gelecegi i¢in ILO’nun giindemine rehberlik edecek
“insana yakisir is giindeminin kapsayici hedefleri’ni; sosyal adaleti saglamak, tam istihdama ulagmak,
artan esitsizliklerle miicadele etmek, emegin bir emtia olmadigin1 ve herhangi bir yerdeki yoksullugun
her yerde refah igin bir tehlike oldugunu teyit etmek-belirlemeyi amaglamistir (ILO, 2008a:6). Insana
yakisir is dort temel unsurdan; ‘istihdami tegvik etmek’, ‘sosyal giivenlik ve emek korumasi da dahil
olmak tizere, calisanlara sosyal koruma saglanmak, gelistirmek ve zenginlestirmek’, ‘sosyal diyalogu
tesvik etmek’, ve ‘caligma yagamimda temel haklar1 saglamak’ olusmaktadir (ILO, 1999; ILO, 2008a).
Insana yakisir is giindemi, 2015°te Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine de dahil edilerek etkili ekonomi
politikasinin es zamanli olarak insana yakisir isi tesvik etmesi gerektigi savunulmustur. Burada temel
hedef; kadinlar, yoksullar ve 1rk, etnik koken ve dini inanglar gibi sebeplerle marjinalize edilmis gruplar
icin sosyal adaleti ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmektir (Blustein, Kenny, Di Fabio ve Guichard,
2018).

Insana yakisir is, yalnizca calismak isteyenlerin ise erisimini degil, ayn1 zamanda bireyler ve
aileleri i¢in giiclendirme ve sosyal koruma saglayan islere erisimi de gerektirir. Ise erisim adil ve esit
olmal, igyerinde temel haklar (6rnegin, ayrimcilik veya tacizin olmamasi, s6z sahibi olma firsatlar1 ve
kendi sectikleri temsil yoluyla katilim) saglanmalidir. Dahasi, ¢alisma kosullar1 giivenli ve emniyetli
olmali, yeterli bos zaman ve dinlenme sunmali, aile ve sosyal degerlere saygi gostermeli ve saglik

hizmetleri gibi yeterli tazminat ve yardimlar saglamalidir (ILO, 2015). Insanlarin ¢alisma yasamindaki
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isteklerini 0zetleyen insana yakisir ise bu sekilde yaklagsma; insana yakigir is kavramini daha kapsamli

ele almak demektir (Duffy, Blustein, Diemer ve Autin, 2016).

Sosyal ve ekonomik degisiklikler, diinya ¢apinda isin dogasini kokten degistirmekte ve insana
yakisir isler azalarak giivencesiz ¢alisma sekilleri giderek yayginlasmaktadir (UCO, 2019). Issizlik ve
eksik istihdam ¢ogu toplumda istenmeyen sorunlar olarak bag gostermekte ve birgok uzman ve hiikiimet
dis1 politik kuruluslar, igyerindeki kokli degisikliklerin diinyanin dért bir yanindaki milyonlarca insan
icin isin, 6zellikle insana yakisir isin mevcudiyetini 6nemli dl¢iide azaltacagina iliskin kaygilarini dile

getirmektedirler (World Economic Forum, 2016; OECD, 2015).

Tablo 1. isin Degisen Dogasi ve Insana Yakisir is ve Refah icin Tehditler.

Isin Dogasindaki Degisimler Insana Yakisir ise Yonelik Birey ve Toplum Refahina
Tehditler Yonelik Tehditler
Isgiicii piyasas1 kosullart » Calismak isteyenler i¢cin mevcut | » Ekonomik ve sosyal
> Issizlik islerin kaybi1 insan ihtiyaglarini
> Eksik istihdam » Marjinallesmis sektorlerin  en karsilamak i¢in diizenli
» Giivencesiz ¢galismanin fazla sosyal diglanmaya maruz islere erisimin azalmasi
yayginlagmasi kalmast » Anlam ve amag kaynagi
» Ekonomik esitsizliklerde » Finansal giivenlik kayb1 olarak islere erisimin
artis » Sosyal, ekonomik ve aile azalmast
> Insan emeginden korumalarinin kaybi > Is yoluyla elde edilen
teknolojiye gegis > lIsyerlerinde  ozerklikte  ve baglantilarin kaybi1
» Teknolojinin orgiitlenmede azalmalar » Bireysel ve aile i¢i streste
yayginlagsmasiyla rutin ve | » Calisma kosullarinin bozulmasi artis
karmagik islerin kaybi » Ruhsal ve bedensel
saglik sorunlarinda artis
» Toplumsal diizeyde daha
yiiksek diizeyde
ekonomik ve sosyal yer
degistirme
» Siyasi ve sosyal
huzursuzluk ve
istikrarsizlik

Kaynak: Blustein vd., (2018: 9).
Tablo 1°den de takip edilebilecegi iizere isin dogasinda degisimler yasanmakta, bu ise insana

yakisir ige yonelik tehditlere yol acarak birey ve toplum refahini tehditlerle sonuglanmaktadir.

Insana yakisir is icin temel tehditler kiiresellesme, teknolojik, sosyal ve ekonomik degisimler,

1970 sonras1 artan ekonomik esitsizlikler ve ekonomik krizlerdir (Blustein vd., 2018).

Teknolojik gelismeler isler {izerinde 6nemli donistiiriicli etkiler yaparak igin dogasin1 tamamen
degistirmistir. Teknoloji uzaktan calisma, iiretkenligi artirma ve monotonlasmadan kurtarma gibi
imkanlar sunarken (UCO, 2019), bir taraftan da vasifsiz-yar1 vasifsiz islerin ¢ogunun yerini teknoloji
aldik¢a 6zel egitime ve becerilere sahip olamayanlar is bulmakta zorlanmaktadirlar (UCO, 2019; Chang
ve Huynh 2016).

Caligma ortamini degistiren bir diger egilim, 1970'lerin basindan beri birgok {ilkede ekonomik

esitsizliklerin gitgide artmasidir (Stiglitz, 2015). Bu, hem kademeli olarak insana yakisir isleri azaltmis
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hem de ekonomik acgidan zengin ve fakir kesim arasindaki ugurumu artirarak yeteri ekonomik
kaynaklara sahip olmayanlarin iyi bir egitim alma imkanlarin1 kisitlamak suretiyle isgilicii igin
pazarlanabilir beceriler elde etmelerini dolayisiyla iyi islere erisimlerini engellemistir (Blustein vd.,

2018).

Diinya capinda islerin dogasindaki dramatik degisikliklerde ozellikle goze carpan sey, artik
giderek insana yakisir islere erisimin zorlagsmasi/bu tiir iglerin sayica azalmasi ve giivencesiz islerin hizli
artisidir (ILO, 2016; Dufty vd., 2016; Ferreira vd.,2019). Dolayisiyla insana yakisir islerin varligi ve
bunlarin 6l¢glimii 6nemlidir. Cogunlukla, insana yakisir is devlet tarafindan ¢alisanlara saglanan yasal
koruma diizeyi, iicret, is kaybinin maliyetini azaltan sosyal yardimlarin diizeyi, isgiicli piyasasinin
durumu gibi makro diizeydeki ekonomik faktorler araciligryla olgiilmiis ve akademik yazinin ilgisi de
bu yonde olmustur (ILO, 2008b; Burchell, Sehnbruch, Piasna ve Aglo 2013; Blustein vd., 2016). Duffy
vd. (2016, 2017), insana yakisir isin makro gdstergelerle 6l¢iimiinii elestirmis; ILO’nun insana yakisir
is kavramindan hareketle, mikro gostergelerle ve isyerindeki deneyimi esas alan kapsamli ve g¢ok

boyutlu bir 6lgme araci gelistirmislerdir (Duffy vd., 2016).

2. ILO’NUN INSANA YAKISIR iS TANIMININ ELESTIiRiSi VE INSANA YAKISIR iSIN
MIiKRO OLCEKTE OLCUMU

Insana yakisir is kavramu, ilk kez 1999 yilinda ILO tarafindan kavramlastirilmistir. Ancak
kavramin ILO’nun ii¢lii yonetim yapisindaki ideolojik boliinmeler ve ¢alisanlarin haklar1 konusunda
geri ¢ekilmelerden kaynakli olarak anlam belirsizligi igerdigine dair elestiriler vardir. Mevcut
kavramsallastirmayla, ¢alisma kosullarina minimum seviyede; pazarlik iliskisinde esitlik, ekonomik
bliylime yaratan istihdam ve tam istihdam1 saglama seklinde dar bir ¢cergevede yaklasilarak piyasa odakli
bir yaklasim sergilenmistir. Dolayisiyla insana yakisir isin ¢alisanlarin haklarini, ¢ikarlarini ve insan
refahim1  Onemli Olgiide etkileyen bir faaliyet alan1 oldugu g6z ardi edilerek sosyal
kavramsallagtirmalardan sapilmistir (Blustein vd., 2016; Isik, Kozan ve Isik, 2018; Deranty ve
MacMillan, 2012; Burchell vd., 2013). Insana yakisir isin calisanlarin bakis agilarini da igermesi
gerektigine iligkin giicli arglimanlar zaman i¢inde olusmustur (Blustein vd., 2016; Deranty ve
MacMuillan, 2012; Duffy vd., 2016, 2017; Di Fabio ve Kenny, 2019). Dolayisiyla insana yakisir is sadece
istihdam boyutuyla sinirli olmayip ayni zamanda icerik bakimindan da bir anlam ifade etmektedir
(Deranty ve MacMillan, 2012). insana yakisir isin ayn1 zamanda anlamli bir is olmast, isin isyerindeki

anlamina iligkin bir¢ok formiilasyonla paralellik icermektedir (Blustein vd., 2016).

Hayati1 idame ettirebilme, temel ihtiyaglar, kimlik, aile, sosyal icerme, saglik, refah, kisinin kendi
kaderini tayin etmesi ve yasam kalitesi gibi boyutlar1 derinden etkilediginden, ¢alismak/bir ise sahip
olmak her zaman insanlarin yagaminda merkezi bir 6neme sahip olmustur (Blustein, 2006, 2013;

Ferreira vd., 2019).
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Isin anlamu tarihsel siirecte degisime ugramis ve degisen yasam kosullaria bagl olarak islere
atfedilen anlamlar farklilasmistir. On dokuzuncu yiizyildan itibaren insanlarin diinyay1
doniistiirebilecegi, yeniden diizenleyebilecegi "yaratic1 6zgiirliige" doniisen is (Méda, 2016), onurlu ve
anlamli oldugunda, insanlarin kendilerini ve ailelerini desteklemelerine ve is diinyasindaki degerleri ve
cikarlari icin bir ¢ikis noktasi bulmalarina izin veren tatmin edici bir yasamin temeli olmustur (Blustein,

2008, 2013).

Yapilan ise bir anlam atfetmek, ILO’nun insana yakisir is kavramini tamamlamada 6nemli
yararlar saglar. Anlamh is, calisma faaliyetlerinin icerigiyle bireysel kapasitelerin/yapabilirliklerin
gelistirilmesi arasindaki baglantilarda, is siirecinin tasariminda ve c¢alisma siirecinde ¢alisanlarin bir
dereceye kadar 6zerk olmasi gerekliginde 1srar eder. Adalet teorisinin temel ilgisi de bu yonde olup,
deneyimlenen isin insana yakisir bir i olup olmadigini belirlemede kilit rol oynar. Bu perspektiften
meseleye yaklasildiginda igin anlami lizerine politik felsefi tartigmalar, insana yakigir is tanimlamasina
i etkinliginin nasil dahil edilecegine dair giiglii bir gosterge saglar. Bu, ayni zamanda ILO’nun kisinin
bireysel kapasitelerinin/yapabilirliklerinin gelistirilmesine vurgu yapan Philadelphia Bildirgesi ve diger
bildirgelerdeki temel soéylemlerin ger¢cek anlamda hayat bulmasini ve insana yakisir isin

tanimlamasindaki temel belirsizliklerin ortadan kalkmasini da saglar (Deranty ve MacMillan, 2012).

Caliganlarin yaptiklar1 ise iliskin olarak onlarin haklarini ve c¢ikarlarini igeren sosyal
kavramsallastirma ve yapilan isin bir anlam igermesi gerekliligiyle ILO’nun insana yakisir is kavraminin
temel ilkelerinden hareketle (ILO, 2008a, 2013, 2017a), Duffy vd., (2016, 2017) insana yakisir isin
belirleyicileri ve sonuglar1 iizerine arastirmayi tesvik etmek icin bir 6lgme araci gelistirmislerdir.
Olgekte insana yakisir is icin bes temel 6zellik; “(a) fiziksel ve kisileraras: giivenli calisma kosullari
(6rnegin, fiziksel, zihinsel veya duygusal istismarin olmamasi), (b) bos zaman ve yeterli dinlenmeye
izin veren saatler, (c) aile ve sosyal degerleri tamamlayan kurumsal degerler, (d) yeterli tazminat ve (e)
yeterli saglik hizmetlerine erisim” olarak belirlemistir (Duffy vd., 2016: 130). Tiim bu bilesenlerin var
olmasi halinde insana yakisir isten bahsetmek miimkiin olabilecektir (Duffy vd., 2017: 1). Ayrica 6lgekle
(Duffy vd., 2016, 2017) orgiitsel baglamin 6nemini gii¢lendirir, hakkaniyetin bir boyutu olarak yeterli
saglik hizmetlerine erisimi ve iicretlerin yan1 sira calisma saatlerini ekler. Olcekte kisileraras ve fiziksel
giivenlige odaklanir, boylece baglamsal faktorlerle ise iliskin algisal deneyim biitiinlestirilir (Di Fabio
ve Kenny, 2019; Duffy vd., 2016). Olgek aym zamanda insanlarin ihtiyaglarini merkeze alarak sosyal
adalet odakl1 bir bakis agisi sunar (Isik vd., 2018).

3. TURKIYE’'DE IS YASAMININ GENEL OZELLIKLERIi VE TURKIYE’DE INSANA
YAKISIR i$

Tiirkiye’de isgiicii piyasasi bircok agidan sorunludur. Isgiicii piyasasinda, istihdam ve isgiiciine
katilim oranlarinin diisiikligii, geng issizliginin yiiksekligi, is giivencesizliginin yayginligi, kadinlarin

calisma kosullarinin ataerkil roller ¢ergevesinde sekillenmesi gibi bir dizi sorun mevcuttur (Siimer,
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2006; Isik vd., 2018; Selim ve ilkkaracan, 2002; ILO, 2017b). OECD (2019a), yayiladig1 raporda gegici

istihdam, eksik istihdamdaki belirgin artis ve 6zelikle hizmet sektoriinde eksik istihdamin yayginligs,
gencler ve diisiik egitimli olanlar arasinda eksik istthdamin artisi, diisiik vasifli mesleklerin gorece
biiylimesi, igglicii piyasasinin kutuplasmasi ve benzeri problemlere dikkat cekerek Tiirkiye’de ¢alisma
yasaminin kalitesine iligkin endiselere yer vermistir. Pandemi ise mevcut tabloyu daha da
kotiilestirmistir (OECD, 2021).

Tiirkiye %50, 1°lik istihdam oraniyla OECD iilkeleri igerisinde en diisiik istithdam oranina sahiptir.
Problem kadinlar i¢in daha belirgindir. 2019°da 15-64 yas grubu istihdam orani, erkeklerde yiizde 63,1,
kadinlarda %28,7 olarak gerceklesmistir (OECD, 2021). Diinya genelinde kadinlar erkeklere nazaran
daha fazla insana yakigsmayan islerde calismaktadir (Cetinkaya ve Yildirimalp, 2012). Ancak Tiirkiye
gibi igsizlik, istihdam problemlerinin daha goriiniir oldugu ve ataerkil yapmin yaygin oldugu

toplumlarda bu problem daha derindir.

Tiirkiye’de igsizlik oranlar1 da yliksek, geng niifus sayica fazla, isttihdam alanlar1 kisith ve issizlik
bu anlamda yapisaldir. Tiirkiye’de issizlik oram1 %11,7, tarim dis1 issizlik orant %14,8 civarinda
seyretmektedir. 15-24 yas araligindaki kisiler igsizlikten en fazla etkilenen gruplarin basinda
gelmektedir. Bu grupta yer alanlarin issizlik oran1 %24,9°dur (TUIK, 2021).

Tiirkiye’de 6zellikle 80°1i yillardan itibaren isgiicli piyasasindaki problemler belirginlesmistir.
Kiiresellesme, neoliberal politikalara gegis, kentlesmenin artmasi, tarim sektoriiniin hacminin azalmasi,
sanayi sektoriinde gerekli ivmenin yakalanamamasi, sanayi sektoriinden daha hizli biiyiiyen ancak
katma deger {iretme kapasitesi sinirli olan hizmet sektoriinde yeterli istihdam olanaklarinin
yaratilamamasi, yetersiz milli gelir artigi, tasarruf yatirnm ve dis ticaret dengesinin kurulamamasi,
ekonomik krizler, verimsiz ekonomik alt yapi, isgiicli piyasasina iliskin yasal alt yapinin yetersizligi,
calisma cagindaki niifus artis hizinin toplam niifus artis hizindan fazla olmasi, isgiiciiniin yeterli
derecede kalifiye olmamasi, egitim planlamasinin isgiicii piyasasinin ihtiyacina gore yapilmamasi gibi
coklu ve katmanli etmenler Tiirkiye’de isgiicli piyasasindaki sorunlarin temelini olusturmaktadir (Isik
vd., 2018; ILO, 2017b; TMMOB, 2003; DPT, 2007). Bu sorunlar temelinde sekillenen Tiirkiye isgiicii
piyasasinda insana yakisir islere erisim zorlasmakta, sansh bir azinlik bu iglere erigsebilmektedir. Ancak
bu azinlik i¢in dahi sosyal diyalog kiiltiiriiniin, istendik diizeyde sendikalagsma, toplu pazarlik, toplu
sozlesme ve yerlesmis bir giivenlik kiiltiiriiniin varligindan bahsetmek miimkiin degildir. Ornegin
Tiirkiye’de calisanlarin %7’si toplu pazarlik kapsamindadir, sendikalasma orani ortalama %8,6’dir.
Ozel sektorde sendikalasma yogunlugu %35’ten azdir, dolayisiyla ¢alisma iliskilerinin kalitesi diisiiktiir

(OECD, 2019b; Engin, 2018).
4. YONTEM

Calismanin Amaci: Calismanin amaci, Tiirkiye’de insana yakisir isi bir alan arastirmasiyla

incelemedir. Arastirma; ¢alisma iradesi, isin anlam1 ve giivencesiz ¢alisma kosullari, yasam doyumu ile
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insana yakisir i arasinda nedensel bir bag oldugu modeline dayandirilmistir. Arastirmada ayrica

demografik degiskenlerin insana yakisir is iizerindeki etkisi incelenmistir.
Veri Toplama Araclart: Aragtirmada ankette bir bilgi formu ile 5 farkli 6lgek kullanilmustir.

Insana Yakasir Is Olgegi: Olcek ILO nun insana yakisir is ilkelerinden hareketle Duffy vd. (2017)
gelistirmistir. Tiirkce gecerlilik ve glivenirlik calismalarini Isik vd. (2018) gerceklestirdigi dlcekte 15
ifade vardir. Fiziksel ve iliskisel giivenli is kosullari, saglik hizmetlerine erisim, yeterli {icret, bos zaman
ve dinlenme, kurumsal degerlerin ailevi ve sosyal degerlerle uyumu seklinde 5 boyuttan olusan dlgekte,
15 maddenin toplami ‘Insana Yakisir Is (Toplam Diizgiin i)’ puaniny, alt dlgeklerin toplamu ise her bir
alt olgege iliskin puani vermektedir. Puan yiikseldikce, insana yakisir is diizeyi de yiiksemektedir.
Olgekte her bir alt lcege iliskin 6rnekler; “is yerimdeki insanlarla etkilesimde iken kendimi duygusal

EE 1Y

olarak giivende hissediyorum”, “igverenim diizenli olarak saglik primlerimi 6der”, “yaptigim is i¢in
yeterince maag almiyorum”, “is disindaki etkinlikler i¢in yeterince zamanim yok”, “calistigim kurumun
degerleri ailevi degerlerimle tutarlidir” seklinde verilebilir. 7°1i Likert tipi 6l¢egin Tiirk¢e gecerlilik ve
giivenilirliginde uyum indeksleri (X?=158,62; RMSA=0,06; SRMR=0,06; CFI=0,97) olarak

hesaplanmstir.

Is Anlami Olgegi: Steger, Dik ve Duffy’nin (2012)’nin gelistirdigi 6lgek 10 ifadeden; pozitif
anlam, isin kattig1 anlam ve yiliksek motivasyon boyutlarindan olugsmaktadir. 5°1i Likert tipindeki 6l¢egin
Tiirkge gecerlilik ve giivenilirlik smamalart Akin, Hamedoglu, Kaya ve Sarigam (2013)
gerceklestirmistir. Olcekte dogrulayici faktor analizi sonucunda orijinal formla paralel olarak 10 madde,
3 alt boyutlu (pozitif anlam, isin kattig1 anlam ve yiiksek motivasyon) modelin uyum iyiligi degerleri
(X?=2,15, RMSEA=0,087, CFI=0,98, IFI=0,98, NFI=0,94, NNFI=0,96, SRMR=0,057) olarak
hesaplanmistir. Cronbach alfa i¢ tutarlik giivenirlilik katsayilar1 dlgegin biitiinii i¢in 0,86, alt boyutlar
icin sirasiyla Pozitif anlamlilik; 0,68, Is yoluyla anlam insa etme; 0,64, Ust amag motivasyonlari; 0,73
olarak hesaplanmistir. Test-tekrar test korelasyon katsayisi .69 olarak bulunmustur. Diizeltilmis madde-

toplam korelasyonlar1 0,30 ila 0,62 arasinda degismektedir.

Calisma Iradesi Olgegi: Olgegi Duffy, Diemer, Perry, Laurenzi ve Torrey (2012) gelistirmistir.
Tiirkge gecerlilik, giivenirliligi ise Biiyiikgoze Kavas ve Unal (2019) gerceklestirmistir. 13 ifadeden ve
irade, finansal engeller ve yapisal engeller boyutlarindan olusan 6l¢egin Tiirk¢ge uyarlamasinda uyum
indeksleri (X?= 93,024, RMSEA=0,48, CFI=0,96, TLI=0,95, SRMR=0,049) olarak hesaplanmustir.
Calismada irade boyutu kullanilan 6lg¢egin tiim maddelere ait i¢ tutarlik katsayist 0,86, ¢alisma iradesi

alt 6lgegine ait i¢ tutarlilik katsayisi ise 0,75 olarak hesaplanmustir.

Is Giivencesizligi Olgegi: Olgegi Ashford, Lee ve Bobko (1989); De Witte (1999); Hellgren,
Sverke ve Isaksson (1999) gelistirmistir. Niceliksel is giivensizligi ve niteliksel is glivensizligi
boyutlarindan olusan 9 maddelik dlgegin niceliksel is boyutu calismada kullanilmistir. Olgek
orijinalinde 5°li likert tipindedir. Boya, Demiral, Ergdz, Akvardar ve De Witte (2008) orijinal
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formundaki kararsizim segenegini belirsizlik yaratacagi gerekgesiyle gruplandirmadan ¢ikarmis ve 1=
Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Kismen Katilmiyorum, 3= Kismen Katiliyorum ve 4= Kesinlikle
Katilryorum seklinde sorular igruplandirmustir. Olgekte yiiksek puan yiiksek is giivencesizligini gosterir.
Niceliksel is giivencesizligi boyutunda en diisiik puan 5, en yiiksek puan 20°dir. Olgcekte niceliksel is
giivensizligi icin giivenirlilik katsayisi 0,73 olarak hesaplanmistir. Niteliksel ve niceliksel is giivensizligi
Olceklerinde sinir degerler medyana goére ve niceliksel is gilivencesizligi Olgegi i¢in 9 olarak

belirlenmistir (Boya vd., 2008).

Yasam Doyumu (Memnuniyeti) Olgegi: Olgegi Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985)
gelistirmistir. Dagli ve Baysal (2016) Tiirkceye kazandirmistir. Tek boyutlu olan 6lgek 5 ifadeden
olugmaktadir. 5°1i Likert tipi 6lgek Tiirkceye kazandirilirken Slcegin yap1 gegerliligi icin agimlayici
faktor analizi yapilmis ve analiz sonucunda KMO katsayisinin 0,869 oldugu, Barlett testinin de anlamli
(528,329, p<0,001, Sd=10) oldugu saptanmistir. Analizler varyansin %68,389’unu agiklayan 5 faktorlii

yapinin 6l¢ek i¢in uygunlugunu ortaya koymustur.

Verilerin Toplanmasi: Verilerin toplanabilesi igin Oncelikle ¢alismada kullanilan 6lgekleri
Tiirkceye kazandiran yazarlardan; Isik vd., (2018)-“Insana Yakisir Is Olgegi”, Akin vd., (2013)-“Is
Anlam Olgegi”, Biiyiikgdze Kavas ve Unal (2019)-“Calisma iradesi Olgegi”, Boya vd., (2008)-“Is
Giivencesizligi Olgegi”, Dagli ve Baysal (2016)-“Yasam Doyumu (Memnuniyeti) Olcegi” gerekli
izinler alinmistir. Arastirma igin Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Etik

Kurulundan 14.09.2020°de 2020-5 karar tarihi ile izin alinmustr.
Aragtirma verileri 21.09.2020-15.12.2020 tarihleri araliginda toplanmustir.

Calisma Grubu: Orneklem yazarlarin tanidi1, Tiirkiye genelindeki kamu ve 6zel sektérde galisan
ve e-posta ya da sosyal medya kanaliyla ulasilan 395 yetiskin katilimcidan (212 kadin ve 183 erkek,
%53,7 ve %46,3) olugmaktadir. Katilimcilarin %54,4’1 evli (n=215), %401 bekar (n=158), %5,6’s1
(n=22) bosanmistir. Egitim bakimindan %4,1°i (n=16) ilkdgretim mezunu, %11,6’s1 (n=46) ortadgretim
mezunu ve %84°3’1i (n= 333) yliksekdgretim mezunudur. Katilimeilarin geliri %42,3°1 (n=167) 2000-
4000 TL, %26,8’1 (n=106) 4001-6000 TL %30,9’u (n=122) 6001 TL ve iistii aylik gelire sahiptir.
Orneklem 91 farkli islerde galisan/farli unvanlara sahip katilimciy1 temsil etmektedir. En sik bildirilen
unvanlar/isler arasinda akademik personel (n=60, %15,1), 6gretmen (n=44, %11,1), 6zel sektorde ve
kamuda ¢esitli kademelerde uzman (n=26, %6,5), mithendis (n=23, %S5,8), bankacidir (n=20, %?5).
Katilmeilarin %8,6’s1 (n=34) is ayrimi yapmadan kamu c¢alisan1 oldugunu, %3’i ise (n=12) isci

oldugunu belirtmistir.

Verilerin Analizi: Calismada, katilimcilarin demografik 6zelliklerinin insana yakisir is tizerindeki
etkisini aragtirmak amaciyla, demografik degiskenin iki kategorisi oldugunda bagimsiz iki 6rneklem t
testi, li¢ veya daha fazla kategorisi oldugunda tek yonlii varyans analizi kullanilmigtir. Analizler
oncesinde, degiskenlerin normallik varsayiminin testi igin Shapiro Wilk testi tercih edilmistir.
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Caligma iradesi, is anlami, is giivencesizligi, yasam doyumu ve insana yakisir ig arasindaki
iliskinin belirlenmesinde ise korelasyon analizi kullanilmis ve degiskenler arasindaki iliski Pearson
korelasyon katsayist ile belirlenmistir. Son olarak, ¢alisma iradesinin, i anlaminin, i giivencesizliginin
ve yasam doyumunun, insana yakisir is iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla, ¢oklu dogrusal

regresyon analizi kullanilmagtir.

Coklu dogrusal regresyon modeli, bagimli degiskenin birden fazla bagimsiz degisken tarafindan
aciklandigi modellerdir. Coklu regresyon modelinde bagimsiz degiskenler, modeldeki bagiml
degiskenin degisimini agiklamaya calismaktadir (Gunst ve Marson, 1980). Coklu dogrusal regresyon

modelinin matematiksel gosterimi su sekildedir:
K
yi = Bo +Zﬁ;xij + &;
J=1

Burada y; modeldeki i. bagimli degiskeni, x;; ise j. bagimsiz degiskenin i. gdzlem degerini
gostermektedir. Coklu regresyon modelinde j. bagimsiz degiskenin katsayist f§;,i.hata terimi €; ile
gosterilir. Coklu dogrusal regresyon modelinin uygunluk 6lgiitii olarak ¢oklu belirlilik katsayis1 ve
diizeltilmis ¢oklu belirlilik katsayis1 kullanilir. Coklu belirlilik katsayist R? ve diizeltilmis coklu
belirlilik katsayisi ﬁ; ile gosterilir (Montgomery, Peck ve Vining, 2001). En iyi regresyon modelinin
olusturulmasinda R?’nin yorumlanmasindaki zorluklardan kaginmak icin RIZ, degerini kullanmak daha
etkili sonuglar tiretmektedir (Haitovski, 1969). Coklu belirlilik ve diizeltilmis ¢oklu belirlilik katsayilari
arasindaki iligki asagidaki gibidir:

_ n—1 )
Rp =1- (m)(l —Rp)

Burada ™ gozlem sayisim, P modeldeki bagimsiz degisken sayisini (boyut) gdstermektedir.
5. BULGULAR

Analizler 6ncesinde 6lgeklere iliskin giivenirlik analizi uygulanmis ve insana yakisir i 6lgegi igin
i¢ tutarlik katsayis1 o =0,804, ¢calisma iradesi 6l¢egi i¢in i¢ tutarlik katsayist a =0,857, isin anlam1 6lgegi
icin i¢ tutarlik katsayis1 o =0,919, is glivencesizligi 6l¢egi i¢in i¢ tutarhlik katsayisi a =0,845 ve yasam
doyumu 6l¢egi i¢in i¢ tutarlilik katsayisi o.=0,863 bulunmustur. Bulgular, tiim 6lgeklerin bu ¢calismadaki

orneklemde kullanilabilir oldugunu gostermistir.
5. 1. Demografik Ozelliklerin Insana Yakisir is Uzerindeki Etkisi

Ik olarak, katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve gelir seviyesi seklindeki
demografik 6zelliklerinin insana yakisir is {izerindeki etkisi arastirilmistir. Bu arastirmada insana yakigir
is skoru bagimli degisken, demografik ozellikler ise bagimsiz degiskendir. Eger etkisi arastiriimak

istenen bagimsiz degisken iki sikli ise bagimsiz iki 6rneklem t testi, {i¢ veya daha fazla sikli ise Tek
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Yonlii Varyans Analizi tercih edilir. Bu testlerin uygulanabilmesi i¢in bagimli degisken kategoriler
arasinda normal dagilima uymalidir. Bu amagla gerceklestirilen Shapiro Wilk normallik testi sonuglari,
insana yakisir is degiskeninin demografik degiskenlerin kategorileri arasinda normal dagildigin

gostermistir (p>0.05). Analizler sonucu elde edilen bulgular Tablo 2.’de verilmistir.

Tablo 2. Bagimsiz iki Orneklem t Testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi Bulgular

Demografik Degisken Ortalama+Standart Sapma | p- degeri

I Kadin 67,47+1,01

Cinsiyet Erkek 70,87+1,11 0,034
Evli (a) 70,05+14,35

Medeni Durum | Bekar (a) 68,82+15,58 0,017
Bosanmis (b) 60,59+12,55
[Ikogretim (c) 55,68+18.92

Egitim Durumu | Ortaogretim (c) 64,69+16.73 0,000
Yiiksekogretim (d) 70,27+14.23
2000-4000 TL(e) 64,49+16,04

Gelir Seviyesi 4001-6000 TL (f) 71,58+12,92 0,000
6001 ve st (f) 73,04+13,15

Tablo 2.’deki bulgular, tim demografik degiskenlerin insana yakisir is skorlar {izerinde etkili
oldugunu gostermektedir (p<<0,05). Hangi gruplar arasinda fark oldugunu ortaya koyabilmek i¢in post
hoc testlerinden varyanslarin homojen olmasi durumunda gruplardaki 6rneklem hacmi farkliyken tercih
edilen Bonferonni testi yapilmis, sonuglarin ortalamalar1 yanindaki harflerle ortaya konulmustur. Buna
gore; insana yakisir is skor ortalamalar1 kadinlarda erkeklere nazaran daha diisiiktiir. Kadinlarda ise
bosanmis katilimcilarda evli ve bekar katilimcilara kiyasla daha diisiiktiir. Yiiksekogretim seviyesinde
egitim goren katilimcilarda ilkogretim ve ortadgretim diizeyinde egitim goren katilimcilara gére daha
yiiksektir. Gelir seviyesine gore bakildiginda ise insana yakisir is skor ortalamalarinin 6001 ve {istii TL

gelir seviyesine sahip katilimcilarda, 2000-4000 TL ve 4001-6000 TL aras: gelire sahip katilimcilara
kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmistiir.

5. 2. Calisma Iradesi, Is Anlam, Is Giivencesizligi, Yasam Doyumu ve Insana Yakisir is

Arasindaki Tliski

Katilimcilarin ¢aligma iradesi, is anlamu, is giivencesizligi, yasam doyumu ve insana yakisir is

Tablo 3. Korelasyon Analizi Bulgular

gl;lill;?r Calisma | Is Is Yasam
is Iradesi | Anlam | Giivencesizligi | Doyumu
Pearson Insana Yakigir Is 1| 0,509*| 0,484* -0,253* 0,496*
Korelasyon ~ |calsma Iradesi 1] 0,625 0149 0,487*
Katsayisi Is Anlami 1 -0,168* 0,523*
Is Giivencesizligi 1 -0,196

*Korelasyon katsayis1 0.01 seviyesinde anlamli

Bulgular, tiim degiskenlerin is giivencesizligi degiskeni ile negatif yonlii iliskide oldugunu, diger

tim degiskenler arasindaki tiim ikili iliskilerin pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli oldugunu

gostermektedir. Insana yakisir is ile en giiclii iliski caligma iradesi degiskeni arasinda bulunmustur.
280
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Bununla birlikte insana yakisir is ile is anlami ve yasam doyumunun da ayni yonde hareket ettikleri
goriilmektedir. Diger taraftan, insana yakisir is skorlari, is giivencesizligi skorlar1 azaldikg¢a artmaktadir.
Dolayisiyla, ¢alisma iradesinin, is anlaminin ve yasam doyumunun insana yakisir is iizerinde pozitif

anlamda etkili oldugu ve is giivencesizliginin de negatif anlamda etkili oldugu beklenebilir.

5.3. Cahsma Iradesinin, Is Anlaminin, Is Giivencesizliginin ve Yasam Doyumunun Insana Yakisir

Is Uzerindeki Etkisi

Bu etkiyi arastirmak amaciyla, ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Coklu dogrusal
regresyon modelinde bagimli degisken insana yakisir is, bagimsiz degiskenler ise calisma iradesi, is

anlamu, is giivencesizligi ve yasam doyumudur. Tablo 4.’te analize iliskin bulgular verilmistir.

Tablo 4. Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Bulgulari

Model B t
Sabit 41,858* 12,730
Calisma iradesi 0,554* 4,931
is Anlami 0,264* 3,012
is Glivencesizligi -0,482* -3,335
Yagsam Doyumu 0,804* 5,271
Adj. R? 0,368
Ortalama Kare 8161,578

F 58,249

p- degeri 0,000

*Parametre 0,01 seviyesinde anlamlt

Tablo 4.’teki bulgular, insana yakisir isi agiklamak i¢in kurulan modelin istatistiksel olarak
anlamli oldugunu gostermektedir. Bu model ile insana yakisir igin yaklasik %36,8’1 ¢aligma iradesi, is
anlami, is giivencesizligi ve yasam doyumu ile agiklanabilmektedir. Tiim degiskenlere iligkin
parametrelerin anlamli oldugu modelde, insana yakisir is {izerinde en yiiksek etkiye sahip degiskenin
yasam doyumu oldugu gorilmiistir (B=0,804, p<0,01). Yasam doyumu degiskeninden sonra
katilimeilarin insana yakisir is skorlarini pozitif anlamda etkileyen degiskenler sirasiyla galisma iradesi
ve is anlami degiskenleridir. Is giivencesizligi degiskeni ise insana yakisir isi negatif yonde

etkilemektedir.
6. TARTISMA

Caligmada, temel bir insan etkinligi olan, insanlar1 doniistiiren; isyerlerinin devamini saglayan;
uluslar1 ayakta tutan; benlik saygisi, kendini gergeklestirme, giivenlik ve ayni zamanda insana yakisir
bir yasam i¢in gecim kaynagi ve herkes i¢in bir temel hak olan ¢aligma/bir ige sahip olma, insana yakisir

is baglamsallastirmasinda (Edralin, 2014) ve ¢esitli degiskenler araciligiyla incelenmistir.

Analiz sonuglari, kadinlarin erkeklere nazaran daha diisiik insana yakisir is skorlarma sahip
olduklarin1 ve bosanmis kadinlarin en diisiik skorlara sahip olduklarini gdstermistir. Katilimcilarin
egitim seviyesine ve gelirine bagli olarak insana yakisir is skorlarinin degistigi yiiksek oldugu tespit

edilmistir.
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Caligmada, beklenen sekilde, insana yakisir is skorlariin, is gilivencesizligi skorlar1 azaldikca
arttig1 saptanmigtir. Giivencesiz istihdam terimi, yaygin olarak "hem zengin hem de fakir iilkelerde
1970'lerin sonundan beri 6nemli Ol¢iide biiyliyen diizensiz ve giivencesiz c¢alisma diizenlemelerini"
tanimlamak icin kullanilmaktadir (Quinlan, 2012: 3). Sonugclar1 is ve igyeri ile sinirli olmayan, genel
olarak bireysel saglik, esenlik, aile olusumu ve sosyal yasamdaki bozulmalara kadar uzanan (Kalleberg
ve Vallas, 2018) giivencesiz ¢alisma Evans ve Gibb ‘e (2009: 2) gore, “atipik is so6zlesmeleri, sinirh
veya hic olmayan sosyal yardimlar ve yasal haklar, yiiksek derecede is giivencesizligi, diisiik is siiresi,
diisiik ticretler ile karakterize edilen c¢alisma bigimleridir.”. Giivencesiz calisma, c¢alisanlar i¢in
istenmeyen sonuglar dogurmasi nedeniyle kotlii ve kalitesiz istihdam olarak etiketlenen genis bir
kavramdir. Diisiik sosyal statii, yapilan is karsiliginda takdir gormeme, ¢alisma hayatinda sosyal aglarda
¢oziilme ve iletisim ve ig birliginin azalmasi, ise katilma hakkinin/s6z hakkinin olmamasi (Brinkmann,
Dorre, Robenack, Kraemer ve Speidel 2006’dan aktaran Seubert, Hopfgartner ve Glaser, 2021) gibi bir
dizi 6zelligin siralanabilecegi giivencesiz ¢alisma, agik bir sekilde ILO’nun insana yakisir is kavramina
meydan okumaktadir. Insana yakisir is, istikrarl1 bir is rolii saglar ve bireyleri rollerine yatirrm yapmaya
motive eder, boylece bir is kimligi ve itibarinin gelisimini destekler. Ancak, uygunsuz veya giivencesiz
istihdam kosullar1 altinda, istikrarlt bir is kimligi olusturma olasiligina iliskin endiseler ciddi boyuttadir
(Selenko vd., 2018).

Gilivencesiz ¢alismanin yayginlagmasi, emek piyasalarinin homojenligini bozarak galisanlarin
bireysel ve toplu ¢alisma kosullari, ¢alisma hizi ve ticretler iizerindeki etkilerini kaybetmelerine yol agar
(Evans ve Gibb, 2009). Nitekim 6rnegin calisma i¢inde katilimcilarin bityiik cogunlugu yiiksekdgrenim
mezunu olmasina ragmen (n=333, %84) gelirleri aym1 yonde paralellik gostermemektedir (aylik geliri
6001 TL iizeri olanlar; n=122, %30,9). Tiirkiye asgari iicret uygulamasinin en yaygin oldugu iilkelerden
biridir. SGK verilerine gore genel olarak Tiirkiye’de asgari ticretle ¢aligsanlarin oran1 %40 ve tizeri bantta
seyretmektedir. Tiirkiye’de yasam maliyetleri artarken iicretlerde bu maliyetlere paralel artig
uygulanmamakta ve ozellikle asgari {icretlerle ge¢cimi saglamak imkansiz hale gelmektedir. Yasam ve
caligma yasaminin kalitesini saglayabilme, insana yakisir islerden bahsedebilme ancak insana yakisir
iicretlerle miimkiin olabilir. Bu anlamda daha genis bir iicret tanimlamasina ihtiya¢ vardir. Bunun i¢in
yasam maliyetinin 6tesine gecen ve yasam kalitesini/sosyal refahi kendi i¢inde bir hedef olarak igceren
insana yakigir licret daha uygundur (Carr, Pakker, Arrowsmith ve Watters, 2016). Carr vd., (2016) ve
Yao, Parker, Arrowsmith ve Carr (2017), iicret diizeylerini sigmoidal (‘S’ sekli) bir egri araciligiyla,
yasam kalitesi ve ¢aligma yasamina iligkin 6znel deneyimlerle iliskilendiren bir model gelistirmis ve test
etmistir. Teorik olarak bu model, daha yiiksek fiicretlerin ¢alisma/yasam Xkalitesini artirdigini ve
calisanlarin ge¢imlik yasamdan gelismeye gegmelerine olanak sagladigimi gostermistir (Seubert vd.,
2021). Insana yakisir iicretin odak noktasi genellikle yalnizca iicret oranlari degil, ayn1 zamanda &rnegin
is giivenligi, isyerinde saygi ve temsil ile ilgili esitlik konularini da igerir. Ayrica aileyi gegindirebilme,

sosyal hayata katilim ve gelecek i¢in biriktirebilmeyi de igeren insana yakisir ticret (Carr, vd., 2016)
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esasinda Sen’in (2004) yapabilirlik yaklasimina atifta bulunur. Kisilerin hayatlarindaki engellerin
kaldirilmasinda kamu politikalarinin énemini vurgulayan yaklasim, kisilerin olmaya ya da yapmaya
deger bulduklar1 yasam tarzina ulastiracak ozgiirliikklerin gelistirilmesi ve genisletilmesi i¢in bunun
gerekli oldugunu savunur. Bu anlamda kisilere sunulan iktisadi imkanlar, toplumsal firsatlar bir taraftan
kisilerin yapabilirliklerini gelistirirken bir taraftan da insana yakisir islerin kapisini aralar. Bu baglamda
insana yakisir iicret, ilke olarak degerli islevselliklerin bir toplami olan yapabilirliklerin biiyiimesini ve
gelismesini saglayan bir kaynagin giivence altina alinmasi olarak kavramsallastirilabilir. Bu nedenle,
asgari iicret, insanlarin toplumda asgari diizeyde islev gormelerini (agliktan 6lmeden ve yasamak icin
temel bir yere sahip olmadan yasama) miimkiin kilabilirken, insana yakisir ticret daha da ileri

gotiirmekte, degerli amag ve isteklerin gerceklestirilmesine imkén saglamaktadir (Carr, vd., 2016).

Caligma iradesi insana yakisir igin bir unsurudur ve analiz sonuglarinin da gosterdigi gibi ¢alisma
iradesi insana yakigir is ilizerinde etkilidir. Blustein (2008), tiim bireyler i¢in ¢alismanin/bir ise sahip
olmanin hayatta kalma, iliski kurma ve kendi kaderini tayin etme ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik bir
mekanizma olabilecegini ve bunun da daha biiylik yasam anlami ve doyuma yol acabilecegini
belirtmistir. Bununla birlikte, bu baglant1 i¢in kritik olan, kisilerin takip etmek istedikleri isi secebilme
giicii (Duffy, Diemer, Perry, Laurenzi ve Torrey, 2012) yani iradedir. Longman (2021) sozliige gore
irade; “bir seyi yapmaya zorlanmadan se¢me veya karar verme giicti”diir. Duffy vd., (2012) calisma
iradesini; kisitlamalara ragmen mesleki secimler yapmak igin algilanan kapasite/yapabilirlik olarak
tanimlamaktadir. Blustein (2006) iradeyi “kisinin is hayatindaki se¢imi” (s. 35) olarak
kavramsallastirmigtir. Ancak bireylerin kisisel ¢ikarlari, becerileri ve degerleri ile en uyumlu isi
secmelerini ve anlamli bir is deneyimi yasamalarini engelleyen bir takim finansal, yapisal ve sosyal
engeller siklikla mevcuttur. Calismak istedikleri isler icin gerekli egitimden, sosyal ve ekonomik
kaynaklardan yoksun olan kisilerin isler konusunda segme sanslar1 yoktur (Duffy, Autin ve Bott, 2015).
Bu engeller Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde daha yaygindir. Kant'tan Rawls'a kadar ahlak
filozoflar1 tarafindan yapilan alternatif bir argiiman, emegin insan onurunu, sosyal refah1 ve adalet
algilarini tanimlamaya yardime1 oldugu fikrine dayanmaktadir. Caligma/bir ise sahip olma yoluyla adil
bir sekilde muamele gormek ve ddiillendirilmek insan haklar1 ve sosyal adalet agisindan degerlendirme
alanina sahiptir (Carr vd., 2016). Ancak calisma/bir ise sahip olma bazilari i¢in bir anlam kaynagi ve
igsel bir tatmin kaynagi olmasina ragmen, ¢ogu kisi daha yiiksek diizeydeki sosyal baglanti ve kendi
kaderini tayin etme ihtiyacim1 karsilamadan Once, hayatta kalma ihtiyaci ile galigmakta ve fiziksel
sagliklarini tehdit eden isleri bile kabul etmek durumunda kalmaktadir (Blustein, 2006; Duffy, Autin ve
Bott, 2015). Dolayisiyla kisilerin i¢inde bulundugu kosullar kisinin kendine uygun isi se¢gme ve takip
etmede irade duygusuna etki etmektedir (Blustein, 2006). Uygun kosullar altinda iyi bir ise sahip
olmakla sonuglanan, egitim ve is temelli segeneklerde daha yiiksek irade seviyeleri saglayabilen
faaliyetler dizisi olarak kavramsallastirilabilecek ¢alisma igin kamu politikalarina ihtiyag vardir. Kamu

politikalar1 araciligi ile kisilere uyumlu ve tatmin edici islere erisim artirilabilir (Blustein, 2011). Bunun
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icin insani yapabilirlikleri gelistiren (bu anlamda insana yakisir is yapabilirlik yaklagimi ile ¢ok
uyumludur), ekonomik biiylimenin yami sira insanoglunu ve onlarin gelisimini hedefleyen, deger
vermeleri icin sebepleri olan bir is segme yetenegi sunan kamu politikalarina ihtiya¢ vardir. Insan

onuruna yakisan isler i¢in bu gereklidir.

Insan onuruna yakisir isleri segme sansina sahip olma; calisma iradesinin calisan bireylerin genel
refahin1 tahmin etmede kilit bir degisken oldugu ve artan iradeye sahip kisilerin daha yiiksek diizeyde
ihtiyaclar1 karsilayabilme kapasitesinin daha yiiksek diizeyde oldugu Onermesiyle eslesir.
Arastirmacilar, igyerinde daha yiliksek diizeydeki ihtiyaglarin yerine getirilmesini etkileyebilecek
faktorleri incelemislerdir. Ornegin bir arastirmada, ¢aligma iradesi ve is anlanmm arasindaki baglanti
incelenmis ve degiskenlerin gii¢lii bir sekilde iliskili oldugu bulunmustur (Dufty, Autin ve Bott, 2015).
Isin igerik bakimindan bir anlama sahip olmasi, siyaset felsefesinin adalete yaklasimi bakimindan da bir
karsilik bulmaktadir. Ornegin Rawls’un, bir adalet teorisinin anahtar unsuru olarak anlamli ise vurgusu
paradigmatiktir (Deranty ve MacMillan, 2012). Politik felsefe de esitlik¢i bir yaklagimin, ¢alismanin/bir
ise sahip olmanin igerigine esash bir atifta bulunabilecegini gosterir. ‘Anlamli is’ hakkindaki sonraki
tartismalarda bu kavramin kesin bir tanimlamasi yapilmistir. Bu yondeki tanimlamalarin birinde anlaml
is “zeka ve inisiyatif gerektiren, ¢alisana isin nasil yapilacagina karar verme yetkisi veren, is siirecinin
karakteri ve isttihdam eden igletme tarafindan izlenen politikalar konusunda demokratik bir s6z hakki
veren bir is” olarak tanimlanmistir (Arneson, 1987: 522). Arastirma ile de insana yakisir is lizerinde
etkisi oldugu kanitlanan anlamli isin anlami; 6z yeterlilik, is rolii uyumu, gorevin 6nemi, sosyo-ahlaki
iklim ve kendini asma yonelimine bagldir. Iste anlam ve calismayla 6zdeslesme, kendini gerceklestirme
ile ilgilidir. Gilivencesiz istihdam durumlarindaki ve/veya gelismekte olan {ilkelerdeki c¢aligsma
kosullarinin bu yonleri saglama olasilig1 daha diisiik oldugundan, insana yakisir igslerde ve/veya gelismis
iilkelerdeki calisanlar icin isteki anlamin daha 6nemli oldugu ileri siiriilebilir (Seubert vd., 2021).
Akademisyenler, anlamli isi, kendisi de insana yakisir ise sahip olmaktan tiiretilen, kendi kaderini tayin
hakkinin kilit bir sonucu olarak gormektedir. Kendi kaderini tayin etme daha anlamli iglere yol acabilse
de herkesin kendi kaderini tayin ettigi islere erisimi yoktur (Duffy vd., 2017). Ozellikle ekonomik
kisitlamalar ve sosyal marjinallesme insana yakisir ige, onurlu, giivenli ve adil {icret ve sosyal koruma

sunan ise erisimi etkilemektedir (ILO, 2015).

Caligmanin/bir ise sahip olmanin yerine getirme potansiyeline sahip oldugu ve kisiler i¢in bir
ihtiyag olan kendi kaderini tayin hakki (Blustein, 2006) genellikle kisinin hayatinin yoniinii yazdig1 hissi
ile karakterize edilen gergeklik deneyimine atifta bulunur (Ryan ve Deci, 2000). Bunun anlami, insana
yakigir isler araciligiyla hem temel ihtiyaglarin karsilanabilecegi hem de insanlarin yasamaya deger
buldugu hayatlar1 yasayabilecekleri bir sosyal refah dngoriisiidiir. Calisma iginde her ne kadar bagimli
degisken insana yakisir is sec¢ilmisse de korelasyon analizi her iki degisken arasinda iligski oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla burada tersi bir yorum da; insana yakisir iglere sahip olma yasam

doyumunda/yasam kalitesinde etmendir seklinde yapilabilir. Bu baglamda ¢aligsma/bir ise sahip olma,
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yalmzca bir gelir elde etme araci degil, ayn1 zamanda kendi i¢inde yapabilirliklerin ortaya ¢ikmasina
imkén veren bir alandir. Dolayisiyla calisma/is deneyimleri ¢alismadan/isten 6zel alana yayilarak;
bireysel calisma/is deneyimlerini ¢alismanin/isin Otesindeki yasam kalitesine/sosyal refaha baglar
(Seubert vd., 2021). Nitekim bilim adamlar1 insana yakisir isin yasam kalitesi ile iliskili oldugunu
savunmaktadirlar. Calisma/bir ise sahip olma, sagladig1 sosyal biitiinlesmeye, iste gecirilen zamana ve
kisiye sagladig1 bireysel 6zsaygiya bagl olarak bireysel yasamin énemli bir pargasi olarak kabul edilir
(Tromp, 2016). Bu perspektiften, insana yakisir is, kisinin refahin1 destekleyen is 6zellikleri seti ve
kisinin yasamsal beklentilerine uygun bir refah diizeyine ve bir bireyden digerine degisen bir dizi kisisel
hedefe ulagmalarina izin veren bir is olarak tanimlanabilir (Ariza-Montes, Giorgi, Hernandez-Perlines
ve Fiz-Perez, 2019). Sonu¢ olarak, islerinden memnun olan ¢alisanlar hayatlarindan memnun
olacaklardir ve bunun tersi de gegerli olup (Tromp, 2016), insana yakisir is yasam kalitesinin/sosyal

refahin anahtar bir unsurudur.
7. SONUC

Mevcut ¢alisma ile insana yakisir is demografik degiskenler ve farkli diizeydeki faktorler
bakimindan incelenmis ve hem demografik degiskenlerin hem de farkli diizeydeki faktorlerin insana

yakisir isi etkiledigi dogrulanmaisgtir.

Analiz sonucunda cinsiyet, egitim diizeyi, gelir, giivencesiz ¢alisma, ¢alisma iradesi, igin anlam1
ve yasam doyumunun/kalitesinin insana yakisir is yapma algilarimi yordadigi dogrulanmistir. Literatiir
ile uyumlu olan bulgular, insana yakisir ise erisimlerin; ¢aligma yoluyla adil bir sekilde muamele
gormenin ve Odiillendirilmenin insan haklar1 ve sosyal adalet agisindan degerlendirme alanina sahip

oldugunu bir kez daha kanitlamistir.

Insana yaksir isle kadin-erkek herkese insan onuruna yakisir esit, 6zgiir bir calisma ortami sunma
hedeflendiginden insana yakisir isin makro ve mikro belirleyicilerini tespit, artan esitsizliklerle
miicadele etme, bu miicadelede yol haritasini belirleme ve sosyal adaletsizliklerle miicadele igin
kamunun {istlenmesi gereken sorumluluklari belirleme bakimindan 6nem tasimaktadir. Caligma
yasaminda temel haklarin saglanabilmesi, calisanlarin kendilerine uygun isleri segebilmesi, is
araciligryla bir anlam elde edebilmeleri ve giivenli ¢calisma araciligiyla yasam kalitesinin saglanabilmesi
icin kisilerin ihtiya¢ duydugu/duyacagi kaynaklarin saglanmasinda toplumsal bir yiikiimliilik s6z
konusudur. Iste bu toplumsal yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinde kamu sorumlulugunun devreye
girmesi gerekir. Bu, toplumsal refah uzlasinin saglanabilmesi ve siirdiiriilebilir ekonomi i¢in de gerekli
olup, insana yakisir islere kisilerin erigsimlerini saglayacak kaynaklarin kamu eliyle saglanmasi sarttir.
Ciinkii insana yakisir isleri elde etmek igin gerekli kaynaklara (6rnegin egitim imkanlarina sahip
olmayanlarin vasifli isglicii i¢in gerekli pazarlanabilir becerileri elde etmeleri imkansiz hale
gelmektedir. Bu, c¢alisanlar bakimindan artan esitsizlik ve adaletsizlikleri beraberinde getirerek

toplumsal yapida siniflar aras1 dengesizliklere ve bozulmalara yol agmakta; insan onuruna layik islere
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erigim, ¢aligma/bir ise sahip olma yoluyla adil bir sekilde muamele gérme ve insani yapabilirliklerle
dolu bir yasami stirdiirme olasiligin1 ortadan kaldirmaktadir. Ayrica bu durum toplumsal refah uzlasisin

ve slirdiiriilebilir ekonomiyi de tehlikeye sokmaktadir.
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