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ORGUTSEL ADALET iLE ORGUTSEL BAGLILIK ARASINDAKI ILISKININ
BELIRLENMESINDE OGRETMENLERE YONELIK BiR ARASTIRMA: BAYAT
ORNEGI"

A RESEARCH ON THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL
JUSTICE AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT: CASE OF THE TEACHERS
IN BAYAT
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OZET

Bu arastirma; tarama deseninde tasarlanmis olup, dgretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile orgiitsel bagliliklarini
tespit etmek, Orgiitsel adalet ile Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
gerceklestirilmistir.

Amac dogrultusunda kisisel bilgi formu, Ogretmenler Icin Orgiitsel Baglilik Olgegi ve Orgiitsel Adalet
Olgeginden olusan anket formu; 2013-2014 egitim dgretim yilinda Afyonkarahisar ili, Bayat ilgesinde Milli
Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda gérev yapan tiim 6gretmenlere uygulanmistir.

Anketlerden elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 21.0 paket programu aracilifiyla analiz edilmistir.
Analiz sonucunda, 6gretmenlerin yiiksek diizeyde orgiitsel adalet algisina ve yiiksek diizeyde orgiitsel bagliliga
sahip olduklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
istatistiksel agidan pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli iligkiler oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifade ile
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin artmasi beraberinde orgiitsel baglilik diizeylerinin artmasina neden
olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Bagllik.
JEL Smiflandirma Kodlari: D23, D31, D63.

ABSTRACT

This research is made to determine the organizational justice and organizational commitment of teachers, and to
examine the relationship between the levels of organizational justice and organizational commitment.

For the purpose of the research, personal information form and a questionnaire are used to assess the
organizational justice and organizational commitment of the teachers who work for the Ministry of National
Education in Bayat, Afyonkarahisar during the 2013-2014 term.

The data obtained have been analyzed with SPSS 21.0 program in computer. As a result of the analysis, it is
assessed that the teachers’ organizational justice and organizational commitment levels are at high level. It is
concluded from the questionnaires also that there is a positive and high level relationship between the
organizational justice and organizational commitment for teachers. In other words, increasing of teachers’
perception of organizational justice enables to increase their organizational commitment.
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1. GiRiS

Orgiitsel baglilik, calisanlarin orgiitlerine olan sadakatleri ve calistiklar1 orgiitiin basarili olabilmesi icin
gosterdikleri ilgi olarak tanimlanabilir. Ogretmenlerin yaptiklari isin, gelecek nesilleri yetistirme, bir iilkenin
gelecegini etkileyebilecek egitimine dair uygulamalar oldugu g6z 6niine alindiginda, 6gretmenlerin 6rgiitlerine
olan bagliliklar1 son derece 6nem arz etmektedir. Calisanlarin orgiitlerine olan bagliliklarina kisisel ve orgiitsel
pek cok faktoriin etkili oldugu belirtiimektedir. Orgiitsel bagliligin saglanmasinda en &nemli faktoriin,
calisanlarin adaletli bir ortamda calistiklarina dair olan inanglart oldugu ifade edilmektedir (Yazicioglu ve
Topaloglu, 2009).

Orgiit igerisindeki uygulamalara iliskin ¢aliganlarin adalet algilamalari, orgiitlerine olan bagliliklarini ve
yoneticilerine duyduklart giiven tizerinde etkilidir. Cilinkii ¢alisanlarin uygulamalara iligkin adalet algilamalari,
onlarin orgiitlerine olan baghliklarim1 saglarken, adaletsizlik algilamalar1 ise Orgiit icerisinde olumsuz
davranislarina sebebiyet verebilmektedir. Orgiit icerisindeki tiim uygulamalarda adalet saglandiginda,
calisanlarda orgiitsel baglilik kendiliginden ortaya ¢ikacaktir. Bu durumda 6nemli olan orgiit igerisinde gergekten
adaletin saglanabilmesidir. Bundan dolay1 egitim o6rgiitlerinde, orgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskileri belirlemek 6nemli goriilmektedir (Selvitopu ve Sahin, 2013).

Bu ¢alismada, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile orgiitsel bagliliklarini tespit etmek ve orgiitsel adalet ile
orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek amaglanmigtir. Ama¢ dogrultusunda arastirmada
orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik ile ilgili kuramsal bilgilere yer verilmistir. Arastirmanin daha spesifik hale
gelmesi i¢in Afyonkarahisar ili Bayat il¢esinde faaliyet gosteren Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda
gbrev yapan tiim 6gretmenler lizerinde uygulama gerceklestirilmis, bu uygulamada elde edilen bilgi ve bulgulara
yer verilmistir. Bu aragtirma ile birlikte 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algisi ile Orgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iliski incelenerek ayrica ilgenin arastirma konusu kapsamindaki genel bir portresi g¢ikarilmigtir.
Arastirma sonucunda ulagilan sonuglarin orgiitsel adalet ve orgiitsel bagliliga iliskin 6gretmen algilarinin nasil
oldugu hakkinda bir bakis a¢is1 kazandirmasi beklenmektedir.

2. ORGUTSEL ADALET

Adalet, insanlarin haklarini, fikirlerini ve ¢ikarlarim giivence altina almak, insan onurunu korumak ve
Ozgiirliklerini saglamak {izere kullanilagelmistir. Politik sistemlerde insanlarin refah diizeyini en iiste ¢ikarmak
icin adalet kelimesi 6nemli bir yere sahiptir (Karaeminogullari, 2006).

Adalet dogruluk, diriistliik, esitlik, hakkaniyet Ol¢iilerine uyma, mesruluk, tarafsizlik, insaniyet, iyilik gibi
anlamlara gelmektedir. Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda adalet; Devletin temel amag ve gorevleri kisinin
temel hak ve hiirriyetlerini sosyal hukuk devleti ve adalet ilkeleriyle bagdasmayacak surette sinirlayan siyasal,
ekonomik ve sosyal engelleri kaldirmaya ¢alismaktir seklinde ifade edilmektedir (Téremen ve Tan, 2010).

Orgiitsel adalet ise; isletmelerde adaletin etkisini ortaya ¢ikarmaya ydnelik olarak kullanilan bir terimdir. Daha
belirgin bir ifadeyle, orgiitsel adalet orgiit iginde galisanlarin is yerinde ne kadar adil davranildigi konusundaki
algilarini ve bu alginin drgiitler acisindan diger sonuglari nasil etkiledigini iceren bir kavramdir (iscan ve Sayin,
2010). Orgiitsel adalet “gelir paylagilmasinda adil olmanin yaninda, ydnetimin izledigi strateji ve politikalarin
da adil olmas1” seklinde tanimlanmaktadir (Ozdemir, 2013).

Orgiitsel adalet kavranuni ilk defa literatiire kazandiran Greenberg (1987), &rgiitsel adaleti ¢alisanlarin orgiitsel
olaylari, uygulamalar1 ve kurallar1 adalet ilkesine gore ele alarak, bireylerin orgiitsel gérev ve rollerinin agik
Ozelliklerine dayanan, kendilerine adil davranildigina dair inanglarinin diizey algisi olarak ifade etmistir.
Greenberg’e gore Orgiitsel adalet algisi, calisan se¢imi, performans degerlendirme, ddiillendirme, maas ya da
baska ¢ikarlar elde etme vasitasiyla sekillenir (Greenberg, 1987).

Orgiitsel adalet; yoneticilerin 6rgiit ve calisanlarla ilgili karar ve uygulamalarinin, ¢alisanlar tarafindan olumlu
sekilde algilanmasi olarak da tamimlanabilmektedir (Igerli, 2010). Orgiitsel adaletin bir bagka tanimi ise
caliganlarin orgiitteki dagitim, islem, isleyis ve etkilesime iligkin algisidir. Calisanlar bu algiyr olustururken
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kendilerine ¢esitli Olgiiler belirlemekte ve bu oOlgiitleri kendilerine adil davranilip davranilmadigmin
belirlenmesinde kullanmaktadir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010).

Calisanlarin, orgiitlerini adil algilamamalari durumunda verimlilikleri i¢in 6nemli birer unsur olan motivasyon ve
performans diizeylerinde bir diigiis yasadiklar1 goriilmiistiir. Ayrica orgiitii adil algilamamanin, ¢alisanlarin isten
uzaklagma, saldirganlik ve isgiicli donlisiimii gibi orgiitlerin amaglarini gergeklestirmelerini zorlastiran olumsuz
calisan davranislari sergilemelerine neden olabildigi ve oOrgiitlerde yasanan stres ve gerginligi iist seviyelere
tasidig1 goriilmiistiir (iplik, 2009).

Ozel sektorde yasanilan nitelik sorunu egitim sektoriine de yansimis, bundan dolayr egitim kurumlarinda da
insan kaynaklar1 ¢alismalarinin arttirilmast gerektigi vurgulanmistir. Insan kaynagimi daha verimli ve kaliteli bir
sekilde kullanmak icin Orgiitler adalet kavramina gereken 6nemi vermek zorundadirlar. Bu g¢ercevede, egitim
kurumlari da, 6gretmenlerin performans, verimlilik ve bagliliklarini arttirmak igin, orgiitsel adalete gereken
onemi vermelidirler (Selvitopu ve Sahin, 2013).

2.1. Orgiitsel Adaletin Onemi

Giiniimiizde orgiitsel adaletin 6nemin ortaya ¢ikmasinin ii¢ nedeni bulunmaktadir. Bunlardan ilki sosyal bir olgu
olan adaletin, her tiirlii sosyal, orgiitsel ve giinliik hayatta girilen insan iliskilerinde ortaya ¢ikabilecek bir durum
olmasidir. Bu nedenle insanlar is hayatinda siklikla adaletin degisik tiirleriyle karsilagmakta, iliskilerin siklig1 da
adalete duyulan ihtiyac1 her gecen giin arttirmaktadir. Orgiitsel adaletin dnemini giiniimiizde arttiran ikinci
neden, en dnemli kaynagi ¢aliganlar olan isletmelerin yonetim siireglerinin tamaminda adalet algisinin belirleyici
olmasidir. Ornegin bir isyerinde calisanlara nasil davranildigi ve calisanlarin orgiitlerine baghligi, giiveni,
performansi, igten ayrilmast ve hatta saldirgan olma gibi tutum ve davranislarinin tamami adalet algisindan
etkilenmektedir (Sesen, 2010). Uciincii ve son olarak ise, giiniimiizde daha egitimli bir isgiiciine dogru yasanan
doniisiim, ¢alisanlarin daha vasifli ve egitimli hale gelmesine neden olmakta ve bu nitelikli ¢calisanlar sadece iyi
isler talep etmekle yetinmemekte, is yerinde de kendilerine yonelik olarak saygi ve samimiyet de
beklemektedirler (Tagkiran, 2011).

Orgiitsel adalet bir érgiitte yer alan tiim ¢alisanlar arasinda maddi ve manevi yonde adaletin saglanmasi, herkese
esit davranilmasi ve hak edilenin adilce kendilerine verilmesi anlamini ifade etmektedir. Bir kurum bu anlayist
benimseyip uyguladigi siirece barindirdigi calisanlardan gerekli randimani ve verimi alabilecegini gézden
kagirmamalidir. Aksi takdirde, ¢alisanlar bulunduklari 6rgiitte adaletin, hak, hukuk ve esitligin yetersiz oldugunu
veya hi¢ olmadigini anladiklar1 an ise kars1 isteksizlik ve gevsemenin olmasi kagimlmazdir. Is yerinde calisanlar
hem kendi aralarinda hem de yonetim ile olan iliskilerinde sorunlar yasamaya baslar. Bu da ister istemez orgiitii
zor durumda birakir. Bunun neticesinin direk olarak orgiite olumsuz bir bigimde yansimasi kaginilmazdir.
Orgiitiin hedefledigi amaglarina zamaninda ve planladig: sekilde ulasmas1 miimkiin olmaz. Globallesen diinyada
is ortaminda diger orgiitlerle rekabet edemez duruma diiser (Kilig, 2013). Orgiitsel adalet calisanlarin is doyumu,
orgiite bagliliklar1 ve caligma performanslart gibi dnemli konularda etkili bir kavram oldugu igin Orgiitiin,
amagclarina yonelik olarak yasamini siirdiirmesinde 6nem verilmesi gereken bir konudur (Akyiiz,
Demirkasimoglu ve Erdogan, 2013).

2.2. Orgiitsel Adaletin Boyutlari

Orgiitsel adalet kavramimin karmasiklig1 birgok soruyu karsimiza getirmektedir. Ornegin, orgiit iginde kararlarin
nasil alindigindan, yoneticileriniz tarafindan ne tiir bir muameleye tabi olusunuz veya nasil bir ticret aldiginiza
kadar biitiin bu sorular orgiitsel adalet kavraminin igerigindedir. Bu konulardaki ilk arastirmalarda orgiitsel
adalet; dagitim adaleti, prosediir adaleti olmak iizere iki tiirde incelenmektedir. Bundan sonraki aragtirmalarda,
orgiitsel adalet kavramina Greenberg bilgiye dayali adalet (informational justice) ve bireyleraras:t adalet
(interpersonal justice) boyutlarini da katarak 4'e ayirmug ve incelemistir (Ozkalp ve Kirel, 2013).

Orgiitsel adaletin boyutlarina tarihsel siiregte bakildiginda ilk ¢alismalar Adams’m Esitlik Teorisini (1965) temel
alan Dagitim Adaletine dayandigi belirtilmektedir. Dagitim adaleti {izerine yapilan ¢aligmalarda kazanimlarin
algilanan adaleti incelenmistir. Ancak, dagitim adaletini temel alan c¢aligmalarin kisilerin adaletsizliklere
verdikleri tepkilerini a¢iklamada ve tahmin etmede yetersiz kalmasi, arastirmacilar1 islemsel adalet hakkinda
caligmalar yapilmaya yoneltmistir. Islemsel adalet, elde edilen kazanimlarin belirlenmesinde kullanilan siireg ve
prosediirlerin algilanan adaleti olarak tanimlanmaktadir. Kazanimlarin ve bu kazanimlar1 belirlemede kullanilan
stire¢ ve prosediirlerin algilanan adaleti kadar bu prosediirleri uygulayan yoneticilerin kisilere davranislarinin da
onemli oldugunun fark edilmesi, orgiitsel adaletin yeni bir boyutunu ortaya ¢ikarmistir. Etkilesim adaleti olarak
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adlandirilan bu boyut prosediirlerin uygulanmasi sirasinda kisiler arasi davraniglarin algilanan adaleti olarak
tammlanmaktadir (Ovgii-Cakmak, 2005). Bu ¢alisma orgiitsel adaleti S'e aywrarak incelenmektedir. Bunlar;
dagitim adaleti, prosediir adaleti, etkilesim adaleti, kisilerarast adalet ve bilgi adalettir.

2.2.1. Dagitimsal Adalet

Orgiitsel adalet boyutlarindan literatiirde ortaya ¢ikan ilk adalet boyutu dagitim adalet boyutudur. Dagitim
adaleti, karar verme siirecine bakmaksizin; karar siirecinin sonuglarinin ne derece adil olduguna odaklanir
(Konovsky 2000; Akt: Babaoglan ve Ertiirk, 2013). 1975 yilindan 6nce adalet ¢aligmalar1 6ncelikle dagitimsal
adalet ile ilgilidir. Bu arastirmalarin ¢ogu Adams’in (1965) adaleti degerlendirmek i¢in kullandigi Sosyal
Aligveris Teorisinden kaynaklanmistir. Adams’a gore insanlar sadece elde ettikleri sonuglar ile degil bu
sonuglarin adil olup olmadig: ile de ilgilenmektedirler. Bir sonucun adil olup olmadigimi belirlemenin yolu
kisinin katkilarinin (egitim, bilgi, deneyim gibi) elde ettigi sonuclara oraninin hesaplanmasi ve bu oranin bir
referansla karsilastiriimasidir.

Dagitimsal adalet; “Orgiitlerde ortaya ¢ikan kazanimlarin adil paylagimini, 6dil, ceza ve kaynaklarin orgiit
tiyeleri arasinda adil dagilimi ile ilgili orgiit liyelerinin algilamalarin1 kapsayan bir adalet algisidir” (Yavuz,
2012).

Dagitimsal adalet, esitlik kuramu igerisinde yer almaktadir. Bu kuramin 6zii, esit ¢abanin esit sonug getirmesi
gerekliligidir. Esitlik Kuramina gore, kisiler kendi edinim ve g¢aligsmalari arasindaki orani bagkalarminkiyle
kargilagtirirlar. Oranlar arasinda denge oldugunu gordiiklerinde esitligin saglandigina inanirlar. Esitsizlik
olduguna inandiklar1 takdirde ise, esitligi saglamaya caligirlar. Bunu ya performanslarini azaltarak ya da
karsilastirma yaptiklari isgoreni degistirerek yapmaya caligirlar (Eren, 2011).

Dagitimsal adaleti uygulayan yoneticiler, performansa dayali olarak esit bir sekilde 6diill ve cezalan
dagitmaktadirlar. Ayrica dagitim adaleti, oransal paylari belirli standartlara, fonksiyonel kaidelere ve sonuglara
gore ifade edilen kaynaklarm bireylere pay edilmesidir (Ozen, 2002). Orgiitte gdrev yapanlar hem orgiite ne tiir
bir yarar sagladiklari hem de orgiitte adil uygulamalarin olup olmadigina bakip onlarla ilgilenmektedirler.
Orgiitsel faydanin, caliganlar arasinda adaletli bir sekilde dagitilmas1 “dagitimsal adalet” kavramu ile ilgilidir
(Dilek, 2005).

2.2.2. Prosediirel (islemci) Adalet

Orgiitsel adaletin ikinci boyutu olan prosediir adaleti, drgiit ici kararlarin adil olmasmm konu alan dagitim
adaletinin tersine, bu kararlara neden olan siiregleri konu almaktadir. Boylece orgiitlerdeki adalete iliskin,
dagitimsal adalet yonelimi O6rnegin c¢alisanlarin 6deme/iicret kararlarina gosterdikleri tepkiye odaklanirken,
prosediir adalet yonelimi ise ¢alisanlarin bu kararlarin alinis sekline gosterdikleri tepkiler iizerine
yogunlagmaktadir (Poyraz, Kara ve Cetin, 2009).

Prosediirel adalet; iicret, terfi, maddi olanaklar, calisma sartlar1 ve performans degerlemesi gibi unsurlarin
belirlenmesi ve Ol¢iimiinde kullanilan metot, prosediir ve politikalarin adil olma derecesi olarak ifade
edilmektedir (Dogan, 2002). Leventhal’e (2000) gore ise, prosediirlerin adil olmalar1 6 adet kurala baglidir. Bu
kurallar sunlardir (Akt: Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010):

1. Tutarhilik kurali: Dagitim kararlarin birbirleriyle tutarli olmasi kuralidir.

2. Onyargili olmamak kurali: Dagitim veya uygulamada &rgiit ¢alisanlarina dnyargili olmamak kuralidir.
3. Dogruluk kurali: Bilgilerin dogrulugu ile ilgili kuraldir.
4

Diizeltebilme kurali: Alinan bazi kararlara g¢alisanlarin itiraz edebilmeleri veya o kararlari diizelttirebilme
haklarinin olmasi ile ilgili kuraldir.

5. Temsilcilik kurali: Calisanlart etkileyecek kararlarin alinmasinda c¢alisan temsilcileri secilmesi ve bu
temsilcilerin goriislerinin alinmasiyla ilgili kuraldir.

6. Etik kural: Alinacak kararlarin (6zellikle dagitim ve islemle ilgili) calisanlarin etik degerleri ile ayn1 yonde
olmas1 gerektigine iligkin kuraldir.
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2.2.3. Etkilesimsel Adalet

Kararlar1 diizenleyen bigimsel siireglerin algilanan adaleti olarak tanimlanan siire¢ adaleti {izerinde yapilan
calismalarin ilerlemesiyle birlikte, aragtirmacilarin adalet algisinin belirlenmesinde bir baska faktoriin dnemini
fark etmeleriyle etkilesimsel adalet olarak isimlendirilen yeni bir adalet tiirii ortaya ¢cikmistir. Caliganlarin adalet
algisinin olugmasinda, siireglerin uygulanmasi esnasinda kisilerin karsilastigi bireylerarasi etkilesimin kalitesinin
de goz oniinde bulundurulmas: gerektigi ileri siirlilmiis ve bu durum etkilesimsel adalet olarak tanimlanmigtir
(Ydiriir, 2008).

Ik defa Bies ve Moag (1986) tarafindan ortaya atilan etkilesimsel adalet kavran, calisanlarin kendilerine adil
davramldigini yeterince hissedebilmeleri icin kisilerarasi iliskilerin niteligi seklinde tammlanmistir (Akt: Ozer ve
Urtekin, 2007). Etkilesimsel adalet, prosediirlerin yiiriitiilmesinde yoneticilerin ¢alisanlara karsi dirist
olmalarini, deger vermelerini, saygi duymalarinm ve bilgilendirmeleri seklinde ifade edilmektedir (Bies ve Moag
1986; Akt: Arslantas ve Dursun, 2008).

Etkilesim adaleti, c¢alisanlarin Orgiit ortaminda gergeklestirilen dagitimlarin ve karar almada takip edilen
asamalarin gerekgelerini ve mantigin1 anlayabilmelerini saglar. Ancak bu yolla yoneticilerin karar ve
uygulamalari, ¢aliganlarin zihninde agiklik kazanir. Alinacak kararlar {izerine istisarede bulunmak, iletigim
kurarken nazik ve agik sozlii olmak, kararlarin nigin ve ne sekilde alindigina dair agiklamalar yapmak, karar
alirken tiim calisanlarin haklarini esit bicimde 6nemsemek, siire¢ boyunca Onyargilardan siyrilmak gibi bazi
noktalarda yoneticilerinin hassasiyet gosterdigini diisiinen ¢alisanlar, orgiit icerisinde kisisel c¢ikarlarinin
yeterince gozetildigine inanacak, karar ve uygulamalart daha kolay benimseyeceklerdir (Karaeminogullari,
2006).

2.3. Orgiitte Adaletsizlik ve Sonuclar

Orgiitsel adaletin azlig1, bireyin degerleri ile orgiitiin degerleri arasindaki uyumsuzluga dayanmakta ve genellikle
orgiitten ayrilma egilimi artirmaktadir. Adaletsiz bir ortamda g¢alistigimi diisiinen birey; motivasyonunu, is
tatminini, orgiitsel baglanmighgim ve psikolojik sozlesmesini kaybederek, orada ¢aligmaktan gurur duymamaya
baslayacaktir. Herkese adil davranilmadigini diisiinen birey, sonug olarak o orgiitiin par¢asi olmamaya karar
verecektir. Orgiitteki ozellikle kendini gelistirme degeri yiiksek olan birey davramislarma bakildiginda, bu
bireylerin sosyal statii ve itibar ile motive olduklar1 ve dolayisiyla hem kendisi hem de grubu i¢in diger gruplarla
statil ve itibarlarini kiyasladiklar1 gorillmektedir (Pagamehmetoglu ve Yeloglu, 2013).

Calisanlarin ticret, prim, terfi gibi elde ettikleri kazanimlarinin, orgiite sagladiklarini diistindiikleri katkiya denk
olmadigi seklindeki degerlendirmeleri duygusal bir kirilmanin baglamasina neden olmaktadir. Bu kirilmaya
yalnizca maddi beklentilerin yerine getirilmemesi degil, ¢alisma kosullarina iliskin olarak alinan kararlarda takip
edilen strateji ve uygulanan politikalarin adil olarak algilanmamasi da sebep olmaktadir. Olumsuz orgiitsel adalet
algisina iligkin egilimlerin derecesine bagli olarak ortaya cikan stres, kizgmlik, kirginlik, gibi tepkiler
calisanlarin tiikenmislik egilimlerine etkide bulunmaktadir. Calisanlarin orgiitsel adalet algilarinin belirleyici
oldugu psikolojik uyumsuzluk, ise kars1 gelistirdikleri tutum ve davraniglarinin, enerjilerinin, aidiyet ve yeterlilik
duygularimin yipranmasma neden olmakta ve tiikenmislige yol agmaktadir (Schepman ve Zarate, 2008; Akt:
Yenigeri, Demirel ve Seckin 2009).

Calisanlarin orgiitsel adaletsizlik algilamalar1 sebebi ile psikolojik stres yasamalari ve sagliklariin bozulmasi,
calisanlarin daha sik ve daha uzun siireler devamsizlik yapmasi sonucu kurumun dnemli miktarlarda isgiicii
kaybi1 yagsamasina yol agacaktir. Calisanlarin beden ve ruh sagliginin yiiksek tutulmasit ve dolayisi ile bu
sebeplerle olusacak devamsizligin onlenmesi adina organizasyonlarda oOrgiitsel adaletin saglanmasi 6nem
tagimaktadir.

3. ORGUTSEL BAGLILIK

Orgiitsel baghligin tamimi yapmadan &nce baghlik kavramin bahsetmek miimkiindiir. Baghlik; toplum
duygusunun oldugu her yerde var olup, toplumsal i¢giidiiniin duygusal bir anlatim big¢imidir. Memurun
gorevine, askerin yurduna sadakati anlamindaki baglilik, eski sOylenis sekliyle sadakat, sadik olma durumunu
anlatirken, genel olarak baglilik, en yiiksek derecede bir duygudur (Co6l, 2004).

Biitiin orgiitler ayakta kalabilmek, devamliliklarini saglamak, belirledikleri hedeflere ulagsmak icin drgiitte gorev
yapan Kkisilerin orgiite kars1 olan baglanma ve sahiplenme duygularim dikkate almahdirlar. Bunu yaptiklarinda
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ise planladiklart islerin uzun doénemli olmasina, ayrica kurumda gorev yapan kisilere de gorev, yetki ve
sorumluluklarmi belirleyebilmelerinde kolaylik saglayacaktir. Orgiitlerin en énemli unsuru insan faktoriidiir.
Insan faktoriiniin orgiitte verimliligin arttirilmasi igin orgiitsel baglilik olusturulmalidir (Topaloglu, Kog ve
Yavuz, 2008).

Orgiitsel baglilik; calisamin calistigi orgiitle psikolojik olarak biitiinlesmesi, orgiitin ama¢ ve hedeflerini
Oztimsemesi ve bu dogrultuda kisinin 6rgiitte kalma yolunda duydugu arzu olarak tanimlananabilir (Giirbiiz,
2006).

Orgiitsel baglilik, orgiit ici uygulamalar, is ve drgiitiin 6zellikleri dogrultusunda drgiite kars: gelistirilen tutum ve
bunlarin sonucunda sergilenen olumlu davraniglarin bir gostergesidir (Ergeneli ve Ar1 Saglam , 2005).

Orgiitsel baghlik; kurumsal hedef ve ¢ikarlarmn kisiler acisindan kabullenilmesi, calisamin, sosyal sistem ve
sosyal sistemle ilgili iliskilere goniillii olmasi, sadik bir sekilde bagl kalmasidir. Bagka bir deyisle; calisanin
kurumsal hedefleri benimseyip, kurumun ¢ikarlarim kendi ¢ikarlarin istiinde tutmasi ve kurum iiyeligini de
kendi istegi ile katilip devam etmesidir. Ayrica orgiitsel baghlik, ¢alisan ve yoneticilerin kurumun degerlerine
sadik kalma eylemi olarak da ifade edilmektedir. Bu yiizden, ¢alisanlar kendi ya da 6rgiitiin ilke ve degerlerine
uyum saglayacaklardir (Demirel, 2009).

3.1. Orgiitsel Baghligin Onemi

Orgiitsel bagliligin &nemine bakildiginda giiniimiizde biitiin 6rgiitler maliyeti azaltarak verimliligi artirmak
isterler ve bunu yapmada en basta insan unsuru 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun nedeni ise orgiitlerde basariya
ulasmak i¢in vasifli, bilgili personellerle olacag: diislincelerinin olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu agidan ele
alindiginda galisanlarin orgiitsel bagliliklarin1 saglamak i¢in onlarin toplumsal ve psikolojik gereksinimlerine
gereken Onem verilmelidir. Bunlara 6nem verildigi takdir de Orgiit ortamin ne gibi faktorlerinin Orgiitsel
baglilikla direk olarak ya da dolayli olarak iliskili oldugu bilenebilir (Karatas ve Giiles, 2010).

Orgiitsel baghlik is yasaminda hem kér amaci giiden hem de gitmeyen tiim orgiitler i¢in biyik Snem
tagimaktadir. Orgiitsel baglilik calisan ile 6rgiit arasindaki uyumun bir gostergesidir (Cetin, Basim ve Aydogan,
2011).

Diinyada yasanan kiiresellesme her alani etkiledigi ve degisime ugrattigi gibi isletmelere de yansimistir. Yasanan
bu degismeler sonucu teknoloji hizli bir sekilde gelismis ve isletmeler arasi rekabet ortami olugsmustur. Rekabet
baskis1 sonucunda da isletmeler kendi alanlarinda faaliyetlerini gelistirmeye ¢alismaktadirlar. Bu da orgiitler i¢in
motivasyonun dnemli bir hale gelmesine olanak saglamistir. Orgiitsel baglilig1 ¢ok olan bir ¢alisana sahip olmak,
isletmenin temel amagclarina ulagmasi yoniinden Onemlidir. Belirledigi hedeflerini gergeklestirmede insan
unsurunun 6nemli oldugunu bilen orgiitler, siirekli olarak rekabet kosullariyla basa ¢ikabilmek ve rekabetci
iistiinliik saglayabilmek i¢in, Orgiitlerine bagli calisanlara gereksinim duymaktadirlar (Bakan ve Biiyiikbese,
2004).

Orgiite baglilik gosteren calisanlarin aym1 zamanda yiiksek diizeyde iiretken olduklari, sorumluluk duygulariyla
hareket ettikleri ileri siiriilmektedir. Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan galisanlar isi birakma, devamsizlik gibi drgiite
zarar verici durumlardan uzaktirlar. Islerine dért elle sarilip, gérev bilinci icinde calismaktadirlar. Bunlarin
yaninda orgiitsel bagliligi yiikksek olan calisanlarin orgiitiin maliyetlerini diislirerek orgiite biiylik 6lgiide yarar
saglayacag diisiiniilmektedir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009). Orgiitsel baglilik, yani calisanlarn yaptiklari
islerinden ve calistiklar1 kurumlardan memnun olmalarini saglayabilmek, orgiitler icin mal veya hizmet iiretmek
kadar 6nem tagimaktadir.

3.2. Orgiitsel Baghihga Etki Eden Faktorler

Orgiitsel baglilik calisanlarin davranislarini belirleyen kavramlardan biridir. Bundan dolay1 érgiitsel baglilik cok
sayida faktorden etkilenmektedir. Orgiitsel bagliligi etkileyen faktorler konusunda literatiirde pek gok galisma
yapilmistir (Giindogan, 2009). Bu calismada ise orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorler bireysel ve drgiitsel olmak
iizere iki baslik halinde ele alinmaktadir. Bu basgliklara iligkin bilgilere asagida yer verilmektedir.

3.2.1. Bireysel Faktorler

Calisanlarin bireysel ozelikleri ile 6rgiitsel baghliklar1 arasinda gii¢lii iliskiler bulunmaktadir (Balay, 2000).
Orgiitsel baglilig1 etkileyen bireysel faktorleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.
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Yas: Kisilerin, i¢cinde bulunduklari yas donemleri islerine karsi olan tutumlarini, algilarini, isteklerini ve
beklentilerini etkileyebilmektedir (Colakoglu, Ayyildiz ve Cengiz, 2009).Yas konusundaki genel varsayimlar,
yasi ilerleyen ve uzun siiredir ayni orgiitte ¢alismasi sonucunda o orgiite has bilgi ve beceri gelistiren ¢alisanlarin
baska bir kurumda is arama ve bulma olasilig1 azalmaktadir. Bu nedenle calisan, orgiite kars1 pozitif tutumlar
gelistirir. Uzun zaman ayni orgiitte yer alma sonucunda elde edilen ve harcanan degerlerin artis1 ve aligkanliklar
calisanlarin 6rgiitsel baglhiligini giiglendirir (Siirgevil, 2007).

Cinsiyet: Yapilan ¢cogu arastirmada aslinda kadinlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek
oldugu ortaya konmustur. Bunun sebebi, kadmlarin daha c¢ok caligma arkadaslari, insanlarla iletisim, is
giivencesi gibi degerlere erkeklere oranla daha fazla deger vermeleri olabilir (Giilliioglu, 2011).

Medeni Durum: Orgiitsel baghligi etkileyen diger bir faktdr ise bireylerin medeni durumlardir. Bekar olan
bireylerin evli olan bireylere oranlar alternatif is olanaklarini degerlendirmelerinde daha girisken
davranmaktadirlar. Evli bireylerin, ekonomik sorumluluklarindan dolay1 orgiitten ayrilmayr daha riskli
gorecekleri ve bagliliklarinin ekonomik sebeplerle daha yiiksek olacagi varsayilmaktadir (Giindogan, 2009).
Medeni durum ile devam bagliligi ve normatif baglilik arasindaki pozitif yonlii bir iliski olmasina ragmen
literatiirde medeni durum ile duygusal adanmislik arasindaki iliski hakkinda herhangi giicli bir iddia
bulunmamaktadir (Onay Ozkaya, Deveci Kocakog ve Karaa, 2006).

Egitim Diizeyi: Calisanlarm egitim diizeyi de orgiite olan bagliliklarim etkilemektedir. Is gorenlerin egitim
diizeyi, is hayatina bakisini, is hayatindan beklentilerini etkileyen dnemli bir degisken olmaktadir. Egitim diizeyi
yiikseldik¢e is hayatina ve ise yiiklenen anlam beklentileri yiikseltmektedir (Giindogan, 2009). Calisanin egitim
diizeyi arttikga, hem alternatif is imkanlar1 hem de oOrgiitten beklentiler cogalmakta, bu beklentilerin
kargilanamadig1 durumlarda baglilik zayiflamaktadir. Bunlarin disinda medeni hal, saglik durumu, ailevi konular
ve ekonomik durum gibi unsurlarin da kisinin 6rgiitsel baglilig: izerinde etkisi vardir (Col ve Giil, 2005).

Calisma Siiresi: Caligma siiresi, bir iste ne kadar siiredir ¢alisildigini gosterir. Ayni iste uzun siire kalan, yani
kidemi yiiksek olan bir bireyin bagliliginin daha yiiksek olmasi beklenebilir (Cakir, 2001). Allen ve Meyer, orgiit
igerisinde, gecen zamana dayali olarak statii yiikselisi neticesinde memnuniyet diizeyinin artmasinin orgiitsel
baglilik ile kidem arasinda pozitif yonde bir iliski olusturdugunu ifade etmislerdir. Cohen’e gore ise ¢alisma
sliresi arttikga, caliganin orgiitten elde ettigi kazanglar da artmaktadir. Bu kazanglar orgiitsel baglilig etkiledigi
igin ¢aligsanin kidemi arttikga orgiitsel bagliligi da artmaktadir (Celik Keles, 2006). Ayni igyerinde uzun siire
calismaya devam eden, yani kidemi yiiksek olan bir ¢aliganin 6rgiitsel bagliliginin da yiiksek seviyede olmasi
beklenebilir. Orgiitte ¢alisilan siire arttikca, orgiitsel baghlik da artmaktadir. Ancak bir pozisyonda gecirilen
stirenin uzunlugu duygusal ve normatif baglilig1 azalttigi da caligmalarda ele edilen sonuglarindan biridir (Yalgin
ve Iplik, 2005; Tiryaki, 2005).

Kisilik Ozellikleri: Insanlarin kendine has sahip olduklar kisilik ozellikleri de orgiite olan bagliliklarii
etkileyebilmektedir. Ornegin, cevresinde olan bir sorunu olumlu kisilige sahip olan bireyler, olumsuz kisilige
sahip bireylerden daha hizli kontrol altina almaya ve iletisim yoluyla bu sorunu ¢6zemeye ¢alisirlar (Iverson ve
Buttgieg, 2004; Akt: S1gr1 ve Basim, 2006).

3.2.2. Kurumsal Faktorler

Kurumsal faktorlerle orgiitsel baghlik arasinda giiclii bir iliski bulunmaktadir. Orgiitsel faktorler, calisma
hayatina iligkin degiskenler ile is ve role iliskin faktorler olarak ifade edilmektedir. Bu degiskenleri asagidaki
gibi siralamak miimkiindiir;

Ucret Sistemi: Ucret ¢alisanin drgiitte gorev yapmasina neden oldugu kadar ayni zamanda onun 6rgiitte devamli
baglanmasinda en giiclii faktorlerden biridir. Ozellikle, ekonomik sikint1 yasayan calisanlar icin, iicret tatmini, is,
calisma arkadaslari, yonetim gibi diger faktdrlerdeki tatminden daha 6nemli olabilmektedir (Colakoglu, Ayyildiz
ve Cengiz, 2009).

Yonetim Tarzi: Yonetim tarzinin calisanlarin tutumlart {izerine Onemli bir etkisinin oldugu ve bununda
calisanlarin orgiitsel baghlik diizeylerini etkiledigi belirtilmektedir (Ince ve Giil, 2005; Ozcan, 2008). Orgiit
calisanlar1 iizerinde oOrgiitsel baghilifi saglamak, yonetimin baslica vazifeleri arasindadir. Bundan dolay1
geleneksel model olarak ifade edilen, “kontrol” esasli yonetim bigiminden “bagliligin” esas goriildiigii yonetim
tarzina gegilmelidir. Geleneksel modelde gorevler ve yonergeler verilir ve kontrol mekanizmasi olusturularak
etkinlige ulagsmak amagclanir. Baghlik stratejisinde ise bu misyon daha genis cizgilerle olusturulmus, kisisel
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mesuliyetlerin sartlara gore tekrar bigimlenebilecegi esnek bir 6rgiit biinyesi olusturulmustur (Kdse ve digerleri,
2003).

Orgiitsel Adalet: Yonetimin karar ve uygulamalarinin galisanlar tarafindan nasil algilandig: ile ilgili olan
orgiitsel adalet orgiitsel baghlik iizerinde etkili bir baska unsurdur. Orgiitsel adalet kavrami dagitimsal ve
prosediirel olmak iizere iki agidan ele alinmaktadir. Kaynaklarin dagitimi ile ilgili olan dagitimsal adalet iicret ve
is tatmini gibi iki kisisel ¢ikt1 saglarken, karar alma siirecini ifade eden prosediirel adalet orgiitsel baglilik ve
yoneticilerin adil goriilmesi gibi iki dnemli sonuca neden olmaktadir. Bu acidan prosediirel baglilik orgiitsel
baglilik acisindan daha fazla énem arz etmektedir (Ince ve Giil, 2005).

Odiiller: Odiiller, calisanin emeginin ve basarisinin karsiliginda verilir. Bu ddiiller kimi zaman iicret artis1, prim,
ikramiye gibi maddi unsurlar olurken kimi zaman takdir, tesekkiir, yetki verme gibi manevi unsurlar da olabilir.
Maddi odiiller, maddi olmayan &diillere gore daha uzun siireli bir etkiye sahiptir. Maddi olmayan o6diiller
calisani, diger bir ddiile ulagmasi i¢in daha siki ve iyi ¢aligmasi yoniinde gilidiilemektedir (Usta ve Kiigiikaltan,
2012). Calisanlar orgiitiin, kendileri i¢in ilging ve anlamh bir gérev, arkadasca ve destekei bir gevre ile birlikte
iyi 6deme ve yiikselme olanaklari sagladigini algilarsa orgiite daha yiiksek diizeyde baglilik hissederler.
Calisanlar kendi ihtiyaclarina uygun verilen odiillerle drgiite baghiliklarm giiglendirirler. Odiillerin 6rgiitsel
baglilikta olumlu rol oynamasi odiillerin gosterilen performansin sonucunda gergekten 6diil olarak verilmesine
baglhdir (Altinbasg, 2008).

3.3. Orgiitsel Baglihgm Sonuclar

Calisan bireyler oOrgiitiin hedef ve degerlerini ne kadar ¢ok benimser ya da inanirsa o derece de orgiitlerine
baglilik duygular1 giiclenir (Agikalin, 2011). Calisanlarin islem adaleti algilari, Orgiitsel davranig sirasinda
ortaya ¢ikar. Calisanlar, yoneticilerin iradeleriyle ortaya ¢ikan herhangi bir islemi degerlendirmeden 6nce, bu
davranig1 algilarlar ve sonra bu algilart dogrultusunda tutum ve davranmis gelistirirler. Calisanlarin iglemlere
iliskin algilar1 olumlu ise, bundan is tatmini duyar ve orgiitsel sadakatleri ve bagliliklar1 artar. Aksi durumda
olumsuz alg1 motivasyonun ve performansin diismesine neden olur (Tutar, 2007).

Orgiitsel baglilik diizeyleri yiiksek calisanlara sahip olan 6rgiitlerin, giiclii bir orgiit kiiltiiriine sahip olduklar:
goriilmektedir. Yani yeni géreve gelen ¢alisanlari i¢in bu kiiltiiriin bir parcasi olma istegini artirmak ve orgiitsel
isteklerin yerine getirilmesi sorumlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu basarildiginda ¢aliganlar orgiitsel kiiltiirii
kabul eder ve benimserler. Calisanlar onu degerlerinin bir pargast haline getirirler. Calisanlarin orgiite baglilik
hissetmesi sonucunda, kendi is verimlerini arttirarak orgiit i¢in olumlu sonuglar elde edilmektedir (Giigel, 2013).

Orgiitsel baglilik diisiik veya yiiksek derecelerde olabilir. Diisiik seviyedeki baglilik derecesinin faydali yanlari
olabilecegi gibi, yiiksek baglilik derecesinin de sakincali yanlari bulunabilir. Yiiksek diizeyli baglilik, orgiitsel
amagclar kabul edilebilir olmadiginda, 6rgiitiin dagilmasini hizlandirabilirken, amaglar makul ve kabul edilebilir
oldugunda etkili davranislarla sonuglanma ihtimali bulunmaktadir (Wiener, 1982). Orgiite olan baglilig1 yiiksek
seviyede olan insanlarimn is tatmini daha yiiksek olabilmekte ve daha iiretken calisabilmektedirler. Is doyumu
yiiksek bireyler ig birakma, devamsizlik gibi davraniglar i¢inde olmayacaklardir (Bilgen, 2014).

4, EGITIM ORGUTLERINDE ADALET

Qrgﬁtsel adaleti egitim Orgiitlerine uyarlayan ilk ¢aligmalardan biri Hoy ve Tarter’m (2004) g¢alismasidir.
Orgiitsel adalet ¢alismalari egitim dis1 orgiitlerde ¢ok yeni olmamasina ragmen egitim oOrgiitlerindeki ¢aligsmalar
cok yenidir (Akt: Yilmaz, 2010).

Okullarda adalet algisi, okul yoneticilerinin davraniglarina baglidir. Yoneticilerin orgiitsel adalet ilkeleri; esitlikgi
olmak, saygili davranmak, nezaket sahibi olmak, tutarli ve diirlist davranarak, etik ilkelere bagliligi, dengeli ve
adil davranmalarina yol agmaktadir. Ayrica tim insanlarin esit haklara sahip olduguna ve yonetimde temsil
edilmeleri gerektigine inang artarsa ve bu ifade edilirse daha giiglii ve adalet duygusuna sahip 6gretmenler var
olacaktir. Ogretmenler okulda kendilerini etkileyen kararlarin alinmasinda ve uygulanmasinda soz sahibi
olurlarsa, okulun ¢ikarlarim1 daha ¢ok korumaya géniilli olacaklardir. Temsil olanaginin saglanmasi, herkesin
esit haklara sahip olmasi ve ilkelere baglilik 6gretmenler arasinda adalet duygusunu gelistirecektir (Hoy ve
Tarter, 2004; Akt: Tagsdan, Oguz ve Ertan Kantos, 2006).

Tim insanlar ve calisanlar gibi 6gretmenlerin de bireysel farkliliklar1 vardir. Bu farkliliklar onlarin degisik
olaylar karsisinda farkli algilamalarda bulunmasina neden olmakta, bu alg:1 farkliliklarindan da anlagsmazliklar
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¢ikabilmektedir. Okullardaki dagitim adaleti uygulamalarinda gorevsel iligkilerin belirlenmesi, ders ve ek ders
dagitimi gibi konularda dagitimin adil olmadigini algilayan 6gretmenler okullarini adaletsiz bulacaklardir. Okul
yoneticilerinin maaslarin belirlenmesinde yetkili olmadig1 sdylenebilir ancak okullarda ek ders dagitiminin adil
olmas ile ek ders ticreti adaleti saglanabilir (A¢ikgdz, 2009).

5. ARASTIRMMANIN AMAC VE YONTEMIi

Bu arastirma; tarama modeline uygun olarak diizenlenmis olup, 6gretmenlerin, Orgiitsel adalet algilari ile
orgiitsel bagliliklarini tespit etmek, orgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek
amaciyla gerceklestirilmistir. Bu amag dogrultusunda asagidaki hipotezler sorgulanmistir:

H1: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilart yiiksektir.
H2: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ytiksektir.

H3: Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar ile orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda pozitif
yonde anlamlt bir iliski vardir.

5.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2013-2014 egitim dgretim yilinda Afyonkarahisar ili Bayat ilge merkezinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagl resmi okullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Evrende 14’4 ilkokul ve ortaokul,
I’i ortaggretim olmak tizere 15 okul bulunmakta, bu okullarda toplam 95 6gretmen goérev yapmaktadir.
Arastirmada 6rnekleme yoluna gidilmemis, evrenin tamamina ulagilmistir.

5.2. Veri Toplama Araclari

Arastirmada veriler anket yontemi ile toplanmistir. S6z konusu anket {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde dgretmenlerin tanimlayici 6zelliklerini belirflemeye 7 soru bulunmaktadir. ikinci béliimde orgiitsel
adalet Olgegi, iiclincii boliimde de &gretmenler icin Orgiitsel baglilik Slgekleri yer almaktadir. S6z konusu
Olgeklere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Orgiitsel Adalet Olgegi: Orgiitsel Adalet Olcegi Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilmis, Polat
(2007) tarafindan Tiirkceye uyarlanmustir. Orgiitsel adalet dlgeginde dagitimsal adalet, islemsel adalet ve
etkilesimsel adalet olmak iizere ii¢ boyut bulunmakta, bu boyutlarda 19 madde yer almaktadir. Olgegin
orijinalinde giivenirlik Cronbach’s Alpha katsayist 0,96 olarak hesaplanmistir. Polat (2007) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan Orgiitsel adalet dlgeginin alt boyutlarinin giivenirlikleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Polat (2007) Tarafindan Tiirkceye uyarlanan Orgiitsel Adalet Olgeginin Alt Boyutlarinin Giivenirlikleri

Boyutlar Ilgili Maddeler Cronbach’s Alpha
Dagitimsal Adalet 1-2-3-4-5-6 0,89
Islemsel Adalet 7-8-9-10-11-16-17-18-19 0,95
Etkilesimsel Adalet 12-13-14-15 0,90

Bu calisma kapsaminda dlgege iliskin giivenilirlik analizi tekrarlanmis ve dlgegin genel giivenilirlik diizeyinin
0=0,98 oldugu belirlenmistir. Orgiitsel adalet lgeginin alt boyutlarinin giivenirlikleri ise Tablo 2’de gériildiigii

gibi bulunmustur.

Tablo 2.0rgiitsel Adalet Olgeginin Alt Boyutlarinin Giivenirlikleri

Boyutlar Ilgili Maddeler Cronbach’s Alpha
Dagitimsal Adalet 1-2-3-4-5-6 0,940
Islemsel Adalet 7-8-9-10-11-16-17-18-19 0,972
Etkilesimsel Adalet 12-13-14-15 0,961

Tablo 2’de goriildiigli lizere dagitimsal adalet alt boyutunda 0.94, islemsel adalet alt boyutunda .97 ve
etkilesimsel adalet alt boyutunda ise 0.96 olarak hesaplanmis ve degerlerin birbirine ¢ok yakin oldugu
goriilmiistiir. Ozdamar (2004), o katsayisinin 0,80 ile 1,00 arasinda bulunmasiin dlgegin yiiksek derecede
giivenilir diizeyde oldugunun gostergesi oldugunu belirtmektedir.

127



Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2016, Cilt: 7, Sayi: 14, s5.119-140.
Suleyman Demirel University The Journal of Visionary, Year: 2016, Volume: 7, Number: 14, pp.119-140.

Ogretmenler icin Orgiitsel Baghhk Olgegi (OIOBO): Ogretmenler icin Orgiitsel Baghlik Olgegi (OIOBO)
Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilmis, gegerlilik ve giivenilirlik analizleri yapilmistir. S6zkonusu 6lcekte 5°1i
likert tipinde 17 madde bulunmaktadir. Tek faktérden olusan Olgegin genel giivenilirligi 0=0,96 olarak
bulunmustur. Arastirmada 6l¢ege iliskin gilivenirlilik analizi tekrarlanmig ve 6lgegin genel giivenirligi a=0,986
olarak yiiksek diizeyde giivenilir bulunmustur. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerde Ggretmenlerin goriislerini
olumludan olumsuza dogru belirlenen seceneklerle ifade etmeleri istenmistir. Bu dogrultuda (5) tam
katiliyorum, (4) ¢ok katiliyorum, (3) orta diizeyde katiliyorum, (2) az katiliyorum, (1) hi¢ katilmiyorum seklinde
bir 6lgek kullamlmistir. Olgek sonuglar1 5.00-1.00=4.00 puanlik bir genislige dagilmislardir. Bu genislik bese
boliinerek dlgegin kesim noktalarim belirleyen diizeyler belirlenmistir. Olgek ifadelerinin degerlendirilmesinde
asagidaki kriterler esas alimustir.

Tablo 0. Olgek Degerlendirme Kriterleri

Secenekler Puanlar Puan Aralig Olgek Degerlendirme
Hig¢ Katilmiyorum 1 1,00-1,79 Cok disiik

2 1,80 - 2,59 Diisiik

3 2,60-3,39 Orta

4 3,40-4,19 Yiiksek
Tam Katiliyorum 5 4,20 - 5,00 Cok yiiksek

Aragtirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Packagefor Social Sciences) 21.0 istatistik paket programu ile
analiz edilmistir. Ogretmenlerin tanimlayic1 &zelliklerinin belirlenmesinde yiizde ve frekans analizlerinden,
orgiitsel adalet algilarim1 ve orglitsel baglilik diizeylerini belirlemek i¢in aritmetik ortalama (X) ve standart
sapma (Ss) istatistiklerinden faydalamilmugstir. Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilarmin ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin; cinsiyetlerine ve medeni durumlarina gore farklilasma durumunun belirlenmesinde t testi,
yaslarina, branslarina, mesleki hizmet siiresine ve bulundugu okuldaki hizmet siiresine ve egitim diizeyine gore,
anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizinden faydalanilmistir. Ortaya
¢ikan anlamli farkin kaynagini belirlemede ise Tukey testinden yararlanilmustir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ve Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskilerin belirlenmesinde ise
Pearson korelasyon analizine bagvurulmustur. Olgekler arasindaki korelasyon iliskileri asagidaki Kriterlere gore
degerlendirilmistir (Kalayci, 2006):

r Iliski
0,00-0,25 Cok Zayif
0,26-0,49 Zayif
0,50-0,69 Orta
0,70-0,89 Yiiksek
0,90-1,00 Cok Yiiksek

Istatistiksel islemlerde anlamlilik diizeyi 0, 05 olarak kabul edilmistir
5.3. Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 6lgekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular
asagida tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 4’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin tanimlayici 6zelliklerine iliskin bulgular yer almaktadir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Tanimlayici Ozelliklerine Gore Dagilimi

f %
Cinsiyet Erkek 62 65,3
Kadin 33 34,7
Yas grubu 22-30 55 57,9
31 ve {izeri 40 42,1
Brang Sosyal Bilgiler 7 7,4
Tiirkge 10 10,5
Matematik 6 6,30
Fen ve Teknoloji 6 6,30
Yabanci Dil 6 6,30
Diger Branslar 60 63,2
Medeni durum Bekar 45 47,4
Evli 50 52,6
Gorev yapma siiresi 1 Yildan Az 12 12,6
1-5 Y1l 45 47,4
6-10 Y1l 21 22,1
11 Y1l ve tizeri 17 17,9
Su anki okulda ¢aligsma siiresi 1 Yildan Az 27 28,4
1-5 Yil 58 61,1
6-10 Yl 10 10,5
Ogrenim durumu Lisans 72 75,8
Yiiksek Lisans/doktora 23 24,2
Toplam 95 100,000

Tablo 4’teki verilere gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 62°si (%65,3) erkek, 33" (%34,7) kadin, (%57,9)
22-30,40'1 (%42,1) 31 ve iizeri yasta olup, 7'si (%7,4) sosyal bilgiler, 10'u (%10,5) Tiirkce, 6'st (%6,3)
matematik, 6's1 (%6,3) fen ve teknoloji, 6's1 (%6,3) yabanci dil, 60'1 (%63,2) diger bransglarda egitim
vermektedirler. Ogretmenlerin 45'i (%47,4) bekar, 50'si (%52,6) evli, 12'si (%12,6) 1 yildan az, 45'i (%47,4) 1-
Syil, 21' (%22,1) 6-10 yil, 17'si (%17,9) 11 yil ve iizeri y1l dgretmen olarak gérev yapmaktadir. Ogretmenlerin
27'si (%28,4) 1 yildan az, 58'i (%61,1) 1-5y1l, 10'u (%10,5) 6-10 yil araliginda gu anki okulunda gorev yapmakta
olup, 72'si (%75,8) lisans, 23" (%24,2) yiiksek lisans /doktora egitim diizeyinde bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarina iligkin veriler tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerine Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyutlar N X Ss

Dagitimsal Adalet 95 3,697 1,039
Islemsel Adalet 95 3,804 0,994
Etkilesimsel Adalet 95 3,837 1,014
Genel Orgiitsel Adalet 95 3,775 0,976

Tablo 5’teki verilerden 6gretmenlerin “dagitimsal adalet” algi diizeylerinin ortalamasiin yiiksek (3,697+1,039);
“islemsel adalet” alg1 diizeylerinin ortalamasmin yiiksek (3,804+0,994); “etkilesimsel adalet” algi diizeylerinin
ortalamasinin yiiksek (3,837+1,014); “genel orgiitsel adalet” algt diizeylerinin ortalamasimin yiiksek (3,775 +
0,976) diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore H1: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algilar ytiksektir, kabul edilerek dogrulanmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Orgiitsel Adalet Diizeyini Belirlemek” ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin
dagilimlar1 Tablo 6’da goriilmektedir.
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Tablo 6. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Orgiitsel Adalet” 1le lgili ifadelere Verdigi Cevaplarin

Dagilimlar

Hig
Katilmiyorum

Az
Katiliyorum

Orta Diizeyde

Katiliyorum

Cok
Katiliyorum

Tam
Katiliyorum

-

(=]

%

%

—

%

%

—

%

Ort

Ss

Okul Yoéneticilerimizin Ders
Programlarimizi Adil Bir Sekilde
Yaptiklarini Diistiniyorum.

42

4,2

[N
SN

14,7

36,8

40,0

4,040

1,051

Okul Yéneticilerimiz Ogretim Y1l
Basinda Dersleri Brang
Arkadaglarima (zlimre
Ogretmenlerine) Adil Olarak
Dagitmaktadir

7,4

10

10,5

15

15,8

32

33,7

31

32,6

3,740

1,231

Okuldaki Ders Dis1 Islerin
Ogretmenlere Esit Dagitildigimi
Diistinliyorum

8,4

15

15,8

18

18,9

28

29,5

26

27,4

3,520

1,279

Okulda Ogretmenlere Verilen Maddi
Ve Manevi Odiillerin Adil
Dagitildigin1 Diisiiniiyorum.

6,3

14

14,7

23

24,2

32

33,7

20

21,1

3,480

1,166

Okul Yoneticilerimizin
Ogretmenlere Esit Sorumluluk
Yiikledigini Diigiiniiyorum.

8,4

9,5

20

21,1

29

30,5

29

30,5

3,650

1,244

Okul Yéneticilerimiz Isimizle Tlgili
Kararlar1 Tarafsiz Bir Sekilde Verir.

6,3

7,4

17

17,9

40

42,1

25

26,3

3,750

1,120

Okul Yoneticilerimiz Bizi
Ilgilendiren Konularda Ayrim
Yapmadan Tiim Ogretmenlerin
Goriiglerini Almaya Calisir.

6,3

6,3

20

21,1

39

41,1

24

25,3

3,730

1,106

Okul Yéneticilerimiz Okulla Tlgili
Igararlar Vermeden Once Tiim

Ogretmenlerden Tam Ve Dogru
Bilgi Toplar.

5,3

8,4

16

16,8

43

45,3

23

242

3,750

1,081

Okul Yoéneticilerimiz Aldiklar
Kararlarla flgili A¢iklama Yapar Ve
Ek Bilgiler Verir.

2,1

8,4

17

17,9

38

40,0

30

31,6

3,910

1,011

Okul Yoneticilerimiz Yasa, Tiziik,
Yonetmelik, Genelge Vb. Mevzuat
Hiikiimlerini Tiim Ogretmenlere
Yansiz Ve Tutarli Bir Sekilde
Uygular.

7,4

2,1

21

22,1

43

45,3

22

23,2

3,750

1,072

Okul Yoneticilerimiz Aldiklar
Kararlarin Ayrim Yapilmaksizin
Tiim Ogretmenler Tarafindan
Sorgulanmasina Izin Verir.

5,3

10

10,5

16

16,8

38

40,0

26

27,4

3,740

1,132

Okul Ydneticilerimiz Isle Tlgili
Kararlar Verirken Ogretmenlere
Kars1 Nazik Ve Anlayish Davranir.

53

3,2

18

18,9

42

442

27

28,4

3,870

1,034

Okul Yéneticilerimiz Isle ilgili
Kararlar Verirken Ogretmenlere
Kars1 Saygili Ve Onurlu Davranir.

4,2

9,5

19

20,0

35

36,8

28

29,5

3,780

1,103
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Okul Yéneticilerimiz Isle 1lgili 31327 |74 2122137389 |27]|284|3,820| 1,031
Kararlar1 Verirken Ogretmenlerin
Kisisel Ihtiyaglarina Karst
Duyarlhdir.

Okul Yoéneticilerimiz Bizimle Ilgili 6635 |53 (1414740 |42,1|30| 316 3,870 | 1,113
Kararlar Verirken Yasal Haklarimizi
G6z Oniinde Bulundurur.

Okul Yoneticilerimiz Isimizle Hgili 414218 |84 |17|179|38|40,0|28|29,5| 3,820 | 1,082
Kararlarin Icerigini Ve
Uygulamalarini Her Birimizle
Konusur.

Okul Yoneticilerimiz Verdigi 5(53|5 |53 |18]|189|34|358]|33]|34,7] 3,890 | 1,106
Kararlarla {lgili Bilgileri, isteyen
Tiim Ogretmenlere Ayrim
Yapmaksizin EKsiksiz Sunar.

Okul Yéneticilerimiz Isimizle flgili |4 | 4,2|8 |84 |17 |17,9|35| 36,8 |31 32,6 | 3,850 | 1,101
Verdigi Kararlara Iliskin Mantikli
Aciklamalar Yapar.

Aragtirmaya katilan &gretmenlerin “Orgiitsel Adalet” ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde; “Okul
yoneticilerimizin ders programlarimizi adil bir sekilde yaptiklarmi diigiiniiyorum. > ifadesine 6gretmenlerin,
%4,2'si (n=4) hi¢ katilmiyorum, %4,2'si (n=4) az katiliyorum, %14,7'si (n=14) orta diizeyde katiltyorum, %36,8'"
(n=35) ¢ok katiliyorum, %40,01 (n=38) tam katiliyorum yamtmi vermistir. Ogretmenlerin “okul
yoneticilerimizin ders programlarimizi adil bir sekilde yaptiklarmi diisiiniiyorum.” ifadesine yiiksek (4,040 +
1,051) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Okul yoneticilerimiz 6gretim yili basinda dersleri brans arkadaglarima (ziimre 6gretmenlerine) adil olarak
dagitmaktadir” ifadesine 6gretmenlerin, %7,4"li (n=7) hi¢ katilmryorum, %10,5'1 (n=10) az katiltyorum, %15,8'"
(n=15) orta diizeyde katiliyorum, %33,7'si (n=32) ¢ok katiliyorum, %32,6's1t (n=31) tam katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “okul yoneticilerimiz 6gretim yili basinda dersleri brans arkadaslarima (ziimre
Ogretmenlerine) adil olarak dagitmaktadir” ifadesine yiiksek (3,740 + 1,231) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Okuldaki ders dis1 islerin 6gretmenlere esit dagitildigint diistiniiyorum” ifadesine 6gretmenlerin, %8,4'i (n=8)
hi¢ katilmiyorum, %15,8' (n=15) az katiliyorum, %18,9'u (n=18) orta diizeyde katiliyorum, %29,5'1 (n=28) ¢ok
katiliyorum, %27,41 (n=26) tam katiliyorum yamtim vermistir. Ogretmenlerin “okuldaki ders dis1 islerin
ogretmenlere esit dagitildigini diisiiniiyorum” ifadesine yiiksek (3,520 £ 1,279) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

“Okulda Ogretmenlere verilen maddi ve manevi oOdillerin adil dagitildigim digiiniiyorum.” ifadesine
ogretmenlerin, %6,3'i (n=6) hi¢ katilmiyorum, %14,7'si (n=14) az katiltyorum, %24,2'si (n=23) orta diizeyde
katiltyorum, %33,7'si (n=32) ¢ok katiliyorum, %21,1'i (n=20) tam katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin
“okulda Ogretmenlere verilen maddi ve manevi odiillerin adil dagitildigini diisliniiyorum.” ifadesine yiiksek
(3,480 £ 1,166) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

“Okul yoneticilerimizin 6gretmenlere esit sorumluluk yiikledigini diisiiniiyorum.” ifadesine Ogretmenlerin,
%8,4"i (n=8) hi¢ katilmiyorum, %9,5'i (n=9) az katiliyorum, %21,1'i (n=20) orta diizeyde katiliyorum, %30,5'
(n=29) c¢ok katiliyorum, %30,5'i (n=29) tam katiliyorum yamtm vermistir. Ogretmenlerin “okul
yoneticilerimizin dgretmenlere esit sorumluluk yiikledigini diisiiniiyorum.” Ifadesine yiiksek (3,650 + 1,244)
diizeyde katildiklari saptanmustir.

“Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili kararlar1 tarafsiz bir sekilde verir.” ifadesine dgretmenlerin, %6,3"i (n=6) hi¢
katilmiyorum, %7,41 (n=7) az katiliyorum, %17,9'u (n=17) orta diizeyde katiliyorum, %42,1'i (n=40) ¢ok
katiliyorum, %26,3'ii (n=25) tam katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “okul ydneticilerimiz isimizle
ilgili kararlari tarafs1z bir sekilde verir.” Ifadesine yiiksek (3,750 + 1,120) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Okul yoneticilerimiz bizi ilgilendiren konularda ayrim yapmadan tiim 6gretmenlerin goriislerini almaya caligir.”
ifadesine Ogretmenlerin, %6,3'i (n=6) hi¢ katilmiyorum, %6,3'4 (n=6) az katiliyorum, %21,1'i (n=20) orta
diizeyde katiliyorum, %41,1'1 (n=39) cok katiliyorum, %25,3"i (n=24) tam katiliyorum yanitini vermistir.
Ogretmenlerin “okul ydneticilerimiz bizi ilgilendiren konularda ayrim yapmadan tiim 6gretmenlerin goriislerini
almaya caligir.” ifadesine ytiksek (3,730 + 1,106) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.
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“Okul yoneticilerimiz okulla ilgili kararlar vermeden Once tiim 6gretmenlerden tam ve dogru bilgi toplar.”
ifadesine Ogretmenlerin, %5,3'i (n=5) hi¢ katilmiyorum, %8,4'i (n=8) az katiliyorum, %16,8'i (n=16) orta
diizeyde katiliyorum, %45,3'1 (n=43) ¢ok katiltyorum, %24,2'si (n=23) tam katiliyorum yanitini vermistir.
Ogretmenlerin “okul yoneticilerimiz okulla ilgili kararlar vermeden &nce tiim dgretmenlerden tam ve dogru bilgi
toplar.” ifadesine yiiksek (3,750 + 1,081) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Okul yoneticilerimiz aldiklart kararlarla ilgili agiklama yapar ve ek bilgiler verir.” ifadesine 6gretmenlerin,
%2,1'1 (n=2) hi¢ katilmiyorum, %8,4'i (n=8) az katiliyorum, %17,9'u (n=17) orta diizeyde katiliyorum, %40,0"
(n=38) ¢ok katiltyorum, %31,6's1 (n=30) tam katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “okul ydneticilerimiz
aldiklar1 kararlarla ilgili aciklama yapar ve ek bilgiler verir.” ifadesine yiiksek (3,910 = 1,011) diizeyde
katildiklar1 saptanmustir.

“Okul yoneticilerimiz yasa, tiiziik, yonetmelik, genelge vb. mevzuat hiikiimlerini tiim 6gretmenlere yansiz ve
tutarh bir sekilde uygular.” ifadesine 6gretmenlerin, %7,4'i (n=7) hi¢ katilmiyorum, %2,1'i (n=2) az katiliyorum,
%22,1'i (n=21) orta diizeyde katiliyorum, %45,3'i (n=43) ¢ok katiliyorum, %23,2'si (n=22) tam katiliyorum
yamtmi vermistir. Ogretmenlerin “okul yoneticilerimiz yasa, tiiziikk, yonetmelik, genelge vb. mevzuat
hiikkiimlerini tim 6gretmenlere yansiz ve tutarli bir sekilde uygular.” ifadesine yiiksek (3,750 + 1,072) diizeyde
katildiklar1 saptanmustir.

“Okul yoneticilerimiz aldiklar1 kararlarin ayrim yapilmaksizin tiim dgretmenler tarafindan sorgulanmasina izin
verir.” ifadesine dgretmenlerin, %5,3"1 (n=5) hi¢ katilmiyorum, %10,5'i (n=10) az katiliyorum, %16,8'c (n=16)
orta diizeyde katiliyorum, %40,0'1 (n=38) c¢ok katiltyorum, %27,4'i (n=26) tam katiliyorum yanitini vermistir.
Ogretmenlerin “okul yoneticilerimiz aldiklar1 kararlarm ayrim yapilmaksizin tiim &gretmenler tarafindan
sorgulanmasina izin verir.” ifadesine yliksek (3,740 + 1,132) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken 6gretmenlere karsi nazik ve anlayigh davranir.” ifadesine
6gretmenlerin, %5,3'i (n=5) hi¢ katilmiyorum, %3,2'si (n=3) az katiliyorum, %18,9'u (n=18) orta diizeyde
katiltyorum, %44,2'si (n=42) ¢ok katiltyorum, %28,4"i (n=27) tam katiltyyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin
“okul yoneticilerimiz igle ilgili kararlar verirken Ogretmenlere karsi nazik ve anlayish davranir.” ifadesine
yiiksek (3,870 + 1,034) diizeyde katildiklar saptanmustir.

“Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken Ogretmenlere karsi saygili ve onurlu davranir.” ifadesine
Ogretmenlerin, %4,2'si (n=4) hi¢ katilmiyorum, %9,5'1 (n=9) az katiliyorum, %20,0't (n=19) orta diizeyde
katlhyorum %36,8' (n=35) ¢ok katiliyorum, %29,5'i (n=28) tam katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin

“okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken 6gretmenlere kars1 saygili ve onurlu davranir.” ifadesine yiiksek
(3,780 £ 1,103) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

“Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar1 verirken 6gretmenlerin kigisel ihtiyaclarina karsi duyarlidir.” ifadesine
ogretmenlerin, %3,2'si (n=3) hi¢ katilmiyorum, %7,4'i (n=7) az katiliyorum, %22,1'1 (n=21) orta diizeyde
katiltyorum, %38,9'u (n=37) ¢ok katiliyorum, %28,4'ii (n=27) tam katiliyorum yamtini vermistir. Ogretmenlerin
“okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar1 verirken 6gretmenlerin kisisel ihtiyaglarina kars1 duyarlidir.” ifadesine
yiiksek (3,820 + 1,031) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Okul yoneticilerimiz bizimle ilgili kararlar verirken yasal haklarimizi géz oniinde bulundurur.” ifadesine
6gretmenlerin, %6,3'i (n=6) hi¢ katilmiyorum, %5,3"i (n=5) az katiliyorum, %14,7'si (n=14) orta diizeyde
katlhyorum %42,1'i (n=40) ¢ok katiliyorum, %31,6's1 (n=30) tam katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin

“okul yoneticilerimiz bizimle ilgili kararlar verirken yasal haklarimizi géz oniinde bulundurur.” ifadesine yiiksek
(3,870 £ 1,113) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

“Okul yoneticilerimiz igimizle ilgili kararlarin igerigini ve uygulamalarimi her birimizle konusur.” ifadesine
ogretmenlerin, %4,2'si (n=4) hi¢ katilmiyorum, %8,4'4 (n=8) az katiliyorum, %17,9'u (n=17) orta diizeyde
katiliyorum, %40,0 (n=38) ¢ok katiliyorum, %29,5"1 (n=28) tam katiliyorum yamtini vermistir. Ogretmenlerin
“okul yoneticilerimiz isimizle ilgili kararlarin igerigini ve uygulamalarin1 her birimizle konusur.” ifadesine
yiiksek (3,820 = 1,082) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“Okul yoneticilerimiz verdigi kararlarla ilgili bilgileri, isteyen tiim 6gretmenlere ayrim yapmaksizin eksiksiz
sunar.” ifadesine 6gretmenlerin, %5,3'1 (n=5) hi¢ katilmiyorum, %5,3 (n=5) az katiliyorum, %18,9'u (n=18)
orta diizeyde katiliyorum, %35,8'1 (n=34) ¢ok katiliyorum, %34,7'si (n=33) tam katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin  “okul yoneticilerimiz verdigi kararlarla ilgili bilgileri, isteyen tiim Ogretmenlere ayrim
yapmaksizin eksiksiz sunar.” ifadesine yliksek (3,890 £+ 1,106) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.
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“Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdigi kararlara iliskin mantikli agiklamalar yapar.” ifadesine
ogretmenlerin, %4,2'si (n=4) hi¢ katilmiyorum, %8,4'0 (n=8) az katiliyorum, %17,9'u (n=17) orta diizeyde
katiliyorum, %36,8'i (n=35) ¢ok katiliyorum, %32,6's1 (n=31) tam katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin
“okul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdigi kararlara iliskin mantikli agiklamalar yapar.” ifadesine yiiksek (3,850
+ 1,101) diizeyde katildiklar1 saptanmigtir.

Tablo 7°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerine iligkin veriler yer almaktadir.

Tablo 7. Orgiitsel Baglilik Diizeyine Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyutlar N X Ss
Orgﬁtsel Baglilik 95 3,548 1,047

Tablo 7’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeyi ortalamasinin yiiksek (3,548 + 1,047)
diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gére H2: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyleri yiiksektir, kabul edilerek dogrulanmuistir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin “Orgiitsel Baghlik Diizeylerini Belirlemek” ile ilgili ifadelere verdigi
cevaplarin dagilimlar1 Tablo 8°de goriilmektedir.

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Ile ilgili ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlart

g £ S g g g
g 2 = E g
T E <= [ag= o= F =
= = s g E G
S ; 5 ; M
fl% |f % f % f % f % Ort Ss

Bu Okulda Y6netimin Bir Pargasi
Olduguma Dair Gii¢lii Bir Duygu 4
Yasiyorum

Yoneticilerimizin Karar Alirken,
Problem Cozerken Bizleri Isbirligine |, 1,5 g g4 |30 (31,6 |29 [305 |24 253 |3.640 |1,081
Tesvik Etmeleri Kendimi Buraya
Bagli Hissetmemi Sagliyor
Ustlerim Yapmis Oldugum Isleri
Takdir Ettikleri I¢cin Kendimi Bu
Okula Biiyiik Olgiide Bagh
Hissediyorum

Kisinin Kim Oldugundan Ziyade
Performansinin Objektif Olarak

Degerlendirilmesi Benim Bu Okula 717419 195 (29 (30,529 30,5 |21 (22,1 |3,510 |1,157
Bagli Olmami Sagliyor

Okul Miidiiriimiiziin Cabalarima
Destek Ve Cesaret Veriyor Olmast,
Kendimi Bu Okula Daha Yakin
Hissetmemi Sagliyor.

Yonetimin Bir Pargasi Oldugum
Hissi Benim Bu Okuldan Ayrilmam: |8 |8,4 |18 [18,9 |23 (24,2 |24 25,3 |22 |23,2 |3,360 |1,263
Engelliyor.

Okulumda Planlama, Orgiitleme Ve
Yiriitme Islerine Kauldigim Igin g6 5 115 1126 |21 22,1 |38 [40,0 |18 |18.9 |3,530 | 1,128
Kendimi Bu Okula Daha Bagl ' ' ' ' ' ' '
Hissediyorum

Adil Ve Diisiinceli Yonetimi
Nedeniyle Kendimi Bu Okulla Biytk |7 [7,4 |7 |74 |29 {30,531 (32,6 |21 (22,1 |3,550 |1,137
Olgiide Ozdeslestiriyorum.

e
N

12 (12,6 |30 |31,6 |26 |27,4 |23 | 24,2 | 3,550 |1,118

515,313 |13,7 |22 |23,2 |27 |28,4 |28 |29,5 | 3,630 {1,194

4142 |11 (11,6 |22 |23,2 |34 | 35,8 |24 | 25,3 |3,660 |1,107
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Onerilerim Okul Yonetimince
Dikkate Alindig1 I¢in Kendimi 717419 |95 |26 (27,4 |31 (32,6 |22 (23,2 |3,550 |1,165
Buraya Bagli Hissediyorum
Bu Okulda Dogru Isler Dogru
Kisilere Verildigi I¢in Kendimi Bu 663 |7 |74 |27 (28,435 |36,8 |20 (21,1 |3,590 |1,096
Okula Baglh Hissediyorum
Bu Okulda Mesleki Gelisme
Olanaklarinin Olusu Beni Buraya 9195 |18 |18,9 |21 (22,1 |26 |27,4 |21 |22,1 |3,340 |1,277
Bagli Kiliyor.

Okulumun Istikrarli Ve Gelismeyi
Hedefleyen Bir Yapisinin Oldugunu |6 {6,3 |8 (8,4 |24 25,3 |37 (38,9 |20 |21,1 |3,600 |1,105
Diisiiniiyorum.

Okulumda Var Olan Ozgiirliik Ve
Sorumluluk Dengesinin, Beni
Gergekten Bu Okula Bagladigini
Diisiiniiyorum

Ozellikle Yeni Fikirleri Uygulama
Konusunda Bana Firsatlar Verilmesi |8 (8,4 |9 (9,5 |21 (22,1|37 (38,9 |20 (21,1 (3,550 |1,174
Nedeniyle Bu Okulda Calisiyorum
Bu Okulda Dikkate Alindigimi,
HesabaKatlldlglmlDﬁsﬁndﬁgﬁmigin 7174111116 |21 22,1 |36 (37,9 |20 (21,1 {3,540 1,165
Kendimi Buraya Bagli Hissediyorum.
Burada Sahip Oldugum Gelisme
Firsatlar1 Nedeniyle Kendimi Bu 8184 |12 |12,6 |25 (26,3 |29 [{30,5 |21 |22,1 |3,450 |1,210
Okula Bagli Hissediyorum
Okulumda Hakim Olan Yiiksek
Diizeydeki Giiven Duygusu Gorevimi
Bu Kadar Uzun Siire Devam
Ettirmeme Neden Olmaktadir

Okulda Bulundugum Siirece
Gergeklestirilen Etkinlikler Beni Bu |7 |7,4 |11 [11,6 |20 |21,1 |37 |38,9 |20 |21,1 |3,550 |1,165
Okula Bagli Kiliyor.
Herhangi Bir Parasal Kazang
Diistinmeksizin Bu Okulda Ders 6 (6,310 |10,5 |24 |25,3 |33 |34,7 |22 (23,2 {3,580 |1,145
Saatleri Diginda Da Calisabilirim.
Okulun Gergeklestirmeye Calistig
Amaglar1 Diistindiigiimde Kendimi 6 (6,310 |10,5 |26 |27,4 |32 (33,7 |21 (22,1 {3,550 |1,137
Bu Okula Bagli Hissediyorum
Kendimi Tamamen Bu Okulun Bir
Par¢asi Olarak Hissediyorum.

515319 |95 |28 (29,5 |28 |29,5 |25 |26,3 |3,620 {1,132

6 (6,3 10 |10,5 |26 |27,4 |32 |33,7 |21 (22,1 | 3,550 |1,137

91959 |95 |22|23,2|32|33,7 |23 |24,2 |3,540 |1,227

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin “Orgiitsel Baglilik” ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

“Bu okulda yonetimin bir pargasi olduguma dair gii¢lii bir duygu yasiyorum.” ifadesine 6gretmenlerin, %4,2'si
(n=4) hi¢ katilmiyorum, %12,6's1t (n=12) az katiliyorum, %31,6's1t (n=30) orta diizeyde katiliyorum, %27,4'4
(n=26) cok katilryorum, %24,2'si (n=23) tam katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “bu okulda
yonetimin bir parcasi olduguma dair giiglii bir duygu yasiyorum ” ifadesine yiiksek (3,550 + 1,118) diizeyde
katildiklar1 saptanmustir.

“Yoneticilerimizin karar alirken, problem ¢ozerken bizleri isbirligine tesvik etmeleri kendimi buraya bagh
hissetmemi sagliyor.” ifadesine &gretmenlerin, %4,2'si (n=4) hi¢ katilmiyorum, %8,4i (n=8) az katiliyorum,
%31,6's1 (n=30) orta diizeyde katiliyorum, %30,5'1 (n=29) ¢ok katiliyorum, %25,3"'i (n=24) tam katiliyorum
yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “yoneticilerimizin karar alirken, problem ¢dzerken bizleri isbirligine tesvik
etmeleri kendimi buraya bagli hissetmemi sagliyor.” ifadesine yiiksek (3,640 + 1,081) diizeyde katildiklari
saptanmistir.
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“Ustlerim yapnus oldugum isleri takdir ettikleri i¢in kendimi bu okula biiyiik 6lciide bagh hissediyorum.”
ifadesine 6gretmenlerin, %5,3'i (n=5) hi¢ katilmiyorum, %13,7'si (n=13) az katiliyorum, %23,2'si (n=22) orta
diizeyde katiliyorum, %28,4'i (n=27) ¢ok katiliyorum, %29,5'i (n=28) tam katiliyorum yanitint vermistir.
Ogretmenlerin “Ustlerim yapmis oldugum isleri takdir ettikleri i¢in kendimi bu okula biiyiik 6lciide bagh
hissediyorum.” ifadesine yiiksek (3,630 + 1,194) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Kisinin kim oldugundan ziyade performansinin objektif olarak degerlendirilmesi benim bu okula bagli olmanu
sagliyor.” ifadesine 6gretmenlerin, %7,4'0 (n=7) hi¢ katilmiyorum, %9,5'1 (n=9) az katiliyorum, %30,5'1 (n=29)
orta diizeyde katiliyorum, %30,5'1 (n=29) c¢ok katiliyorum, %22,1'1 (n=21) tam katiltyorum yanitini vermistir.
Ogretmenlerin “kisinin kim oldugundan ziyade performansinin objektif olarak degerlendirilmesi benim bu okula
bagli olmami sagliyor.” ifadesine yiiksek (3,510 + 1,157) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Okul miidiiriimiiziin cabalarima destek ve cesaret veriyor olmasi, kendimi bu okula daha yakin hissetmemi
sagliyor.” ifadesine 6gretmenlerin, %4,2'si (n=4) hi¢ katilmiyorum, %11,6'st (n=11) az katiliyorum, %23,2'si
(n=22) orta diizeyde katiliyorum, %35,8'1 (n=34) ¢ok katiliyorum, %25,3i (n=24) tam katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “okul miidiiriimiiziin cabalarima destek ve cesaret veriyor olmasi, kendimi bu okula
daha yakin hissetmemi sagliyor.” Ifadesine yiiksek (3,660 = 1,107) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Yénetimin bir parcasi oldugum hissi benim bu okuldan ayrilmami engelliyor.” ifadesine dgretmenlerin, %8,4'i
(n=8) hi¢ katilmiyorum, %18,9'u (n=18) az katiliyorum, %24,2'si (n=23) orta diizeyde katiliyorum, %25,3'i
(n=24) cok katiliyorum, %23,2'si (n=22) tam katiliyorum yanitim1 vermistir. Ogretmenlerin “ydnetimin bir
pargast oldugum hissi benim bu okuldan ayrilmami engelliyor.” ifadesine orta (3,360 += 1,263) diizeyde
katildiklar1 saptanmustir.

“Okulumda planlama, 6rgiitleme ve yiiriitme islerine katildigim i¢in kendimi bu okula daha bagli hissediyorum”
ifadesine dgretmenlerin, %6,3'4 (n=6) hi¢ katilmiyorum, %12,6's1 (n=12) az katiliyorum, %22,1'i (n=21) orta
diizeyde katiliyorum, %40,0'1 (n=38) ¢ok katiliyorum, %18,9'u (n=18) tam katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “okulumda planlama, 6rgiitleme ve yiiriitme islerine katildigim i¢in kendimi bu okula daha bagli
hissediyorum.” ifadesine yiiksek (3,530 + 1,128) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Adil ve diistinceli yonetimi nedeniyle kendimi bu okulla biiyiik ol¢iide O6zdeslestiriyorum.” ifadesine
6gretmenlerin, %7,4'W (n=7) hi¢ katilmiyorum, %7,4'i (n=7) az katiliyorum, %30,5'i (n=29) orta diizeyde
katiliyorum, %32,6's1 (n=31) ¢ok katiliyorum, %22,1'i (n=21) tam katiliyyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin
“adil ve diisiinceli yonetimi nedeniyle kendimi bu okulla biiyiik dl¢tide 6zdeslestiriyorum.” ifadesine yliksek
(3,550 £ 1,137) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

“Onerilerim okul yonetimince dikkate alindig1 icin kendimi buraya bagli hissediyorum.” ifadesine 6gretmenlerin,
%7,4" (n=7) hi¢ katilmiyorum, %9,5'i (n=9) az katiliyorum, %27,4'i (n=26) orta diizeyde katiltyorum, %32,6's1
(n=31) ¢ok katiliyorum, %23,2'si (n=22) tam katiliyorum yamtimi vermistir. Ogretmenlerin “dnerilerim okul
yonetimince dikkate alindigi i¢in kendimi buraya bagli hissediyorum.” ifadesine yiiksek (3,550 £+ 1,165)
diizeyde katildiklari saptanmustir.

“Bu okulda dogru isler dogru kisilere verildigi i¢in kendimi bu okula bagli hissediyorum.” ifadesine
Ogretmenlerin, %6,3'i (n=6) hi¢ katilmiyorum, %7,4'i (n=7) az katiliyorum, %28,4'i (n=27) orta diizeyde
katiltyorum, %36,8'i (n=35) ¢ok katiliyorum, %21,1'i (n=20) tam katiltyorum yanitim1 vermistir. Ogretmenlerin
“bu okulda dogru isler dogru kisilere verildigi i¢in kendimi bu okula bagli hissediyorum” ifadesine yiiksek
(3,590 £ 1,096) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

“Bu okulda mesleki gelisme olanaklarinin olusu beni buraya bagl kiliyor.” ifadesine 6gretmenlerin, %9,5'i (n=9)
hi¢ katilmiyorum, %18,9'u (n=18) az katiliyorum, %22,1'i (n=21) orta diizeyde katiliyorum, %27,4'ii (n=26) ¢ok
katiliyorum, %22,1'i (n=21) tam katiliyorum yanitim vermistir. Ogretmenlerin “bu okulda mesleki gelisme
olanaklarinin olusu beni buraya bagl kilryor.” ifadesine orta (3,340 + 1,277) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Okulumun istikrarli ve gelismeyi hedefleyen bir yapisinin oldugunu diisiiniiyorum.” ifadesine 6gretmenlerin,
%6,3'l (n=6) hi¢ katilmiyorum, %38,4'i (n=8) az katiliyorum, %25,3'ii (n=24) orta diizeyde katiliyorum, %38,9'u
(n=37) ¢ok katiliyorum, %21,1'1 (n=20) tam katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “okulumun istikrarl
ve gelismeyi hedefleyen bir yapisinin oldugunu diisiiniiyorum.” ifadesine yiiksek (3,600 + 1,105) diizeyde
katildiklar1 saptanmaistir.
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“Okulumda var olan 6zgiirlik ve sorumluluk dengesinin, beni ger¢ekten bu okula bagladigimi diisiiniiyorum.”
ifadesine &gretmenlerin, %5,3"i (n=5) hi¢ katilmiyorum, %9,5'1 (n=9) az katiliyorum, %29,5'1 (n=28) orta
diizeyde katiliyorum, %29,5'i (n=28) ¢ok katiliyorum, %26,3'i (n=25) tam katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “okulumda var olan &zgiirliik ve sorumluluk dengesinin, beni gergekten bu okula bagladigin
diisliniiyorum.” ifadesine yiiksek (3,620 + 1,132) diizeyde katildiklar1 saptanmigtr.

“Ogzellikle yeni fikirleri uygulama konusunda bana firsatlar verilmesi nedeniyle bu okulda calistyorum.”
ifadesine Ogretmenlerin, %8,4'i (n=8) hi¢ katilmiyorum, %9,5'1 (n=9) az katiliyorum, %22,1'i (n=21) orta
diizeyde katiliyorum, %38,9'u (n=37) c¢ok katiliyorum, %21,1'i (n=20) tam katiliyorum yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “dzellikle yeni fikirleri uygulama konusunda bana firsatlar verilmesi nedeniyle bu okulda
calistyorum.” ifadesine ytiksek (3,550 + 1,174) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

“Bu okulda dikkate alindigimi, hesaba katildigimi diisindiigim i¢in kendimi buraya bagh hissediyorum.”
ifadesine Ogretmenlerin, %7,4'i (n=7) hi¢ katilmiyorum, %11,6's1 (n=11) az katiliyorum, %22,1'i (n=21) orta
diizeyde katiliyorum, %37,9'u (n=36) ¢ok katiliyorum, %21,1'i (n=20) tam katiliyorum yanitini vermistir.
Ogretmenlerin “bu okulda dikkate alindigimi, hesaba katildigimi diisiindiigiim igin kendimi buraya baglh
hissediyorum.” ifadesine yiiksek (3,540 + 1,165) diizeyde katildiklari saptanmustir.

“Burada sahip oldugum gelisme firsatlart nedeniyle kendimi bu okula bagli hissediyorum.” ifadesine
6gretmenlerin, %8,4'i (n=8) hi¢ katilmiyorum, %12,6's1 (n=12) az katiliyorum, %26,3"i (n=25) orta diizeyde
katiliyorum, %30,5'i (n=29) ¢ok katilryorum, %22,1'i (n=21) tam katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin
“burada sahip oldugum gelisme firsatlar1 nedeniyle kendimi bu okula bagli hissediyorum.” ifadesine yiiksek
(3,450 £ 1,210) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

“Okulumda hékim olan yiiksek diizeydeki giiven duygusu goérevimi bu kadar uzun siire devam ettirmeme neden
olmaktadir.” ifadesine 6gretmenlerin, %6,3'i (n=60) hi¢ katilmiyorum, %10,5'i (n=10) az katiliyorum, %27,4'%
(n=26) orta diizeyde katiliyorum, %33,7'si (n=32) ¢ok katiliyorum, %22,1'i (n=21) tam katiliyorum yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “okulumda hakim olan yiiksek diizeydeki giiven duygusu gérevimi bu kadar uzun siire
devam ettirmeme neden olmaktadir” ifadesine yiiksek (3,550 = 1,137) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Okulda bulundugum siirece gergeklestirilen etkinlikler beni bu okula bagh kiliyor.” ifadesine 6gretmenlerin,
%7,4'0 (n=7) hi¢ katilmiyorum, %11,6's1 (n=11) az katiliyorum, %21,1'i (n=20) orta diizeyde katiliyorum,
%38,9'u (n=37) ¢ok katiliyorum, %21,1'i (n=20) tam katiliyorum yanitini vermistir. Ogretmenlerin “okulda
bulundugum siirece gerceklestirilen etkinlikler beni bu okula bagh kiliyor.” ifadesine yiiksek (3,550 + 1,165)
diizeyde katildiklari saptanmustir.

“Herhangi bir parasal kazan¢ diisiinmeksizin bu okulda ders saatleri disinda da calisabilirim.” ifadesine
ogretmenlerin, %6,3'0 (n=6) hi¢ katilmiyorum, %10,5'i (n=10) az katiliyorum, %25,3"i (n=24) orta diizeyde
katiltyorum, %34,7'si (n=33) cok katilryorum, %23,2'si (n=22) tam katiliyorum yanitim vermistir. Ogretmenlerin
“herhangi bir parasal kazang diislinmeksizin bu okulda ders saatleri diginda da calisabilirim.” ifadesine yliksek
(3,580 £ 1,145) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Okulun gergeklestirmeye calistigi amaglart diisiindiigiimde kendimi bu okula bagli hissediyorum” ifadesine
Ogretmenlerin, %6,3'i (n=6) hi¢ katilmiyorum, %10,5'i (n=10) az katiliyorum, %27,4'i (n=26) orta diizeyde
katlllyorum %33,7'si (n=32) ¢ok katiliyorum, %22,1'i (n=21) tam katiliyorum yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin
“okulun gerceklestirmeye calistigi amaglart diisiindiigiimde kendimi bu okula bagl hissediyorum” ifadesine
yiiksek (3,550 + 1,137) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

“Kendimi tamamen bu okulun bir parcasi olarak hissediyorum.” ifadesine dgretmenlerin, %9,5'i (n=9) hig
katilmiyorum, %9,5'1 (n=9) az katiliyorum, %23,2'si (n=22) orta diizeyde katiltyorum, %33,7'si (n=32) c¢ok
Katiltyorum, %24,2'si (n=23) tam katiliyorum yamtini vermistir. Ogretmenlerin “kendimi tamamen bu okulun bir
pargasi olarak hissediyorum.” ifadesine yiiksek (3,540 + 1,227) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

Ogretmenlerin drgiitsel adalet algilar1 ve drgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskilere dair yapilan korelasyon
analizi verileri Tablo 9’de yer almaktadir.
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Tablo 9. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baghliklar1 Arasinda iliski.

Boyutlar Boyut N r p

Dagitimsal Adalet Orgiitsel Baglilik 95 0,792 0,000
Islemsel Adalet Orgiitsel Baglilik 95 0,842 0,000
Etkilesimsel Adalet Orgiitsel Baglilik 95 0,858 0,000
Genel Orgiitsel Adalet Orgiitsel Baglilik 95 0,860 0,000

Tablo 9’daki veriler incelendiginde 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarini belirleyen tiim boyutlar ile orgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonlii istatistiksel agidan anlamli iligkiler bulunmaktadir. Diger bir ifade ile
ogretmenlerin Orgiitsel adalete iliskin algilar1 arttikga veya azaldikga ayni yonde orgiitsel baglilik diizeyleri de
artmakta veya azalmaktadir. Bu bulgulara gore H3: Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile
orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki vardir, kabul edilerek dogrulanmustir.

6. SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilari ile orgiitsel baglhliklarmi tespit etmek ve orgiitsel adalet ile orgiitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla gerceklestirilen aragtirmadan asagidaki sonuglara
ulasilmustir:

Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 dagitimsal adalet, iglemsel adalet, etkilesimsel adalet ve bu
boyutlarin genel toplamini ifade eden genel oOrgiitsel adalet boyutu olmak iizere toplam dort boyutta
incelenmistir. 5 lizerinden yapilan degerlendirmeye gére dgretmenlerin dagitimsal adalet algilar 3,697, islemsel
adalet algilart 3,804, etkilesimsel adalet algilar1 3,837 ve genel oOrgiitsel adalet algilar1 3,775 sayisal deger
almistir. Bu degerlere gore 6gretmenler okullarina iliskin yiiksek diizeyde 6rgiitsel adalet algisina sahiptir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri incelendiginde, drgiitsel baglhilik diizeylerinin ortalamasmin 3,548
sayisal degerde oldugu saptanmistir. Bu deger bize 6gretmenlerin orgiitlerine yiiksek diizeyde bagli olduklarini
gostermektedir.

Arastirmada dgretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligkiler korelasyon
analizi ile incelenmistir. Analiz sonucunda arastirmada ele alinan tiim oOrgiitsel adalet boyutlar: ile Grgiitsel
baglilik arasinda istatistiksel agidan pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli iligkilerin oldugu saptanmustir.
Buradan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin artmasinin veya azalmasinin ayni dogrultuda orgiitsel baglilik
diizeylerine yansidigt ve oOrgiitsel baglilik diizeylerinin artmasina veya azalmasina neden oldugu sonucuna
varilmgtir.

Arastirmadan ¢ikan sonuglar dogrultusunda asagidaki oneriler getirilmistir:

1. Bu arastirma Afyonkarahisar ili Bayat il¢esindeki 6gretmenler {izerinde gerceklestirilmistir. Aragtirmaya
Bayat ilgesindeki Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda gorev yapan 6gretmenler katilmugtir.
Arastirma sonuglar1 Bayat ilgesindeki mevcut durumu ortaya koymaktadir. Aragtirmanin benzerleri diger il
ve ilcelerde de gergeklestirilebilir. Boylelikle il ve ilgeler arasinda farkliliklarin olup olmadigi ortaya
konulabilir.

2. Arastirma, farkli egitim kademelerinde gorev yapan 6gretmenler {izerinde de gerceklestirilebilir.
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