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OZET

Spor isletmelerinde ¢alisanlar; genellikle sabah erken saatlerde, aksam
mesaiden sonra ve hafta sonlari ¢aligmaktadirlar. Yogun ve diizensiz ¢alisma
saatleri de iskoliklikle sonuglanabilmektedir. Bu calismada Istanbul’daki spor
isletmelerinde c¢alisan 235 kisinin iskoliklik durumlart ve ¢alisma kosullar
nicel yontemlerle incelenmistir. Arastirma sonucunda; spor isletmelerinde
caliganlarin isten zevk alma boyutunun yiiksek seviyede oldugu ve ise
giidiilenme boyutunun orta seviyenin tistiinde oldugu gériilmiistur.

Anahtar Kelimeler: iskoliklik, Spor Isletmesi Calisanlari.

ARE SPORTS INDUSTRY EMPLOYEES WORKAHOLIC?:
THE ISTANBUL CASE

ABSRACT

Employees in sports industry work more than normal works hours and at the
weekends. They begins work early in the morning and give up late in the
evening. Intense and irregular working hours also may result in creating a
workaholic lifestyle. In this study, 235 people who work in the sports
industry in Istanbul were studied with quantitative methods to understand
working and operating conditions. The results show that dimension of work
enjoyment level is high and dimension of motivation to work is above
avareage for employees in sports industry.
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1. GiRiS

Tarim toplumundan sanayi toplumuna gegisle birlikte kdylerden kentlere
gocler artmig ve insanlar kentlerde kdylerde yaptiklart fiziksel aktiviteleri
(ylirliyiis, odun toplama, bahge isleri, hayvancilik vb.) yapmadig1/yapamadigi
i¢in hareketsiz bir yagam siirmeye baslamiglardir. Bu durum insanlarda saglik
stkintilarina, asirt kiloya, postiir bozukluklarma vb. rahatsizliklara neden
olmustur. Bu rahatsizliklarin Oniine gegmek, giinlik hayatin stresinden
uzaklagsmak i¢in ve diger bir¢ok nedenden dolayr spor isletmeleri, spor
tesisleri ve spor alanlar1 kurulmustur ve kurulmaya devam etmektedir. Spor
isletmelerinin kurulmasiyla yeni meslek gruplari ortaya cikmustir. Daha
onceleri beden egitimi 6gretmenlerinin calismalariyla devam ettirilen spor
faaliyetleri giinlimiizde; spor yoneticilerinin, antrendrlerin, rekreasyon
uzmanlarinin ve diger yardimeci meslek gruplarinin ¢alistigi alanlar olmustur.
Spor isletmelerinde c¢alisanlarin ¢alisma kosullari, spor isletmelerinin
miisterilerinin ¢alisma saatlerinin disindaki vakitlerde spor yapmaya
geldikleri degerlendirildiginde; spor isletmelerinde ¢alisan insanlarin yogun
mesaileri aksam 18.00’dan sonra baglamaktadir ya da hafta sonlart
olmaktadir. Yogun ve diizensiz c¢alisma saatleri de igkoliklikle
sonuglanabilmektedir. Iskolikligin literatiirde olumlu ve olumsuz &zellikleri
belirtilmis olmasina ragmen olumsuz oOzelliklerine daha c¢ok vurgu
yapilmaktadir. Bu ¢alismada Istanbul’daki spor isletmelerinde ¢alisanlarin
iskoliklik durumlar1 ve ¢alisma kosullar1 incelenmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Iskoliklik kavraminin birgok farkli tanimi yapilmakla beraber, genel anlamda
iskolikligin iki durumdan kaynaklandig1 sdylenebilir: Birincisi uzun galisma
saatleri, ikincisi ise ige olan asir1 ilgi ve baglilik. Bu durumda genel itibariyle
iki farkli bakis a¢isindan kaynaklanan iki farkli goriisii dogurmaktadir. Orgiit
acisindan bakildiginda iskolikligin faydali oldugu belirtilmekte, birey ve
sosyal c¢evresi acisindan  bakildiginda  iskoliklik  zararli  olarak
degerlendirilmektedir. Ancak son donem yapilan calismalar 6rgiit agisindan
da igkolikligin uzun dénemde zararli olabilecegini ortaya koymustur. Bazi
yazarlara gore ise igkoliklik kisinin kendisinden ve sosyal g¢evresinden
kagigini saglayan psikolojik bir rahatsizliktir.

Farkli degerlendirmeler sonucunda farkli tanimlar ortaya ¢ikmustir. Tim
tanimlar1 ele almadan, genel anlamda kabul gbren tanim: “Iskoliklik, isten
zevk alma, isine ¢ok diiskiin olma ve kendi 6zel zamanmi ise adama
eylemidir” (Ng vd., 2007, s. 114 aktaran Dewilde vd., 2007, s. 15).

Iskolik olarak tamimlanan kisilerin genellikle su davramslarda bulundugu
goriilmektedir:
(http://www.charminghealth.com/applicability/workaholism.htm, Erisim
Tarihi: 20.09.14)

o Isi hafta sonlar ve tatillerde eve gotiirmek,
. Tek aktivite olarak is hakkinda konusma,
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. Haftada 40 saatten fazla ¢alisma,

o Is, iskoligi hayatinda ki tiim islerden daha fazla mutlu eder,
o Uykuya ve eglenceye ayrilan zamanin bosa harcandigini
diigiinmek,

o Bos zamanlarda isle ilgili problemleri ¢dzmeye, isle
baglantili hobilerle ilgilenmeye odaklanmak,

o Ogle yemegi saatlerinde ve hatta yemek yerken bile isle
ilgili konularla ilgilenmek,

o Araba kullanirken, bagkalar1 ile konusurken, dinlenirken
dahi isle ilgili durumlari diigtinmek,

o Geg saatlere kadar ve hafta sonlarinda caligmayr bir
gereklilik olarak gormek,

. Zamanin ¢ogunu ofiste gecirmek ya da sik sik ofisle telefon
goriismelerinde bulunmak,

o Isyerindeki diger kisilere yetki vermede giicliik gekmek,

o Evde bulunulan zamanlarda da evi ig yeri gibi kullanip
caligmak,

o Uzun saatler caligmanin, ise ¢ok fazla zaman ayirmanin aile

iligkilerine zarar verdiginin farkinda olmamak.

Iskolikligi olumlu bir 6zellik olarak ele alan arastirmalar duruma orgiitsel
boyutta yaklasmis ve calismaya isteklilik ve isini gok sevme hali olarak ele
almuglardir (Snir ve Harpaz, 2004, s. 520-536; Temel, 2006, s. 104-127).

Iskolikligi olumlu olarak degerlendiren Cantarow (1979) iskolikligin, isini
cok sevme ve iste bulunmaktan hoglanma ve yaraticiligin olusturdugu isi
sevme duygusundan kaynaklandigini ifade etmektedir (Snir ve Harpaz, 2004,
S. 522-523).

Iskolizmi olumlu bir bagimlilik olarak ifade eden arastirmacilara gore, isi ok
sevmek ve ige bagli olmak, iste yaraticiligt ve verimliligi saglamakta, ayrica
is doyumunu da arttirmaktadir (Sybold ve Salomone, 1994, s. 4-9).

Aragtirmacilarin 6nemli bir boliimii de iskoliklige olumsuz etkileri olan
negatif bir etken olarak yaklagsmaktadirlar (Temel, 2006; Mcmillan vd., 2004;
Robinson, 1996; Kart, 2005; Porter, 2001). Bu ekoliin basinda iskoliklik
kavraminin yaraticist Oates bulunmaktadir. Oates (1968, s. 16-20) iskolikligi
alkoliklige benzer bigimde asir1 ¢alismaya diiskiinliik olarak tanimlamaktadir.

Arastirmalar, iskolikligin kaynaginda bireyin karsilastigi sosyal, ailevi ve
kisisel problemler, ¢calisma ortamindaki sosyal ve finansal kosullar ve iletisim
teknolojisinde yasanan gelismeler oldugu ortaya c¢ikarmaktadir. Cesitli
kisisel, ailevi, finansal ve sosyal problemlerin ortaya ¢ikardigi psikolojik bir
mekanizma bireyi asiri, dengesiz ve diizensiz bigcimde ¢aligmaya
yoneltmektedir. Teknolojik araglar ise is ve Ozel hayata ayrilan zamanin
sinirlarini ortadan kaldirdigi igin bu siireci etkilemektedir (Bardake1, 2007, s.
50).
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2.2. Spor ve Spor isletmeleri

Spor en eski medeniyetlerden beri yapilmasina ragmen spor isletmesi
kavrami iginde bulundugumuz yiizyila ait bir kavramdir. Bu kavramlar
asagida kisaca agiklanmaya calisiimistir.

Spor

Sporu; anlam, amag¢ ve araclarin ¢oklugundan, smirlarinin belirsizliginden,
cesitliginin dinamizminden, giinlik dilde sik kullanilmasindan dolay1
tanimlamak olduk¢a zordur. Bununla birlikte genel anlamda kabul
edebilecegimiz bir tamim Gezgin ve Amman (1994, s. 233-236) tarafindan
yapilmistir: “Spor ¢ok ¢esitli amag ve araglarla yapilan, 6nceden belirlenmis
ve benimsenmis kurallara farkli derecelerde olsa da uymay1 gerektiren,
performansi arttirict bedensel aktivitelerdir”. Bunun gibi birgok tanim
yapilmakta ve bu tanimlar diger spor bilimciler tarafindan elestirilmektedir.
Tanimi ne olursa olsun sporun giinlik hayatimizda birgok islevi yerine
getirdigi agikardir.

Tarihin en eski donemlerinden beri farkli iilkeler, farkli amaglar i¢in, farkl
sekillerde spor yapmuslardir. Siimerler, Hititler, Persler (Iranlilar); binicilik,
okculuk, avcilik gibi savasa yonelik sporlar yapmiglardir. Misirlilar saglikl
olmak i¢in jimnastik, dans, eskrim, giires gibi sporlar yapmiglardir. Hintliler
ise sporu dinsel acidan islemisler, yoga ve dans (dini tdrenlerde)
yapmuglardir. Tiirklerde de spor savas igin yapilmistir. Bunlar binicilik, cirit,
oke¢uluk, giires, ¢6gen (ath hokey), kayak ve tomaktir. Bu milletler gibi diger
milletlerde bulunduklar1 bolgeye, ihtiyaglarina, inanislarina gore farkli spor
dallar1 ile kendi ¢aglarina uygun araglar ve kurallarla spor yapmuslardir
(Yorug Cotuk, 2005, s.1-24).

Tarihten gilinlimiize gelindikge, diinya ¢apinda ortaya ¢ikan olaylar giinliik
hayatin tiimiinii etkiledigi gibi sporu da etkilemistir. Bu olaylardan biri olan
sanayi devrimi de giinliik yasanti1 ile birlikte sporu ve sporun yapilis
amaglarini da etkilemistir.

Sanayi devrimi ile beraber kentlesme baslamis, kentlesme neticesinde daha
hareketsiz bir yasam ortaya ¢ikmis ve insanlarda buna bagl olarak fiziksel
rahatsizliklar, goriiniis bozukluklart ortaya ¢ikmistir. Bu donemden sonra,
teknoloji ile birlikte savaglarda beden giiclinden daha ¢ok silah (makine) giicii
on plana ¢ikmis boylelikle spor insanlarin hayatinda saglik ve bos zaman
faaliyeti olarak yerini almistir. Insanlar bos zamanlarinda sporu hem yapmis
hem de spor yapan sporculari izleyerek vakitlerini gecirmislerdir. Oyle ki
seyir sporlari politikacilarin ve devlet adamlarinin halki yo6netirken
kullandiklar bir politika araci haline bile gelmistir.

Bunlarin en ¢arpicit 6rnekleri: Francisco Franco’nun Bernabeau Statyumu
hakkinda ki “Bana 150 bin kisilik bir uyku tulumu yapin” (Fisek, 2003, s.30)
sozii insanlart devletin gidisatindan haberdar etmemek, insanlar
stadyumlarda oynanan oyunlarla mesgul ederek onlar1 rahatga ydnetme
politikas1 giidiildiigiiniin agik bir ifadesidir. Daha acgik bir ifadeyle Antonio
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Salazar’in “Portekiz’i 40 yil siireyle 3 F ile, fiesta (solen), fadima (orgiitlii
din) ve futbol ile yonettim” (Fisek, 2003, s. 30) sozii de sporun bazen nasil
bir politika arac1 oldugunun en giizel rnegidir.

Goriildiigli gibi spor tarihten giiniimiize; savagsmak igin, estetik i¢in, seyir
i¢in, saglikli yasamak i¢in, politik amaglar i¢in, dini térenler i¢in yapilmustir.
Boyle farkli amaglar icin yapilan spor ve spor faaliyetleri gliniimiizde spor
isletmelerinin kurulmasiyla kar amagli kuruluslar olarak da karsimiza
cikmaktadir.

Spor isletmeleri

Tarim toplumundan sanayi toplumuna gegisle birlikte kdylerden kentlere
gocler artmig ve insanlar kentlerde kdylerde yaptiklari fiziksel aktiviteleri
(yiiriiylis, odun toplama, bahge isleri, hayvancilik vb.) yapmadigi/yapamadigi
i¢in hareketsiz bir yagam siirmeye baslamislardir. Bu durum insanlarda saglik
sikintilarina, asirt kiloya, postiir bozukluklarina vb. rahatsizliklara neden
olmustur. Bu rahatsizliklarin Oniine gegmek, gilinliik hayatin stresinden
uzaklagsmak i¢in ve diger bir¢ok nedenden dolayi spor isletmeleri, spor
tesisleri ve spor alanlar1 kurulmustur ve kurulmaya devam etmektedir. Spor
isletmelerinin kurulmasiyla yeni meslek gruplari ortaya cikmustir. Daha
Onceleri beden egitimi 6gretmenlerinin ¢alismalariyla devam ettirilen spor
faaliyetleri giliniimiizde; spor yoOneticilerinin, antrendrlerin, rekreasyon
uzmanlarinin ve diger yardimci meslek gruplarinin ¢aligtigi alanlar olmustur.

Genel olarak isletme, kar saglamak, satig gelirlerini artirmak, biiytimek ve
varligint siirdirmek ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla
tiretim faktorlerinin bir araya getirildigi ve tiiketicilerin ihtiya¢ duydugu
tirlinlerin iretildigi ekonomik, teknik, sosyal ve hukuki birimlerdir. Buradan
hareketle spor isletmeleri; miisterilerin sporla ilgili ihtiyaglarini kargilamak
ve igletme amaglarina ulagmak icin emek, sermaye, dogal kaynaklar,
girisimci, bilgi ve teknoloji gibi tiretim faktorlerinin bir araya getirildigi ve
sporla ilgili mal ve hizmetlere doniistiiriildiigi ekonomik, teknik, sosyal ve
hukuki birimlerdir (Mucuk, 2003, s. 4; Sabuncuoglu ve Tokol, 2001, s.10).

Spor isletmeciligi, dar anlamda yerlesim yerlerindeki ve yakinindaki agik ve
kapali spor tesislerinin en uygun bir sekilde kurulmasimi ve isletilmesini,
genis anlamda ise hem bu tesislerdeki, hem de tesislerin disindaki orman,
dag, akarsu, go6l, deniz, plaj ve hatta gokyiizii gibi dogal ¢evreden
yararlanmak suretiyle ¢ok biiyiik ve pahali tesislere gerek duyulmadan
gergeklestirilebilecek sportif hizmet ve programlarin etkin bir bigimde
planlanmasini ve uygulamaya konulmasini saglamaktadir (imamoglu ve
Ekenci, 1998, s. 80).

Spor isletmeleri sportif mallar satmakla birlikte genel anlamda tiiketiciye
sunduklari iirtiniin hizmet oldugunu soyleyebiliriz. Spor isletmelerinin hizmet
sunus bi¢imi agisindan diger hizmet sunan isletmelerden ayrildigi noktalar
oldugundan hizmet ve spor hizmeti arasinda ki iliskiyi incelemek faydal
olacaktir.
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2.3. Hizmet ve Spor Hizmeti Kavramlari

Iktisadi anlamda hizmet, gereksinimleri karsilama ve iiretildigi anda
tilketilme ozelliklerine sahip her tiirli etkinlik, olarak tamimlanabilir (TDK
Iktisat Terimleri Sozliigii, 2004).

Amerikan Pazarlama Dernegi tarafindan yapilan tanima gore ise; “hizmet,
soyut nitelikte olan ve birbirinden ayrilamayan soyut unsurlardan olusan,
taginamayan, depolanamayan, liretimi ve tiiketimi ayni anda olan, liretim ve
tilketim siirecine tiiketicinin de dahil oldugu ve miilkiyet degisikliginin
olmadig iriinlerdir” (Mucuk, 2007, s. 301).

Bu tanimlardan hareketle spor hizmeti, “insanlarin spora iliskin
gereksinimlerini gidererek eglenme, stresten uzaklasma, saglikli olma, iyi
goriinme, sosyallesme ve miicadele etme gibi faydalar saglayan soyut ve
birbirine benzemeyen faaliyetler biitiinidir” (Cimen ve Giirbiiz, 2007, s.
123).

Spor hizmetleri genel anlamda ikiye ayrilmaktadir:

Seyire Yonelik Spor Hizmetleri: Seyir, genel olarak amator ve
profesyonel spor faaliyetlerinin diizenlendigi ortamlarda gergeklesmektedir.
Seyir hizmetleri, spor kurallar1 cergevesinde planli olarak stadyum, spor
salonu vb. belirli alanlarda gerceklestirilen spor organizasyonlar1 araciligiyla
verilen spor hizmetleridir. Bu hizmetler, kitle iletisimi araglari ile birgok
kisiye ulagtirilabilir. Seyir hizmetlerinin gerceklesebilmesi i¢in, fiziki ortamin
olmasi, spor kurallart i¢in de bir organizasyon olmasi, oyuncularin ve
seyircilerin organizasyon iginde yer almasi ve spor faaliyetinin ger¢eklesmesi
gerekmektedir (Yildiz, 2010, s. 32-33).

Katihma Dayah Spor Hizmetleri: Katilim, bireyin spor
faaliyetlerini yerine getirmesidir. Bu hizmet tiiriiniin temel 6zellikleri; insan
giicline dayanmasi, para kazanma, statii saglama, saglikli olma ya da eglenme
gibi kisisel ihtiyaglar1 gidermeye doniik olmasi, kiginin hazir olmasi, 6zel
ekipman gerektirmesi ve bir organizasyonun ya da programin olmasidir. Bu
hizmetler, elit spor ve kitle sporu olmak iizere iki grupta toplanabilir. Elit
spor daha dnceden belirlenmig kurallar altinda, 6zel ve yeterli yetenege sahip,
yeterli fiziksel giicii olan kisiler tarafindan yapilan spor hizmetleridir. Elit
spor kendi i¢inde kabul edilebilir diizeyde beceri gerektiren amator spor ve
iist diizeyde beceri gerektiren profesyonel spor olmak iizere ikiye ayrilir.
Kitle sporu hizmetleri ise, her yas kesimine hitap eden, segiciligi olmayan ve
bireylerin serbest zamanlarinda yaptiklar1 etkinliklere dayanan spor
hizmetleridir. Bu hizmetler de miisabakaya dayali spor hizmetleri ve fiziksel
etkinlik hizmetleri olarak iki baglikta toplanabilir. Miisabakaya dayali spor
hizmetleri, temelde, zevk almak, hosca vakit gecirmek ve sosyallesmek
amaciyla yapilan ve esnek kurallara dayanan miisabakalardan olusur. Fiziksel
etkinlikler ise, bireylerin genelde saglikli olma, zinde kalma, kilo
verme/kontrol etme, giizel ve narin goriinme gibi amaclarla bireysel olarak ya
da profesyonel destek alarak yapilan etkinliklerdir (Y1ldiz, 2010, s. 32-33).
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Kitle sporu (uygulamaya yonelik olan spor) hizmetlerini diger hizmetlerden
aywran en biiyiik farkliligin sunulan hizmetin tiiketiciyle beraber fiiretiliyor
olmasidir. Ornegin yiizme egitimi ya da antrenmani yaptirilan bir spor
isletmesinde spor hizmeti antrenér ve sporcu (miisteri) ile birlikte
retilmektedir. Bu baglamda tiiketiciyle antrendr arasinda kurulan iletisimin
ve tiiketicinin yeteneklerinin spor hizmetinin kalitesini belirleyen en 6nemli
faktorler oldugunu sdyleyebiliriz.

3. ARASTIRMA
3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmada; spor hizmeti sunan isletmelerde c¢alisanlarin iskoliklik
davramigimin  incelenmesi amaglanmistir. Bu isletmelerde ¢alisanlarin;
calisma saatlerinin sabah erken saatlerde, mesaiden sonra ve hafta sonlari
olmasinin igkoliklikle sonuglanabilecegi degerlendirilmistir. Kitle spor
hizmeti sunan spor isletmelerinde yapilan bu arastirmanin spor yoneticilerine
ve spor isletmelerinde galisan IK yéneticilerine faydal bilgiler saglayacag
umulmaktadir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Spor isletmelerinde nicel arastirma yoOntemiyle gergeklestirilen bu
arastirmada; Istanbul’ da yer alan orta ve biiyiik 6lgekli spor isletmelerinde
calisan kisilere uygulanan standardize anketlerle iskoliklik tipleri ve ¢alisma
kosullar1 degerlendirilmeye calisilmigtir. Spence ve Robbins’in WorkBAT
Olgeginden yararlanilarak gelistirilen ve Tirkge’ye g¢evrilerek (Kart, 2005)
standardize edilmis olan bir &lgek kullamlmustir. Iskoliklik &lceginde
gecerligi ve giivenirliligi saglanmus iki alt boyut yer almaktadir. Bunlar Isten
Zevk Alma (Work Enjoyment -WE) ve Ise Giidillenme Hissi (Feeling Driven
-FD) alt boyutlaridir. Isten Zevk Alma boyutu 9, Ise Giidiilenme Hissi boyutu
11 olmak {iizere 6l¢ek toplam 20 ifadeden olusmaktadir. Caligmaya Baglilik
(Work Involvement -WI) boyutunun giivenilirliginin ve gecerliliginin daha
once yapilan calismalarda yetersiz (McMillan vd, 2001, s. 69-91) olmasi
nedeniyle ¢aligma kapsamma alinmamustir. Olgekteki sorular 5°1i Likert
tipiyle sorulmustur. Sorular; “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”,
“Kararsizim”, “Katiliyorum” veya “Kesinlikle Katiliyorum” segeneklerinden
biri segilerek cevaplandirilmigtir. Puanlamada sorulara verilen cevaplar
“Kesinlikle Katilmiyorum” ifadesinden “Kesinlikle Katiliyorum” ifadesine
dogru 1-2-3-4-5 seklinde puanlandirilmstir.

Arastirma kapsaminda ulasilan veriler, SPSS analiz programi kullanilarak
analiz edilmistir. Verilerin frekans dagilimlar1 frekans tablolar1 olusturularak
incelenmistir. Yapilan normallik testlerinin (Shapiro-Wilk ve Kolmogorov-
Smirnov) sonucunda verilerin normal dagilim gostermedigi (Sig.< 0,05)
goriilmiistiir. Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda bag olup olmadigi
verilerin normal dagilim géstermemesinden dolay1 non-parametrik testlerden
Ki-Kare testi ve capraz tablolar kullanilarak test edilmistir.
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3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma evrenini Istanbul’da kitle spor hizmeti sunan isletmelerde calisan
personel olusturmaktadir. Orneklemi olusturmak icin; Istanbul’daki orta ve
biiyiik 6l¢ekli spor isletmelerinden 39 tanesi cografi dagilimlarina bakilarak
secilmistir. Bu isletmelerden arastirmaya dahil olmak isteyen 17 isletmenin
tiim personeline ulasiimaya ¢alisilmistir. Orneklemi olusturan orta ve biiyiik
Olgekli spor isletmelerine toplam 600 anket verilmis ve bunlardan 309 tanesi
geri donmiis ve bunlarin 74 tanesi degerlendirmeye dahil edilememistir.

3.4. Arastirmanin Kisitlari

Arastirma, kisithi bir siirede, sadece arastirmaya katilmak isteyen Spor
isletmelerine  ve calisanlarin  goniilliilik esasmma  dayali  olarak
gerceklestirilmistir.

3.5. Arastirmanin Bulgular1 ve Yorumu

Arastirmaya katilan spor calisanlarinin demografik 6zelliklerine yonelik
bilgiler Tablo 1’ de gosterilmistir. Tabloda goriilebilecegi gibi 6rneklemin
%54,9°u erkek, %45,1°1 ise kadinlardan olusturmaktadir.

Katilimeilarin bilylik cogunlugu 31 yasin altinda, yliksek 6grenim mezunu,
bekar ve ¢ocuk sahibi degildir. Spor isletmelerinde caliganlarin biiyiik bir
kismi antrenér ve egitmenlerden olugsmaktadir. Calisanlar genelde 5 yildan
kidemsizdir ve ayn1 anda birden fazla iste calismamaktadirlar.

Calisanlarin yaridan fazlast calisma saatlerini diizenli bulmakta ancak
tamamina yakini cumartesi giinleri, yaridan fazlasi ise pazar giinleri
calismaktadir. Sosyal yasantisina vakit ayiramadigii  disiinenler
¢ogunluktadir.

Spor sektoriinde ¢alisma saatleri diizenli olsa dahi diger sektorlerde ¢aliganlar
ile farklilik gostermesi yani insanlarin mesaiden sonra ve hafta sonlar1 spora
vakit ayirdigi zamanlarda spor isletmeleri aktif olarak caligmaktadirlar. Bu
durumun spor calisanlarinin  aileleriyle, arkadaglariyla goriismesini
zorlagtirdigi soylenebilir.
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Tablo 1: Demografik Bulgular

n %
Cinsiyet Erkek 129 54,9
Kadin 106 45,1
18-24 60 25,5
25-30 101 43
Yas 31-35 35 14,9
36-40 23 9,8
41 ve usti 16 6,8
ilkégretim 13 55
Lise 34 14,5
Egitim On lisans 31 13,2
Lisans 143 60,9
Yiiksek Lisans 14 6
. Bekar 152 64,7
Medeni Hal Evii 83 353
- Var 56 23,8
Cocuk Sahibi Olma Durumu Yok 179 76.2
5 yil ve alt1 156 66,3
- 6-10 58 24,7
Calisma Siiresi (Kidem) 11-15 11 a7
16 ve ustii 10 4,3
Yonetici 32 13,6
Unvan An.trenér 41 17,4
Egitmen 83 35,3
Diger Personel 79 33,6
-40 44 18,7
. 41-45 36 15,3
Haftalik Caliyma Saati 2650 84 357
51 ve ustii 71 30,2
. . . Evet 55 23,4
Birden ¢ok is yerinde ¢calistyor musunuz? Hayir 180 76.6
Isiniz, caliyma zamanlar agisindan diizenli Evet 130 55,3
mi? Hayir 105 44,7
Cumartesi giinleri ¢calistyor musunuz? Evet 201 855
Hayir 34 14,5
Pazar giinleri ¢alistyor musunuz? Evet 154 658
Hayir 80 34,2
Gegcmise gitme imkininiz olsaydi yine bu Evet 142 61,5
meslegi yapmak ister miydiniz? Hayir 89 38,5
Spor akademisinde 6grenciliginiz devam Evet 35 16,4
ediyor mu? Hayir 178 83,6
Sosyal yasantimza(ailenize, Arkadaslariiza Evet 84 35,7
vb.) yeterince vakit ayirabiliyor musunuz? Hayir 151 64,3
Ozel 142 60,4
Hangi sektorde calismaktasimiz? Belediye 78 33,2
Kamu 15 6,4
500-1000 43 18,3
s L . 1001-2000 138 58,7
Gelir diizeyiniz nedir? 2001-3000 3 18.3
3001 ve tizeri 11 47
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Spor isletmelerinde ¢alisanlarmn biiyiikk ¢ogunlugu o6zel isletmelerde
calismakta ve biiyiikk cogunlugu 1000-2000 TL arasinda maas almaktadirlar.
Antrendr ve egitmenlerin; bu gelirin disinda diizensiz olsa bile aylik 6zel
derslerden ve diger c¢alistigi isletmelerden de belli bir miktar kazandig
diisliniildiigiinde gelirlerinin 2000 TL nin iizerinde oldugu sdylenebilir.

Katilimeilarin  tamamina yakint 40 saatten ¢ok c¢aligmaktadir. Literatiir
incelendiginde bazi kaynaklar 45, bazi kaynaklar ise 50 saatten cok
calismanin igkoliklize neden olabilecegini belirtmektedirler. Calisanlarin
yaridan fazlasi 45 saatten cok caligmaktadir, bunlarinda yaklasik yarisi 50
saatten fazla calismaktadir. Ilk asamada calisanlarin ¢ogunun iskolik
olabilecegi beklenebilir.

Iskoliklik 6lgegi degerlendirilirken;

Iskoliklik dlgeginin alt boyutlar1 agisindan degerlendirildiginde Tablo 2’de
goriildiigii gibi; isten zevk alma (X =3,4487) boyutunun yiiksek seviyede
oldugu ve ise giidiilenme ( X =3,3860) boyutlarinin orta derecenin fist
siirlarinda oldugu goriilmiistiir.

Omneklemde spor sektoriinde karsilasilabilecegi diisiiniilen  diizeyde
iskoliklerin oldugu; Ozellikle isten zevk alma boyutunun yiiksek seviyede
oldugu, ise giidiilenme hissinin ise orta seviyenin {stiinde oldugu
anlagilmistir.

Isten zevk alma boyutu ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliski
incelendiginde; birden fazla igyerinde galisma durumu, isin ¢alisma saatleri
acisindan diizeni, aksamlar1 isten ¢ikis saati, cumartesi ve/veya pazarlari
calisma durumu, sosyal yasantiya vakit ayirabilme durumu, cinsiyet, egitim
diizeyi, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma durumu, kurumda ¢alisma siiresi
(kidem), calisanin statiisii (unvan), gelir diizeyi, haftalik ¢aligma siiresi,
isyerine ulagim siiresi, ¢alisilan igyeri, bagimsiz degiskenleri ile anlamli bir
iliski bulunamamustir (Tim degiskenler igin: p > 0,05).

Katilimeilarin igten zevk alma boyutu ile “gecmise gitme imkaniniz olsaydi
yine bu meslegi yapar miydiniz?”” sorusuna verdikleri cevap arasinda anlaml
bir iliski oldugu goriilmektedir (X*=20,995; s.d.=2; p=0,00). Ge¢mise gitme
imkaniniz olsaydi yine bu meslegi yapar miydiniz? Sorusuna evet diyenlerin
isten zevk alma boyutlar1 daha  yiiksek seviyede oldugu
degerlendirilmektedir.

Deneklerin isten zevk alma boyutu ile yaslari arasinda anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir (X?=23,168; 5.d.=8; p=0,003). Yaslar1 18-30 arasinda
olan ¢alisanlarin isten zevk alma boyutlar1 daha yiiksek iken 31 yas ve
lizerinde olan c¢alisanlarin ise daha disiik seviyededir. Daha geng olan
calisanlarin isten zevk alma dereceleri artmaktadir.

Ornek bireylerin isten zevk alma boyutu ile calistiklar1 sektdr arasinda
anlaml bir iligki oldugu goriilmektedir (X2=10,033; s.d.=4; p=0,04). Ozel
sektorde ve belediye isletmelerinde calisanlarin ¢ogunlugunun isten zevk
alma boyutlar1 yiiksek iken kamuda c¢alisanlarin orta seviyede oldugu
gorilmiistiir.
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Tablo 2: iskoliklik Olgegi

IFADELER 1 2 3 4 5 | ORT
ISTEN ZEVK ALMA % % % % % | 3,4487
1. Pekcok Kisiye gore isimi daha cok 26 21 85 | 464 | 40.4 | 42000
severim. ' ' ' ' ' '
2. isten kaytardigimda kendim suglu 30 81 | 128 | 430 | 332 | 39532
hissederim. ' ' ' ' ' '
3. Sanki isim caliymaktan ¢ok eglence 47 123 | 238 | 383 | 209 | 35830
gibi. ) ) ) ) , )

4. Isim o kadar ilging ki cogu zaman

e e 7,7 | 24,7 | 19,1 | 34,0 | 145 | 3,2298
bana is gibi goriinmiiyor.

5. Gergekten hafta sonlarim iple

cekiyorum: sadece eglence, is yok! 128 1332 | 209 | 196 | 136 | 28809

6. isim gercekten eglenceli oldugu icin
benden beklenenden daha fazla | 4,7 | 16,2 | 16,2 | 46,8 | 16,2 | 3,5362
calisirim.

7. Iste gecirdigim zamanin c¢ogundan

26 | 123 | 149 | 49,4 | 20,9 | 3,7362
zevk alirnm.

8. Isimde hoslanacak bir sey nadiren 6

bulurum 23,8 | 17,0 | 42,1 | 11,1 | 3,2851

9. l'!l(,‘ hoslanmasa‘n} bile sanki birileri 128 | 451 | 174 | 153 | 94 | 2:6340
beni ¢cok calismak icin zorluyor.

iSE GUDULENME HISSi 3,3860

10. Calisirken oldugu kadar
c¢alismadigim zamanlarda bile vaktimi 3,8 8,5 19,1 | 35,7 | 32,3 | 3,8462
faydal bir seylerle degerlendiririm.

11. Bir projeyle ugrastigimda, zaman

30 (102 | 17,4 | 430 | 26,4 | 3,7957
kavramn yitiririm.

12. Bazen uyanir uyanmaz ise gitmek

. 11,9 | 30,2 | 26,4 | 20,9 | 10,6 | 2,8809
icin sabirsizlanirim.

13. Yaptigim isten hoslanmasam bile

benim icin ¢ok calismak é6nemlidir. 55 | 1911 1871 374 | 191 | 34553

14. filging bir projeyle ugrasth@imda
kendimi ne denli keyifli hissettigimi 3,0 6,8 12,3 | 49,4 | 28,5 | 3,9362
anlatamam.

15. Bir an uzaklasmak istedigimde bile
¢ogu kez kendimi isimi diisiiniirken 6,4 251 | 18,7 | 30,6 | 19,1 | 3,3106
bulurum.

16. Isim ve katildigim diger etkinlikler

disinda hi¢ bos zamanim yok. 13 294|132 | 353 | 209 | 34511

17. Cogu zaman icimde ¢ok caliymak
icin beni zorlayan bir sey oldugunu 43 18,3 | 21,3 | 38,7 | 17,4 | 3,4681
hissederim.

18. Bazen cahsmaktan o kadar ¢ok
hoslamirim ki ara vermek bana zor | 89 | 32,8 | 21,3 | 26,8 | 10,2 | 2,9660
gelir.

19. Yapacak ise yarar bir sey
bulamadigimda tatiller beni sikar ve | 20,0 | 285 | 13,2 | 25,1 | 13,2 | 2,8298
huzursuz eder.

20. Diger Kkisiler beni, asir1 ¢calismaya

R e 34 | 238 | 251 | 340 | 13,6 | 3,3064
meyilli biri gibi goriir.

1: Tamamen Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim
4: Katihyorum 5: Tamamen Katihyorum ORT: Ortalama
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[se giidiilenme boyutu ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliski
incelendiginde; isin ¢aligma saatleri acgisindan diizeni, aksamlart isten ¢ikis
saati, cumartesi ve/veya pazarlari ¢alisma durumu, sosyal yasantiya vakit
ayirabilme durumu, cinsiyet, egitim diizeyi, kurumda ¢aligma siiresi (kidem),
calisanin statiisii (unvan), calisilan sektor, gelir diizeyi, isyerine ulagim
siresi, c¢alisilan isletme, bagimsiz degiskenleri ile anlamli bir iligki
bulunamamistir (Ttiim degiskenler i¢in: p > 0,05).

Katilimeilarin ise gilidiilenme boyutu ile birden ¢ok isyerinde calisma
durumlart arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (X2:18,417;
s.d.=2; p=0,00). Birden fazla igyerinde ¢aliganlarin biiyiik bir ¢ogunlugunun
ise giidiilenme boyutu yiiksek iken, sadece bir isyerinde c¢alisanlarin
¢ogunlugunun ise giidillenme boyutlarinin orta seviyede oldugu gériilmiistiir.

Arastirmaya dahil edilen spor galisanlarinin ige gilidiilenme boyutu ile
“Gegmise gitme imkaniniz olsaydi yine bu meslegi yapar miydiniz?”
sorusuna verdikleri cevap arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir
(X?=12,794; s.d.=2; p=0,002). Gegmise gitme imkanmiz olsaydi yine bu
meslegi yapar miydiniz? Sorusuna evet diyenlerin biiylik bir kismimin ise
giidillenme boyutunun yiiksek seviyede oldugu, hayir diyenlerin ise orta ve
diistik diizeyde olduklar1 goriilmektedir.

Deneklerin ige giidiilenme boyutu ile yaslari arasinda anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir (X?=21,367; 5.d.=8; p=0,006). Yaslar1 18-24 ve 31 yas iizeri
calisanlarin biiyiik ¢cogunlugunun ise giidiilenme boyutu yiiksek iken, 25-30
yas araliginda olan calisanlarin ise giidiilenme boyutu orta seviyededir.

Arastirmaya dahil edilen spor ¢alisanlarinin ise giidiilenme boyutu ile medeni
durumlari arasinda anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir (X*=7,841; s.d.=2;
p=0,02). Evli ¢alisanlarin biiyiik ¢ogunlugunun ise giidiilenme boyutu yiiksek
iken, bekar ¢alisanlarin ise giidiilenme boyutu orta seviyededir.

Katiimcilarin ige giidiilenme boyutu ile c¢ocuk sahibi olma durumlari
arasinda anlaml bir iliski oldugu gériilmektedir (X2=5,973; s.d.=2; p=0,05).
Cocuk sahibi olan ¢alisanlarin biiyiik ¢cogunlugunun ise giidillenme boyutu
yiiksek iken, olmayan c¢alisanlarin ise giidiilenme boyutu orta ve yiiksek
seviyededir.

Deneklerin ise giidilenme boyutu ile haftalik caligma saatleri arasinda
anlamh bir iliski oldugu goriilmektedir (X?=13,679; s.d.=6; p=0,033).
Haftalik 45 saatin altinda ve 51 saatten fazla c¢alisanlarin biiyiik
¢ogunlugunun ise giidilenme boyutu yiiksek iken, 46-50 saat araliginda
calisanlarin ise giidiilenme boyutu orta seviyededir.

Katilimeilarin unvanlart ile “Ge¢mise gitme imkaniniz olsaydir yine bu
mesledi yapar miydmiz?” sorusuna verdikleri cevap arasinda anlamlh bir
iliski  oldugu goriilmektedir  (X?=33,726; s.d.=3; p=0,00). Spor
yoneticilerinin, antrendrlerin ve egitmenlerin ¢ok biiyiik bir kismi1 bu soruya
evet cevabi verirken spor isletmelerinde galisan diger meslek gruplari biiyiik
oranda hayir cevab1 vermislerdir.
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4. SONUC VE ONERILER

Arastirmada; Iskoliklik 6lceginin alt boyutlar1 degerlendirildiginde spor
isletmelerinde c¢alisanlarin isten zevk alma boyutunun yiiksek seviyede
oldugu ve ise giidiilenme boyutlarinin orta derecenin {ist simirlarinda oldugu
gorilmistir. Orneklemde spor isletmelerinde ¢ok yiiksek diizeyde
iskoliklerin bulunmadig1 ancak degerler incelendiginde yiiksek seviyelere
yakin oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan calisanlarin  demografik ozellikleri ve Iskoliklik
durumlar incelendiginde asagida belirtilen sonuclara ulagilmistir.

Cinsiyet agisindan dengeli bir dagilim olmasi, Spor sektoriiniin bayan
calisanlara yeterince is imkan1 sundugunun bir gostergesidir. Kadin ve erkek
caligsanlarin iskoliklik boyutlar1 agisindan anlamli bir farklilik gostermedigi
ortaya ¢ikmistir.

Katilimeilarin ¢ok biiyiik bir kismi 18-30 yas araligindadir. Bu durumun iki
temel nedenden kaynaklandigi soylenebilir; birinci olarak spor sektériinde
caligmanin belli bir 6l¢iide hareketlilik gerektirmesinden; ikinci olarak ise
gelismekte olan bu sektorde yeni isletmelerin kurulmas: ve bu yeni
isletmelerin gen¢ c¢alisanlart tercih ediyor olmasindan kaynaklandigi
sOylenebilir.

Calisanlarin yaslan ile iskoliklik boyutlar1 arasinda anlamli farklilik oldugu
tespit edilmistir. Yaglart 18-30 arasinda olan c¢alisanlarin isten zevk alma
boyutlar1 daha yiiksek iken, 31 yasin iizerinde olan g¢alisanlarin ise daha
distik seviyede oldugu goriilmiistiir. Bu sonucun;

e Calisanlar arasinda ilerleyen yaslarda rekabetin
azalmasindan,

e Yapilan isin geng yaslarda bir eglence gibi hissedilirken
ilerleyen yaslarda monotonlasarak is gibi
hissedilmesinden,

e llerleyen yaslarda spor isinin o6ziinden uzaklasarak
yonetim iglerine gegilmesinden,

e Geng yaslarda farklt sportif branglar ve isyerleri denenerek
heyecan aranirken, ilerleyen yaslarda tek bir ise
odaklanmaktan,

kaynaklandig1 sdylenebilir.

Yas ile ise glidiilenme boyutu arasindaki iligki incelendiginde ise 25-30 yas
araligindaki ¢alisanlarin diger yas gruplarina goére daha diisiik seviyede
islerine giidiilendigi tespit edilmistir. Bu sonucun, spor ¢aliganlarinin bu yas
araliklarinda ilk kariyer basamagindan yeni kariyer yollarma ve yeni
isletmelere gecis arayisi igerisinde olmalarindan kaynaklandigi diistiniilebilir.
Cinkii bu yas aralifi; spor sektdriinde sporculuktan antrendrliige/
Ogretmenlige/ egitmenlige ve buradan da yoneticilige gegis icin bir sigrama
noktasi, baska isletmelerde/kuliiplerde yeni pozisyonlar igin arayis
donemidir.

32



KUTANIS-CAKAL

Arastirmaya katilanlarin tamamina yakini yiiksek Ogrenim mezunudur.
Egitim diizeyi ile iskoliklik boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski
bulunamamustir. Calisanlarin statiisii ile unvanlar arasinda beklenildigi gibi
giiclii bir iligki tespit edilmistir. Egitim seviyesi ilkogretim ve lise olanlarin
tamamina yakini spor isletmelerinde ¢alisan diger meslek gruplarindan iken,
yiiksekogretim mezunlarinin ¢ok biiylik bir kismi ise yonetici, antrenér ve
egitmendir.

Spor igletmelerinde ¢aligan katilimcilarin medeni durumlar1 ve ¢ocuk sahibi
olma durumlar ile isten zevk alma boyutu arasinda anlamli bir iligki
bulunamamisken, ise giidillenme boyutu arasinda iliski bulunmus ve evli ve
cocuklu calisanlarin ise giidillenme boyutlariin daha yiiksek oldugu
gorilmiistiir. Evli ve g¢ocuklu c¢alisanlarin yaglarinin 30 ve tizeri oldugu
distintildiigiinde yas degiskeni ile bu degiskenlerin uyumlu sonuglar verdigi
soylenebilir. Evli ve g¢ocuklu g¢alisanlarm ailevi sorumluluklarindan 6tiirii
isini kaybetmek istememesinden dolay1 ve yaslari itibariyle sektorde belli bir
pozisyona geldiklerinden ise giidiilenme seviyelerinin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir.

Katilimeilarin - yaklagik yarist 1-5 yildir aymi kurumda calismaktadir.
Sektordeki yeni igletmelerin olmasi, calisanlarin gen¢ olmast ve sektdriin
isletme degistirmeye uygun olmasindan dolayr sonucun normal oldugu
soylenebilir. Iskoliklik boyutlar1 ile is yerinde caliyma siiresi (kidem)
arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir. Yas ile iskoliklik boyutlar1
arasinda iliski bulunmasina ragmen kidem ile bulunamamasini spor
sektoriinde  iskolikligin  isletmeden kaynakli  olmayip, meslekten
kaynaklandigin1 degerlendirebiliriz. Bununla birlikte g¢alisilan isletme ile
iskoliklik boyutlar1 arasinda da anlamli bir farklilik bulunamamistir, bu
bakimdan c¢aligilan isletmenin iskoliklik boyutlarmi etkilemedigini
sOyleyebiliriz.

Unvan ile iskoliklik boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir.
Buna ragmen, Unvan ile “Geg¢mise gitme imkaniniz olsaydi yine bu meslegi
yapar miydiniz?” sorusuna verdikleri cevap arasinda anlamh bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Spor yoneticilerinin, antrendrlerin ve egitmenlerin ¢ok biiyiik
bir kismi bu soruya evet cevabi verirken spor isletmelerinde calisan diger
meslek gruplan biiyiik oranda hayir cevabi vermislerdir. Istatistiki olarak
unvan ile igkoliklik boyutlari arasinda farklilik bulunamamasina ragmen;
temel caliganlar ile diger caliganlar arasinda farklilik oldugu séylenebilir.
Ciinkii spor yoneticileri, antrendrler ve egitmenler spor isletmelerinde spor
hizmeti ireten ¢alisanlar iken diger ¢alisanlar spor hizmetinin iretilmesine
destek saglayacak meslek gruplaridir. Ve bu meslek gruplarinin yaptiklari
isler spor isletmesinin disinda da yapilabilecek islerdir. Ornegin bir doktor,
masor, temizlikei, elektrik¢i vb. mesleklerini spor isletmelerinin disinda da
yapabilirler. Dolayisiyla bu meslek gruplarinin bu soruya vermis olduklari
cevabin spor yoneticileri, antrendrler ve egitmenlerden farkli olmasi dogal

kabul edilebilir.

Birden ¢ok isyerinde calisanlarin isten zevk alma boyutunda farklilik
goriilmezken, ise giidilenme boyutlarinda farklilik goriilmiis ve birden ¢ok
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isyerinde ¢alisanlarin igse giidiilenme boyutlariin daha yiiksek seviyede
oldugu tespit edilmistir.

Haftalik c¢alisma saati ile isten zevk alma boyutu arasinda bir iligki
bulunamamisken, ise giidiilenme boyutu ile bulunmustur. Ancak yazinda
belirtildigi gibi ¢aligma saatleri arttik¢a iskolikligin artacagina yonelik bir
sonuca ulagilamamistir. Ciinkii 45 saatin altinda olanlar ile 51 saatin {izerinde
calisanlarin ise giidiilenme seviyeleri yiiksek iken 46-50 saat aralifinda
calisanlarin ise orta seviyelerde oldugu goriilmiistiir. Bu bakimdan haftalik
calisma saati arttikca iskoliklik seviyesinin artacagi diisiiniilemediginden,
iskoliklik ile haftalik ¢aligma saatlerinin dogrusal bir iliskisinin oldugunu da
sOyleyemeyiz.

Isin calisma saatleri agisindan diizeni, aksamlar isten cikis saati, cumartesi
ve/veya pazarlari ¢alisma durumu, sosyal yasantiya vakit ayirabilme durumu
ile iskoliklik boyutlar1 arasinda anlamli diizeyde bir iliski tespit
edilememistir. Spor calisanlarinin sabah erken saatlerde, aksam mesaiden
sonra ve hafta sonlar1 ¢alismayir benimsediklerinden dolayr bu ¢aligma
saatlerinin onlara normal geldigini sdyleyebiliriz. Yani spor calisanlarinin bu
saatlerde ¢alismay1 normal algiladiklarini degerlendirilebilir. Ancak, normal
algilasalar dahi spor ¢alisanlar1 sosyal yasantilarini diger insanlara uygun hale
getirmekte zorluklar yasayabilmektedirler. Ciinkii ailelerinin, yakinlarinin ve
arkadaglarinin  sosyal yagantist esnasinda spor calisanlart igyerinde
olmaktadir. Bu durumda; arastirma sonuglarinda da ortaya kondugu gibi spor
isletmelerinde calisanlarin yeterince sosyal yasantilarina vakit ayiramamalari
ile sonuglanabilmektedir.

Spor isletmeleri agisindan iskolikligin olumsuz etkilerini géz Oniinde
bulundurularak, bu konulara spor yoneticilerin daha fazla dnem vermelerinin
faydali olacagi degerlendirilmektedir. Bu amagla; spor ¢aliganlarinin ¢alisma
kosullar1 incelenerek igkoliklige neden olabilecek kosullar degistirilerek
calisanlarin iskolik olmasi engellenmeye calisilabilir. Ozellikle calisanlarin
her hafta sonu ve her aksam ge¢ saatlerde ¢ikmasinin Oniine gececek
diizenlemeler yapilarak calisanlarin is ve yasam kosullart iyilestirilebilir,
ndbet sistemleri uygulanabilir. Bunlarin disinda seminerler diizenlenerek
kisilerin iskoliklik konusunda bilgilendirilmesi saglanmalidir. Bu sekilde
calisanlarin iskolik davranislari sergilemeleri 6nlenilmeye ¢alisilabilir.

Arastirmacilar tarafindan; spor igletmelerinde ¢alisanlarin ¢alisma kosullari,
Ozellikle calisma saatlerinin spor calisanlarina etkileri, nitel arastirma
yontemleriyle incelenerek, spor ¢alisanlarmin bu kosullardan nasil
etkilendigi ve ne gibi 6nlemler alinabileceginin ortaya konulmasinin faydali
olacagi degerlendirilmektedir.

Alan yazin tarandiginda, spor isletmelerinde c¢alisanlarin igkoliklik
durumlarini inceleyen bagka bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu kapsamda
spor isletmelerinde ¢alisanlarin iskoliklik durumlarinin  bolgesel vb.
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermediginin degerlendirilmesi
maksadiyla farkli bolgelerde benzer arastirmalarin yapilmasimin alan yazina
katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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