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AILE SIRKETLERINDE Y JENERASYONUNUN OZ YETERLILIK
ALGISI VE iSE ADANMISLIK iLiSKiSi

Selda KELES®

OZET

Bu calismanin amaci, giiniimiiz ekonomileri agisindan ele alindiginda gerek
yerel sinirlar kapsaminda gerekse kiiresel anlamda dnemli bir ekonomik aktor
olan aile sirketlerinde Y Jenerasyonunun 6z yeterlilik algilarinin ise
adanmuslik diizeyleri {izerindeki etkisinin olup olmadiginin incelenmesidir.
Bu kapsamda yiiriitillen ¢aligma kapsaminda ele alinan aile sirketlerine
mensup Y Jenerasyonunun 6z yeterlilik algilar Sherer tarafindan gelistirilen
“Genel Oz Yeterlilik Olgegi” ile ise adanmishik diizeyleri ise Rich, Lepin ve
Crawford tarafindan gelistirilmis “Ise Adanmislik Olgegi” ile dl¢iilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Oz Yeterlilik, ise Adanmuslik, Y Jenerasyonu
ABSTRACT

The aim of this study is to find out the relationship among the self-efficacy
concept and work-engagement level of Y Generation in family corporations
which have a special importance in today’s global economies. According to
this aim, the Y Generationers’ self-efficacy is measured with the “ Sherer’s
Self Efficacy Scale” and the work engagement level is measured with the
“Work Engagement Scale” developed by Rich, Lepin and Crawford.

Key Words: Self-Efficacy, Work-Engagement, Y Generation

GIRIS

Kiiresellesme ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler beraberinde artan rekabet
kosullarinin yani sira birgok farklilasmay: da getirmistir. Bu farklilagsmalar ve
yenilikler sadece is diinyast kapsaminda ele alinamayacak kadar genis
spektruma sahiptir. Kiiresellesme ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler,
yepyeni bir kusagi Y Jenerasyonunu dogurmustur. Tam anlami ile yas araligt
kesin olmamakla birlikte Y Jenerasyonu bu giine kadar diinya iizerinde
tamimlanmis en yiiksek niifuslu ikinci kusaktir ve giiniimiiz is diinyasinda
onem arz eden bir kusaktir.

! Bilim Uzmanu, sldkeles@gmail.com
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Y Jenerasyonuna mensup bireyler, artik aile sirketlerinin de ydnetsel
diizeylerinde yer alacak olgunlukta ve yasta olduklari i¢in aile sirketleri
acisindan da ayrica 6nemli bir konudur. Bilindigi gibi girisimci kusak
tarafindan belirli bir ama¢ ve hedefe ulagsmak icin kurulan aile sirketleri
yonetsel anlamda bir ailenin elinde bulunan sirketlerdir. Bu sirketler gerek
sayica gerekse piyasa giicii olarak kiiresel ve yerel ekonomilerde oldukca
onemlidirler. Bu nedenle aile sirketlerinin siirdiiriilebilirliklerinin  ve
karliliklariin korunmasi sadece aile bireyleri icin degil ayn1 zamanda kiiresel
piyasalar ve toplumsal refah agisindan da oldukga 6nemlidir. Bu nedenle, aile
sirketlerinin siirdiiriilebilirligi iizerindeki engellerin ortadan kaldirilmasi
sarttir.  Aile sirketlerinin  siirdiiriilebilirligi  lizerindeki en Onemli
olumsuzluklardan bir tanesi birinci kusagin mevcut yetkilerini yeni kusaklara
devretmemesi noktasinda ortaya c¢ikmaktadir. Is te bu noktada, Y
Jenerasyonunun bireysel algilar1 ile sekillenen yonetsel diizeydeki
yetkinlikleri ve ise adanmisliklart 6n plana ¢ikmaktadir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Aile sirketlerinde Y Jenerasyonuna mensup bireylerin 6z yeterlilik algilarinin
ise adanmislik diizeyi ile olan iliskisine yonelik arastirma bulgularinin
yorumlanmasi ve etkin sonuglandirilmasi i¢in dncelikle konuya iliskin genel
bir kavramsal cergeve cizmekte fayda vardir. Bu kapsamda oncelikle 6z
yeterlilik algis1 kavrami ele alimmistir. Daha sonra kavramsal cergeve
kapsaminda ise adanmiglik ve aile sirketlerinde Y Jenerasyonu olgulari
irdelenmistir.

1.1. Oz Yeterlilik Algist

Oz yeterlilik algisi, ilk defa Bandura (1982) tarafindan gelistirilen sosyal
ogrenme kuramindan tiiremis bir kavramdir (Sahertian & Soetjipto, 2011, s.
50). Sosyal bilissel kuramda, 6z yeterlilik algis1 siirekli olarak arastirilan ve
tartigtlan onemli bir temel kavramdir. Oz yeterliligi kavramsal olarak ilk ele
alan arastirmaci olan Bandura (1982) 6z yeterliligi; bireylerin belirlenmis
tipte performans gerektiren gorevleri organize etme ve gerceklestirme
hususunda kendi yeterliliklerine iliskin sahip olduklar1 yargidir (Skaalvik &
Skaalvik, 2014, s. 69) seklinde tanimlamaktadir. Literatiirde yer alan diger bir
tanimlamaya gore ise 6z yeterlilik; zor ve belirsiz olan goérevleri yapabilme
ve Ozellikli bir takim gereksinimleri olan zorluklar ile bas edebilme
hususlarinda  bireyin  kendi  yetkinliklerine olan inanct  olarak
tammlanmaktadir (Luszczynska, Scholz, & Schwarzer, 2005, s. 439).

Oz yeterlilik kavramu o6zellikle son yillarda iizerinde onemli caligmalar
yiiriitiilmiis olan bir kavramdir. Oz yeterlilik kavramma iliskin olarak
yiiriitiilmiis olan c¢aligmalarda elde edilen sonuglara gore (Salas & Janis,
2001, s. 478-479);

e Oz yeterlilik bireylerin daha iyi &grenmelerine ve daha iyi
performans gostermelerine 6nderlik eder.
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e Oz yeterlilik kavraminin birgok bireysel degisken ile (is tatmini,
orgiitsel baglilik, isten ayrilma niyeti, egitim) dolayli olarak iliskisi
vardir.

e Oz yeterlilik, iyi yapilandirildig: takdirde performans iizerinde
arttirici etkiye sahiptir.

Oz yeterlilik kavrami amaglarm belirlenmesi hususunda da onemli bir
degiskendir. Oz yeterlilik kavrammin amagclarin belirlenmesi hususunda
Onem arz etmesinin nedenleri asagidaki gibi 6zetlenebilir (Busch, Fallan, &
Pettersen, 1998, s. 143);

e Oz yeterlilik kavramu bireylerin eylem secimleri iizerinde etkili olan
bir kavramdir. Bireyler yapamayacaklar algisina sahip olduklar
eylemleri yapmayi tercih etmezler. Bireyler, yapabileceklerine
inandiklar1 eylemleri yapma yoniinde tercih kullanirlar.

e Oz yeterlilik kavramu bireylerin bir is {izerinde harcayacaklar1 enerji
ve zaman iizerinde de etki sahibi olan bir kavramdir. Oz yeterlilik
algilar1 diistik olan bireyler yaptiklari is lizerinde az zaman ve enerji
harcarlar ve ¢abuk pes ederler.

e Oz yeterlilik kavrami bireylerin motivasyonu ve performansi
iizerinde de etkili olan bir kavramdir. Bireylerin 6z yeterlilik
algisina sahip olduklar1 alanda gergeklestirdikleri eylemler tizerinde
basarili bir performans sergiledikleri goriilmektedir.

Oz yeterlilik kavramna iliskin yapilmis olan calismalarin birgogu o6z
yeterlilik kavraminin performansa ve diger davranissal ¢iktilara olan etkileri
lizerinde durmaktadir. Ancak, 06z yeterlilik kavrami sadece bireysel
performans ve bireysel ¢iktilar ile ilgili olan bir kavram degildir. Oz yeterlilik
kavrami oOrgiitsel kavramlar ve orgiitsel c¢iktilar ile de ilgili olan bir
kavramdir. Oz yeterlilik kavraminin 6rgiitsel anlamda incelenmesini Staples,
Hulland ve Higgins 1999 yilinda yiriittikleri bir c¢aligma ile ortaya
koymuslardir. Bu ¢alisma kapsaminda, 6z yeterlilik kavraminin is tatmini ve
orgiitsel baglilik kavramlar1 ile pozitif yonlii bir iligskisi oldugu ortaya
konulmustur (Yousaf & Sanders, 2012, s. 910). Bu iliskiden yola ¢ikarak
bireylerin 6z yeterlilik algilarinin, dogru ve etkin yonlendirilmesi ile, istenen
orgiitsel ¢iktilarin saglanmasi hususunda oOnemli bir degisken oldugu
sonucuna varmak miimkiindiir.

1.2. ise Adanmishk

Ise adanmshik, olumlu is tecriibesini temsil etmektedir ve &rgiitsel yasamda
Orgiit i¢in bir¢ok yararli ¢iktiya olanak saglamaktadir (Yakin & Erdil, 2012,
s. 372). Ise adanmishk en temel anlamda, bireyin isine yonelik tutumu,
bireyin benliginin isi ile biitiinlesmesi ya da baglantili olmasi seklinde
tamimlanmaktadir  (Chusmir, 1982, s. 596). Literatir kapsaminda ele
alindiginda ise adanmislhik ile ilgili birgok farkli tanimlama oldugunu
soylemek miimkiindiir. Ancak bu tamimlamalarin ortak noktasi, ise
adanmighk kavramimim orgiitsel literatiirde yer alan diger adanmishk
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tanimlamalarindan farkli bir yere konmasidir. Diger bir ifade ile oOrgiitsel
literatiir kapsaminda siklikla kullanilan ¢aligmaya baglilik, meslege baglilik,
orgiitsel baglilik kavramlart ile ise adanmiglik kavrami oldukg¢a farkli
kavramlardir. Tanimlamalar kapsaminda ise adanmishigin birden ¢ok
faktorden etkilendigi gorilmektedir.

Ise adanmislik kavramimnn ilk ¢ikis noktasi kavramsal olarak tam anlamu ile
zit oldugu tikenmislik kavramina iliskin yapilmig olan aragtirmalar
sonucundadir. Orgiitsel literatiir kapsaminda yiiriitiilen calisan tiikkenmisligine
iligkin calismalar kapsaminda tilkenmislik algisina sahip olmayan ve ise
yonelik aktivitelerde daha enerjik ve etkin iletisime sahip olan c¢alisanlarin
sahip olduklar1 algi ise adanmishik algisi olarak tanimlanmustir (Schaufeli,
Taris, & Rhenen, 2008, s. 176).

Ise adanmislik olumlu birgok olumlu ve olumsuz &rgiitsel giktilar: olan bir
kavramdir ve bu nedenle 6zellikle giiniimiiz orgiitleri tarafindan {izerinde
onemle durulmaktadir. ise bagllik, bireysel, psiko-sosyal, drgiitsel ve dis
faktorler olarak birgok farkli faktérden etkilenmektedir. Bu faktorlerin etkin
ve dogru yonetilmesi ise, bireylerin tiikkenmislik diizeylerinin azaltilmasi
yoniinde etki yapacagi icin, orgiitsel olumsuzluklarin da bir anlamda oniince
gecilecektir.

1.3. Aile Sirketleri ve Y Jenerasyonu

Kiiresel diinyada piyasa farki gézetmeksizin 6énemli bir paya sahip olan aile
sirketleri gerek yerel gerekse kiiresel ekonomiler iizerinde 6nemli etkileri
olan aktorlerdir. Bu aktorlerin siirdiiriilebilirliklerini korumalar1 ve etkin-
verimli ¢iktilar elde ederek ekonomik, sosyo-ekonomik olarak olumlu etkiler
sunmalar1 6nemli bir konudur. Modernizasyon siireclerinde dnemli etkileri
olan ve iilkelerin Gayri Safi Yurt i¢i Hasilalarma direkt olarak etki eden aile
sirketlerinin giliniimiiz kiiresel rekabet kosullarinda ayakta kalmalari son
derece onemlidir. Aile sirketlerinin ayakta kalabilmelerine iliskin en 6nemli
nokta, sirketin siirdiiriilebilir kilinmasina iligkin olarak kurumsallasma
stireclerinin hayata gecirilmesidir. Diger bir ifade ile girisimci nesil ya da
diger bir ifade ile birinci nesil tarafindan kurulan ve yonetilen aile
sirketlerinin, bir siire sonra yonetsel yetki devri hususunda etkin ve verimli
bir siire¢ izlemesi gerekmektedir. Bu noktada da birinci kusagin yetkiyi
devretme isteginin yani sira, aile sirketlerinin ikinci kusaginin sahip oldugu
ozellikler de 6nem arz eden bir durum halini almaktadir.

Giliniimiiz aile sirketleri kapsaminda ele alindiginda ikinci kusagin
demografik ozellikler kapsaminda degerlendirildiginde Y Jenerasyonu ile
ortlistiigl goriilmektedir. Diger bir ifade ile Y Jenerasyonuna mensup bireyler
aile sirketlerinde ikinci kusak olarak yonetsel yetkiyi devralacak olan
kusaktir.

Y Jenerasyonu olarak tabir edilen kusaga iligkin olarak belirli bir yas araligt
vermek miimkiin olmamaktadir. Ancak literatiir kapsaminda ele alindiginda
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Y Jenerasyonuna dahil bireylerin bir takim ortak 6zelliklerinin oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Asagidaki tablo kapsaminda Y Jenerasyonuna iligkin
karakteristik 6zellikleri incelemek ve Y Jenerasyonuna iligkin olarak detayli

bir bilgiye sahip olmak miimkiindiir.

Demografik Ozellikler

Diger Ozellikleri

Is Ortamna iliskin
Ozellikler

Dogum tarihleri ile ilgili olarak
kesinlesmis bir ortak kani
yoktur ancak, konunun
uzmanlar1 dogum tarihlerini
1978-1995 ya da 1981-1993
olarak smirlandirmaktadir.

7/24 internet
erisimleri vardir.

Takim galigmasi ve is
arkadaslari ile uyumlu
caligma konusunda
basarilidirlar. Akil
hocalart ile isbirligi
igerisinde caligirlar.

“Baby Boomers™ olarak tabir
edilen neslin ¢ocuklaridir.

Kendilerine
giivenleri tamdir.

Yaratici diisiiniirler ve
isbirlik¢idirler.
Sabirsizlardir ve saygi
beklerler.

X Jenerasyonunun
kardesleridir.

Iyimser, umutlu ve
bagimsizdirlar.

Rekabeti severler ve bir
fark yaratmak icin
¢abalarlar

75 milyon niifuslu oldugu
tahmin edilen Baby Boomers
(80 milyon)’dan sonra gelen en
genis jenerasyondur.

Hedefe, basariya ve
hizmete
odaklidirlar.

Harcadiklar1 emege
deger bir sey yaratmaya
cabalarlar ve bir
“kahraman” olmay1
hedeflerler

Y Jenerasyonu mensuplarinin
% 38’1 kendilerini Avrupa
kokenli olmayan bireyler olarak

Kiiresel yurttas
olduklarina
inanirlar ve

Degisim siire¢lerinde
rahattirlar.

tanimlamaktadir. girigimci kisilikleri

oldukea geligmistir.

Kaynak: Johnson Controls, 2010, “Generation Y and the Workplace Annual
Report 20107, s. 19.

Yukaridaki tablo kapsaminda ele alindiginda Y Jenerasyonunun oldukga
genis bir yas aralifindaki bireyleri kapsadigi goriilmektedir. Ayrica Y
Jenerasyonunun kiiltiirel ve etik olarak olduk¢a farkli yelpazede bireyleri
barindirdigi bir gergektir. Bunun yani swra, Y Jenerasyonuna mensup
bireylerin, teknolojik degisimlere ve yeniliklere diger jenerasyonlara kiyasla
daha yatkin oldugu ve degisimlere kolay adapte olduklari goriilmektedir. Is
yasamina iliskin davranislar kapsaminda ele alindiginda Y Jenerasyonunun
ise iligkin tutumlarinda da teknolojinin etkisinin oldugunu séylemek
miimkiindiir. Y Jenerasyonuna mensup bireyler kendilerini kariyerlerinin
haricinde tanimlamaktadirlar (Brown, et al., 2012, s. 10).

2 “Baby Boomers™ olarak tabir edilen nesil, Amerika Birlesik Devletleri’nde
1946-1964 yillar1 arasinda dogmus olan nesildir.
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Y Jenerasyonu aile sirketleri kapsaminda ele alindiginda, bu jenerasyona
dahil bireylerin aile sirketlerinin kurucusu konumundaki birinci kusak aile
bireylerinden oldukga farkli 6zelliklere sahip oldugu goriilmektedir. Bilindigi
gibi aile sirketleri; girisimei nesil yani birinci nesil tarafindan kurulmaktadir.
Ancak aile sirketleri, siire sonra, bu ilk nesil tarafindan etkin ve verimli
yonetilememektedir. Girisimci nesil, ise baglama asamasinda belirledigi amag
ve hedeflere ulagtiktan sonra, bu amag¢ ve hedefleri revize etmek ve yeni
stirecler ile faaliyetlerini siirdiirmek yerine, stabil bir siirecte aile sirketini
devam ettirmeyi tercih etmektedir. Ancak bu durum aile sirketi i¢cin sonun
baglangici olan bir durumdur ve mutlaka Oniine gegilmelidir. Bu duruma
engel olabilmenin en temel kurali ikinci kusaga yetkileri devretmek ve aile
sirketinin yonetsel kararlarin1 bir sonraki kusaga birakmaktir. Ancak bu
noktada, devretme sorunu ortaya c¢ikmaktadir. Cogu zaman kurucu nesil
yetkilerini devretmeye yanagmamaktadir ve bu durumda aile sirketleri
olgunluk donemi sonrasinda hayat egrilerinin sonuna gelmektedir. Bu
nedenle, aile sirketlerinde mutlaka zamam geldiginde yetkinin diger
kusaklara devredilmesi gerekmektedir. Iste bu noktada, giiniimiiz kapsaminda
ele alindiginda, yetkinin devredilecegi kusak Y Jenerasyonudur. Y
Jenerasyonu sahip oldugu bireysel yetenekler ve is yasamina iliskin
davranigsal tutumlart kapsaminda ele alindiginda aile sirketlerinin
stirdiiriilebilirligi hususunda yetkin ve etkin olabilecek bir kusaktir. Ancak
elbette ki bu noktada Y Jenerasyonuna mensup bireylerin 6z yeterlilik
algilarinin  ve diger bireysel becerilerinin, is yasamina etkin olarak
aktarilabilmesi hususu 6nem kazanmaktadir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma tarama modellidir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var
olan bir durumu degistirmeden betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimidir (Karasar, 2012). Bu arastirmada da Y jenerasyonu 6z yeterlilik

algisi ile ige adanmuslik iliskisi var oldugu sekilde tanimlanmaya ¢alisilmistir.
Arastirmaya iliskin sematik model asagida gortilmektedir.
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Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Ilgili literatiirde yapilan arastirmalar 6z yeterlilik ve ise adanmishgn iliskili
oldugunu ortaya koymaktadir. Gayret ve 6zveri igerisinde tatmin edici pozitif
etkinliklerin ise adanmigligi karakterize eden mantik aract oldugu
goriilmektedir (Schaufeli, Salanova, Gonzalez-Roma, & Bakker, 2002, s. 72).

2.2. Orneklem

Aragtirmada Orneklem olarak Istanbul’da faaliyet gosteren bir aile
sirketindeki Y jenerasyon ¢alisanlar alinmustir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada kigisel bilgi formu ile birlikte 6z yeterlilik ve ise adanmislik
6lcegi kullanilmustir.

Y jenerasyonun Oz yeterlilik algilar1 Sherer tarafindan gelistirilen (1982) 12
maddelik “Genel Oz Yeterlilik Olgegi (GOYO)” ile dl¢iilmiistiir (Sherer ve
digerleri, 1982: 663-671). Olgek ifadelerinden 1,2,3,9,10,11,12 nolu ifadeler
ters puanlanmaktadir. Oz yeterlilik 6lgegi Ozgiiven, Gayret, Giriskenlik
olmak {izere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olcegin genel giivenirligi
alpha=0.754 olarak yiiksek bulunmustur. Olcegin yap1 gegerliliginin ortaya
koymak i¢in agiklayici(agimlayici) faktdr analizi yontemi uygulanmustir.
Faktor analizi varsayimlarindan Barlett testi sonucunda p=0.000<0.05;
KMO=0.749>0,60 olarak tespit edilmistir. Faktér analizi sonucunda
degiskenler toplam aciklanan varyansi %60.105 olan 3 faktor altinda
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toplanmustir. Giivenirligine iligkin bulunan alpha ve agiklanan varyans
degerine gore 6z yeterlilik 6lgeginin gegerli ve giivenilir bir ara¢ oldugu
anlagilmistir. Olgege ait olusan faktdr yapisi asagida goriilmektedir.

Tablo 1: Oz yeterlilik Olcegi Faktor Yapisi

© = Se|Sw
El g £Z| 58|88
[} < 22|22 |S5<
m = = - E)« g 6 ©w
Kendim i¢in 6nemli hedefler belirledigimde, bu 0789
hedeflere nadiren ulagirim. '
o Bir seyler yapma kabiliyetim konusunda kendimi 0772
& [giivensiz hissederim. ' 21505 |0.756
o - .. 1 1
oL Beklenmeyen sorunlar olustugunda, onlari ¢ok iyi 0747
g & |halledemem. ’
B=]
éﬁ :§ Hayatimda karsilastigim ¢cogu problemi halletme 0609
~ ~|konusunda kendimi kabiliyetli gormiiyorum. '
Eger bir isi ilk denemede yapamazsam, basarana kadar 0780
denemeye devam ederim. '
Plan yaptigimda, o plan1 hayata gegirebilecegimden 0749
eminimdir. '
o Bir sey yapmaya karar verdigimde, dogrudan o i 0748 |20.473 |0.718
o [tuizerinde cahiymaya baglarim. ' ' '
E Basarisizlik, beni sadece daha azimli bir sekilde 0658
+ % |denemeye ydneltir. ’
2R Hoslanmadigim bir seyi yapmak durumunda kaldigimda,
S| . 0,446
bitirene kadar o iste 1srarci olurum.
Eger bir sey ¢ok karmagik goriiniirse denemeye bile 0849
@ |yeltenmem. '
< . . Y -
—~ |Yeni bir sey 6grenmeye calisirken, eger baslangicta
% i%b basarili olamazsam hemen vazgegerim 0,752 18,127 (0,765
E* "QE; Cok zor goriinen yeni seyleri 6grenmeye caligmaktan 0731
&2 |kagmirim. '

Toplam Varyans %60.105

Ise adanmushik diizeyi Rich, Lepine ve Crawford (Rich ve Crawford, 2010:
617- 635) tarafindan gelistirilen ise adanmuslik dlgegi ile dl¢iilmiistiir. Olgek
caliganlarin kurum misyonunu, vizyonunu, stratejisi ve degerlerini ne 6l¢iide
benimsedikleri ve kurum i¢in ne kadar enerji ve ¢aba harcamaya hazir
olduklarinin belirlenmesini amaglamaktadir. Olgegi Kurtpinar (2011) yiiksek
lisans tezinde uygulamisg, gegerlik ve giivenilirlik analizlerini tekrarlamustir.
Olgek Fiziksel adanmishik(1-6. maddeler); Duygusal adanmislik(7-12.
maddeler); Biligsel adanmislik(13-18. maddeler) olmak tizere {i¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Olgegin genel giivenirligi alpha=0.909 olarak ¢ok yiiksek
bulunmustur.  Olgegin  yap1  gegerliliginin  ortaya  koymak igin
aciklayici(agimlayici) faktor analizi yontemi uygulanmustir. Barlett testi
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sonucunda p=0.000<0.05; KM0O=0.847>0,60 olarak tespit edilmistir. Faktor
analizi sonucunda degiskenler toplam agiklanan varyanst %64.476 olan 3
faktor altinda toplanmustir. Giivenirligine iliskin bulunan alpha ve agiklanan
varyans degerine gore ise adanmislik 6l¢eginin gegerli ve giivenilir bir arag
oldugu anlagilmistir. Olgege ait olusan faktdr yapist asagida goriilmektedir.

Tablo 2: ise Adanmishk Olgegi Faktor Yapisi

= _U’)
- (<5} N s 2 E [}
2 : $z25|5¢
a2 > E>| 38|62
<7 |o
5 Isimle Gurur Duyuyorum. 0,806
3 Isim Hakkinda Pozitif Diisiincelere Sahibim. 0,804
= E Islm Beni Heyeca.lnljand“lrlr. . 0,797 24,066 |0,887
8 0 |Isime Cok Fazla Ilgi Gosterir, Merak Duyarim. 0,729
(=) >
%‘:g ¥sime Tutkuyla Bagliyim. 0,689
Q% Is Yaparken Kendimi Enerji Dolu Hissederim. 0,654
Calisirken Tiim Gayretimi Isime Aktaririm. 0,828
Isimle Yogun Bir Sekilde Mesgul Olurum. 0,823
& |Isimde Basarili Olabilmek I¢in Elimden Geleni
- Yaparim. 0,809
o —— - - - 21,887 (0,865
% Enerjimin Cogunu Is Yerinde Harcarim. 0,798
'S %0 |isimi Tamamlayabilmek I¢in Miimkiin Olan En Yiiksek
X 5 . 0,662
NS Cabay1 Sarf Ederim.
- = |Calisirken Tiim Enerjimi Isime Aktaririm. 0,523
= Isyerinde Sadece Isime Konsantre Olurum. 0,797
8 Isyerinde Dikkatimin Cogunu Isime Ayiririm. 0,791
'g igyer?nde C.a.thslrlfen 1$‘im.e Dala{ Kepdimde.n.Ge(;erim. 0,754 18523 |0.852
ek Isyerinde Tiim Dikkatimi Yaptigim Ise Veririm. 0,656
= g Isyerinde Zihinsel Olarak Isime Odaklanirim. 0,584
m= Isyerinde, Yaptigim ise Cok Fazla Dikkat Harcarim. 0,466

Toplam Varyans %64.476

2.4. Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) for Windows 21.0 programu kullanilarak analiz edilmistir. Verileri
degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlart (Sayi, Yiizde, Ortalama,
Standart sapma) kullanilmigtir. Arastirmanin  bagimli ve bagimsiz
degiskenleri arasindaki iliskiyi Pearson korelasyon, etki ise regresyon analizi
ile test edilmistir. Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda, %5 anlamlilik
diizeyinde degerlendirilmistir.

103




2.5. Bulgular ve Yorumlar

Bu bdliimde, aragtirma probleminin ¢6ziimii i¢in, arastirmaya katilan
calisanlardan Olgekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde
edilen bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama
ve yorumlar yapilmustir.

Tablo 3: Tammlayic1 Ozellikler

Tablolar Gruplar Frekans(n) |Yiizde (%)
Cinsiyet Erkek 134 56,3
Kadin 104 43,7
Toplam 238 100,0
Medeni Durum Evli 126 52,9
Bekar 112 47,1
Toplam 238 100,0
Egitim Diizeyi Lise 8 3,4
Yiiksek Okul/Onlisans |12 5,0
Universite 208 87,4
Lisansiistii 10 4,2
Toplam 238 100,0
Calisma Siiresi 1 Yildan Az 24 10,1
1-5 Yil 66 21,7
6-10 Y1l 90 37,8
10 Y1l istii 58 24,4
Toplam 238 100,0

Calisanlar cinsiyet degiskenine gore 134U (%56,3) Erkek, 104U (%43,7)
Kadm; medeni durum degiskenine gore 126's1 (%52,9) Evli, 112'si (%47,1)
Bekar; egitim diizeyi degiskenine gore 8'i (%3,4) Lise, 12'si (%5,0) Yiiksek
okul/On lisans, 208'i (%87,4) Universite, 10'u (%4,2) Lisansiistii; calisma
stiresi degiskenine gore 24'd (%10,1) 1 yildan az, 66's1 (%27,7) 1-5 yil, 901
(%37,8) 6-10 yil, 58'i (%24,4) 10 yil iistii olarak dagilmaktadir.

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin “6zgiliven” diizeyi yiiksek (3,857 + 0,789);
“gayret” diizeyi yiiksek (3,864 + 0,681); “giriskenlik” diizeyi ¢ok yiiksek
(4,300 £ 0,695); “duygusal adanmiglik” diizeyi yiiksek (3,973 + 0,625);
“fiziksel adanmishk” diizeyi yiiksek (4,158 + 0,681); “bilissel adanmighk”
diizeyi yiiksek (4,125 £ 0,590); olarak saptanmustir.
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Ozgliven
3 3,857
4
4
Bilissel Adanmighk 7 Gayret
4,125 3,864
Fiziksel Adanmislik Giriskenlik
4,158 4,300
3,973
Duygusal Adanmishk

Sekil 2: Calisanlarin Oz Yeterlilik ve ise Adanmshk Diizeyleri

Oz yeterlilik ve ise adanmuslik alt boyutlar1 arasindaki iliskiler asagida
verilmigtir.

Tablo 4: Oz Yeterlilik ve ise Adanmshk Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskiler

1 2 3 4 5 6
1-Ozgiiven 1,000
2-Gayret 0,147* {1,000
3-Giriskenlik 0,447** 10,195** |1,000
4-Duygusal 0,182** |0,483** |0,401** {1,000
Adanmishk
5-Fiziksel Adanmishk |0,195** |0,603** 0,125 0,485** [1,000
6-Bilissel Adanmishk [0,000 0,574** 10,045 0,613** |0,469** |1,000

Gayret ile 6zgliven arasinda pozitif anlamli iligki bulunmustur(r=0.147;
p=0,023<0.05). Girigkenlik ile Ozgiiven arasinda pozitif anlamli iligki
bulunmustur(r=0.447; p=0,000<0.05). Giriskenlik ile gayret arasinda pozitif
anlamli iliski bulunmustur(r=0.195; p=0,003<0.05). Duygusal Adanmislik ile
Ozgliven  arasinda  pozitif —anlamli  iliski  bulunmustur(r=0.182;
p=0,005<0.05).Duygusal Adanmuslik ile gayret arasinda pozitif anlaml iligki
bulunmustur(r=0.483; p=0,000<0.05). Duygusal Adanmiglik ile giriskenlik
arasinda pozitif anlamli iliski bulunmustur(r=0.401; p=0,000<0.05). Fiziksel
Adanmiglik ile 6zgiiven arasinda pozitif anlamli iligki bulunmugtur(r=0.195;
p=0,003<0.05). Fiziksel Adanmislik ile gayret arasinda pozitif anlamlr iligki
bulunmustur(r=0.603; p=0,000<0.05). Fiziksel Adanmislik ile giriskenlik
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arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmamaktadir(p>0,05). Fiziksel
Adanmiglik ile duygusal adanmuislik arasinda pozitif anlamli iligki
bulunmustur(r=0.485; p=0,000<0.05). Bilissel Adanmighk ile ozgiiven
arasinda istatistiksel acidan anlamli iligki bulunmamaktadir(p>0,05). Bilissel
Adanmighk ile gayret arasinda pozitif anlaml iligki bulunmustur(r=0.574;
p=0,000<0.05). Bilissel Adanmishik ile giriskenlik arasinda istatistiksel
acidan anlamli iliski bulunmamaktadir(p>0,05). Bilissel Adanmighk ile
duygusal adanmuslik arasinda pozitif anlamli iligki bulunmustur(r=0.613;
p=0,000<0.05). Biligsel Adanmislik ile fiziksel adanmighk arasinda pozitif
anlamli iligki bulunmustur(r=0.469; p=0,000<0.05).

Tablo 5: Y Jenerasyonunda Oz Yeterliligin ise Adanmishk Uzerine Etkisi

Duygusal Adanmishk | Fiziksel Adanmishk | Biligsel Adanmishk
o N O L O
Sabit 1,280 0,000%* 1,637 0,000** | 2,486 0,000**
Ozgiiven | -0,022 0,638 0,111 0,027 -0,053 0,238
Gayret 0,388 0,000** 10,594 0,000** 10,514 0,000**
Giriskenlik | 0,298 0,000** |-0,047 0,412 -0,033 0,521
F 38,737 47,237 39,925
Model (p) | 0,000** 0,000** 0,000**
R 0,323 0,369 0,330

Y jenerasyon 6z yeterlilik boyutlarindan 6zgiiven, gayret, giriskenlik ile
duygusal adanmishik arasindaki iliski belirlemek {izere yapilan regresyon
analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=38,737; p=0,000<0.05).
Duygusal adanmislik diizeyinin belirleyicisi olarak 06zgiliven, gayret,
giriskenlik degiskenleri ile iligkisinin(agiklayicilik giiciiniin) gii¢lii oldugu
goriilmiistiir(R*=0,323). Calisanlarin 6zgiiven diizeyi duygusal adanmishk
diizeyini etkilememektedir (p=0.638>0.05). Calisanlarin gayret diizeyi
duygusal adanmighik diizeyini arttirmaktadir (8=0,388). Calisanlarin
giriskenlik diizeyi duygusal adanmislik diizeyini arttirmaktadir (3=0,298).

Ozgiiven, gayret, giriskenlik ile fiziksel adanmushik arasindaki iliski
belirlemek {izere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F=47,237; p=0,000<0.05). Fiziksel adanmislik diizeyinin
belirleyicisi olarak Ozgiiven, gayret, giriskenlik degiskenleri ile
iligkisinin(agiklayicilik  giicliniin) gii¢lii oldugu gériilmiistiir(R2=O,369).
Calisanlarin  6zgiiven diizeyi fiziksel adanmislik diizeyini arttirmaktadir
(B=0,111). Calisanlarin gayret diizeyi fiziksel adanmishk diizeyini
arttirmaktadir (3=0,594). Calisanlarin giriskenlik diizeyi fiziksel adanmiglik
diizeyini etkilememektedir (p=0.412>0.05).
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Ozgiiven, gayret, giriskenlik ile bilissel adanmushik arasindaki iliski
belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F=39,925; p=0,000<0.05). Bilissel adanmighk diizeyinin
belirleyicisi olarak 06zgiiven, gayret, giriskenlik degiskenleri ile
iliskisinin(agiklayicilik ~ giiciiniin) giicli oldugu  gériilmiistiir(R?=0,330).
Calisanlarin 6zgiliven diizeyi biligsel adanmislik diizeyini etkilememektedir
(p=0.238>0.05). Calisanlarin gayret diizeyi biligsel adanmislik diizeyini
arttirmaktadir (8=0,514). Calisanlarin giriskenlik diizeyi biligsel adanmiglik
diizeyini etkilememektedir (p=0.521>0.05).

3. SONUC

Bu makale kapsaminda ele alinan aile sirketlerinde Y Jenerasyonunun 6z
yeterlilik algis1 ve ise adanmislik iligkisi kapsaminda yiiriitiilen arastirma
kapsaminda elde edilen sonuglar asagidaki gibidir;

e Arastirma kapsaminda Oncelikle 6z yeterlilik diizeyleri olarak
belirlenmis olan 6z giiven, gayret ve girisimcilik alt diizeylerinin
birbirleri ile olan iligkileri irdelenmistir. Bu kapsamda, 6z giiven,
gayret ve girisimcilik diizeylerinin birbirleri ile pozitif yonlii bir
iligkiye sahip olduklar1 goriilmiistiir.

e Arastirma kapsaminda aile sirketlerindeki Y Jenerasyonunun sahip
oldugu 06z yeterlilik algis1 ile ise adanmislik arasindaki iliski
incelenmistir. 'Y Jenerasyonunun o6z yeterlilik algisinin ise
adanmighk tzerindeki etkisi kapsaminda; Ozgiiven, gayret,
giriskenlik olarak siniflandirilan 6z yeterlilik algi boyutlarinin ise
adanmigligin alt boyutu olan duygusal adanmislik ile anlamli bir
iligskisi oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifade ile Y jenerasyonu
iiyelerin 6z yeterlilik algilarinin alt boyutlarini olusturan 6zgiiven,
gayret ve giriskenlik degerlerinin duygusal adanmiglik diizeyine
iligkin belirleyici bir 6zelligi vardir. Y jenerasyonuna iiye bir aile
bireyinin 6zgiiveni, ise iliskin gayreti ve girisimci ruhu arttig: siirece
duygusal adanmislik boyutunun da artacagi arastirma sonucunda
elde edilen sonuglardan bir tanesidir.

e Aile sirketlerinin Y jenerasyonu bireylerinin 6zgiiven, gayret ve
girigkenlik degerlerinin diger bir adanmuslik alt boyutu olan fiziksel
adanmuslik {izerinde de etkisi oldugu goriilmektedir. Bu noktada,
aragtirma sonuglart 1s1¢inda, Ozgliven sahibi ve gayretli Y
jenerasyonu iiyelerinin fiziksel adanmislik diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu diger bir ifade ile dzgiiven ve gayret alt boyutlarin
fiziksel adanmisligi arttirdigint  soylemek miimkiindiir. Ancak
arasgtirma sonuglart kapsaminda girisimcilik alt boyutunun fiziksel
adanmuslik iizerinde her hangi bir etkisi olmadigi sonucuna
varilmigtir.
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e Alile sirketlerinin Y jenerasyonu bireylerinin 6zgiiven, gayret ve
giriskenlik degerlerinin diger bir adanmislik alt boyutu olan biligsel
adanmuglik iizerinde de etkisi oldugu goriilmektedir. Y jenerasyonu
aile bireylerinin sahip olduklar1 6z giiven diizeyi ve giriskenlik
diizeyi biligsel adanmighk iizerinde herhangi bir etkiye sahip
degildir. Ancak, Y jenerasyonu bireylerin sahip olduklar1 ise iliskin
gayret, biligsel adanmislik diizeyini arttirict yonde bir etkiye
sahiptir.
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