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DRUCKER PERSPEKTIFINDE INOVASYONUN iSLETMELERIN
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OZET

Giintimiizde mevcut isletmelerinin  ayakta kalmalar1 etkin
yonetilmelerine bagli oldugu kadar inovatif davramiglarina da baglidir.
Piyasada yer alan mevcut isletmeler konumunu korumak ve gelismek igin
inovatif diistinmek zorundadir. Ayni sekilde piyasaya yeni giren girisimci ise
etkin bir yonetim yapist olusturmak zorundadir. Yani, girisimcilik, inovasyon
ve yoOnetim birbiri ile i¢ ice ve Onemli kavramlardir. Bu calisma bu
kavramlar1 kapsayan girisimci igletme kavramini Drucker’in diistinceleri
1s18inda  ele alarak agiklamaktadir. Ayrica bu ¢alisma giliniimiizde
inovasyonun veya etkin bir yonetim sisteminin tek basina yeterli olmadigim
ortaya koymaktadir.
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THE IMPACT OF INOVATION ON THE DEVELOPMENT
OF ENTREPRISES ON DRUCKER’S PERSPECTIVE:
ENTREPRENEUR BUSINESS

ABSTRACT

Today, the survival of existing businesses depend on effective
administration as well as innovative behaviour. The existing businesses to
maintain their positions and to developing in the market they think that
inovative. In the same way, entrepreneur who is a new entrant to the market
must create an effective management structure. So, entrepreneurship,
inovation and management are intertwined each other and so important
concepts. This study covers that concepts of Drucker’s ideas in the light of
the concept of entrepreneurial businesses by addressing explains. Also, this
study present that today inovation or an efficient management system reveal
alone is not enough.
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GIRiS

Kiiresellesme ve artan rekabet¢i piyasa ile birlikte inovasyon,
yenilik¢i firma, yenilik faaliyetleri gibi kavramlar ¢ok sik duyulmaya
baglanmistir. Dolayisiyla inovasyon, giliniimiiz isletmeleri biinyesinde ciddi
bir sekilde yer etmis durumdadir. Artik inovasyona yer vermeyen isletme
sahibi ve yonetici yok denecek kadar azdir. Ciinkii mevcutla yetinmek,
yerinde saymak her gegen giin kii¢iilme i¢in bir adim daha atmak demektir.
Bu c¢ergevede isletmeler faaliyette bulunduklari her alanda inovasyon
yapmakta ve Ozellikle rekabet {stiinliigiinii bu sekilde korumaya
calismaktadirlar. Isletmelerin iiriin, siireg, pazarlama, ydnetim, orgiit gibi
fonksiyonlar c¢ercevesinde ve daha birgok alanda inovasyon yaptig
sOylenebilir.

Mevcut isletmelerin yan sira yeni kurulan isletmelerin biiyiimesi ve
ayakta kalabilmesi inovasyon yapmalari ile miimkiindiir. Temel yonetim
fonksiyonlart ile birlikte inovatif ve yaratici diigiince ile beslenen isletmelerin
‘girisgimci  isletme’ oldugunu vurgulayan ve yoneticilerin girisimci
diistinceleri yani inovatif yaklasimlar1 ile yOnetim becerilerini
birlestirmelerinin &nemli bir farklilik oldugunun altin1 ¢izen Drucker,
yonetimde ve siireclerde ne kadar basarili olunursa olunsun isletmelerin
inovasyonu kullanmadig: takdirde ayakta kalamayacagini belirtmektedir.
(Drucker, 2012: 491-498).

Bu ¢ergevede bu calismada inovasyon, bugiin bildigimiz ydnetim
uygulamalarinin ¢ogu, diisiincelerinden tiiretilen Peter Drucker’in goziiyle ele
alinmaktadir. Ayrica inovasyonun yeni girisimlerde oldugu kadar mevcut
isletmelerde de 6nemli bir unsur oldugunun alt1 ¢izilmektedir.

1.GIRISIMCILIK VE INOVASYON

Girisimcilik (entrepreneurship), iktisadi bir kavram olup pek cok
caligmanin ana konusu olarak kargimiza g¢ikmaktadir. Bu kavrami iktisat
literatiiriine Fransiz ekonomist Cantillon kazandirmistir. Jean Babtiste Say ile
de kavram bugiin kullandigimiz anlama kavusmustur. Say, girisimci
kavramini, biitiin {iretim faktorlerini bir araya getirerek, ihtiya¢ duyulan bir
mali tireten ve bunun karsiliginda elde edecegi kar igin riski iistlenen kisi
olarak tamimlamaktadir. Say (1803), girisimcinin elde ettigi kar ile sermaye
sahibinin karinin birbirinden ayr1 oldugu noktasina odaklanmistir. Fransiz
ekonomist Baudeau, girisimcinin gesitli yenilikler yaparak maliyet
minimizasyonu ile maksimum kar1 hedefleyen yenilik¢i bir kisiligi,
Avusturyal1 iktisatg1 ve siyaset bilimci Joseph A. Schumpeter (1934) ise,
girisimcinin yenilik¢i olma 6zelligi iizerinde durmustur (Coulter, 2003: 8§;
Do6m, 2008: 14-15). Peter F. Drucker ise girisimciligi; (1985) “Yeni mamul
iiretim kapasitesi ile mevcut kaynaklarin katilmasini igeren yenilik hareketi.”
olarak tanimlamigtir (Hitt vd., 2002: 22). Yani Drucker i¢in girisimcilik,
inovatif bir harekettir. “Yenilik girisimcilige 6zgii aragtir” diyen Drucker’e
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gore yenilik, risktir. Fakat yenilik¢i olmamak daha biiyiik bir risktir (Beatty,
1998: 213).

Latince yeni bir seyler yapmak anlamina gelen inovasyon (yenilik)
kavrami, ‘innovare’ kelimesinden tliremektedir. Drucker, inovasyonun
amactan Ote ara¢ olduguna dikkat cekmistir; “Inovasyon, girisimcilerin farkl
bir ig veya hizmet ortaya koymak i¢in degisiklik yapmalarini saglayan aractir.
Bir disiplin, 6grenme yetenegi, uygulama yetenegi olarak gdsterilme
ozelligine sahiptir.”(Drucker, 1985: 30). Drucker 1994 yilindaki eserinde,
girisimciligin esasini daha iyiyi gergeklestirmek icin ayni seylerin tekrarindan
ote farkli seyler gergeklestirme, yenilik giidiisii olarak gormektedir (Drucker,
1994: 86). Ayrica Drucker inovasyonu, “Yararlanma diizeyini arttirmak i¢in
kaynaklarda yeni kapasiteler yaratma faaliyetidir.” bi¢iminde
tanimlamaktadir (Drucker, 2001: 27). Isletmelerin girisimcilik 6zelliklerine
sahip olmalar1 ve girisimci yaklasgimlari, inovasyon yapmalarini
kolaylastirmaktadir. Inovasyonun varlig1 girisimci isletmelerin gelisimi igin
bir sart olarak goriilmektedir.

Inovasyonun is kurma icin yeterli ama biiyiimek igin yetersiz
oldugunu sdyleyen Drucker, biiyiiyen igletmelerin hem girisimci hem de
inovatif bir yonetim yapisina sahip olmalarmmin 6nemli olduguna dikkat
cekmektedir. Drucker girisimcilik ve inovasyonun sadece is kurma veya
kiictik igletmelerin kendini gelistirmesi olarak gormemekte, biiyiik isletmeler
icin de 6nemli bir unsur oldugunu vurgulamaktadir. (Drucker, 2012: 491).
Genel kani, biyiik sirketlerin inovasyon yapmadigi ve yapamadig
dogrultusundadir. Ancak bunun bdyle olmadigi yani girisimci ve bulusgu
olarak basarili olmus Procter & Gamble, Johnson & Johnson gibi birgok
sirketin oldugu bir gergektir. Bunun yaninda, isletme biyiidiikkge artan
“biirokrasi” ve “tutuculugun” isletme iginde girisimcilik ve inovasyonu
Orseledigine dair ortaya atilan goriisler de mevcuttur. Bu goriis ne kadar
dogru olsa da bunun aksini gosteren, mevcut ticari ya da kamu sektorii
sirketleri arasinda kii¢iik olanlarin, en az girisimci ve en az bulusgu
olduklarina dair veriler mevcuttur. Drucker’ a gore aslinda girisimcilik ve
inovasyona engel olusturan unsur biiyiikliikk degildir. Mevcut faaliyetin bizzat
kendisi, Ozellikle de mevcut basarili faaliyettir. Biiyik ya da orta
biiyiikliikteki bir sirket i¢in bu engeli agmak kiiciik isletmelere kiyasla daha
kolaydir (Drucker, 2012: 491-492).

Drucker, geleneksel girisimcilik 6gretisini elestirerek; girisimcilik ve
inovasyonun dogal, yaratict ve kendiliginden olduguna dair varsayimini
c¢lirlitmektedir. Drucker’ a gore; eger bir kurulusta girisimcilik ve inovasyon
ilerlemiyorsa, bir seylerin onlar1 bastiriyor olmasi gerekir. Ayrica girisimeilik
dogal ya da yaratic1 degildir. Girisimcilik bir ¢aligmadir. Pek ¢ok sayidaki
mevcut sirketin (cogunlugu orta, biiylik ve ¢ok bilylik dlgekte) girisimci ve
buluscu olarak basarili olmasi, girisimcilik ve inovasyonun her sirket
tarafindan basarilabilecegine isaret eder. Ancak bunun i¢in bilingli olarak
ugragmak gerekmektedir. Bunlar 6grenilebilir ama ¢aba gerektirir. Girigimci
sirketler, girisimciligi bir gorev olarak ele almaktadirlar. Bu konuda
disiplinlidirler, bunun i¢in de emek harcayip uygulamasini yaparlar. Mevcut
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sirketin inovasyon yapabilmesi i¢in insanlarin girisimei olmalarina izin veren
bir yap1 olusturmalar1 gerekmektedir (Drucker, 2012: 492-493).

2.GiRISIMCI ISLETME: INOVASYON VE GiRiSIMCILiGIN ETKIN
KULLANIMI

Drucker; inovasyon yapabilmek, hizli degisim zamaninda basarili
olmak ve zenginlesmek i¢in bir firsati olsun isteyen girketlerin, “Kendi
sistemi i¢inde girisimcilikle ilgili bir yonetim olusturmalidir.” diyor. Ayrica
“Kurulusun tamaminda inovasyon yapma arzusu yaratan politikalar ile
girisimcilik ve inovasyon aligkanliklarinin benimsetilmesi gerektigi ve
bagarili bir girisimci olmak i¢in de ister biiylik ister kiigiik olsun mevcut
sirket, girisimci bir sirket gibi yonetilmelidir.” tavsiyelerini vermektedir
(Drucker, 2012: 497).

Bu baglamda girisimeci isletme kavraminin vurgusunu yapan
Drucker, “yeni girisim” ¢aligmalar1 gergeklestiren isletmeleri girisimci
isletme olarak tanimlamaktadir. Drucker’in “yeni girisim” olarak ifade ettigi
kavram ile anlatmak istedigi; sifirdan yeni bir isletme kurmak degil tam
aksine, mevcut isletmenin her departmanini bastan asagi inovasyona agmak
ve bdylece sirkette inovatif bir yapt olusturmaktir. Tabi igletme inovasyon
yaparken girisimci ruhunu da canli tutabilmelidir. Yani girisimcilik ve
inovasyon unsurlarini biinyesinde barindirabilmelidir (Drucker, 2012: 498).

Ayrica Drucker, her isletmenin girisimei isletme olamayacagini
vurgulayarak, girisimei isletme olmak ig¢in; girisimcilik stratejileri, sistemli
inovasyon ve girisimci yonetim gibi unsurlari biinyelerinde barindirmalari
gerektigini ifade etmektedir(Drucker, 2012: 540).

2.1.Girisimei isletmelerin Stratejileri

Drucker’ a gore girisimlerin timii hayatlarini devam ettirebilmek
icin gerek sirket iginde gerekse sirket disinda inovasyona uyumlu bir takim
stratejilere ihtiya¢ duyarlar. Drucker, “Bastan beri tartismasiz lider”,
“rakipleri olmadiklar1 yerde vurmak” “ekolojik nig” ve “Bir iiriiniin bir
pazarin yada bir sektoriin ekonomik niteliklerini degistirmek™ olarak
simiflandirdigr bu stratejilerin girisimci igletmelerin gelisimi i¢in 6nemli
oldugunu vurgulamaktadir.

“Bastan Beri Tartigmasiz Lider” stratejisinde; girisimci yeni bir
pazar ya da sektoriin liderligini hedeflemektedir. Liderin hemen biiyiik bir is
olusturmay1 hedeflemesi sart olmamakla birlikte asil amaci, kalict bir liderlik
pozisyonudur. Bu strateji girisimcilik stratejileri arasinda en riskli olamidir.
Bagislayict degildir. Hi¢ bir hataya géz yummadigi gibi ikinci bir sans da
vermez. Ama eger strateji bagarili olursa da son derece ddiillendiricidir. Bu
stratejide ama¢ acik ve net olmali ve girisimci tiim gayretiyle ona
odaklanmalidir (Drucker, 2012: 516-517).

“Rakipleri Olmadiklar1 Yerde Vurmak” stratejisini Drucker; yaratici
taklit ve girisimei judo ile ifade etmektedir. Yaratici Taklit; temelinde taklit
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olan bir stratejiyi tamimlamaktadir. Az risklidir. Yaratici taklitgi baskalariin
basarisindan faydalanir. Yaratict taklit¢i, bir {irlin ya da hizmet icat etmez,
miikemmellestirir ve konumlandirir. Uriinleri miisteri bakis agisiyla
degerlendirir. Hem pazar odakli hem de pazar giidiimlii bir stratejidir.
Yaratic1 taklitgiler, Onciilerin yarattigt ama yeterli derecede hizmet
edemedikleri pazarlara hizmet ederler. Yaratici taklit stratejisinin en dikkat
ceken riski, trendi yanlis okuyup piyasada gelisme kat etmeyecek bir seyi
yaratici bigimde taklit etmektir(Drucker, 2012: 520-521). Girisimci Judo ise;
Japon judo ustasi, rakibinin gururu olan giiciinii bulmaya ¢alisir. Her doviiste
rakibinin stratejisinin bu giice dayandigini varsayar. Ve sonra judo ustasi
belirli bir giice dayanmanin, rakibini nerede korumasiz ve savunmasiz
biraktigin1 kesfeder. Daha sonra rakibinin giiclinii onu yenilgiye ugratan
oliimciil zayifligina dondstiiriir. Drucker’ a gore bu girisimciligin judo
stratejisidir. Girigimci judo, liderlik pozisyonunu ve bunun sonucunda da
tistlinliik elde etmeyi amaglar (Drucker, 2012: 521-525).

Ozel bir “Ekolojik Nis” stratejisi; kontrolii hedef alir. Onceki
stratejiler pazarda konumlandirmay1 amaclarken bu strateji kii¢iik bir alanda
elverisli bir tekel elde etmeyi hedefler. Bu strateji, basarili uygulamacilarini
rekabete bagisiklik saglamadigi ve meydan okumanin olasi olmadigi duruma
getirmeyi hedefler. Diger stratejilerde basarili uygulayicilar biiyiik sirketler
haline gelirken, bu stratejide basarili olanlar parayi alip alkist bos verirler.
“parali gecis”, “uzmanlik becerisi” ve uzmanlik pazar1” stratejileri olmak
lizere Ui¢ farkli nis stratejisinden bahseden Drucker, bu stratejilerin her birinin
kendi gereklilikleri, smirlamalar1 ve riskleri barmdirdigint = 6zellikle
vurgulamaktadir. Bu stratejilerin en belirgin 6zelligi, géze carpmayan fakat
etkin olmalaridir (Drucker, 2012: 526-532).

“Degerleri ve nitelikleri degistirmek” stratejisini inovasyon olarak
ifade eden Drucker eski, oturmus {irlin ya da hizmeti yeni bir seye
doniistiirmenin isletmeler icin gereklilik oldugunu belirtmektedir. Isletmeler
bu stratejiyi fayda yaratarak, fiyatlandirarak, miisterinin 6zelliklerine (sosyal
ve ekonomik) uyarlayarak, miisteri i¢in deger ifade eden seyi saglayarak
gerceklestirirler (Drucker, 2012: 532-538).

2.2.Sistemli inovasyon

Peter F. Drucker’ a gore sistemli inovasyon “yapilacak olan
degisiklikler i¢in amaclh ve orgiitlii bir aray1s” ve “degisikliklerin ekonomik
ve sosyal inovasyon igin sunabildigi firsatlarin analizi” olmak tizere iki
unsura dayanmaktadir. Sistemli inovasyon politikasina sahip olan kuruluslar,
bu sayede inovasyon zihniyetlerini olusturmakta ve boylece kurulusun tiimii,
degisimi bir firsat olarak gormektedir. Ancak buradaki temel prensip, bu
degisikliklerin ya hali hazirda meydana gelmis ya da devam ediyor olmasidir.
Drucker’ a gore; en basarili inovasyonlar, daha ¢ok siradan olup degisimi
kullanmis olanlardir. Bu nedenle inovasyon disiplini, bir teshis disiplini olup
ozellikle girisimcilik firsatlar1 sunan degisim alanlarinin, sistemli bir bigimde
incelenmesini gerektirmektedir (Drucker, 2012: 540-547).
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2.3.Girisimci isletmelerin Y 6netimi

Drucker, “girisimci yonetimi” mevcut isletmeler ve yeni girisimler
icin farkli sekilde ifade etmektedir. Mevcut isletme igin “girigimci yonetim”
girisimciligi ifade ederken; yeni girisimler i¢in yonetimi ifade etmektedir.
Drucker’e gore mevcut isletmede girisimcilige engel olan sey var olan
yapiyken yeni girisimde ise bu yapiin yoklugudur (Drucker, 2012: 498).

Drucker’ a gore (2012: 498): Yeni girisimlerin bir fikri vardir.
Isletmeler bir iiriine veya hizmete sahip olabilirler. Satislar1 azzmsanmayacak
kadar biiyiik hacimde bile olabilir. Gelirleri hatta karlar1 bile olabilir. Ancak
yeni bir girisim yeni bir sirket haline gelmezse ve “yOnetilmeyi”
kabullenmezse, girisimci fikir ne kadar parlak olursa, parayr ne kadar
cezbederse etsin, Uriinleri ne kadar iyi ya da {irlinlere talep ne kadar biiyiik
olursa olsun yasamini devam ettiremez.

Girigsimci olan herkesin yonetici olamayacagini vurgulayan Drucker,
“isletmede tek basina hi¢ kimse yonetimi gotiiremez” demektedir. Girigim
belli bir seviyeye geldikten sonra bir yonetici ekibi olugturmanin isgletme igin
bir zorunluluk oldugunu sdyleyen Drucker Thomas Edison 6rnegini vererek
bu durumun 6nemini belirtmektedir: “Edison’un tutkusu basaril bir is adami
ve biiyiik bir sirketin basi olmakt. Is planlamasinda harikaydi. Bir elektrik
enerjisi sirketinin kendi icadi olan elektrik ampuliinden istifade etmesi icin
nasil kurulmast gerektigini tam anlamiyla biliyordu. Ihtiya¢ duyacagi paray
nerden temin edecegini de gayet iyi biliyordu. Urettigi iiriinler amnda
basarili olmakla birlikte piyasada iiriinlerine doymak bilmeyen bir talep
vardil. Ancak Edison’un yaptigt hata; “yonetmenin” patron olmak anlamina
geldigini  diistinerek girisimci olarak kalmasidir. Bir yénetici ekibi
olusturmayr reddederek kendi icinde kapali kalmay:i tercih etmistir. Bu da
isletmenin ¢okiistinii beraberinde getirmistir” (Drucker, 2012: 498-499).

Bu cergevede girisimei isletmelerin girisimciligi destekleyen bir
yonetim yapisina sahip olmasi Onemlidir. Aksi takdirde Steve Jobs’in
yasadigt deneyim gibi girisimci kendi sirketinden kovulabilir. Drucker’in
girisimci igletme olarak ifade ettigi inovasyon ve girisimciligin etkin oldugu
isletmelerde girisimei bir yonetim yapisi vardir. Girisimci yonetimden kasit;
isletmenin en st kademesinden en alt kademesine kadar tim
departmanlarinda inovasyon uygulayabilmesidir.

Drucker, yeni girigsimlerde, girisimci yonetime sahip olmanin; pazara
odaklanma, finansal Ongorii, iist yonetim ekibi olusturma ve kurucu
girisimcinin roliiniin belirlenmesi olmak tizere dort kosulu oldugunu ifade
etmektedir. (Drucker, 2012: 499-511).

2.3.1.Pazara Odaklanma Ihtiyac

“Eger yeni girisim kendini beklenmedik ve kesfedilmemis
pazarlardan yararlanmak iizere diizenlemeyip, bu duruma hazirlikli olmazsa
ya da tlimiiyle pazara odakli veya pazar giidiimlii degilse, o zaman yeni
girisimin yegane basarisi, bir rakibe firsat yaratmak olacaktir” (Drucker,
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2012: 499). Girisimcilerin beklemedikleri basarty1 da basarisizligi da mutlaka
incelemeleri gerekmektedir. Ciinkii beklemedikleri durumlarda ciddi firsatlar
gizli olabilir. Bunun bir sans olup olmadigini 6grenmek igin ise, sadece
duyarlilik ve sistemli ¢alisma gerekmektedir. (Drucker, 2012: 501). Pazar
odaginin olmamasinin yeni girisimlerin tipik bir hastaligi oldugunu ifade
eden Drucker, yeni girisimlerin bliylimesini engelleyebilecek en ciddi derdi
olarak bu durumu 6ngérmektedir. (Drucker, 2012: 502).

“Yeni girisimin iiriin veya hizmetinin hi¢ kimsenin diisiinmedigi
pazarlarda, iirlin veya hizmet tasarlandig1 sirada hi¢ kimsenin diistinmedigi
kullanimlar i¢in miisteriler bulabilecegi ve vizyon alanin disindaki miisteriler
tarafindan satin alinacagi varsayimimdan hareket etmesi gereklidir” (Drucker,
2012: 500).

2.3.2.Finansal Ongorii

Yeterli finansal odaklanma ve dogru finansal politikalardan yoksun
olmak bir girisim igin, biiylimenin bir sonraki asamasindaki en biiyiik
tehlikedir (Drucker, 2012: 502). Girigimin hizla biiyiimesi ve basarili olmasi,
ayni zamanda finansal Ongoriiniin diizgiin olmamas: ile birlesmesi
durumunda iflas olmasa da, aniden biiyiik zarara girmesine yol acar.

Yeni girisimlerde genellikle girisimciler kara odaklanir. Ancak kar
en son diistinlilmesi gereken seydir. Mevcut durumda girisimin devamliligi
cok daha 6nemlidir. Drucker’in ifade ettigi gibi biiylimeyi beslemek gerekir.
Biiyiime i¢in gerekli olan da daha fazla nakit ve sermayedir.

2.3.3.Ust Yonetim Ekibi Olusturmak

Bir girisim dogru pazara yerlesmis, ihtiyaci olan finansal yapiy1 iyi
bir sekilde kurmus ancak nitelikli bir {ist yonetim ekibi olusturmamigsa,
birkag yil sonra ciddi bir krize yakalanma olasilig1 yiiksektir. Ciinkii is, artik
birka¢ kisiyle yiriitilemeyecek derecede biiylimistir. Mevcut girisim
gelisirken bir yandan da yonetim ekibi olusturulmalidir. Eger bu asamada
yonetim ekibi olusturulmadiysa ge¢ kalinmis demektir.

Peter F. Drucker’ a gore; “Ekipler bir gecede kurulamaz.
Isleyebilecek duruma gelmeden once uzun zamana ihtivaglar: vardr. Ekipler
karsilikly giiven ve anlayisa dayanir ve bunu olusturmak da yillar alir. Benim
deneyimime gére, bunun igin en az siire ii¢ yildir” (Drucker, 2012: 506).

Tek kisilik yonetim anlayisinin artik gegmiste kaldigi giiniimiizde,
isletmelerin bu gercekle bir an 6nce yiizlesip meveut yonetimlerinin daha da
kotlilesmemesi i¢in, yoOneticinin c¢alisti§i insanlara giivenmeyi ve onlari
sorumlu tutmayr Ogrenmeye baslamasi gerekmektedir. Bir yeni girisim
gelisip biiyiirken asli girisimcilerin rolleri ve iliskileri 6nlenemez bir bigimde
degisir. Eger kurucular bunu kabullenmeyi reddederlerse, isin gelismesini
engelleyebilir ve hatta yok edebilirler” (Drucker, 2012: 509).

2.3.4. Girisimcinin Roliinii Belirlemek

Yeni girisim biiylirken girisimi kuran kisilerin rolleri de degismeye
baslar. Eger kurucular bunu kabullenmezse girisimin biiyiimesinin oniindeki
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en biiylik engel olurlar. Bu yiizden yeni girisimler iist yonetim ekibini
olusturdugunda, girisimecinin de kendi gelecegi ile ilgili detayli diisiinmesi
gerekir. Girisimei kendisine uygun olmadig1 halde, yonetimdeki herhangi bir
pozisyon ig¢in 1srarci olursa, bu durumda hem kendi sonunu hazirlar, hem de
girisimin ciddi sikintiya girmesine sebep olur. Girisimci, giinlik ydnetim
isleri ve sirketin gelecegi ile ilgili kararlar verirken basarili degilse, bu tarz
isleri basarili olabilecek birine birakabilir. Hatta bunun yaninda kurucuya,
bagimsiz ve tarafsiz birisinin objektif bir bakis a¢isiyla sirketin gelecegine
yon verme adina, tavsiyelerde bulunmasi da gerekir (Drucker, 2012: 511).
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Giiniimiizde globallesme ile birlikte kiiresel rekabet artmig ve
insanlarm ihtiyaglar1 artarak gesitlilik gostermistir. Isletmeler ise gerek artan
tilketici talebini karsilayabilmek, gerekse kiiresel rekabet i¢inde hayatlarini
stirdiirebilmek ve degisen piyasa talebine ayak uydurabilmek i¢in, kendilerini
teknolojiye daha duyarli ve inovatif hale getirmislerdir. Ancak isletmelerin
kendilerini bir anda inovasyona duyarli hale getirebilmeleri pek de kolay
olmamigtir. Bunun i¢indir ki, isletme agisindan bazi sartlarin yerine
getirilmesi ve bazi problemlerin ¢dziime kavusturulmasi gerekir. Yillar
oncesinden bunu 6ngdren ve isletmelerin bu tarz olasi problemlerle nasil bas
edebilecegine yonelik oneriler gelistiren Peter Drucker, mevcut isletmeler
icin etkin yOnetiminin yeterli olmadigimi inovatif yaklasimmn o6nemli
oldugunu; yeni girigsimler i¢in ise inovatif yaklagimin yeterli olmadigin1 etkin
bir yonetime ihtiyaglari oldugunu vurgulayarak ¢oziim olarak “girisimci
isletme” kavramini ortaya atmistir.

Drucker, inovasyon ve etkin yonetim uygulamalarini kullanan hem
mevcut hem de yeni girisimleri girisimci igletmeler olarak tanimlamaktadir.
Bir isletmenin girisimei isletme o&zelliklerine sahip olabilmesi icin etkin
yonetim uygulamalarinin yani sira kendilerini daha inovatif hale getirmesi ve
bir yandan da mevcut girisimlerindeki girisimei ruhu da canli tutabilmeleri
gerekmektedir. Degisen piyasa kosullarinda ayakta kalmanin bir sart1 olarak
goriilen girisimci isletme, inovasyonun Onemini vurgulayan bir ydnetim
yapisidir. Inovasyonu besleyen ve kullanan mevcut isletmelerin ayakta kalma
kosulu yeni girisimlerdir. Aynmi1 sekilde yeni bir isletmenin ayakta kalma
kosulu ise etkin bir yonetim yapisidir. Bu baglamda girisimciligin ve
yeniligin hakim oldugu bir isletmede yoOnetim yapisi olusturulmadiysa
biiyime ve gelisimin olmast miimkiin degildir.

Inovasyon yapabilmek ve buna bagh olarak gelismek isteyen bir
isletme kendi sistemi iginde girisimcilikle ilgili bir yonetim yapisi
olusturmalidir. Ayni zamanda inovasyonu bir aligkanlik haline getirmesi
gerekmektedir. Peter Drucker’e gore piyasada yer alan veya yeni piyasaya
giren bir isletme girisimci isletme gibi yonetilmelidir. Yani hem etkin bir
yonetim yapisi olusturulmali hem de girisimei olunmalidir. Y6netim olmadan
inovasyon olmaz. Drucker’in ifadesiyle kuralsiz 6zgiirlik asirt serbestliktir
ve kisa siirede anarsiye doniigiir.
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