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OZET

Arastirmada temel olarak; doniisiimcii liderlik 6zellikleri ve davraniglarinin,
takim tyelerinin motivasyonuna etkisinin belirlenmesi amac¢lanmistir. Bu
kapsamda hazirlanan anket formu, Haziran 2013-Eyliil 2013 tarihleri
arasinda Ege Bolgesi’nde kozmetik sektdriinde ¢alisan 410 kadin girisimciye
(313 yonetici olmayan grup iiyesi, 97 yonetici grubu iiyesi) uygulanmstir.
Genel olarak; doniisiimcii liderlik kapsaminda “vizyoner olma” ve “model
olma” egilimlerinin, takimlarda yer alan c¢alisanlarin motivasyonunu
arttiracagl belirlenmistir. Bunun yani sira “vizyoner olma” ve “model olma”
egilimlerinin, iki tiir ¢alisan kapsaminda farkli olmadig1 goriilmiistiir. Son
olarak; “vizyoner olma” ve “model olma” egilimleri arasinda gii¢lii pozitif bir
iliski saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Doniisiimcii liderlik, motivasyon, takim c¢alismasi,
kadn girisimciler, kozmetik sektorii

CHARACTERISTICS AND BEHAVIORS OF
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND MOTIVATION IN
TEAMWORK: AN EMPIRICAL APPROACH IN COSMETICS
INDUSTRY
ABSTRACT

The main objective of the research is to determine the effect of
transformational leadership characteristics and behaviors on motivation of
team members. The questionnarie used in the study was applied to 410
women entrepreneurs (313 non-administrator group members, 97
administrator group members) working in the cosmetics industry in Aegean
Region between the dates of 2013, June and 2013, September. Generally, it
was determined that tendencies of "being visionary"and "being a model"
within the context of transformational leadership will increase motivation of
team members. In addition to this, that there were no differences between
tendencies of "being visionary" and "being a model" within the context of
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two groups was found. Consequently, a strong positive correlation between
two tendencies was stated.

Keywords: Transformational leadership, motivation, teamwork, women
entrepreneurs, cosmetics industry

1. GIRiS

Kiiresel degisim ve belirsizligin yogun olarak yasandigi giiniimiiz
diinyasinda, rekabeti etkileyen faktorler goz 6nilinde bulundurulursa; orgiitsel
basariya ulagsmanin zorlugu ve 6nemi belirgin sekilde karsimiza g¢ikacaktir.
S6z konusu zorlugun asilmasinda liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilerin
biiyiik rol oynadig1 sdylenebilir.

Bu baglamda liderlik konusuna gosterilen ilgi ve liderlik
uygulamalari, insanlik tarihi kadar eskidir. Liderlik konusunun bilinen ilk
yazili eseri ise, Farabi'ye aittir. Farabi M.S. 900'de yazilmis bu eserinde, bir
liderin ayirt edici niteliklerinin listesini sunmustur (Claude, 1974, ss. 9-15).
Dolayistyla bilimsel anlamda liderlikle ilgili ¢alismalarin; farkli baglamlarda
ve kuramsal gergevelerde uzun yillardir kapsamli sekilde gergeklestirildigi
(Horner, 1997, s. 270), 19. yiizyilda artig gostermeye basladigi ve 21.
yiizyilda da arastirmacilarin ilgi alaninda oldugu ileri siiriilebilir.

Konuyla ilgili bilimsel ¢aligmalarin teori ve yaklagimlart kronolojisi
icinde literatiire kazandirilan liderlik teori ve yaklasimlari; liderligi bireyin
dogustan getirdigi ozelliklere baglamis olan "Ozellikler Teorisi", liderin
basaris1 iizerinde davranislarinin etkili oldugunu savunan "Davranigsal
Teori", liderlik roliinii etkileyen durumsal ve ¢evresel faktorlere dikkat ¢eken
"Durumsallik Teorisi", "Etkilesimci Liderlik Yaklagimi” ve “Doniisimcii
Liderlik Yaklasimi’mi" da igeren Modern Liderlik teori ve yaklagimlart
seklinde siralanabilmektedir (Kogel, 2013, s. 575, ss. 591-593)

Caligmamiza temel olusturan doniisiimcii liderlik, ilk olarak 1973
yilinda Dawston'un "Isyan Liderligi (Rebel Leadership)" adli ¢alismasinda
belirtilmis; s6z konusu kavram daha sonra, 1978 yilinda James McGregor
Burns tarafindan sistematize edilmistir (Eraslan, 2004, ss. 3-4). Son olarak
doniigiimcii liderlik, Bernard Bass ve arkadaslari tarafindan "doniigiimci
liderlik teorisi" seklinde gelistirilmistir (Akbolat ve digerleri, 2013, s. 36).

Dontiigimceii liderler, astlari; enerjilerini orgiit ya da grup adina
kullanmalar1 yoniinde motive etmektedirler (Kirel, 2000, ss. 47-48). Bu
baglamda liderin basarisi, izleyicilerin amaglar dogrultusunda c¢aba
gostermesi diger bir deyisle bireyin motivasyon diizeyi ile ilgilidir.
Motivasyonun yiiksek olusu performans diizeyini artirmaktadir (Nadler ve
Lawler, 1989, s. 9).

Bu c¢alisma ile doniisiimeii liderlik ve motivasyon iligkisinin,
kozmetik sektdriinde takim g¢aligmasi ve kadin girisimciligi baglaminda
arastiritlmasi amaglanmigtir. Arastirma Ege Bolgesi’nde Haziran 2013-Eyliil
2013 tarihleri arasinda 410 kadin girisimci kapsaminda gergeklestirilmistir.
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2. LITERATUR OZETI

Calismada; isletme basarisinda calisanlarin motivasyonunun biiyiik
Onem arz ettigi ve takim c¢aligmalarinda iiyelerin motivasyonunun
yiikseltilmesinde takim liderlerinin 6nemli roller iistlendigi goriislerinden
hareket edilmektedir. Ayrica, Ozellikle doniisiimeii liderlik davranig ve
ozelliklerindeki artisin, calisan motivasyonunu pozitif yonde etkileyecegi
varsayilmaktadir.

Literatiirde doniistimcii liderlik (Bass ve Avolio, 1990; Avolio ve
digerleri, 1999; Kirel, 2000; Jung ve digerleri, 2003; Eraslan, 2004; Grant,
2012) ve motivasyon (Leete, 2000; Deci ve digerleri, 2001; Oriicii ve
Kanbur, 2008; Ozdemir ve Muradova, 2008; Demir ve Okan, 2009; Wegge
ve digerleri, 2010) konularina yonelik pek cok eser bulundugu gibi; iki
degiskenin iligkisini inceleyen ve bu iligkiyi takim ¢aligmalarinda ele alan
arastirmalar (Masi ve Cooke, 2000; Barbuto, 2005; Aksu, 2012; Akbolat ve
digerleri, 2013) da mevcuttur.

Aragtirmanin detaylarina gegmeden Once, ¢alismada temel alinan
bazi kavram ve ozelliklere deginmek faydali olabilir. Oncelikle liderlik,
"belirli kosullar altinda belirli kisisel amaglar1 ve grup amaglarin
gerceklestirmek iizere, bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siireci" olarak tanimlanmaktadir (Kogel, 2013, s. 569). Lider
ise, "belirli bir zaman periyodunda belirli ¢evre ve sartlar altinda orgiitteki
diger insanlara ve gruplara niifuz ederek bireylerin ve grubun amaclarini
gerceklestirmesini saglamaya calisan kisidir" (Akt. Safakli, 2005, s. 133).
Doniisiimeii liderlik ise, izleyicileri beklenenin iizerinde bir performans
gostermeye yoneltebilen bir liderlik tirii olarak ifade edilebilecegi gibi;
izleyicilerin doyumunu ve gruba ya da orgiite bagliligini artiran bir yaklagim
olarak da belirtilebilmektedir. Bunun yan1 sira dondsiimci liderlik,
izleyicileri, bir 6rgiit ya da birime iligkin paylasilan vizyon ve amaglara bagh
kilan; onlart problemlere dair yenilik¢i ¢bziimler iiretmeye yonelten ve
izleyicilerin liderlik kapasitesini gelistiren bir anlayis seklinde de ifade
edilebilmektedir (Bass ve Riggio, 2006, ss. 3-4).

Diger taraftan doniisiimcii liderligin yazinda genel olarak asagidaki
bilesenler 1s1ginda ele alindig goriilmektedir (Akbolat ve digerleri, 2013, s.
37):

idealize Edilmis Etki (Karizma): Lider, izleyicileri ile bir vizyon ve
misyonu paylagmakta; kritik sorunlar i¢in radikal ve yenilik¢i ¢oziimler
Onermektedir.

flham Verici Motivasyon: Lider, izleyicilerinin iyimserlik ve coskusunu
artirmaktadir.

Entelektiiel Uyarim: Lider, sorunlarmm yeni ydntemlerle ¢oziilmesi igin
izleyicilerini tesvik etmekte, zeka ve yaraticihigmm kullanilmasim
vurgulamaktadir.

Bireysellestirilmis Tlgi: Lider, izleyicilerine 6zel onem vermekte ve her
birinin kendisini degerli hissetmesini saglamaktadir.
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Calismanin bir diger degiskeni olan motivasyon ise; istekleri,
arzulari, gereksinimleri, diirtiileri ve ilgileri kapsayan genel bir kavramdir
(Ciiceloglu, 1999, s. 229). Bu baglamda motivasyon, "davranigi hedefe
yonlendiren gii¢" olarak tanimlanabilecegi gibi; "insanlar1 belirli bir amaca
dogru devamli sekilde harekete gecirmek igin gosterilen ¢abalarin toplam1”
seklinde de ifade edilebilmektedir (Oztirk ve Diindar, 2003, s. 57).
Motivasyon; isletme verimliliginin ve ¢alisanlarin doyumunun artmasini
saglayan yapisi ve uzun siire nitelikli elemanlar ile ¢alismayr miimkiin kilan
yonii ile (Olger, 2005, s. 2) biiyiik 6nem tasimakta ve iizerinde olumlu etkisi
bulunan degigkenlerin arastirilmasi ¢abalarint beraberinde getirmektedir.
Nitekim, motivasyon {iizerinde Onemli etkisi bulundugu diisiiniilen
kavramlardan biri, doniisiimcii liderlik olup; ¢aligmamizda da ikisi arasindaki
iligkiyi ele alan bir aragtirmanin bulgularina yer verilmektedir.

3. ARASTIRMA
3.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin temel amaci; doniisimeli liderlik ozellikleri  ve
davraniglarinin, kozmetik sektoriinde c¢alisan yonetici olmayan grup ve
yonetici grubu {iyelerinin motivasyonlarina etkisinin ve iliskiselliginin
belirlenmesidir.

3.2. Veri Toplama Araclar:

Arastirmada kullamilan anket formu iki temel bdliimden
olugsmaktadir. Birinci boliimde; arastirmanin bagimsiz degiskenleri olan yas,
egitim durumu, goérev alani (yOnetici olmayan ve yonetici), is hayatindaki
toplam g¢alisma siiresi ve kozmetik sektoriindeki ¢aligma siiresi seklinde 5
bagimsiz degisken yer almaktadir. Formun ikinci boliimiinde ise, ¢alisanlarin
motivasyonunu etkileyebilecegi varsayilan lider-yonetici 6zelliklerine iligkin
9 6nerme bulunmaktadir. Onermelere istatistiksel degerlendirmeler igin 5°li
Likert 6lgegi kapsaminda kesinlikle katilmiyorum igin 1, katilmiyorum igin
2, orta diizeyde katiliyorum i¢in 3, katiliyorum igin 4, kesinlikle katiliyorum
icin 5 agirlik degeri verilmistir. 9 6nerme faktdr analizi sonucu iki faktor
altinda toplanmustir.

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmaya yonelik olarak hazirlanan anket formu, Ege Bolgesi'nde
kozmetik sektoriinde faaliyet gosteren 410 kadin girisimciye (313 ydnetici
olmayan grup tyesi, 97 yOnetici grubu iyesi) Haziran 2013-Eylil 2013
tarihleri arasinda uygulanmistir.  Arastirmada  istatistiksel —analizler
kapsaminda SPSS yazilimi kullanilmis ve arastirma kapsaminda faktor
analizi, tek Ornek t testi, bagimsiz iki 6rnek t testi ve korelasyon analizi
yapilmistir.

3.4. Arastirmanin Teorik Modeli
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Arastirmanin teorik modeli, takim ¢aligmalarinda doniisiimeii lider
ozelliklerinden olan “vizyoner olma” ve “model olma” nitelikleri
cergevesinde takim iiyelerinin motivasyon diizeyi algilar1 kapsaminda iliski
oldugu varsayimi iizerine kurulmustur (Sekil 1).

Sekil 1. Arastirmanin Teorik Modeli

Takim Cahismalarinda
Doniisiimcii Liderlik
Ozellikleri ve Davramslar » Takimda Motivasyon
Diizeyi Algis1

A

-Vizyoner Olma -Yiikselme (pozitif yon)
» -Diisme
-Model Olma -No6tr Durum

3.5. Arastirmanin Hipotezleri

H;: Genel olarak takim ¢aligsmalarinda “vizyoner olma” bireysel motivasyon
yiiksekligini pozitif yonde etkiler.

H,: Genel olarak takim ¢aligmalarinda “model olma” bireysel motivasyon
yiiksekligini pozitif yonde etkiler.

Hj: Yonetici olmayan gruba gore takim calismalarinda “vizyoner olma”
bireysel motivasyon yiiksekligini pozitif yonde etkiler.

H,: Yonetici olmayan gruba gore takim c¢aligmalarinda “model olma”
bireysel motivasyon yiiksekligini pozitif yonde etkiler.

Hs: Yonetici gruba gore takim calismalarinda “vizyoner olma” bireysel
motivasyon yiiksekligini pozitif yonde etkiler.

Hg: Yonetici gruba gore takim calismalarinda “model olma” bireysel
motivasyon yiiksekligini pozitif yonde etkiler.

H;: Takim ¢aligsmalarinda “vizyoner olma” i¢in birey motivasyon yiiksekligi
kapsaminda sinifsal (yonetici olmayan grup iiyeleri ve yonetici grubu iiyeleri)
acidan algi farklilig: vardir.

Hj: Takim galismalarinda “model olma” i¢in birey motivasyon yiiksekligi
kapsaminda sinifsal (yonetici olmayan grup iiyeleri ve yonetici grubu iiyeleri)
acidan algi farkliligr vardir.

H,y: Takim caligmalarinda motivasyon yiiksekligini etkileme agisindan simif
tirtine gore faktorler (“vizyoner olma”, “model olma” ve genel olarak)
arasinda pozitif bir iliski vardir.

4. BULGULAR

4.1. Sosyo-Demografik Bulgular
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Katilimeilarin (n=410) genel yas (min-max=18-64) ortalamasi ve
standart sapmast 39,9+10,93’tlir. Yag ortalamasi ve standart sapma yonetici
olmayan grup (n=313) icin 37,3£10,47 ve yénetici grubu (n=97) icin
48,3+7,68’tir. Yonetici olmayan grup, 31-40 yas ve yonetici grubu, 51 ve
iistli yas araliginda yogunlagsmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1. Yas Dagilimlar1

Gorev Smifi Yas n % K““;/“latlf
o
<30 92 29,4 29,4
Yonetici  |[31-40 109 34,8 64,2
Olmayan |41-50 76 243 88.5
Grup Uyeleri
51> 36 11,5 100
Toplam 313 100
31-40 20 20,6 20,6
Yonetici
41- 1 2 2
Grubu 20 3 3 52,6
Uyeleri | 51> 46 47,4 100
Toplam 97 100

Yonetici olmayan grubun yaklasik % 51'i, yonetici grubunun ise
yaklasik % 46's1 lise mezunudur. Diger bir deyisle egitim durumu her iki sif
icin de lise alt1 grupta daha yogundur (Tablo 2).

Tablo 2. Egitim Durumu Dagilimlar

Gérev Simifi Egitim n % Kiimiilatif
Durumu %
Ilk-orta 62 19,8 19,8
Yénetici Lise 160 51,1 70,9
Olmayan | Lisans 86 27,5 98,4
Grup Uyeleri [ .
Lisans Ustii 5 1,6 100
Toplam 313 100
Ilk-orta 25 25,8 25,8
Yénetici Lise 45 46,4 72,2
Grubu Lisans 22 22,7 94,8
Uyeleri . .
Lisans Ustii 5 5,2 100
Toplam 97 100
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Is hayatindaki toplam caligma siirelerine bakildiginda; yonetici
olmayan grup iiyelerinin yaklasik % 57'sinin 10 yildan daha az, yonetici
grubu {yelerinin ise yaklasik % 59'unun 20 y1l ve daha fazla siiredir ¢alisma
yasaminda yer aldig1 goriilmektedir (Tablo 3).

Tablo 3. Toplam Caligma Siiresi Dagilimlari

Genel PR
Gorev Smmifi| Calisma n % Kun;/ulatlf
Siiresi (Y1l) °
Yonetici <10 177 56,5 56,5
Olmayan |10-19 80 25,6 82,1
Grup 155> 56 17,9 100
Uyeleri
Toplam 313 100
<10 10 10,3 10,3
Yonetici
10-19 30 30,9 41,2
Grubu : :
Uyeleri (20> 57 58,8 100
Toplam 97 100

Sektordeki caligma siireleri incelendiginde ise; yonetici olmayan
grup iyelerinin tamaminin 10 yildan daha az, yonetici grubu iyelerinin ise
yaklagik % 79'unun 10 yil ve daha fazla siiredir bu alanda faaliyet gdsterdigi
anlasilmaktadir (Tablo 4).

Tablo 4. Sektorde Caligma Siiresi Dagilimlari

Alanda o
Gorev Siufi |  Calisma n % Kumo/ulatlf
Siiresi (Y1l) o
Yonetici
Olmayan
<10 313 100
Grup
Uyeleri
Yonetici [ <10 20 20,6 20,6
Grubu | 10> 77 79,4 100
Uyeleri
Toplam 97 100

4.2. Ol¢iim Aracinin Giivenilirligi
Anketin ikinci bolimiindeki 9 6nerme uygulanan temel bilesenler

analizi tercih edilerek gergeklestirilen faktor analizi sonucu iki faktor altinda
toplanmigtir.  Kaiser-Meyer-Olkin degeri 0,821 bulunmus ve Bartlett
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Kiiresellik Testi sonucunda sifir hipotezi (Hy: korelasyon matrisi birim
matristir) reddedilmistir ( ;(326:1849,24, p=0,000). Anti imaj korelasyon

matrisinin  kdsegen degerleri 0,884-0,712 degerleri arasinda degisim
gostermektedir. Bu ii¢ sonu¢ kapsaminda 9 onermeden olusan yapi faktor
analizine uygun bulunmustur (Tablo 5). Faktor analizi sonucu olusan 2 faktor
toplam varyansi % 62,453 oraninda aciklamaktadir. Toplam varyanst birinci
faktor %32,169 ve ikinci faktor %30,284°likk bir oranda agiklamaktadir.
Olusgan 2 faktorliik yapinin genel Cronbach Alfa degeri 0.878°dir. Bu sonuca
gore ankette yer alan Onermelerin isaret ettigi faktdrlerin konuyu yiiksek
derecede acikladigi belirlenmistir. Faktdr ve madde bazinda Cronbach Alfa
degerleri de tutarlilik gostermektedir (Tablo 5). 9 onerme igin genel soru
ortalamasi (item-means) 4,5 ve ortalama varyans 0.01’dir. Doniisiimcii
liderlik 6zellikleri gbz oniine alindiginda; F1 faktoriiniin “model olma” ve F2
faktoriiniin “vizyoner olma”y1 igerdigi belirlenmistir (Tablo 5). 9 dnermenin
her biri igin ortalamalar ( X ) yiiksek bir seviyede 4-5 arasinda deger almigtir
(Tablo 5).
Tablo 5. Faktor Analizi ve Tanimlayicr Istatistikler

A . . Cronbach
tLige““'i' y“l;se“'gl Doniisiimcii | Faktorler Alfa
akim ¢atismatarinda Liderlik Skorlar xts

motivasyonumu Tarz
pozitif yonde etkiler Fl ) Genel=0.878 N=410
Konulara derinligine
niifuz etmedeki ,786 ,239 ,786 4,5+,63
Ornek rol model 784 | 187 | 800 4,7+,49
olma seviyesindeki
Konular hakkinda Model
derin bilgi sahibi oce 732 | 205 | 810 | 836 | 4,6+,60

Olma
olma
Pozitif kisilik
szelliklerindeki 667 | 421 1,790 4,749
Problem ¢ozebilme 623 | 377 | 806 47452
yetenegindeki
Geleceég_l gore_bllme 179 900 722 44462
yetenegindeki
Gelecegi belirleme 254 | 845 | 734 4,4+,67
yetenegindeki .
Vizyoner
,809

Takimsal degerleri Olma

an &€ 305 | ,665 | 767 4,5+,62
geligtirmedeki
Takimsal misyona
baglilig1 artirmadaki 324 553 807 4,4+,69
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4.3.Gorev Tiirii Kapsaminda Faktorlere Yonelik Bulgular

Genel ve sinifsal (yOnetici olmayanlar ve yoneticiler)
“model olma”

acidan

ve  “vizyoner olma” faktorleri ileri diizeyde Onemli
bulunmustur (Tablo 6). Bu sonuglara gore H,, H,, H;, Hy, Hs ve Hg
hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 6. Genel ve Siniflar Agisindan Faktorler

Tek Ornek t testi
Simif Faktorler N xX=ks (Test Degeri 3 < p)
t P
F1 (Model Olma) 410 4,6+,43 76,418 0
Genel -
F2 (Vizyoner Olma) | 410 44+52 | 56,635 0
Yonetici
Olmayan ||| (Model Olma) 313 | 46546 | 62,645 0
Grup .
Uyesi | [2 (Vizyoner Olma) | 5,5 1 4 4y 53 | 45,608
Yénetici | F1 (Model Olma) 97 | 46+32 | 49304
Grubu -
Uyesi | F2 (Vizyoner Olma) | 97 44+48 | 29,094 0

Swmifsal (yonetici olmayan grup iiyeleri ve yonetici grubu iiyeleri)
acidan “model olma” ve “vizyoner olma” faktorleri ¢ercevesinde anlamli bir
farklilik yoktur (Tablo 7). H; ve Hg hipotezleri kabul edilmemistir.

Tablo 7. Sinif ve Faktorler

Bagimsiz iki Ornek
Faktorler Simf N xts t Testi
t p

Yonetici
Olmayan 313 4,6+,46
Grup Uyesi

F1 (Model Olma) | P Y™ 0,002 | 0,999
Yonetici
Grubu Uyesi 7 4,6+,32
Yonetici
Olmay?m 313 4,4+,53

F2 (Vizyoner Grup Uyesi 0.531 0.578
Olma)
Yonetici
L +

Grubu Uyesi o7 4,4+,48
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Genel, yonetici olmayan ve yonetici grubu {iiyeligi kapsaminda
faktorler arasinda pozitif yonde giigli diizeyde bir iliskisellik / birlikte
degisim ortaya ¢ikmustir. iliskiler istatistiksel olarak anlamlidir (Tablo 8). Bu
sonuglara gore genel, yonetici olmayan grup iiyeligi ve yonetici grubu iiyeligi
smiflar1 agisindan Hg hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 8. Faktorler Kapsaminda Korelasyon Analizi Bulgular

F2
Gorev Tiirii Faktor istatistik (Vizyoner
Olma)
Yonetici r 0,751"
Olmayan F1 (Model Olma)
Grup Uyesi p 0,000
Y onetici ! 0,747
.. [F1 (Model Olma)
Grubu Uyesi P 0,000
r 0,747
Genel F1 (Model Olma)
P 0,000

**0.01 6nemlilik seviyesi.

5. SONUC

"Astlarin degisim istegini en yiiksek diizeye c¢ikarma ve onlarin
duygusal ihtiyaclarini karsilama yetenegi" olarak ifade edilebilen doniisiimcii
lider (Akbolat ve digerleri, 2013, s. 36), orgiitii i¢in yalnizca bir odak noktast
degil; ayn1 zamanda bir doniisiim rehberidir (Dagli ve digerleri, 2008, s. 29).

Dontisiimeii  liderligin  ayrica, Orgiitin amaclarinin  bagarilmasi
ugruna izleyicilerin, kendi kisisel ¢ikarlarini bir kenara birakarak motive
edilmelerine iliskin temel bir siireci igermesi (Yammarino ve digerleri, 2005,
s. 897); bu liderlik anlayisi ile motivasyon degiskenlerinin iliskisine isaret
etmektedir.

S6z konusu degiskenlerin iliskisinin ele alindigi arastirmamizin
bulgularina gore oncelikle; faktdr analizi sonucu 6nermeler, 2 faktdr altinda
toplanmis; s6z konusu faktorlerin ilkinin "model olma", ikincisinin ise
"vizyoner olma" egilimini yansittig1 belirlenmistir. Podsakoff ve digerleri
(1990, s. 112) galismalarinda, doniisiimcii liderlerde alt1 6zelligin bulunmasi
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gerektigini ileri siirmekte ve bu 6zelliklerden ikisini "vizyonun tanimlanmasi
ve aciklanmast” ile "uygun model olma" seklinde ifade etmektedir.

Ayrica ydnetici olmayan grup ve yonetici grubu iiyeleri agisindan,
“model olma” ve “vizyoner olma” faktorleri ileri diizeyde Onemli
bulunmustur. Bu dogrultuda hem genel olarak hem de ydnetici grubunun ve
yonetici olmayan grubun iiyeleri baglaminda; takim caligmalarinda “model
olma” ve “vizyoner olma” seklindeki doniigiimcii liderlik ozelliklerinin,
bireysel motivasyonu arttirdig1 saptanmustir. Benzer sekilde Akbolat ve
digerlerinin ¢alismasinda da (2013, s. 44) doniisiimcii liderlik davraniginin
motivasyon iizerinde anlamli etkisi oldugu saptanmistir. Bunun yani sira
Eraslan da (2004, s. 12), yapilan arastirmalarda doniisiimcii liderligin
motivasyonu arttirdiginin saptandigini vurgulamaktadir.

Bununla birlikte yonetici olmayan grup ve ydnetici grubu iiyeleri
acisindan, “model olma” ve “vizyoner olma” faktorleri ¢ercevesinde anlaml
bir farklilik bulunmamisg; takim calismalarinda motivasyon yiiksekligini
etkileme acisindan ise, doniisiimcii liderligin “model olma” ve “vizyoner
olma” seklindeki 6zellikleri arasinda pozitif yonde gii¢li bir iliski oldugu
belirlenmistir. Bu bulguya destek olarak; doniisiimcli liderlerin; kendi
davranislarindan orneklerle izleyicilerden istedikleri performansin artigini
sagladiklar1 (Ceylan ve digerleri, 2005, s. 34) ve s6z konusu liderlerin,
degisim ve yeniligi gergeklestirerek istiin performans yaratan Kkisiler
olmalarinin; vizyon sahibi olmalar1 ve bu vizyonu izleyicilere kabul
ettirmeleri ile miimkiin oldugu sdylenebilir (Kogel, 2013, s. 592). Diger bir
deyisle niifuzunu, kendisinin model olarak kabul edilmesini saglayacak
davraniglar yoluyla gergeklestiren doniigiimcii liderin, o6rgiit misyon ve
vizyonunu takim iiyelerinin paylastigi bir konuma oturttugu ve bir basari
sembolil olarak ¢evresindekilerin pesinden kostugu insan haline geldigi ileri
stiriilebilir.

Sonug olarak ¢alismamiz ile ilgili vurgulanabilecek noktalar agagida
yer almaktadir:

1. Liderlerin, izleyicilerini 6rgiitsel amaglara motive etmesinde; bu liderlerin
"vizyon sahibi olma" ve "model olma" gibi 6zellikleri barindiran doniistimcii
liderlik anlayisin1 benimsemesi bilylik 6nem tagimaktadir.

2. Aragtirmanin "kozmetik" gibi ¢aligmalara pek fazla konu olmayan bir
sektorde gergeklestirilmesinin, farklilik yaratacagi umulmaktadir.

3. Aragtirmanin kadin girisimciler tizerinde gergeklestirilmesinin, bu alandaki
literatiire de katki saglamasi beklenmektedir.

4. Tleriki ¢alismalarda arastirmada ele alinan degiskenlerin, farkli 6rneklem
iizerinde farkli yontemler kullanilarak da test edilmesi dnerilebilir.
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