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GENEL OLARAK ESNEK CALISMA SiSTEMLERI VE
TELE CALISMA VE SIKISTIRILMIS iS HAFTASININ
KARSILASTIRILMASI

FLEXIiBLE WORKING SYSTEMS AS GENERAL AND
COMPARING WIiTH TELE WORKING AND DENSELY WORKING
WEEK

Emine TOZLU
OZET

Gelisen teknolojiyle birlikte insanlarin ihtiyaclarinda da birtakim
degisiklikler meydana gelmistir. Buna bagli olarak tam giinlii standart
istihdam sekli olan Fordist {iretim sistemi yerini esnek caligma sistemine
birakmustir. Calisma sistemlerinin esneklesmesi ile ¢alisanlarin refahi
arttirllmakta ve isletmelerin siirekliligi saglanmaktadir.

Calismamizin birinci boliimiinde esnek ¢aligma sistemlerinden
bahsedilmistir. Ikinci boliimde, tele calisma ve sikistirilmis is haftast
lizerinde durulmustur. Ve sonu¢ bdliimiinde ise, tele ¢calisma ve sikistirilmig
is haftas1 karsilagtirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Esnek Calisma Sistemleri, Tele Calisma,
Sikistirilmis Is Haftasi

ABSTRACT

With the developping technology there also has occured some
changes in the needs of human. Due to this, the Fordist producing sytem
which is a full day standart employing way has given its place to the flexible
working system. By making the working systems flexible it is provided to
increase the affluence of workers and continuity of the companies.

In the first part of the study, the flexible working systems have been
investigated. In the second part, the call working and densely working week
have been examined. And in the final episode, we compare with the call
working and densely working week.

Key Words: Flexible Working Systems, Tele Working, Densely
Working Week
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GIRIS

Endiistri iligkileri, I. Sanayi Devrimi'nden sonra ortaya ¢ikan, is¢i ve
igveren ile devletin karsilikli dinamik iligkilerini inceleyen ve 6zellikle son
yillarda hizla gelisen bir bilim dalidir.

Endiistri {liskileri'nin tarihi gelisim siirecinde, 6nemli degisiklikler
meydana gelmigtir. 18. yy'm ikinci yansinda buhar makinesinin bulunmasryla
baglayan 1. Sanayi Devrimi ile fabrika sanayi kurulmus, yeni bir is¢i sinifi
dogmug ve bugiinkii anlamda isci-isveren iligkileri ortaya cikmistir. O
zamanlar, liberalizm goriisiiniin etkisiyle calisma iligkilerine miidahale
edilmemis ve igveren karsisinda gii¢siiz ve Orgiitsiiz olan iscilerin ¢alisma
sartlart kotiilesmistir. Ancak II. Diinya Savasi'ndan, 6zellikle 1970'lerden
sonra bu gelisim siirecinde bazi 6nemli yapisal degisikliklerin yasandigi
gorilmiistiir. Son otuz yil iginde, "ll. Endistri Devrimi" niteliginde yeni
teknolojik ilerlemeler ortaya ¢ikmis, bilgisayar ve mikro-islemcilerin
kullanimi yayginlasmigtir. Bu gelismeler, dretimin seklini ve yerini
degistirmis, ¢alisma iligkilerini etkilemistir. 1973 yilindaki genel ekonomik
kriz ise bu siireci hizlandirmigtir

1970"erde ortaya c¢ikan esneklik tartigmalari, esnek ¢aligma sekilleri-
nin yayginlasmasimna neden olmustur. Giiniimiizde ise esnek ¢alismanin
bircok sekline rastlanmaktadir. Bu arasgtirmada ise esnek c¢alisma
sekillerinden sadece “Tele Calisma ve Sikistirilmis is Haftalan”
incelenmistir.

1. ESNEK CALISMA SISTEMLERI
1.1. Esneklik ve Esnek Calismanin Ortaya Cikisi

Esneklik 2.Sanayi Devrimi olarak nitelendirilen 1970 sonrasinda
gelisen yeni teknolojiler ve bu donemde yasanan ekonomik krizin bir Griinii
olarak sekillenmis bir doniisiimdiir. Esneklik yaklagimi, Fordizm krizinin bir
sonucu olarak sekillenmis dontistimii ifade etmektedir (Oguz, 2007: 19).

1900’1 yillarin bagslarinda gelistirilmis ve ilk kez Ford otomobil
fabrikasinda uygulamasina gecilmis bir iretim sistemi olarak Fordizm,
iiretimin siirekli kayan bir montaj hatt1 iizerinde, 6zel amacli makineler ve
agirlikli olarak niteliksiz emek kullanilarak yapildigi seri/ kitlesel iiretim
sistemi olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle Fordist {iretim sistemi, zaman
zaman bant-tipi tiretim ya da seri/kitlesel liretim olarak ta adlandirilmaktadir
(Alkan, 2007: 23).

Ekonomik ve endiistriyel g¢evrenin siirekli de§ismesi sonucunda
isletmeler de kendilerini siirekli yenilemek zorundadirlar. Bu nedenle, artik
isletmelerden beklenilen; standardizasyon yerine cesitlilik ve karmasiklik;
bliytikliikk yerine yalinlik; katilik ve kuralcilik yerine akiskanlik ve aciklik;
duraganlik  yerine degiskenliktir. Bu beklenti “esneklik” olarak
tanimlanmaktadir. Yani esneklik, ¢evresel degisimlere uyum saglayabilme
yetenegidir (Mess, 2002: 12). Esneklik kurumsal bir tutumdur ve esnek
isglicli bu kurumsal tutumun bir Griinidiir (Pettinger, 1998: 2).

Calisma siirelerinde esneklik, giinlik caligma siiresinin haftanin
calisilan giinlerine farkli bigimde dagitilabilmesi ve bununla da kalmayarak
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iki ya da dort haftalik bir zaman dilimi icerisinde haftalik ¢alisma siirelerinin
de birbirinden farkh bigimde belirlenebilmesidir
(http://www.kuyerel.com/modules/AMS/print.php?storyid=70).

1.2. Esnek Cahsma

Ozellikle bizim gibi gelismekte olan iilkelerde esnek ¢aligma, biiyiik
Olciide kayit dist calisma anlamina gelmektedir. Esnek calisma, bilgi ve
iletisim alanindaki biiyiik gelismenin {irliniidiir. Ayrica ¢alisanin kendi sosyal
yasami i¢in kendine daha fazla zaman ayirabilecegi istihdam bigimi esnek
calisma ile miimkiindiir. Ancak esnek istihdam ve esnek caligma sekilleri
is¢inin korunmasini azaltacagi ve igverenin lehine bir is iliskisini ifade ettigi
icin is¢i agisindan hem giivencesiz hemde istikrarsiz bir c¢aligma ortami
yaratmaktadir (Oguz, 2007: 35-36 ).

1.3. Esnek Calismay1 Ortaya Cikaran Nedenler

Esneklik arayisinin nedeni olarak ¢ogu kez, sanayilesmis tilkelerde
yasanan rekabet ve ozellikle uluslararasi rekabet ileri siiriilmektedir. Bunun
yaninda, gelisen teknoloji de esneklesmenin nedenleri arasinda
gosterilmektedir.  Kiiresellesen  diinyada artan  igsizlik, ekonomik
dalgalanmalar, arz-talep degisiklikleri esneklik ve esnek g¢alismanin hizla
yayginlasmast ile birlikte ifade edilmektedir (Ozel, 2006: 19).

1.3.1. Teknolojik Degisim ve isgiicii Talebinin Azalmasi

Teknolojilerin hizla degigmesi, en basta c¢alisanlari, c¢aligma
kosullarin1 ve ¢alisma sekillerini etkilemektedir. Otomasyon bir¢ok is¢inin
isini yitirmesine yol agarken, ayni zamanda isyerindeki ¢aligma kosullarini
biiyiik 6lgiide etkilemektedir. Endiistride otomasyon olay1, hizmet kesiminde
bilgisayarn kullanilmasi, kaginilmaz olarak emek talebinin ve bu baglamda
is¢i sayisinin azaltilmasina yol agmaktadir (Topguk, 2006:7).

1.3.2. Kiiresellesme ve Uluslararasi Rekabet

Kiiresellesme siirecinin emek agisindan belki de en anlamli sonucu,
emegin ve dolayistyla iicretlerin esnekliginin dnemli dlgiide artmasidir. Dig
ticaret ve yabanct yatirimlara daha agik bir ekonomide isgiicii talebi, ticretteki
degisikliklere karsi genel olarak daha esnek olacaktir. Ciinkii, isverenler ve
nihai tiiketiciler dogrudan dig yatirim yoluyla yada basgka iilkelerde bagka
isgiler tarafindan {iretilmis iriinleri ithal ederek, yabanci isgileri kendi
tilkelerindeki iscilerle ikame edebilmektedirler. Isgiicii talebinin mallarin
talep esnekligine baglh olarak degiskenlik gdstermesi sebebiyle, mal
piyasalarindaki entegrasyon, i¢ piyasalardaki emek talebini daha esnek bir
hale getirmektedir. Kisaca, kiiresellesme siirecinin, esnek calisma modeli
uygulamalarmin ayrilmaz bir pargasi oldugunu sdylemek miimkiindiir (Ozel,
2006: 22).

1.3.3. issizlik

Ekonomik durgunlugun en 6nemli sonuglarindan biri olan kapanan
veya kiiciilen isletmeler dolayisiyla isgilerin islerini kaybetmeleri veya yeni
yatirimlarin yapilamamasi sonucu 6zellikle caligma yasina yeni ulasanlara is
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bulunamamasi hiikiimetleri bu problemin ¢6ziimiinde yeni arayislar igine
itmistir. Esneklikle birlikte ¢aligma siirelerinin degisik uygulanabilmesi
imkaninin dogmasi ya da job-sharing (is paylasimi) g¢aligma bi¢iminde
oldugu gibi bir isin bir¢ok kisinin paylagimi ile yapilmasi sonucunda issizlik
sorununun belli 6l¢iide giderilmesi yoluna gidilebilmektedir (Tisk, 1999: 11).

1.3.4. Hizmet Sektoriindeki Gelismeler

Sanayilegsme siirecinin baglarinda istthdam imalat sektoriinde
toplanmis daha sonra oOzellikle 2. Diinya Savasindan sonra hizmet
sektoriindeki gelismeler istihdamin burada yogunlagsmasina yol ac¢mustir.
Turizm, tasimacilik, iletisim, medya, bankacilik, gida, tamir-bakim, akaryakit
dagitim, saglik, perakende ticaret ve diger yeni hizmet alanlarinda artan
miisteri ve birgok hizmet kolunda 24 saat durmaksizin ¢alisma diizeni
kurulmasi gerekliligi esnekligi doguran bir bagka faktér olmustur (Tisk,
1999: 12).

1.3.5. Ekonomik Gelismeler

Diinyada yasanan ekonomik gelismeler bireylerin gelir diizeylerinin
de artmasi sonucunu dogurmus ve bu husus calisanlarin daha ¢ok bos zaman
isteklerine yol agmistir. Boylece calisanlarin da ¢alisma sartlarmi ve
stirelerini bizzat belirleyebilmeleri yoniindeki egilimleri esnekligi gerektiren
bir bagka faktdr olmustur. Esneklik, genel olarak isciye calisma siirelerini
kisisel ihtiyaclar1 ve istekleri dogrultusunda ayarlayabilme imkan
vermektedir (Tisk, 1999: 12).

1.3.6. Kesimler Arasi Uzlagsma ve Diyalog

Ozellikle isletmelerde kalite anlayisimin yerlesmesi ile birlikte isci
ve igveren kesimleri arasinda baslayan yakinlasma ve uzlagma felsefesi
endiistri iligkilerinin biitiiniine ve hatta siyasi, sosyal ve ekonomi
politikalarma da damgasint  vurmustur. Bu ¢ercevede, toplu is
sozlesmelerinde kesimler isletmelerin geregine uygun diizenlemelere
basvurmaktadir.  Cesitli  iilkelerde, “Cer¢eve Antlasmalari”, “Uglii
Anlagmalar”, “Uzlagma Pakt1” v.b.sekilde adlandirilan kesimler arasi uzlasi
metinleri ve deklarasyonlar, iilkelerin ¢alisma yasamlarindaki temel esneklik
noktalarini ortaya koyma bakimindan 6nem tasimaktadir (Tisk, 1999: 12-13).

1.3.7. Ucret Sistemleri

Ucret sisteminin pek ¢ok iilkede calisan ve ¢alistirilan kesimlerin
aleyhine sekilde kurulmus olmasi gerek iiretim, gerek verimlilik diizeylerine
olumsuz etki yapmaktadir. Bu durum {icretler anlaminda da esnek
uygulamalarin giindeme gelmesine, verimlilik/iicret/istihdam rasyonlarinin
6n plana ¢ikmasmna neden olmustur. Ozellikle kayit dist sektdriin
daraltilmasina yonelik tedbirlerde ekonomik igerikli tesvik tedbirleri yaninda
iicret ve ¢alisma saatlerine yonelik esneklik uygulamalar: yeterli bir altyap1
olusturmaktadir (Tisk, 1999: 13).

1.3.8. Isgiicii Niteligi
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Sanayi isgisi kavrami yerini bilgi is¢isi kavramina birakmaktadir.
Bu ¢ergevede, 6grenmeyi 6grenen, 6grendigi her seyi unutabilen ve yeniden
Ogrenebilen insanlar olarak tanimlanabilen bilgi is¢isinin ihtiyag¢larina klasik
endiistri iligkileri i¢inde ve toplu is hukukunun diizenlemeleri dahilinde cevap
bulmak miimkiin olamamaktadir. Seyyanen iicret, is giivencesi, kamusal
sosyal koruma; sendikaya iiye olma gibi kavramlarin nitelikli ¢alisanlar ve
uzmanlagmis is glicli acisindan yeterli olmadig1 goriilmektedir. Bireysel
pazarlik, bireysel hizmet akitleri gibi diizenlemeler ile diger esneklik
uygulamalarinin bilgi iscileri icin gerekli oldugu goriilmektedir (Tisk, 1999:
13).

1.4. istihdam Bicimleri Bakimindan Esnek Cahsma Modelleri
1.4.1. Tele Calisma

Isyeri merkezinden uzak bir mekanda, isyerindeki iscilerden ayri
yapilan ve yeni teknolojilerin bu ayrilmayi iletisim olanaklar1 saglayarak
temin ettigi bir calisma seklidir. Tele c¢alismanin, ev g¢alismasina benzer
sekilde, cocuklu kadinlar, yaglilar gibi eve bagimli olanlar tarafindan
avantajli oldugu ve tercih edildigi ve yine bu yoniiyle isgiiciine katilim
oranini arttirdigi belirtilmektedir (Alkan, 2007: 52).

1.4.2. Evde Calisma

Isin tamamimin ya da bir kisminin evde yapilmasi ve esas is yeriyle
telefon, bilgisayar ve faks araciligtyla baglanti kurulmasi demektir. Buradaki
en Oonemli nokta, evde c¢alisanlarin kendi hesabina calisanlar olarak kabul
edilmesidir. Oysa bu durumdakilerin ¢ogu bir sirketle s6zlesmeli olarak
islerini evlerinde yapan iicretlilerdir. Onlarin kendi hesabina ¢alisan sinifina
sokulmasi, sermayedarlarin, kendilerinin istihdam ettikleri isgilere karsi
yikiimlii olduklart yasal haklarindan kagmalarina olanak saglar. Boylece
evde calisanlar kendi hesabina caliganlar olarak kabul edilip is sagligi
yasalarmin kapsami digina ¢ikartlir, hastalik, igsizlik, is goremezlik
sigortalarindan yararlanamazlar. Evde caligma kendi arasinda 2’ye ayrilir
(Alkan, 2007: 51-52). Bunlar, geleneksel evde c¢alisma ve evde tele
caligmadir.

Geleneksel evde calisma, 6zellikle emek yogun ve isyeri digma is
vermenin kolay oldugu, tekstil ve giyim sektoriinde yaygindir. Bu sektorde,
yiiksek beceri diizeyi gerektirmeyen islerin olmasi, genellikle giindelik
hayatta kadinlar tarafindan gergeklestirilen evde calismay1
kolaylastirmaktadir. Evde tele c¢alisma ise, iletisim teknolojisinin
olanaklarindan en {iist diizeyde yararlanmayr saglayan yeni bir c¢aligma
bi¢imidir (Topguk, 2006: 36- 38)

1.4.3. Odiing is iliskisi

Odiing is iliskisi, bir isverenin bazi giicliiklerle karsilasmasina
ragmen is¢isini isten ¢ikarmak istemediginde ve ihtiya¢ duydugu isci veya
iscileri diger bir isverene gegici bir siireyle vermek sureti ile yiikiini
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hafifletmesinde yararli olabilmektedir. Yine igveren, mevsimlik iglerde ve
ihtisas gerektiren islerde oldugu gibi, gegici olarak duydugu isgiicii ihtiyacini,
diger igverenden &diing olarak kargilayabilir (Tisk, 1999: 41).

1.4.4. Alt Isverenlik (Taseronluk)

Baslangigta isletmenin ihtiyag duydugu teknolojik bilgiyi gerektiren
alanda, yeni is¢i almaksizin disaridan bu vasiflara haiz igletmelerden-gecici-
eleman temini olarak ortaya ¢ikmustir. Siirecin ilerlemesiyle, sendikasiz,
sigortasiz, diisiik ticretli ig¢i caligtirma yoluna doniismiistiir. Boylece tiretim
minimum maliyetle yapilir. Alt igverenlik, hizmet sektorii, imalat sektorii
ayrimi yapmaksizin tedarik, liretim, pazarlama, ulasim, giivenlik, egitim,
danismanlik, temizlik, denetim gibi her alanda goriilebilmektedir (Topcuk,
2006: 49).

1.4.2.2. Calisma Siireleri Bakimindan Esnek Calisma Modelleri
1.4.5. Part-Time Calisma

Is yerinde normal calisma saatlerinden daha kisa siire ile ¢alismaya
part-time calisma veya kismi siireli ¢alisma veya yart zamanli g¢alisma
denilmektedir. Yari siireli caligma giiniimiizde daha ¢ok, 6grenciler, kadinlar
ve emekliler i¢in 6n plana ¢ikan bir uygulamadir. Bu ¢aligma bi¢iminin
kadmlarin is giliciine katilim oranint arttirdigs ileri siiriilmektedir. Ancak yart
stireli ¢alisanlarin, daha diisiik iicretler aldiklari, sosyal haklardan daha az
yararlandiklar1 yada hi¢ yararlanamadiklar1 ve is giivencelerinin daha az
oldugu bilinmektedir (Alkan, 2007: 50-51).

1.4.6. Cagn Uzerine Calisma

Kismi siireli ¢aligmanin 6zel bir sekli olan ¢agri {izerine ¢aligmanin
is paylasimindan farki, siiresinin uzunlugu ve ne zaman calisacaginin
belirlenme yetkisinin igverene ait olmasidir. Cagri iizerine ¢aligma genellikle
otellerde, restoranlarda ve gazinolarda goriilmektedir. Ozel hastanede, acil bir
vaka tlizerine doktorun ¢agirilmasi, sahil beldelerinde balik ¢iktigi giinlerde,
cagri lizerine gelen elemanlarin baliklar1 temizlemesi ve istiflemesi gibi isler,
cagr iizerine galigmalara 6rnek verilebilir. Bu modelde caliganlar genellikle
sigortasiz ve sendikasizdir. (Oguz, 2007: 28-29).

1.4.7. Yogunlastirilmis Haftada Calisma

Sikistirilmig is haftasi, is¢i i¢in daha fazla bos veya serbest zaman,
ise daha az gidip gelme, daha fazla mesleki egitim imkani1 anlamina gelir.
Ancak yogunlastirilmig is haftasi modelinde, ¢alisma siiresinin uzamasi,
is¢inin daha fazla yorulmasina ve buna bagl olarak is¢i sagligi agisindan
ig¢ilerin olumsuz etkilenmesine yol agabilecektir ( Topguk, 2006: 43).

1.4.8. is Paylasim

Tam giin siireli bir igin iki veya daha fazla kismi siireli ¢alisan
tarafindan yapilmasidir. Burada 6nemli olan ayni isi paylasanlarin tek tek o
isi yapabilecek oOzelliklere sahip olabilmeleri ve uyum iginde
calisabilmeleridir. Taraflar arasinda is ve c¢alisma siireleri bolindiigii gibi,
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iicret ve ikramiyeler, emeklilik maasi, izinler, sorumluluklar, sosyal
yardimlar da taraflar arasinda paylasiimaktadir (Oguz, 2006: 57).

L.5. isletmelerin Esnek istihdam Uygulama Nedenleri
Isletmelerin esnek istihdam uygulama nedenleri ise (Tarcan, 2001);

= Maliyetleri diisiirme

= Degisen pazar sartlarina hizli uyum saglama

= Stoksuz liretim yapma, atil isgiicli bulundurmama

= Tam giin istthdamda c¢aligtirilmast miimkiin olmayan

isgiiciinden yararlanma

= Sanal ortamda calisan is giiciinden yararlanma
= Egitim masraflarini ¢aliganlara ve devlete yiikleme
= Ise devamsizlig1 azaltma

1.7. Esnek Calismanin isverenler Acisindan Fayda ve
Sakincalar:

1.7.1. Faydalan

Esnek calisma ile is¢giler en verimli ¢alisma saatlerinde ig yaptiklari
icin bu iiretime de yansiyacak ve kisa siirede daha fazla iiretim saglanmis
olacaktir. Ise ge¢ gelme durumunda ise iscinin isyerine geldigi vakit ise
baglama zamani sayilacagindan gecikme sorun olmaktan g¢ikacaktir. Boylece
iiretim aksamamis olacaktir (Oguz, 2007: 67).

Esnek calisma ile fazla ¢aligma en aza indirileceginden isveren
fazla calismadan dogan ek iicret Odemelerini yapmayacagl igin isci
maliyetleri en aza inecektir. Ayrica esnek istihdam edilen kisiler genellikle
kayit dis1 ¢alistirilir. Boylece isveren esnek ¢aligtirdigi isginin sosyal giivence
ve sosyal yardim masraflarindan kurtulmus olmaktadir (Oguz, 2007: 67).

1.7.2. Sakincalan

Esnek c¢aligmanin isverenler agisindan en biiyiik sakincasi,
isletmeye yeni ve ilave masraflar yiiklemesidir. Esnek ¢alismaya gegmeden
once bir plot uygulama yapmak gibi durumlar isletme agisindan ek masraftir.
Bir diger sakincasi ise; esnek calisma uygulanan isletmelerde personel
planlamas1 ile organizasyon yonetim ve denetim konularinda zorluk
yasanmasidir (Oguz, 2007: 68). Esnek calisma ucuz degildir. Esnek ¢alisma
ayrica uzun donemli taahhiit gerektirir (Pettinger, 1998: 6).

1.6. Isciler Aqisindan Fayda ve Sakincalar
1.6.1. Faydalar:
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Esnek calisma bigimi ile ig¢inin biyolojik zamanlarina gére ¢alisma
saatleri tespit edilebilecektir. Yani is¢i psikolojik durumuna ve ihtiyaclarina
gore verimli oldugu zamanlarda calisacaktir. Esnek calisma ile ise gec
gelmeler en aza indirilmis olacaktir. Cilinkii is¢inin is yerine geldigi vakit ise
baslama zamani kabul edildiginden gecikme problemi halledilmis olacaktir.
Bir bagka faydasi da, hafta icinde dzel islerini yapma ve sosyal faaliyetlere
katilma imkani verebilmesidir. Ornegin hafta i¢i egitim programlarina,
kurslara veya konferanslara katilabilecektir (Oguz, 2007: 65-66).

1.6.2. Sakincalar

Bunlardan ilki; kisa siireli ticretli izinlerin kalkmasidir. Birgok
isletme mesai saatlerinde bazi islerini halletmeleri i¢in calisanlarina kisa
stireli izin vermektedirler.

Bu kisa siireli izinlerde ise, genellikle iicret kesintisi yapilmaz.
Esnek c¢aligma modellerinde ise isgiler ¢aligma programlarimi kendi 6zel
ihtiyaglarina gore ayarladiklar1 ic¢in kisa siireli icretli izinlerden
yararlanamazlar. Sakincalar1 arasindaki en Onemli nokta ise; sosyal
sigortalardan ve sosyal yardimlardan yoksun olma durumudur (Oguz, 2007:
65).

2 SIKISTIRILMIS i$ HAFTASI VE TELE CALISMA
2.1. Sikistirilnms is Haftasi

2.1.1. Tanim Ve Gelisimi

Yogunlastirilmis is haftasi, toplam haftalik is siiresinin, klasik 5
veya 6 is glini degil, daha az sayida(3 veya 4) isgilinline sikistirilmak
suretiyle dagitilmasini ifade etmektedir (Topguk,2006).

Bu calisma diizeninde, haftalik ¢alisma saatlerinde herhangi bir
azalma s6z konusu olmamakta ve ig goren, ¢alismasi gereken siireyi 4 veya 3
giinde tamamlamaktadir. Haftanin geri kalan giinleri i¢in isletme, kismi siireli
calisan baska is gorenler kullanarak, isletmeyi daha wuzun siire
caligtirabilmektedir (Bolat, Aytemiz ve Bolat, 2006: 14).

Sikigtirtlmis i haftasi 19’uncu ylizyilin ortalarinda ilk olarak
Ingiltere’de tekstil sektoriinde ortaya cikmus, haftalik galigma siiresi 5,5
giinden 5 giine indirilerek, iki giin tatil hakk1 saglanmstir. ilerleyen siiregte,
Ikinci Diinya Savasi yillarindan itibaren endiistri iilkelerinde 3, 4 veya 4,5
ginliik sikigtirilmis ¢alisma sekillerine rastlanilmistir. 1940’larda ABD’de,
1947’lerde Avustralya’da goriilen sikistirilmis calisma haftasinda 1970°1i
yillara kadar pek artis olmamis, 1970°li yillardan sonra artis kaydedilmistir.
Kara Avrupa’sinda pek ilgi gdrmeyen sikistirilmis hafta ¢alismast ABD’de
daha fazla uygulanmistir (Eyrenci, 1993:168).

2.1.2. Belli Bash Ozellikleri
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Sikistirtlmig is haftasinda taraflarin ¢aligma siirelerinin haftanin
giinlerine farkli sekilde paylastirilmasi konusunda yazili veya sozlii olarak
anlagmalar1 yeterli olacaktir (Ozyurt, 2008: 42). Denklestirme kosullari
arasinda taraflarin anlagmasi ve denklestirmenin sinirlara uygun sekilde
yapilmasi yer almaktadir. Bu sinirlar ise; giinlik 11 saatlik smirlama ve
denklestirme siiresinin azami siniridir.

2.1.3.Tiirleri

Yogunlastiritlmig is haftasinin sikigtirilan is gilinlerine esit olarak
boliinmesinin yaninda, giinliik is siirelerinin farkli bir sekilde veya 15 giinliik
ya da aylik toplam is siiresinin 6rnegin 10 veya 20 giline toplanmasi seklinde
cesitlendirilmektedir (Topguk, 2006:43).

Ancak bu caligma seklinin en yaygin kullanim bigimleri asagidaki
sekilde siralanabilir (Bolat, Aytemiz ve Bolat, 2006: 15):

= Giinde 10 saat, haftada 4 giin (4/10);
= Giinde 12 saat, haftada 3 giin (3/12);

= Giinde 9 saat, haftada 4 giin veya 1 giin (genellikle Cuma
giinii) 4 saatlik ¢aligma;

= Gilinde 9 saat g¢alisarak 5 ve 4 giinlik is haftalarinin
doniistimlii olarak uygulanmasi (5/4 -9 plani);

= Hafta sonu 2 giin, 12’ser saatlik ¢aligma.

2.1.4. Sikistirilmis is Haftas1 ile ilgili Tiirk is Kanunundaki

Hiikiimler

Yogunlastirilmis is haftas1 giinliik, haftalik, aylik ve yillik iist sinirt
4857 sayil Is Kanunu’nda belirtilmistir (Topguk, 2006: 44).

Yogunlastirilmis ig haftasi hukukumuzda smirlt bir uygulama alani
bulabilmistir. Cilinkii is kanunumuzda is siireleri ile ilgili hiikiimler nispi
emredici hiikiimler olup bu siirelerin arttirilmasi miimkiin degildir. Bu
yiizden sikistirilmig is haftasi, ancak is kanununun fazla ¢aligma hiikiimleri
dahilinde miimkiin olabilmektedir. Nitekim, 4857 sayili is kanunu madde
59/2 de;

“Taraflarin anlagmasi ile haftalik caligma siiresi, isyerinde haftanin
caligilan giinlerine, giinde 11 saati agmamak kosulu ile farkli sekilde
dagitilabilir.” denmektedir. Ayrica, ayni maddenin birinci fikrasinda da
haftalik ¢aligma siiresinin 45 saat oldugu vurgulanmaktadir (Noyan, 2007:
197).

Gilinliik caligma stiresi 11 saati asamaz.(md.63/2) Yedi giinliik bir
zaman diliminde is¢iye en az 24 saat dinlenme verilmesi
zorunludur.(md.46/1) Denklestirme stiresi uygulanmasi halinde, iki aylik siire
icinde, is¢inin haftalik ortalama calisma siiresi normal haftalik ¢alisma
siiresini asamaz.(md.63/2) Iscinin haftalik ortalama caligma siiresi normal

107



Siileyman Demirel Universitesi Suleyman Demirel University
Vizyoner Dergisi The Journal of Visionary
Y.2011, C.3, S.4.5.99-116 Y.2011, Vol.3, No.4. pp.99-116

haftalik ¢aligma siiresini agsmamak kosulu ile bazi haftalarda toplam 45 saati
agsa dahi bu ¢aligmalar fazla calisma sayilmaz (md.41) ( Topguk, 2006: 44).

Ornegin; taraflar haftada 5 giin galisilacagini ve bunun 4 giiniinde
11’er saat, 5. giiniindeyse 1 saat i goriilebilecegi kararlastirmis olabilirler.
Onemli olan giinliik normal azami is siiresi olanll saatin asilmamasidir.
Boyle bir calisma sisteminin diizenli bigcimde uygulandigr hallerde
“denklestirme” ye gerek yoktur. Zira boyle bir uygulama hicbir haftada
normal haftalik caligma siiresinin asilmast sonucunu dogurmaz. Yasada
Ongoriilen 2 veya 4 aylik denklestirme siireleri azami siireler olup, taraflar bu
stirelerin altinda bir denklestirme siiresi kararlastirabilirler (Topguk,
2006:44).

4857 sayili Is Yasasr'nda radikal sayilabilecek en 6nemli
degisikliklerden biri kuskusuz “yogunlastirilmis” ve “denklestirilmis” is
haftalar1 seklindeki diizenlemedir. 2 aylik siire i¢inde ve toplu sozlesmede
hiikim bulunmasi halinde 4 ay iginde, iscilerin toplam calisma siireleri
ortalama normal haftalik ¢aligsma siiresini agsamaz. Yasaya gore, denklestirme
esasinin uygulandigi hallerde, is¢inin haftalik ortalama ¢aligma siiresi, normal
ig siiresini agmamak kosulu ile bazi haftalarda toplam 45 saati agsa dahi bu
caligmalar fazla calisma sayilmaz. Yasada yer alan 2 aylik denklestirme
stiresi iist siniridir. Taraflar anlagsmig olsalar dahi bu siireyi asamazlar. Ancak
taraflarin anlagmasiyla daha kisa siirede denklestirme siiresi uygulanabilir.2
aylik denklestirme siiresi bir blok siire olarak degerlendirilmelidir. Is
Yasasi’nin 63. maddesinin gerekgesinde agiklandigi iizere haftalik ¢aligma
stiresinin g¢alisilan giinlere farkli bir sekilde dagitilmasi durumunda isyerinde
haftada 6 giin ¢alisiliyorsa ig¢inin haftalik ¢alisma siiresi en ¢ok (11x6) 66
saat, 5 giin calisgiyorsa en ¢ok (11x5) 55 saat olabilecektir. Boylelikle
isyerinde “yogunlastirilmis is haftasi” saglanmis olacaktir. Bu sekilde yapilan
uygulamada isveren fazla ticret 6demeyecektir. (Topguk,2006).

Denklestirme siiresi i¢inde haftalik normal ¢aligma siiresi
agilamayacagindan, ig¢inin {creti yogunlagsmis haftalarda fiili calisma
stiresine gore degil, haftalik 45 saat olan normal calisma siiresine gore
hesaplanarak 6denecektir. Yogunlastirilmis is haftalarinda 45 saatin tizerinde
calisan ancak denklestirme tamamlanmadan isten ayrilan isciye, 45 saatin
lizerindeki her saat icin zamli fazla ¢alisma icreti Gdenmesi
gerekecektir(http://www.kristalis.org.tr/aa_dokuman/Calisma%20Sureleri%2
O0Uygulama%20Kilavuzu.doc).

2.1.5. Avrupa Birligine Uye Bazi Ulkelerde Denklestirme
Uygulamalari

1. Avusturya’da haftalik ¢aligma saatleri haftalik ortalama 40
saat olmak kosuluyla, belli haftalarda 50 saate kadar ¢ikabilmektedir.

2. Bulgaristan’da arka arkaya 20 giin olmamasi ve en fazla
yilda 60 is giiniinde uygulanmasi kaydiyla, ¢alisma saatleri giinde 10 saate ve
haftalik ¢aligma siiresi de 48 saate kadar ¢ikarilabilir.
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3. Polonya’da haftalik ortalama 40 saat korunmak sartiyla

yilda 4 ay boyunca haftalik ¢aligma siiresi 48 saate ¢ikarilabilir.

4, Romanya’da aylik periyotta 40 saatlik haftalik caligma
stiresi ortalamasi korunmak sartiyla haftalik ¢alisma saatleri 48 saate
yiikseltilebilir(Ozyurt, 2008: 52)

Alman hukukunda alt1 takvim ay1 iginde veya 24 haftada, bazi
giinlerde 10 saatlik ¢aligma siiresi uygulanabilir, ancak bu durumda giinliik
ortalama 8 saatlik calisma siiresi asilmamalidir. Yasal calisma siiresi 6 giin

iizerine kurulmus olup, kural olarak haftalik calisma siiresi 48 saattir (Ozyurt,
2008: 52).

2.2. Tele Calisma
2.2.1. Tanim Ve Ozellikleri

Tele galisma; isletme merkezi disinda genellikle evde ya da mahalli
bir biiroda yapilan, haberlesme ve bilgisayar agi ile isletmeyle baglanti
kurulan, is¢inin igyerine bagimliligini ve igverenin denetiminin az oldugu bir
calisma seklidir (Yavuz, 1995: 64). Tele ¢alismanin karakteristik 6zellikleri
su sekilde siralanabilir (Tisk, 1999: 40):

. Isin isyeri disinda ayr bir yerde goriilmesi

. Bu yer ile esas ig yeri arasinda elektronik iletisim araclari
ile kurulmus bir bagin olmasi

. Isin programlanabilir bir arag vasitas ile ifa edilmesi
2.2.2 Tele Cahismanin Uygulama Sekilleri
2.2.2.1. Uydu Calisma Merkezi

Uydu c¢alisma merkezleri isletmenin merkezinden uzak, fakat
bilgisayar sistemiyle isletmeye bagli bulunan ¢aligma yerleridir. Bu
merkezler ¢aliganlarin evleri degil, evlerine yakin merkezlerdir. Her tiirli
bilgisayar ve haberlesme agilart ile donatilmiglardir. Buralarda bir ¢ok isgi
calistirllmakta ve bunlarin denetimini yapan idareciler bulunmaktadir
(Kayalar, 1997: 34-36).

2.2.2.2. Komsu Calisma Merkezleri

Sadece bir isletmeye degil, birden ¢ok isletmeye baglh olan ¢alisma
merkezidir. Calisma merkezlerinin olusturulmas: ve finansmani bu merkezi
kullanan isletmelerce ortak olarak kargilanmaktadir (Kayalar, 1997: 34-36).

2.2.2.3. Elektronik Ev Calismasi

Elektronik ev ¢aligsmasi ise, tele calismanin en yaygin olan ve evde
yapilan seklidir. Bu g¢alismada bilgisayar ve haberlesme donanimi evde
bulunmaktadir (Kayalar,1997: 34-36). Bu islere 6rnek olarak muhasebecilik,
bilgisayar programcilig1 gosterilebilir (Tisk,1999: 40).

2.2.2.4. Elektronik Hizmet Ofisleri
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Bu ofisler, ¢alisanlar tarafindan kurulan ve finansmani ¢aliganlar
tarafindan karsilanan bagimsiz hizmet biirolaridir. Isletmelere bilgisayar ve
veri igsleme hizmeti sunulmaktadir (Kayalar,1997: 34-36).

2.2.2.5. Gezici Biiro

Tele ¢aligmanin bu seklinde bir sirket ya da igyeri temsilcisinin is ile
ilgili diger bolgelere yaptig1 yolculuklarda video tekst gibi elektronik iletisim
araglarint kullanarak merkezle baglanti kurmasi miimkiin olmaktadir. Video
tekst bir ekran ve telekomiinikasyon sebekesine bagli bir terminalin meydana
getirdigi karsilikli iletisimi gerceklestiren bir sistemdir. Bu sistem daha ¢ok
isletme temsilcileri ve tamir, bakim, servis hizmetlerinde kullanilmaktadir
(Erdut, 1998: 93).

Tele ¢alismanin kapsami sadece isyeri disinda sabit bir noktada
calisanlarla sinirli degildir. Kimi galisanlar igin niteliginden Otiirii ev, tele
merkezler, trenler, ucaklar, oteller gibi her yerde diz iistl bilgisayarlar, arag¢
telefonlari, cep telefonlari, ¢agri cihazlari, tasiabilir faks makineleri ile isi
yerine getirebilmektedirler (Erdem, 2004: 98).

2.2.3. Tele Calismay1 Ortaya Cikaran Gelismeler

Tele ¢aligmanin ortaya ¢ikisi bilgisayar teknolojisinin ve haberlesme
aglarinin gelisimi ile olmustur. Tele ¢alismanin ilk Srnegine 1969 yilinda

Washington Post gazetesinde yayinlanan bir makalede rastlanmistir (Kayalar,
1997: 34-36).

Ayrica internet agimin ve cep telefonlarinin kullanimlarinin artmasi
tele ¢aligmay1r daha da fazlalastirmustir. Bir 6zel arastirma kurulusu olan
Conferance Board’un arastirmasinda, Amerikan sermayeli sirketlerin
%90’dan fazlasinin internette bir sayfaya sahip olduklarini gosteriyor. Ayrica
IBM elektronik kurulusu Almanya’da ki ig giiciniin %80’ini tele is¢i olarak
caligmaktadir (Kayalar, 1997: 34-36).

2.2.3.1 Enformasyon Toplumunun Olusmasi

Alvin Toffler, 1980 yilinda yayimladigi “Ugiincii Dalga” adh
kitabinda tarihin donemlerini belirleyen “dalgalarin” birbirleri ile ¢atigmasi
sonucu ilerledigini ve donemsel olarak ii¢ dalganin birbirini takip ettigini
belirtmektedir. Birinci dalga, tarimin bulunmasindan sonra ortaya ¢ikmustir.
Daha sonra sanayilesmeyle belirlenen ikinci dalga, birinci dalgayla ¢atigmis
ve onun yerini almistir. ABD’de beyaz yakali hizmetler sektoriinde
caligsanlarin sayisinin mavi yakali sanayi is¢ilerini ilk kez gectigi 1955 yilinda
iiclincli dalga ortaya ¢ikmig ve ikinci dalga giicleriyle catismaya baslamistir.
Toffler, Ugiincii dalga igin Mc.Luhan ve digerlerinin kullandig1 global kdy,
enformasyon c¢agi, elektronik ¢agi, endiistri sonrasi toplum gibi kavramlari
yetersiz bulur. Ugiincii dalga yeni bir dénemin baslangicidir. En 6nemli
ozelligi ‘kitlesizlestirme (de massification)’ dir. Toffler, bu donemde
toplumsal gelismenin yeni iletisim araglar ile saglanacagina inanmaktadir.
Ugiincii dalga toplumu, Kkitlesizlestirilmis bir global toplum olacaktir.
Cesitlenme yeni iletisim araglar1 ile daha da ilerleyecek, herkes veri
bankalarin1 kullanarak istedikleri bilgilere ulasabilecek, tiiketicinin ayni
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zamanda program {reticisi haline gelmesi saglanacaktir. Alvin Toffler,
‘elektronik ev (electronic cottage)’ kavrami ile bagimsiz girisimcilerin uzak
kirsal alanlarda bile miisterilerle elektronik olarak baglanabildikleri basarili
firmalar kurabilecegini belirterek ‘kendi iirettigini tiiketen insan’ 1n ortaya
¢ikacagim belirtmektedir (Soysal, 2006: 133-165).

2.2.3.2 Enformasyon Toplumuna Giden Yolda Isletme
Yonetiminin Doniisiimii

ilk olarak 1930’larda, italyan Antonio Gramsci ve Belgikali sosyalist
Henri de Man tarafindan, otomobil ireticisi Henri Ford’un Kkapitalist
medeniyetteki biiylik degisiklikler 6neren yazilarinin yorumlanmasiyla ortaya
atilmig Fordizm terimi, ileri endiistri toplumlarinda {iretim organizasyonlari
metotlarini ifade etmektedir. Kitle tiiketimi igin seri tiretim anlamina gelen ve
Henry Ford’un adiyla adlandirilan bu donemde kati bir hiyerarsik ve
biirokratik yapi ile esnek olmayan bir iiretim siireci goériilmekteydi. Ancak,
1970’lerden sonra yeni enformasyon teknolojilerinin etkili olmasi ve
ckonomilerin enternasyonellesmesiyle birlikte biirokrasinin (dolayisiyla
devletin) diizenleme giicii giderek azalmaya basladi. 1980’lerden itibaren
biiyiik miktarlardaki kitle dretimi yerine uzmanlhk iretimi, kati kurallar
yerine esnek kurallar kondu. Boylece postmodern tarzlara ve fikirlere ilham
kaynagi olan post-Fordizmin ‘esnek uzmanlagsma’ kavrami ortaya ¢ikti. Bu
donem ile birlikte eski imalathane ve bacali endiistrilerin yerine, bilgisayar
esasli yatinmlar gegmeye basladi. Calisma siirecinde beyaz yakali
calisanlarin sayisi artmaya ve iiretim siirecinde esneklik goriillmeye basladi.

Bilgisayar aglariin gelismesiyle zaman ve mekan sinirlar1 agilmas,
diinyanin her yerinden her gesit ve kiiltiirden insanlar birbirleriyle aninda
iletisim kumaya baglamistir. Her tiirli ses ve goriintii iletisimi, tasarimi
yasamin artik vazgecilmez unsurlarim olusturmaktadir (Soysal, 2006: 133-
165)

2.2.3.3 isin Yapisinda Degisim

Sanayilesme ile birlikte biiyllyen tek merkezli sehir modelleri
(mono-centric) telematik teknolojilerindeki ilerlemelerle birlikte adeta
geleneksele doniis siirecini yeniden getirmekte ve ev merkezli toplum (home-
centred society) yapisi ile birlikte ¢ok merkezli (poly-centric) sehir
modellerini olusturmaktadir. Telematik teknolojilerdeki gelismelerin ‘siiper
elektronik otoyollart (electronic superhighways)’ olarak bilgisayar aglari
olugturmalar1 ile, sehir merkezlerindeki ana ofislerle ¢evresi arasinda
baglantityr kurmak miimkiin hale gelmis bu da ‘banliyélesme
(suburbanization)’ egilimini giiclendirmistir (Soysal, 2006: 133-165).

Merkezilesmeden Adem-i Merkezilesmeye gegisle birlikte bazi
Avrupa Tlkelerinde devlet kuruluslari da yiiksek derecede otomasyon
gerektiren calismalar ile goreli olarak ¢ok az yiiz yilize kontak gerektiren
fonksiyonlarimi (data isleme ve muhasebe boliimleri gibi) sehir digina dogru
tagimiglardir. Tele calisan sayisi da bu gelismelere bagli olarak artis
gostermektedir. (Soysal, 2006: 133-165).
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2.2.4 Tiirkiye’de Tele Calisma

Tele ¢alismanin, degisik goriiniimleri bulunmaktadir. Pek ¢ok AB
iilkesinde merkezi ve yerel yonetimlerde uygulanmakta olan ve &zel yasal
diizenlemeler yapilan bu ¢aligma modeline iligkin olarak ililkemizde 6zel bir
diizenleme bulunmamaktadir.
(http://www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ic&id=662).

TUSIAD, TOBB ve TISK tarafindan desteklenen yeni istihdam
modeline gore, calisanlar ‘tele ¢alisma’ yontemiyle, isyerine gitmeden cep
telefonu ya da bilgisayar gibi cihazlarla gérev yapacak. Isverenlerin istedigi
diger yontemler ise parca basi is yapilacak ‘evde calisma’ ve ancak talep
olmasi halinde isyerine gidilen ‘cagrili calisma’ oldu. TUSIAD, TOBB ve
TISK’in sundugu raporda, “Artik diinyada, klasik ¢alisma ve is sézlesmesi
tirlerinden uzaklasilarak, ¢agri iizerine ¢alisma, kismi siireli ¢alisma, is
paylasimi, gecici is iligkisi, evde calisma, tele calisma gibi is sozlesmesi
tiirleri yayginlasiyor” denildi. Esnek calisma tiirleri konusunda yeni Is
Kanunu’nda diizenleme yapildiginin amimsatildigi raporda, ancak bu
diizenlemenin, igverenleri  degil ¢alisanlart  korudugu  aktarildi.
(http://www.aksam.com.tr/2010/01/18/haber/ekonomi/4970/_tele_calisma__i
le_issizlik_azaltilsin.html).

3. TELE CALISMA VE SIKISTIRILMIS iS HAFTALARININ
KARSILASTIRILMASI

3.1. Tele Cahismanin Yaygin Oldugu Bolgeler

Tele calisma ABD, Kanada, Japonya, Avustralya ve AB iilkelerinde
hizla yayginlagsmakta olup bu tilkelerin yani sira Singapur, Malezya, Brezilya
gibi gelismekte olan iilkelerde de belirgin bir artis gézlenmektedir.

3.2. Tele Caliymanin Avantajlar:

Tele c¢alismanin isgiicii istihdami i¢inde giderek boyutlarinin
biliyiimesinde yeni is olanaklari yaratmasi, merkezden uzak mekanlarda is
yapabilme olanagi saglamasi, trafik sorunu ve enerji tasarrufu gibi gevre
sorunlarinin ¢dézlimiine yardimecir olmasi gibi nedenler rol oynamaktadir.
Avustralya, Fransa, Finlandiya, Kanada’min dogu eyaletleri, Iskandinav
tilkeleri, Irlanda, TItalya, Iskogya gibi iilkelerde tele c¢alismay1 tesvik
etmektedirler. Japonya, yasl ve oziirliler i¢in 6zel olarak olusturulmus tele
caligma merkezleri i¢in yerel otoritelere yardimci olmakta, 6zel isletmelere
vergi indirimleri saglamaktadir.

Tele ¢alisma, igverenler tarafindan vasifli isgiyi daha kolay temin
etmek, ise devamsizligi azaltmak, kira, ulasim giderleri gibi baz1 giderlerin
azalmast sonucu maliyetlerde diisiis ve verimlilik artist olarak
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goriilmektedir. Isciler agisindan ise; ulasim maliyetlerinde azalma, zaman
tasarrufu, isle ilgili streste azalma, igyerinden uzakta bagimsiz ¢alisabilme, is
ve aile sorumluluklarini dengeleyebilme olanagi olarak algilanmaktadir.

3.3. Tele Cahsmanin Dezavantajlar

Tele ¢aligmanin bazi dezavantajlarinin oldugunu da kabul etmemiz
gerekiyor. Bazi problemleri diger ¢alisanlarla yiiz yiize konugmak her zaman
daha kolaydir. Eger yapilan is e-posta yoluyla veya telefonla zor izah
edilebiliyorsa, hem yiiklii faturalarla kars1 karsiya kalirsiniz; hem de sinir
sisteminiz harap olur.

3.4. Tele Cahiymanin Uygulama Alanlari

Tele calismanin uygulama alan iilkelere gore farklilik gdstermekle
birlikte bu c¢alismanin o6zellikle; program yazma, terciime, muhasebe,
mimarlik hizmetleri islerinde basarili sekilde uygulandigi goriilmektedir.

3.5. Sikistirllmus Is Haftasinin Avantajlar

Bu c¢alisma big¢iminin yararlari asagidaki gibi siralanabilir (Bolat,
Seymen ve Bolat, 1992: 11):

= Isyeri ve donanimindan daha fazla yararlamlmasini saglar.
= Ise ge¢ kalma ve devamsizlig1 azaltir.

= Fazla mesaiye olan ihtiyacim azaltir.

= Is gorenlerin nobet ve vardiya degisimi sorunlarim azaltir.
= Is gorenlerin ise gidip gelme giderlerini azaltir.

= Isyerinin agik oldugu giin sayis1 azaldigi igin enerji
masraflari azalir.

= Verimlilikte artig1 saglar.
3.6. Sikistirllmus Is Haftasinin Dezavantaji

Dezavantajlar1 ise uzun g¢alisma siirelerinden dolay1 is gorenlerin
dikkat ve enerjisinin azalmasi ve bunun sonucunda is giivenliginin tehlikeye
girmesi ile verimliligin azalmasi olarak 6zetlenebilir. Ancak yogunlagtirilmis
i haftas1 modelinde, ¢aligma siiresinin kisa bir zaman dilimine
sigdirilmastyla giinliik is siiresinin uzamast, is¢inin daha fazla yorulmasina ve
buna bagl olarak is¢i sagligt agisindan iscilerin olumsuz etkilenmesine yol
acabilecektir. Ayrica;

= Calisan maliyetlerini arttirabilir.(Ornegin;8 saatten fazla
caligmaya fazla ¢aligma iicreti verilmesi zorunlulugu varsa)

= Yoneticilerin planlama ve denetim yiikiinii arttirir.

= Birkag giin eksik c¢alisma nedeniyle, haftanin tiim is

giinlerinde ¢alisan isletmelerle rekabette yeterince basarili olunamayabilir.
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= Bu ¢alisma sekli fazla mesaiyi azalttigi ve haftalik ¢aligma

stiresinin indirilmesine bir alternatif oldugu i¢in is¢i sendikalart tarafindan
elestirilmektedir.

3.7. Sikistirlmis is Haftasinin Uygulama Alanlar

Kara Avrupa’sinda pek ilgi gérmeyen sikistirilmus hafta ¢aligmasi
ABD ve Kanada’da daha fazla ilgi gérmils ve uygulanmustir. Ilk zamanlarda
ise yogunlastirilmis is haftasi Ingiltere’de tekstil sektoriinde kullanilmustir.

SONUC

Isveren igin isverenin is organizasyonu kapsaminda bagimli bir
sekilde iicret karsihig1 calisan tele calisanlar is kanuna tabi olacaklardir. Isin
teknolojik yollarla ana igyerinden ¢ok uzaklarda gergeklestirilmesinin dnemi

yoktur. Kiiresellesme ile birlikte mesafeler de ortadan kalkmustir.

Tele caligma modelleri bilgi ve teknolojik yeniliklerin devami ile
birlikte artarak ve genisleyerek devam edecektir. Ulkelerin bu yeni ¢aligma
modellerine uygun 06zel diizenlemeler yapmasi ise kaginilmazdir.
Yogunlastirilmig ¢aligmanin esasini da, hafta ¢aligmasinda, ortalama haftalik
calisma siliresinde azalma veya artma olmadan daha az sayida is giiniine

dagilmasi olarak ifade edebiliriz.

Haftalik ¢aligma siirelerinin azaltilmas1 ve 6zellikle, bilgi ve iletisim
teknolojisinin ¢aligma hayatina girmesiyle goriilen, “tele-galisma” ile ortaya

cikan, birden fazla isletmece ortaklaga kurulan ve birden ¢ok isyerine bagh
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is¢ilerin hizmet gordiikleri “komsu biiro”’lardan her bir igverenin is¢isinin tam
ve verimli yararlanabilmesine olanak saglamak yogunlastirilmis calismay1

gerekli kilmigtir

Gosterilen ¢abalara karsilik 2010 yilinda sadece Avrupa diizeyinde
17 milyon kisinin tele calisma yapacagi tahminleri dikkate alindiginda
bu konuda yapilan diizenlemelerin heniiz yeterli oldugu séylenemez. Ancak
tele calismanin boyutu genisledikge ve sosyal taraflarin konu ile ilgili
duyarliliklar1 arttikga tele ¢alisma konusundaki ¢abalar daha da
yogunlasacaktir. Olumlu ve olumsuz yonleri ile tele ¢aligmanin gelecegin
calisma sekli olup olmayacagini ise zaman gosterecektir. Ayrica {ilkemizde
de yasa koyucu yogunlastirilmig-denklestirilmis haftalarda g¢aligma ile
giinliik, yillik fazla ¢aligmanin sinirlarini ¢izmistir. Ancak uygulamada, yasa
hiikiimlerinin yerine getirilip getirilmedigi ve hatta yasa hiikiimlerine
uymayanlara yonelik yeterince denetim yapilip yapilmadigi tartigilir

niteliktedir.
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