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OZET

Bu arastirmada, Tirkiye’deki kadin ydneticilerin = catigma
diizeylerinin kisisel ve ailesel ozellikler agisindan farklilik gosterip
gostermedigi incelenmistir. Arastirma 330 ydnetici ile gergeklestirilmistir.
Yoneticilerin gatigma diizeylerine iligkin veriler, CISMS Il (Collaborative
International Study of Managerial Stress) isimli 30 iilkede gergeklestirilen
aragtirma projesinin kiiltiirel unsurlar dikkate alinarak genisletilen 149
soruluk 6l¢egi kullanilarak elde edilmistir. Verilerin analizinde, katilimcilarin
dagilimlarmi belirlemek ve frekans dagilimlart ve ilgili degiskenler arasinda
anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla Tek yonlii varyans
analizi (anova) kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore;
catisma ile cinsiyet, yas, egitim durumu ile ilgili 6nemli iliskiler elde
edilmistir. Cinsiyet dikkate alindiginda kadin ve erkek arasinda anlamli bir
farklilik bulunamamustir. Ayrica Tiirkiye’deki kadmn yoneticilerin Is-aile
yasam alaninda c¢atisma yasamadigi bulunmustur. Bunun sebebi
irdelendiginde kadinlarin aile alanindaki sorumluluklarini dagittiklar1 tespit
edilmistir.

Anahtar kelimeler: Catisma, is-Aile Catismasi, kadin yoneticiler

ABSTRACT

In this study, whether there is a difference in terms of personal and
familial conflict levels of women managers in Turkey is investigated. The
research is carried on with 330 managers. The datas of managers’ conflict
levels are haven from scale has 149 questions which is broadened
considering the cultural factors of research project in 30 countries called
CISMS 1l (Collaborative International Study of Managerial Stress). To
determine the distribution of responders and testing the significant difference
about frequency distributions and related variables, one dimensional variance
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analysis (anova) is used. According to the results from analysis, the important
relationships with conflict and sex, age, educational status are obtained.
When we look sex, there is not a significant difference between women and
men. Moreover, no work-family conflict for women managers in Turkey is
found. When we assess this result, women distribute their responsiblities in
family area is ascertained.

Key words: Conflict, work-family conflict, women managers

GiRiS

Is ve aile, insanlarm giinliik hayatlarinmn ¢ok biiyiik bir béliimiinde
mesgul olduklart ve uzun dénemde basarili olmay1 ve tatmin elde etmeyi
istedikleri dnemli rolleri kapsayan alanlardir. Isin ve ailenin es zamanl
olarak ortaya ¢ikan talep ve ihtiyaglari, 6zellikle galisan kadmlar iizerinde
birtakim baskilar olusturabilmektedir. insan hayat1 agisindan ¢ok énemli olan
bu iki alanin etkilesimi sonucu meydana gelen catismalar, dzellikle kadinlarin
toplam isgiicii i¢indeki paylarinin hizla artis1 ve bununla birlikte ortaya ¢ikan
cift gelirli ailelerin etkisiyle orgiitlerin glindeminde onemli bir yer tutmaya
baslamistir.

Catisma, giliniimiiziin rekabet¢i c¢alisma ortaminda, calisanlarin
yasam kalitesini ve is verimini negatif olarak etkileyen bir faktordiir. Catisma
hakkinda yapilan caligmalar belli bir diizeye kadar catismanin birey
performansi istiinde pozitif tesiri oldugunu saptamislardir. Ancak catigma
bas edilemeyen seviyeye yiikseldiginde calisan {iizerinde fizyolojik ve
psikolojik bozukluklar ve tiikenmislik gibi etkilere sebep olabilmektedir.
Calisma hayati agisindan ele alindiginda ise catigma, yilksek miktarda
devamsizliga, is kazalarina ve performansin diismesine sebep olmaktadir.

Is-aile catismasi ¢cok boyutlu ve ¢ok yénlii bir siirectir. Kisinin isine
ve ailesine bagliliginin derecesi, i ve ailede yasanan sorunlar, is ve aileden
kaynaklanan talepler, c¢atismanin Oncesini olustururken, catismanin
sonucunda kisinin is ve aile hayatindan, genel olarak yasamdan aldig
doyumda azalma meydana gelmektedir.

Genel olarak catisma birden fazla ve karsit olan hareketlerin ayni
anda faaliyette bulunmasindan dogan durum olarak
tanimlanabilir(Ozdevecioglu ve Aktas:6).

Calisanlarm is ve is dis1 yasamlar1 son yillarda en c¢ok incelenen
calismalar arasinda yer almaktadir. Catigmaya yonelik yapilan ilk
arastirmalar gosteriyor ki is ve i dis1 yasamin ortak noktasi kisinin is rolleri
ve diger rolleri arasinda ortaya ¢ikan catismadir(Greenhause ve Beutell:76).
Parasuraman ve Simmers’ da is-aile ¢atigmasini is ve aile rollerinin eszamanli
olarak ortaya ¢ikmasi nedeniyle yasanan uyumsuzluk durumu olarak
tanimlamiglardir (Parasuraman and Simmers, 2001: 556).

Is-aile ¢atigmasim1 konu alan c¢aligmalarm gecmisi Kahn, Wolfe,
Quinn, Snoek ve Rosenthal tarafindan rol kurami {izerine yapilan ¢aligmaya
kadar uzanmaktadir. Kahn ve arkadaslarma gore, rol catismast, iki ya da daha
fazla rolii iistlenmenin kisi iizerinde yarattigi baski sonucu ortaya g¢ikan
gerilim durumudur. Ustlendigi rollerden birisinin geregi olarak sergiledigi
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tutum ve davraniglar iistlendigi diger bir roliin ya da rollerin geregi olarak
istlenmesi gereken tutum ve davraniglarla uyumsuzluk gosterebilir. Yine
Kahn ve arkadaglarina gore roller arasi gatisma bir roliin diger rol iizerinde
baski olusturmasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Greenhaus ve Beutell:77). Bu
tamim is aile ¢atismasmin kapsamini pek ¢ok acidan smirlandirmaktadir. flk
olarak is aile ¢atigmasi alanlardan ziyade is ve aile alanlarindaki roller
iizerinde durmaktadir. ikinci olarak 6nemli olmayan degerler ve is aile
yasamindaki gereksinimler catismayr ortaya cikarmaz. Uciincii olarak,
problemlerinin sebebi sadece rol ¢atigmalaridir (Yang et al:113).

[s-aile ¢atismas1 bir bireyin goklu roller oynamak zorunda kalmasi
ile ortaya ¢ikar (Sastry, N. & Pandey, 1999:163). Hem bir ¢alisan hem bir es
rollerini yerine getirmesi beklenen birey kaginilmaz olarak catisma
yasamaktadir. Bu catisma, bir Orgilitiin iiyesi olmanm geregi olarak
benimsenen rol ile bir ailenin {iyesi olmanin geregi olarak benimsenen rol
arasinda bir uyumsuzlugun var olmasi sonucunda ortaya gikar. Is ve aile
yasammin geregi olarak benimsenen rollerin uyumsuzluk gostermesinin
calisan tUzerinde yarattigi gerilim arttikga, calisanin ig-aile dengesinin
bozulmast, is-aile catismasi yasamasi beklenir (Efeoglu ve Ozgen: 238).

Uzun ve diizensiz is saatleri esnek olmayan calisma programlari
fiziksel ve psikolojik beklentisi yiiksek is, evlilik, fazla mesai, ¢ocuk bakimi
kariyer gibi is aile alanlarmin cesitli ozellikleri ile is aile ¢atismasmin
meydana gelmesi arasinda bir iliski bulunmustur (Sastry, N. & Pandey,
1999:163).

Kahn ve digerleri is-aile g¢atismasmi bazi noktalarda karsilikli
uyumsuz olan is ve aile alanlarinda ki rol baskilar1 sonucu ortaya ¢ikan roller
arasi ¢atismanin bir sekli olarak tanimlamaktadir (Greenhaus ve Beutell:77).
Aile yasam alaninin ve is yasam alaninin karsilikli etkilesim igerisinde
bulundugunu Bedeian, Burke ve Moffett, 1988; Bartolome ve Evans, 1980;
Burke, 1986; Jones ve Butler, 1980; Cooke ve Rousseau, 1984; Duxbury ve
Higgins, 1991; Duxbury, Higgins ve Lee, 1994; Evans ve Bartolome, 1984;
Greenhaus ve Beutell, 1985; Zedeck ve Mosier, 1990 gibi arastirmacilar
belirgin kuramlarla agiklamaya calismuslardir (Efeoglu ve Ozgen: 238-239).

Literatirde t¢ farkli tirde is aile catismasi agiklanmaktadir.
Greenhaus ve Beutell (1985) bunlar1 (a) zaman temelli ¢atisma (time-based
conflict), (b) baski temelli gatisma (strain-based conflict), ve (¢) davranis
temelli ¢catisma (behavior-based conflict) olarak belirtmektedir.

Zaman temelli ¢catigmada, bir alandaki rol performansina harcanan
zaman diger alanlarda harcanan zamana sik sik engel olmaktadir. Rol
performansma harcanan zaman enerjiyi azaltir yada baskiyr artirir. Baski
temelli catigma, bir alandaki olumsuzluk kaynagi diger bir alanda negatif
etkide bulunuyor. Davranis temelli catigma ise iki alanda arzu edilen davranig
sekilleri arasinda uyusmazlik sonucu ortaya ¢ikiyor (Yang et al, 113).

Is-aile catismasi, isin aile ile catismasi ve ailenin is ile catismasi
olarak literatiirde iki boyutta ele alinmaktadir (Boyar, et al: 216). Isin aile ile
catigmasi, bireyin isi ile ilgili T{stlendigi roliin, ailesi ile ilgili
yiikiimliiliiklerinin yerine getirmesini engellemesinden dolay1 meydana gelen
catisma veya isten aileye yonelik olan catisma tiiriidiir. Ailenin is ile

55



Siileyman Demirel Universitesi Suleyman Demirel University
Vizyoner Dergisi The Journal of Visionary
Y.2010, C.2, S.2. 5.53-65 Y.2010, Vol.2, No.2. pp.53-65

catigmast ise ailenin is ile ilgili gorevlerin yerine getirilmesini
engellemesinden dolayr meydana gelen ¢atisma veya aileden ise yonelik olan
catismadir. Konu ile ilgili olarak yapilan arastirmalar is-aile ve aile-is
catismasi arasinda farklilik oldugunu gostermektedir (Sastry, N. & Pandey,
1999:142-144).

Catismanin nedenleri kisinin cinsiyeti, yasi, kisiligi gibi kisisel
ozellikleri, isi ve ailenin yapisal 6zellikleri olarak {i¢ grupta ele alinmaktadir
(Carikgi, 2001:6). Ayrica is-aile gatismasinda ¢ift kariyer durumlari, gocuk ve
yetigkin gibi bagimli kisilerin ve uzun c¢alisma saatlerinin gatismanin ortaya
¢ikmasina sebep olduguna inanmaktadir. Carlson, Cooke&Rausseau,
Galinski&Stein, Greenhause et al ve Higgins gibi arastirmalar bireylerin bu
sebeplerden dolayt stres yasadigini ve uygun isyerine bulana kadar basarili
saglayamayacaklarini desteklemektedir (Clark, 2001:351).

Isyerindeki demografik egilimler de ig/aile ortak alaninda zorluklar
ortaya ¢ikarmaktadir (Sastry ve Pandey, 1999:162)

Yapilan  arastirmalarda  is-aile catisjmasinin  en  belirgin
ozelliklerinden biri olarak cinsiyet faktorii goze ¢arpmaktadir. Cinsiyetin is-
aile catigsmasi iizerindeki etkisini inceleyen pek ¢ok calismada kadinlarm
erkeklerden daha fazla ¢atisma yasadigi ifade edilmektedir (Lo, 2003:377).
Calisanlarm yasadigi is aile catismasi demografik faktorlerine ve sahip
olduklar1 degerlere gore farklilik gosterebilmektedir (Madsen, 2003: 37).
Yapilan aragtirmalarda is-aile ¢atismasmin en belirgin 6zelliklerinden biri
olarak cinsiyet faktorii goze carpmaktadir. Cinsiyetin is-aile g¢atigmasi
tizerindeki etkisini inceleyen pek ¢ok calismada kadinlarin erkeklerden daha
fazla ¢atisma yasadig1 ifade edilmektedir (Lo, 2003:377).

Cinsiyet agisindan is ve aile catismasi incelendiginde; kadnlarin
erkeklere kiyasla daha yiiksek c¢atigma yasandigii  arastirmalar
gostermektedir. Calisan kadinlar erkeklere kiyasla is aile alaninda oynamasi
gereken rolleri ¢ok fazladir. Bireyin iizerine aldig1 her bir rol, kendine zaman
ayrilmasint ister. Zamanin yeterli olmadigi diisliniildiigiinde kadmin
iizerindeki rol baskilarinin artacagini ve bu durumda denge saglanamayan
alanda ¢atigma yasanr.

Bu catisma da kadin rolleri arasinda tercih yapmak durumunda
kalmaktadir. "annelik mi, kariyer mi, yoksa gelir saglamak i¢in bir is mi"
sorularina cevap bulabilmek i¢in bazi kararlar almak durumundadir.

Ulkeden iilkeye degisen farklhiliklar olsa bile kadinin geleneksel
roliiniin ev, ¢ocuk ve ailesi ile sinirlandirildigy, is yasaminda belli mevkilere
ulagsmasinda engellerle karsilastigi, bir diger ifade ile kariyer ilerlemesinden
erkeklere oranla daha az yararlandig: bir gercektir. Kadindan 6nce anne ve es
olarak toplumsal rolleri istlenmesi beklenmekte, mesleki basar1 ve kariyer
ikinci planda kalmaktadir (TISK, 1999: 27).

Vlez ve Gutek (1987) is ve aile yasaminin birbirine olan baginin,
kadmlarda iistlendikleri aile sorumluluklarinin ve beraberinde getirdigi
talebin daha fazla olmasindan erkeklere kiyasla daha problematik bir durum
teskil ettigini sGylemistir. Biiyiik olgiide kadinin is aile alaniyla ilgilenen
literatlir arastirmalar1, aile faktorlerinin kadinin kariyer gelisimini ana
sinirlandiricilaring teskil ettigini isaret ederler (Betz & Fitzgerald,1987).
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Aile ile is hayati arasindaki se¢im giicliigli, bireyin kararsizligi,
kisiyi karamsarliga siiriikleyebilecektir. Bu durum bireyin kariyer planlamasi
ve gelistirmesinde ilgilendigi is aktivitesindeki rollerinin, bir aile tiyesi olarak
anlamsizlasabilecegini de gostermektedir (Cascio, 1992;309).

Hochschild (1989) kadinin igyerindeki konumunun ailede iistlendigi
rolleri ortadan kaldirmadigini isaret etmistir. Aslinda, kadinmn istihdamu,
kadin ve erkegin cinsiyet rollerinin yeniden tanimlanmasindan ziyade kadinin
rollerinin artmasina neden olmustur. Hochschild (1989) ‘anne olmanm’
yiiksek sosyal degeri ve beklentileri ‘baba olma’ ile mukayese edildiginde,
bunun kismen dogru oldugunu diisiinmiistiir. Benzer sekilde, Hall ve Richter
(1988) erkek ve bayan iggdrenler tarafinda tecriibe edinen is ve aile baskisina
ragmen, profesyonel Kkariyerleriyle, ¢ocuk biiyiitmekle ve hanchalkinin
yonetimiyle ugrasan bayanlarm bu baskis1 daha giiglii bir sekilde yasadigini
igaret etmistir.

Calisan kadm rollerinin artan  sorumluluklarmin stesinden
gelebilmek ve ev ile aile sorumluluklarini dengelemek i¢in sorumluluklarinin
bir kismmni baskalarma yiikleyerek ortaya cikabilecek olasi catismalari
onlemektedir. Is aile yada aile is yatigmasi yasamak istemeyen kadin
ozelliklede ev isleri ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklarmi baska birine
yaptirarak olasi ¢atigmalarin 6niine gegmektedir.

Son zamanlardaki arastirmacilar, kadin ve erkegin yasadigi is-aile
catismast  seviyesinin  birbirinden  farklililk  gostermedigini  ortaya
koymuslardir. (Blanchard-Fields, Chen, & Hebert,1997; Duxbury & Higgins,
1991; Frone & Rice, 1987;Wallace, 1997).

Bu yiizden giiniimiizde kadinlar ve erkekler gibi bir ayrim yapmamiz
miimkiin gorinmemektedir. Ciinkii kadinda erkek gibi tek bir alana
odaklanmaktadir. Onceki yasadigi ikilemi sorumluluklarimi iicretli tuttugu
birine yada kendi ve esginin yakinlarmin (anne, kardes) destegini alarak
sorumluluklarint yaymakta ve flizerindeki sorumluluklarinin azalmasi ile
birlikte catisma diizeyi azalmaktadir.

Ozelliklede Tiirkiye gibi kolektivist iilkelerde bu durum daha
belirgin olarak kendini gostermektedir. Calisan kadinin yasaminda anne ve
yakin ¢evre Onemli bir rol oynamaktadir. Goniilli yardimcilar
diyebilecegimiz bu kisiler ¢alisan ¢ocuklarmim ev isleri ve cocuk bakimi gibi
sorunlarina ¢6ziim olmaktadir.

1.Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Giinimiiz de insanlarin is ve aile rollerine ayirdiklart zamani
dengelememesi paralelinde ortaya c¢ikan catisma kaynaklarini ve sorunlarini
analiz etmek tizere yapilan bu arastirmada alan arastirmasindan elde edilen
verilere dayanmaktadir. Bu aragtirma Tiirkiye’deki erkek ve kadin toplam
330 yoneticiye uygulanmustir.

Arastirmada c¢atismaya iliskin yargilarin bulundugu anket formu
kullanilmustir. Arastirmada kullanilan anket formunda is-aile catigmasini,
aile- is catismast ve demografik O6zellikleri belirlemeye yonelik genel
nitelikteki sorularin yani sira, yoneticilerin ekonomik bagimsizligina, is
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yasami1 ve aile yasamui bilgileri ile karsilastig1 sorunlara yonelik sorular yer
almstir.

Alan arasgtirmasi sonucu elde edilen veriler, bilgisayar ortaminda
SSPS programina aktarilip ilgili degiskenler arasinda frekans dagilimlari ve
ilgili degiskenler arasinda anlamli bir farklilik elde etmek amaciyla Tek
yonlii varyans analizi (anova) kullanilmastir.

Analizler yapilirken aile-is degil is-aile ¢atismasmin yonelik yargilar
dikkate almmustir.

2.Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Verilerin analizinde alt problemlerin 6zelliklerine uygun istatistiksel
teknikler kullanilmigtir. Arasgtirmanm alt problemi “is aile ¢atigmasinda
cinsiyetler arasinda belirgin bir farklilik yoktur” seklinde ifade edilmistir. Bu
alt problemin ¢oziimiinde oOlgekte yer alan madde ifadelerine verilen
cevaplarin aritmetik ortalama, standart sapma ve Onem sirasi degerleri
verilmistir. Bdylece, liniversitelerde Bologna Sureci kapsaminda en fazla ve
en az gergeklestirilen uygulamalarin neler oldugu belirlenmeye caligilmistir.

Bu calisma is/aile catismasinda cinsiyetin Onemi iizerinde
durmaktadir. Tirkiye’de 330 yonetici lizerinde yapilan arastirma sonuglari
tizerinden kadmlarin erkeklere gore daha fazla mi catisma yasadiklarinin

Cinsiyet Frekans Oran
Erkek 252 76.4
Kadin 78 23.6
Toplam 330 100.0

tespitine yoneliktir. Bu problemi ortaya cikarabilmek amaciyla;

Ho: Is-aile catigmast; cinsiyete gore farklilik gostermemektedir.

Hl: ls-aile catismasi; cinsiyete gore farklilik gostermektedir.
Seklinde Ho ve alternatif hipotez gelistirilmistir.

3.Arastirmanin Bulgulari ve Sonug

Aragtirmaya 330 yonetici katilmistir. Tablo 1’de goriildiigii gibi bu
yoneticilerden 252’si erkek ve 78 tanesi bayandir. Yani katilimcilarin
%76.4’1 erkek ve %23.6’s1 bayandir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Cinsiyete Gore
Dagihim

Anavo Tablosu (Tablo 2) is-aile ¢atismasi ile ilgili kadin ve erkekler
arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigint gostermektedir. Hipotezimize
gore kadin ve erkekler arasinda is aile catismast agisindan anlamli bir
farklilik yoktur. Tabloda F degerini dikkate aldigimizda p degerlerinin (Sig.)
A8 ve A6 yargillarmin diginda diger yargilarda 0.05’den biiyiik oldugu
goriilmektedir. O halde A6 ve A8 yargisinin digindaki diger yargilar arasinda
anlaml1 bir farklilik vardir. Yani kadinlar erkeklere gore daha fazla is aile
catismasi yagamamaktadir.
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Arastirmaya katilan kadin ve erkek yoneticilerin is-aile alanlarina
yonelik yargilara iligskin goriislerinin karsilastirilmasi i¢in yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 2°da verilmistir.

Tablo 2’deki veriler incelendiginde, aragtirmaya katilan yoneticiler
ile catismaya iligkin goriisler karsilastirildiginda anlamli bir farklilik olmadigt
goriilmektedir.

Olgekte yer alan maddelerin her biri icin yapilan tek yonlii varyans
analizi sonuglarma gore; “Isim; ailemle ilgili faaliyetlere katilmami hosuma
gitmeyecek kadar fazla engelliyor” (F=,234, p=,629>,05), “Isimde
gecirdigim zaman; ev isleriyle ilgili gesitli sorumluluk ve aktiviteleri esit
bigimde paylasmamu engelliyor” (F=1,797, p=,181>,05), “ise ayirdigim
zamanin ¢oklugu yiiziinden ailemle ilgili baz1 etkinliklere katilamiyorum”
(F=,129, p=,720>,05), .”Aile sorumluluklarim i¢in ayirdigim zaman sik sik
is sorumluluklarimla ¢atistyor” (F= ,003, p=,955>,05), “Ailemle gecirdigim
zaman kariyerim agisindan faydali olabilecek faaliyetlere zaman ayirmama
stk stk engel oluyor” (F=1,059, p=,304>,05), “Isten eve geldigimde sik sik
aile faaliyetlerine / sorumluluklarima zaman ayiramayacak kadar bitkin
oluyorum” (F= 1,781, p=,183>,05), “Is ortamindaki baskilar nedeniyle,
bazen eve geldigimde hoslandigim seyleri yapamayacak kadar stresli
oluyorum.” (F=1,129, p=,289>,05), “Evdeki sorunlar nedeniyle,
isyerindeyken sik sik zihnen aile sorunlariyla mesgul oluyorum” (F=,141,
p=,707>,05), “Ailemle ilgili sorumluluklarim sik sik beni strese soktugu icin,
isime yogunlagsmakta zorlaniyorum” (F=,2,580, p=,109>,05), “Aile
hayatimdaki gerginlik ve endiseler sik sik isimi yapma yetenegimi
zayiflatiyor” (F=,2,554, p=,111>,05), * Isimdeyken kullandigrtm sorun
¢ozme davranislart evdeki sorunlari ¢ozmede etkili olmuyor” (F=,0352,
p=,851>,05), “Isteyken etkili ve gerekli olan davramslar evde tam tersine
etkisiz ve gereksiz olabiliyor” (F=,018, p=,894>,05), “Iste beni etkili yapan
davraniglar benim daha iyi bir anne/baba ve es olmama yardimer olmuyor”
(F=,673, p=,413>,05), “Benim igin evde etkili olan davranslar, iste etkili
gibi gorillmiyor” (F=,096, p=,757>,05), “Evdeyken etkili ve gerekli olan
davraniglar iste tam tersine etkisiz ve gereksiz olabiliyor” (F=,021,
p=,885>,05), “Evde ise yarayan sorun ¢6zme davraniglari iste ayn1 derecede
kullanigli olmuyor” (F=,312, p=,577>,05) yargilarinda kadin ve erkek
yoneticiler arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. “Aileme
ayirdigim zaman nedeniyle isimi yapamadigim oluyor” (F=19,692,
p=,000>,05) ve “Isten eve geldigimde ailemle her seyi paylasamayacak
kadar tiikenmis oluyorum (F=4,236, p=,040>,05) yargilarinda Ho
reddedilerek kadin ve erkekler arasinda anlamli bir fakliligin oldugu
sOylenebilir.
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Tablo 2: Yoneticilerin Is Aile Catismasim Gosteren Yargilara iliskin Goriislerinin Cinsiyete Gore Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuclari

Yargilar Kadin Erkek F p
(n=78) (=251)
Ort. S Ort. S
1. 1$im; ailemle ilgili faaliyetlere katilmami hosuma gitmeyecek | ,6667 1,21320 , 7410 , 17672 ,234 ,629
kadar fazla engelliyor.
2. Isimde gecirdigim zaman; ev isleriyle ilgili gesitli sorumluluk | 3,4103 1,18908 3,2063 1,16945 1,797 ,181
ve aktiviteleri esit bigimde paylagmami engelliyor.
3. Ise ayirdigim zamanin g¢oklugu yiiziinden ailemle ilgili baz1 | 3,2949 1,16339 3,2390 1,20939 , 129 , 720
etkinliklere katilamiyorum.
4. Aile sorumluluklarim i¢in ayirdigim zaman sik sik is | 2,9487 1,20494 2,9400 1,17555 ,003 ,955
sorumluluklarimla gatisiyor.
5. Ailemle gecirdigim zaman Kkariyerim agisindan faydali | 2,1154 ,99323 2,2450 ,96314 1,059 ,304
olabilecek faaliyetlere zaman ayirmama sik sik engel oluyor.
6. Aileme ayirdigim zaman nedeniyle isimi yapamadigim oluyor. | 1,5844 ,54654 1,5844 ,54654 19,692 ,000
7. lIsten eve geldigimde sik sik aile faaliyetlerine / | 3,3718 1,18551 3,1706 1,15642 1,781 ,183
sorumluluklarima zaman ayiramayacak kadar bitkin oluyorum
8. Isten eve geldigimde ailemle her seyi paylasamayacak kadar | 3,1706 1,15642 2,5595 1,08614 4,236 ,040
tiikkenmis oluyorum.
9. Is ortamindaki baskilar nedeniyle, bazen eve geldigimde | 3,2051 1,24169 3,0437 1,15099 1,129 ,289
hoglandigim seyleri yapamayacak kadar stresli oluyorum.
10. Evdeki sorunlar nedeniyle, isyerindeyken sik sik zihnen aile | 2,2597 1,12861 2,3095 ,98162 , 141 , 707
sorunlariyla mesgul oluyorum.
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11. Ailemle ilgili sorumluluklarim sik sik beni strese soktugu | 1,9231 ,99046 2,1230 ,95138 2,580 , 109
i¢in, igime yogunlagmakta zorlantyorum.
12. Aile hayatimdaki gerginlik ve endiseler sik sik isimi yapma | 1,8462 ,88387 2,0357 ,92482 2,554 111
yetenegimi zayiflatiyor.
13. 1$imdeyken kullandigim sorun ¢6zme davraniglari evdeki | 2,8462 1,25953 2,8175 1,15286 ,035 ,851
sorunlari1 ¢ézmede etkili olmuyor.
14. Isteyken etkili ve gerekli olan davraniglar evde tam tersine | 3,1429 1,09682 3,1235 1,11565 ,018 ,894
etkisiz ve gereksiz olabiliyor.
15. Iste beni etkili yapan davranislar benim daha iyi bir anne/baba | 2,6795 1,13382 2,8016 1,15369 ,673 413
ve es olmama yardimc1 olmuyor.
16. Benim igin evde etkili olan davranislar, iste etkili gibi | 2,8816 1,14271 2,8360 1,11628 ,096 , 757
goriilmiiyor.
17. Evdeyken etkili ve gerekli olan davranislar iste tam tersine | 2,9211 1,14033 2,9000 1,09856 ,021 ,885
etkisiz ve gereksiz olabiliyor.
18. Evde ise yarayan sorun ¢dozme davranislar iste ayni derecede | 3,0909 1,05359 3,1673 1,04876 312 577
kullanisl olmuyor.
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Tablo 3:

Ucretini Odedigim Herhangi Biri

Hic¢bir | Yilin Ayda | Hafta | Her | Toplam

zaman | Belirli enaz | daen | giin

zamanlan | Bir az Bir
Kez | kez
Cinsiyet | Erkek | 120 28 19 18 14 199
Kadin | 22 9 17 8 12 68

Toplam 142 37 36 26 26 267

Temizlik, yemek pisirme ve ¢amasir gibi ev islerinde size kim
yardimer olur? Sorusunun “iicretini 6dedigi herhangi biri” yargisina verilen
cevaplar incelendiginde Her giin segenegini isaretleyen yoneticiler (26)
haftada en az bir kez segenegini isaretleyen yoneticiler (26) ayda en az bir
kez secenegini isaretleyen yoneticiler 36 ve yilin belirli zamanlarini
isaretleyen yoneticiler ise 37 kisidir. Higbir zaman segenegini isaretleyen
yoneticiler ise 142 kisidir. Higbir zaman secenegini isaretleyen yoneticilerin
¢ok olmasmm sebebi olarak “ilicretini 6dedigim herhangi biri” yargisinin
yaninda “Annem/Babam (Esimin yada benim)” yargisinin segeneklerin
igerisinde bulunmasidir.

Tablo 4:
Annem / Babam (Benimki veya Esiminki)
Hicbi | Yilin Ayd | Haftad | He | Topla
r Belirli aenjaenaz|r m
zama | zamanlar | az Bir kez | giin
n 1 Bir
Kez
f'”s'ye Erke 7 |3 3 |2 14 | 99
padt 1 1 0o |0 18 |31
Toplam 89 4 3 2 32 | 130

Temizlik, yemek pisirme ve camasir gibi ev islerinde size kim
yardimci olur? Sorusunun “Annem / Babam (Benimki veya esiminki)”
yargisima verilen cevaplar incelendiginde Her giin secenegini isaretleyen
yoneticiler (32) haftada en az bir kez secenegini isaretleyen yoneticiler (2)
ayda en az bir kez segenegini isaretleyen yoneticiler (3) ve yilin belirli
zamanlarmi isaretleyen yoneticiler ise (4) kisidir. Hicbir zaman segenegini
isaretleyen yoneticiler ise (89) kisidir. Higbir zaman segenegini isaretleyen
yoneticilerin ¢ok olmasinin sebebi olarak “Annem/Babam (Esimin yada
benim)” yargisinin yaninda “iicretini 6dedigim herhangi biri” yargisinin
seceneklerin igerisinde bulunmasidir.
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Tablo 5:
Annem / Babam (Benimki veya Esiminki)
Hi¢bi | Yiln Ayd | Haftad | He | Topla
r Belirli aenjaenaz|r m
zama | zamanlar | az Bir kez | giin
n 1 Bir
Kez
cinsiye | ke 126 | a1 16 |13 15 | 101
nadt g 9 3 |3 12 |33
Toplam 32 40 19 16 27 | 134

Evde ¢ocuk bakimma kim yardimer olur? sorusunun “Annem /
Babam (Benimki veya esiminki)” yargisina verilen cevaplar incelendiginde
Her giin secenegini isaretleyen yoneticiler (27) haftada en az bir kez
secenegini isaretleyen yoneticiler (16) ayda en az bir kez segenegini
isaretleyen yoneticiler (19) ve yilin belirli zamanlarini isaretleyen yoneticiler
ise (40) kisidir. Higbir zaman secenegini isaretleyen yoneticiler ise (32)
kisidir. Hicbir zaman secenegini isaretleyen yoneticilerin ¢ok olmasmin
sebebi olarak “Annem/Babam (Esimin yada benim)” yargisinin yaninda

“licretini O0dedigim herhangi biri”  yargisinin segeneklerin icerisinde
bulunmasidir.
Tablo 6:
Ucretini Odedigim Herhangi Biri
Hi¢cbi | Yilin Ayd | Haftad | He | Topla
r Belirli aenjaenaz|r m
zama | zamanlar | az Bir kez | giin
n 1 Bir
Kez
cinsiye | Bk® 1100 | 43 22 |12 20 | 197
padt 22 |1e 8 |4 11 |61
Toplam 122 59 30 16 31 | 258

Evde cocuk bakimma kim yardimci olur? Sorusunun “Ucretini
0dedigim herhangi biri” yargisina verilen cevaplar incelendiginde Her giin
secenegini igaretleyen yoneticiler (31) haftada en az bir kez secenegini
isaretleyen yoneticiler (16) ayda en az bir kez segenegini isaretleyen
yoneticiler (30) ve yilin belirli zamanlarini isaretleyen yoneticiler ise (59)
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kisidir. Higbir zaman secenegini isaretleyen yoneticiler ise (122) kisidir.
Hicbir zaman segenegini isaretleyen yoneticilerin ¢ok olmasmin sebebi
olarak “lcretini 6dedigim herhangi biri” yargismin yaninda “Annem/Babam
(Esimin yada benim) yargisinin segeneklerin igerisinde bulunmasidir.

SONUC

Is-aile catismas1 coklu roller ve bu rollerin yiikledigi
sorumluluklarin artmasi ile ortaya ¢ikar. Hem bir ¢alisan hem bir es rollerini
yerine getirmesi beklenen birey kaginilmaz olarak ¢atigma yasamaktadir.

Arastirma ile kadim ve erkegin is aile yagsam catismasi yagamadig
tespit edilmistir. Erkeklerin ¢atisma yasamamasi aile alanindaki rollerin
biiyiik kismmi kadma aktarmasindan kaynaklandigi diistiniilmektedir.
Kadinin ¢atigma yasamama nedeni incelendigi ise g¢alisan kadin rollerinin
artan sorumluluklarmin {istesinden gelebilmek ve ev ile aile sorumluluklarimi
dengelemek icin sorumluluklarinin bir kismini tcretli tuttugu birine yada
kendi ve esinin yakinlarma (anne, kardes) yiikleyerek olasi bir catismayi
onlemektedir.

Giintimiizde kadmlar ve erkekler gibi bir ayrim yapmamiz miimkiin
goriinmemektedir. Ciinkii kadinda erkek gibi tek bir alana odaklanmaktadir.
Roller arasinda ortaya ¢ikan catigmayr sorumluluklarini  yayarak
azaltmaktadir.

Tiirkiye gibi kolektivist iilkelerde bu durum daha belirgin olarak
kendini gostermektedir. Calisan kadinin yasaminda anne ve yakin cevre
onemli bir rol oynamaktadir. Goniillii yardimeilar diyebilecegimiz bu kisiler
calisan c¢ocuklarmin ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi sorunlarina ¢oziim
olmaktadir.
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