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TURKIYE’NIiN iHRACATINDA YENI HEDEF PAZAR ONERISIi: AFRIKA
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TURKEY’ S NEW TARGET MARKET OPPORTUNITIES IN EXPORT: AFRICAN
MARKET
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OZET

Diinya ekonomisinin kiiresellesmesiyle birlikte artik pazar kavrami da kiiresel boyuta ulasmistir. Isletmelerin
kendilerine yeni pazarlar bulma adina ihracata 6nem vermeleri ve uluslararasi boyutta caligmaya baslamalar1 ¢ok
uzun yillar olmamustir. Iste bu bakimdan globallesen Diinya' da her pazar potansiyel pazar olarak gériildiigiinden
ihracatin dnemi git gide artmaktadir.

Bu caligmada Tirkiye'nin ihracati incelenip hangi tilkelerle ticari birlikteliginin saglandig ilk basta ele
almmistir. Daha sonra Tirkiye'nin ihracati icin yeni bir alternatif pazar olarak Afrika pazar1 Onerisinde
bulunulmaktadir.

Calismanin sonucunda da Tirkiye'nin ihracatinda Afrika pazarinin 6nemi vurgulanarak ihracat pazarinin
buralara ¢ekilmesi 6nerisinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: ihracat, Ihracat Pazarlamasi, Hedef Pazar, Afrika, Afrika Pazar1.

ABSTRACT

Along with the globalization in world economy, market concept has been reached a global level in our time. It’s
not been so long time since the companies in order to Orient to export in searching for new markets. Therefore,
in a globalizating world, every individual market area is being seen as a unique market of its own, and
potentially its importance is rapidly growing.

In this study, it” s been reviewed the combination of Turkey’ s export capacity and with which countries, it’ s
been provided the commercial cooperation at a first glance. Later, African market is suggested as a new market
for Turkey’s export.

In conclusion, the importance of African market for Turkey’s export is highlighted and a suggestion about taking
the export market to Africa is given.

Key Words: Export, Export Marketing, Target Marketing, Africa, African Market.

1. IHRACAT PAZARLAMASI VE TURKIYE’ NiN iIHRACATI
1.1.  Thracat Pazarlamasi Kavram ve Icerigi

Bir igletme pazarlama faaliyetleri olarak pazarlama planlamasi, pazar arastirmasi, iirtin gelistirme, fiyatlandirma,
tutundurma, dagitim, satigin Oncesindeki ve satis sonundaki hizmetler gibi ana unsurlardan meydana
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gelmektedir. Iste pazarlamanin evrensel olan bu unsurlari, o iilkenin siyasal siirlarinm bittigi ve o simirlarm
disindaki pazarlarda uygulanmasina ise ihracat pazarlamasi denmektedir (Atesoglu, 2003:4).

Isletmelerin uluslararasi pazarlarda faaliyette bulunmak icin uygulayabilecekleri temel unsurlar1 vardir. Bunlar;
- Sozlesmeye Dayali Stratejiler

- Uretime Dayali Stratejiler

- TIhracata dayal Stratejiler

Isletmeler dis pazarda faaliyet gostermek igin ihracata dayali stratejilerden olan dolayl ihracat veya dolaysiz
ihracat seklinde gerceklestirebilir (Canitez, 2007:164).

Dolayli ihracat {iretici isletmenin malini yurtiginde faaliyet gosteren gesitli aracilar vasitasiyla ihra¢ etmesidir.

Dolayli ihracatin dagitim kanali ¢ok uzundur ve genellikle iretici ile tiiketici arasinda dogrudan bir iliski
kurulmasi gozlenmez (Taskin, 2012:43). Uretici iilke disindan satin alan tiiketiciyi cogu zaman tanimadig: igin,
kendi malin1 veya hizmetini begenip begenmedigini bilemez. Bu yilizden mal, fiyat, tutundurma vs pazarlama
faaliyetlerinin kontroliinii tamamen kaybetme ihtimali vardir (Karafakioglu,2012:214).

Dolaysiz ihracat ise, yurti¢inde faaliyette olan herhangi aracidan yararlanmaksizin {iriin veya hizmetlerini
dogrudan dogruya hedef dis piyasaya ulastirilir (Tagkin, 2012:44).

Yurtdis1 pazarlarda tiiketicilerle direkt iliski icinde olmak amaciyla satis biirolarin agilma masrafi, firmalarin
giderleri, yiliz yiize satis igin dis pazarlara gonderilecek temsilcilerin masraflar yiiksek olabilir. Bu nedenlerle
kiigiik ve orta biiyiikliikteki firmalarin dolayli ihracata yonelmeleri s6z konusu olabilir (Karafakioglu,2012:214).
Dolaysiz ihracat ile dolayli ihracat arasinda se¢im yaparken, her iki dagitim kanalinin iretimde bulunan
tarafindan maliyetine, etkinligine ve kontroliine dikkat edilmesi gerekmektedir (Taskin, 2012).

Karafakioglu’ na gore (2012:215-228) dolayl ihracat ve dolaysiz ihracatta yer alan cesitli aracilar ise sunlardir:
Dolayli ihracatta yer alan cesitli aracilar;

e  (esitli komisyoncular

e  Yerli tiiccarlar

e  Yabanci uyruklu tiiccar ve temsilciler

o Thracat birlikleri ve kooperatifler

e  Uretici ana firmadan bagimsiz sadece onun mamullerini yurtdisina satan bir ihracat sirketi
e  Birlesik ihracat yonetimi firmalari

e  Genel ihracat sirketleri

e  Sektorel dis ticaret sirketleri

Dolaysiz ihracatta yer alan gesitli aracilar ise;

e  Yurtdisi satis biirolar1

e  Yurtdis: satis sirketleri

e Acenta ve distribiitdrler (Dagiticilar)

o QGezici satiggilar

e ihracatcilar ve toptancilar

e (thalatla gérevli devlet kuruluslari

e Dis pazardaki perakendeciler ve uluslararasi perakendecilik

. E ticaret
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1.2.  Tirkiye’nin ihracat

Tiirkiye’nin ihracatinin son otuz yildaki durumuna bakildiginda ciddi rakam artislar1 goézlenmektedir. 1980
yilindaki 2,910 milyar dolarlik ihracat siirekli bir artis gostererek 2009 yilinda 102.142 milyar dolara, 2010
yilinda 113.899 milyar dolara ve 2011 yilinda da 134.906 milyar dolara ulagmistir.

Tablol. Tiirkiye nin Thracati

DEGER DEGER DEGISIM
YILLAR (milyar 3$) DEGISIM( % ) YILLAR (milyar 3$) (%)
1980 2,910 28,7 2002 36,059 15,1
1985 7,958 173,46 2003 47,252 31,0
1990 12,959 38,592 2004 63,167 33,7
1995 21,637 66,961 2005 73,476 16,3
1996 23,224 7,3 2006 85,534 16,4
1997 26,261 13,1 2007 107,271 25,4
1998 26,973 2,7 2008 132,027 23,1
1999 26,587 -1,4 2009 102,142 -22,6
2000 27,775 45 2010 113,899 11,5
2001 31,334 12,8 2011 134,906 18,5
Kaynak: TUIK 2013 verileri kullanilarak tarafimizca hazirlanmstir.
Grafik 1. Tiirkiye’ nin Thracati
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Kaynak: TUIK 2013 verileri kullanilarak tarafimizca hazirlanmistir.

Son otuz yildaki ihracati grafiksel olarak inceledigimizde de 1980 yilindan 2011 yilina kadar grafik siirekli artan
bir sekilde yiikselmistir. Fakat 2008 yilindaki 132,027 milyar dolarlik ihracattan sonraki yilda yani 2009 yilinda
Tirkiye’ nin ihracati 102,142 milyar dolar da kalmistir. Bunun sebebinin ardinda ise tiim diinyada etkisini
gosterdigi 2008 global krizi yatmaktadir.

Tirkiye’ de 1980 yillar1 sonrasi ihracati arttirmak amaciyla sanayilesme stratejisi ve ihracata dayali kalkinma
stratejisi uygulanmis. 1985 yilinda 1980 yilina gore yaklasik % 173, 1995 yilinda 1990 yilina gore yaklasik %
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67 biyiime yasamistir  (Yavuz, 2010:8). Ancak i¢ ve dis konjonktiiriin etkisiyle 1999 yilinda % 1,4 ve 2009
yilinda da % 22,6 diislis yasanmis ve iktisadi durgunluk yasamustir. Bu yillarin haricinde siirekli bir biiylime
igine girmigtir (Taskin, 2012: 11).

2002 yilinda 36 milyar dolar olan ihracatimiz 2007 yilinda diinya ortalamasinin {izerinde artig gdstererek 107,2
milyar dolar rakamlarina ulagmig ve diinyanin en biiyiik ihracatgr ililkeler siralamasinda 22. Sirada yer almusgtir.
2002 yilinda sadece 8 iilkeye 1 milyar dolarmn tizerinde ihracat yapilirken 2007 yilinda ihracat yaptigimiz iilke
sayist 24 olmustur. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 2006-2007 Kiiresel Rekabet Endeksi’ ne gore Tiirkiye
59. Sirada iken 2007-2008 Kiiresel Rekabet Endeksinde 6 sira yiikselerek 131 iilke arasindan 53. Sirada yer
almigtir (Yavuz, 2010: 92-93).

Tablo 1. Diinya fhracati, Tiirkiye’nin hracati ve Diinya Pay

YILLAR | DUNYA iHRACATI TOPLAMI (milyon dolar) | TURKIYE (milyon dolar) | DUNYA PAYT (%)
1999 5.712.000 26.588 0,47
2000 6.456.000 27.775 0,43
2001 6.191.000 31.334 0,51
2002 6.492.000 36.059 0,56
2003 7.586.000 47.253 0,62
2004 9.218.000 63.167 0,69
2005 10.489.000 73.476 0,70
2006 12.113.000 85.535 0,71
2007 14.003.000 107.272 0,77
2008 16.120.000 132.027 0,82
2009 12.516.000 102.143 0,82
2010 15.237.000 113.981 0,75

Kaynak: TUIK 2013verileri kullanilarak tarafimizca hazirlanmistir.

Tablo 2’ den goriildiigii iizere Tiirkiye’ nin ihracati diinya payinda siirekli artma gostererek 26.5 milyar dolardan
113.9 milyar dolar rakamlarina ulasmustir. Fakat burada dikkat ¢eken bir husus ise siirekli bir artigin yaninda
2008 yilindaki énemli diisiisiin olmasidir.

Tablo 3. Dénemlere gére Tiirkiye nin Ihracati (milyon dolar)

vil Toplam 1.Dénem 2.Dénem 3.Donem 4.Dénem
Thracat Thracat Thracat Thracat Thracat
2008 | 132.027 33.138 35.612 36.435 26.840
2009 | 102.142 24.475 23.237 25.376 29.053

Kaynak: TUIK 2013 verileri kullanilarak tarafimizca hazirlanmistir.

2008 yilinda diinya ekonomisin i¢inde bulundugu kiiresel krizin etkileri tiim tilkelere yayilmasiyla 2008 yilinin
4. ¢eyreginde yilizde 9,8, 2009 un ilk ¢eyreginde ise yiizde 30,7 daralma goriilmiistiir. Tiirkiye’ nin ihracatinda
ise diinya ticaretindeki daralmaya paralel 2008 yilinin 4. ¢eyreginde yiizde 13,2, 2009’ un ilk ¢eyreginde yiizde
26,1 ve 2. ¢eyreginde ise ylizde 34,7 oraninda daralma goriilmiistiir (Basdas ve Kalkan, 2009:1).

2010 yilinda sevindirici gelismeler yasanarak Diinya Ticaret Orgiitiiniin 2000 yil1 ile 2010 yillar1 aras1 diinya
ithracatinin 6,4 trilyon dolardan 15,2 trilyon dolara yiikselmesiyle ylizde 136 artis gdstermis ve Tiirkiye’ nin
ihracat1 ise ayni yillarda 27,7 milyar dolardan yiizde 316 artis ile 113,9 milyar dolara yiikselerek diinya
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ihracatindaki artisin 2,3 kat lizerinde artis yakalayarak 40. Siradan 7 sira yiikselerek 33. Siraya yiikselmistir
(www.diinya.com.tr).

Tablo 4. 2010 Y1l ithalat Ve Thracat Rakamlari

ULKELER MILYON DOLAR | MILYONDOLAR | PAY %
Birlesik Arap Emirlikleri | 160.000 3.332 2,08
Rusya Federasyonu 248.738 4.628 1,86
italya 483.814 6.505 1,34
Ingiltere 560.097 7.235 1,29
Isvicre 175.933 2.056 1,17
Ispanya 314.320 3.536 1,12
Almanya 1.066.839 11.479 1,08
Fransa 605.706 6.054 1,00
Polonya 173.648 1.504 0,87
Isvec 148.710 946 0,64
Cek Cumhuriyeti 126.222 694 0,55
Avusturya 158.752 835 0,53
Belgika 390.443 1.960 0,50
Hollanda 516.927 2.461 0,48
Brezilya 191.491 614 0,32
Singapur 310.791 594 0,19
ABD 1.969.184 3.762 0,19
Endonezya 131.737 250 0,19
Hindistan 327.230 606 0,19
Avustralya 201.640 336 0,17
Cin 1.395.099 2.269 0,16
Malezya 164.733 224 0,14
Tayland 182.400 220 0,12
Kanada 402.280 479 0,12
G. Kore 425.212 304 0,07
Hong Kong 442.035 247 0,06
Tayvan 251.236 137 0,05
Meksika 310.618 145 0,05
Japonya 694.052 272 0,04
Toplam 12.529.887 63.684 0,51

Kaynak: TUIK 2013 verileri kullanilarak tarafimizca hazirlanmistir.

Tabloda Diinya ticaretinde etkili olan ve lider ithalatci iilkeler incelenmis ve bu iilkelerin toplam ithalatlar1 ve
Tiirkiye’ nin lider ithalat¢i iilkelere olan ihracati degerlendirilmistir. Bu iilkelerin toplam ithalati 12.529.887
milyon dolar olup, Tiirkiye’ nin bu iilkelere ihracati ise 63.684 milyon dolardir. Tiirkiye’ nin ihracatinin bu
iilkelerin ithalat1 i¢indeki pay1 da yiizde 0,51 dir (ITO, 2009:111).
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2. AFRIKA’NIN DIS TICARET HACMIi VE AFRIKA’NIN TURKIYE iLE TiCARI ILISKILERi
2.1. Afrika’ min Dis Ticaret Hacmi

Diinya ihracat1 2002 yilindan 2011 yilina kadar belli oranlarda artmakta ve bu artisin Afrika i¢in de séylemek
dogru oldugu gorilmektedir.

Tablo 5. Afrika’ nin Diinya Thracati

) . ' ' DUNYA IHRACATI ICINDE
YILLAR | DUNYA [HRACATI | AFRIKA'NIN IHRACATI | AFRIKA'NIN PAYI (%)
. [2002 6.492.000.000.000 144.900.000.000 2,23
S [2003 7.586.000.000.000 179.300.000.000 2,36
~ 2004 9.218.000.000.000 239.600.000.000 2,60
'E 2005 10.495.000.000.000 | 311.100.000.000 2,96
; 2006 12.120.000.000.000 | 370.900.000.000 3,06
> 2007 14.012.000.000.000 | 436.700.000.000 3,12
:é 2008 16.140.000.000.000 | 562.300.000.000 3,48
2009 12.542.000.000.000 | 393.300.000.000 3,14
2010 15.274.000.000.000 | 508.700.000.000 3,33
2011 18.255.000.000.000 | 594.200.000.000 3,25

Kaynak: WTO, tarafimizca diizenlenmistir

Afrika’ nin 2002-2011 yillar1 arasi ihracati, Diinya ihracatinda oldugu gibi siirekli bir yiikselis seyri izleyemis,
2002-2008 yillar1 arasinda diizenli olarak artmistir. 2009 yilinda 6nemli derecede bir diisiis meydana gelmis olup
ve 2010 ve 2011 yillarinda da siirekli bir artis meydana gelmistir. Ayrica Diinya ihracati icinde Afrika’ nin payi
incelendiginde ise Afrika’ n1 ihracatiyla ayn1 seyri izleyerek diizenli artig 2009 yilina kadar devam etmistir; 2008
yilinda % 3,48 lik oran1 2009 yilinda % 3,14° e gerilemis ve bir sonraki yil bu oran % 3,33 seviyesine
yiikselirken 2011 yilinda % 3,25 diizeyinde kalmistir.

Tablo 6. Afrika’nin Diinya ithalati

YILLAR| DUNYA iTHALATI | AFRIKA'NIN iTHALATI DUE;(R’?&%;%&IJE%DE
_ [2002  |6.742.000.000.000 135.900.000.000 2,02
< |2003 |7.867.000.000.000 165.500.000.000 2,10
é 2004 | 9.568.000.000.000 212.500.000.000 2,22
= 2005 |10.860.000.000.000 | 256.500.000.000 2,36
S 2006 |12.444.000.000.000  |302.800.000.000 2,43
S 2007 [14.311.000.000.000 | 374.500.000.000 2,62
é 2008  |16.541.000.000.000 | 481.500.000.000 2,91
2009  |12.736.000.000.000 | 408.400.000.000 3,21
2010 |15.464.000.000.000 | 468.200.000.000 3,03
2011  |18.438.000.000.000 | 559.500.000.000 3,03

Kaynak: WTO, tarafimizca diizenlenmistir
Afrika’ nin ithalat durumunu incelendiginde ihracat durumuyla benzerlik ve ayriliklar gostermistir. 2002-2008
yillar1 arasinda Diinya ithalatinda ve Afrika’ nin ithalatinda siirekli bir artis meydana gelmis ve 2009 yilinda
kiiresel krizin de etkisiyle gozle goriiliir bir diislis meydana gelmistir. 2010 ve 2011 yillarinda ithalat
diizeylerindeki yiikselme seyri eski haline gelip bu yillarda siirekli bir artis gézlenmistir. Ve ayrica Diinya
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ithalat1 iginde Afrika’ nin pay1 incelendiginde ise diizenli bir artig gostermig 2002 yilinda olan % 2,02° lik pay
2011 yilinda % 3,03 seviyesine yiikselmistir.

2.2. Afrika’min Tiirkiye ile Ticari fliskileri

Aftrika ile iliskiler 9. yiizyil gibi eski bir tarihe dayanmaktadir (Ozkan, 2008: 2). Fakat uzun yillar Tiirkiye’ nin
ekonomi politikalarinda hep Bat iilkeleri yer alirken 1980 yilindan sonra Afrika giindeme alinmig ve 2000 li
yillardan itibaren ihracat pazarmi gesitlendirme adina birkag eylem plani hazirlanmistir. Tlk olarak 1998 yilinda

edilmesi ekonomik iliskilerde hareketlilik saglanmistir (Siimer Kuzey Afrika pazari arastirmasi

Tablo 7. Tiirkiye’nin Afrika ile Dis Ticareti (dolar)

[HRACAT ITHALAT IHRACAT ITHALAT
2002 | 1.696.656.456 | 1.238.638.698 | 2007 | 5.976.343.671 5.106.537.905
2003 | 2.131.216.919 | 1.549.664.670 | 2008 | 9.062.603.182 5.596.475.645
2004 | 2.968.147.261 | 2.598.417.506 | 2009 | 10.154.641.823 | 3.937.890.497
2005 | 3.631.246.697 | 3.216.470.735 | 2010 | 9.283.065.729 4.824.006.944
2006 | 4.565.791.789 | 3.910.081.662 | 2011 | 10.333.821.248 | 6.766.713.095

Kaynak: TUIK 2013 verileri kullanilarak tarafimizca hazirlanmstir.

Tiirkiye’ nin son 10 yildaki Afrika’ya yapmis oldugu ihracat ve ithalat degerleri incelendiginde 2002 yilinda
yaklasik 1.697 milyon dolar olan ihracat rakami 2009 yilinda yaklasik 10.155 milyon dolara yiikselmis ve 2011
yilinda da ihracatta en yiiksek degere sahip oldugu 10.334 milyon dolarlik ihracat rakamina ulagmistir. Ayni
sekilde ithalat degerleri incelendiginde 2002 yilinda yaklasik 1.239 milyon dolarlik ithalat goriilmekte ve 2011
yilina gelindiginde ise ithalat rakam1 yaklagik 6.767 milyon dolara yiikseldigi goriilmektedir.

Grafik 3. Tirkiye’nin Afrika ile Dis Ticareti
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Kaynak: TUIK 2012 verileri kullanilarak tarafimizca hazirlanmustir.

Grafik 3 * te de goriildiigil tizere 2002 yilinda Afrika’ ya yapilan ihracat 2011 yilinda 9 kat artmis ve son 10 yilin
en st seviyesine ¢ikmistir.
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Tablo 8. Tiirkiye’nin Afrika ile Dis Ticareti (2003-2013/ Amerikan Dolar1)

Donem Thracat Ithalat Hacim Denge

2003 2.128.558.625 3.338.423.713 5.466.982.338 -1.209.865.088
Kuzey Afrika 1.574.315.810 2.518.660.413 4.092.976.223 -944.344.603
Sahra Altt 554.242.815 819.763.300 1.374.006.115 -265.520.485
2013 14.158.642.320 9.229.689.874 23.388.332.194 | 4.928.952.446
Kuzey Afrika 10.046.787.061 5.737.514.215 15.784.301.276 | 4.309.272.846
Sahra Alt1 4.111.855.259 3.492.175.659 7.604.030.918 619.679.600

Kaynak: Ekonomi Bakanlig:

Tiirkiye ile ikili ticaret hacmi potansiyeli bakimindan tablo-8 de yer alan iilke gruplan igerisindeki tlkeler
digerlerine gore daha 6n planda yer almaktadir. Afrika hakkinda hedeflenen noktaya gelinebilmesi igin Tiirkiye’
nin ticari ortaklarim diger llkeleri katarak gesitlendirmesi beklenmektedir ( tasam.org Tiirkiye ile Afrika
Arasindaki Ekonomik ve Ticari {liskiler).

3. TURKIYE' NiN iIHRACATINDA HEDEF PAZAR SECIMINE iLiSKiN BiR UYGULAMA
3.1. Arastirmanin Amaci

Diinya ekonomisinin kiiresellesmesiyle birlikte artik isletmeler uluslararasi pazarlarda yer alma pesinde
kosmaktadirlar. Uluslararasi pazarlarda yer almanin en yaygin olarak kullanilan sekli de ihracattir. Isletmeler
ihracatt sadece {iretilen driinleri yurt disina satilmasi olarak goérmemelidirler. Ciinkdi bu sekilde sinirh
miisterilerle sinirhi isler yapilabilmektedir. Fakat dis pazarlarda kalict olabilmek i¢in yeni pazar arayisi igine
girmeli ve bu pazarlara yonelik pazarlama stratejileri gelistirmek gereklidir.

Tiirkiye' nin ihracatinin detayl: arastirilmasi sonucu kriz 6ncesinde en biiyiik ihracat (%55) Avrupa' ya yapilirken
simdilerde Tiirkiye' nin ihracatinin sadece % 35' lik kismu Avrupa iilkelerine yapilmaktadir. Bu oranlardan da
anlasilacag lizere Tiirkiye icin farkli pazar arayislar icerisinde olunmasi gerekliligidir.

Tiirkiye' nin ihracatinda hedef pazarinda Afrika olabilecegi bu calismada 6n gorlilmiistir. Ciinkii Afrika
pazarinin son yillardaki ekonomik gdstergeleri ve Tiirkiye ile ticari iligkileri alternatif pazar olarak secilebilmesi
icin yeterli olacaktir.

Afrika' nin ithalati iginde Tiirkiye' nin payi 2002 yili i¢in yiizde 1,25 iken 2011 yilinda bu oran yiizde 1,85 olarak
¢ikmistir. Bu da Afrika' nin ithalatinda Tiirkiye' nin payinin oldukga iyiye gittigini gostermektedir.

Tiirkiye' deki isletmelerin Afrika konusunda bilgilenerek Afrika' ya daha rahat ihracatta bulunmalar1 ve Tiirkiye'
den Afrika' ya ihracatta bulunan firmalarin analizinin yapilmasi bu ¢alismanin amacini olugturmaktadir.

3.2. Arastirmanin Sinirlar:

Arastirma Ege ve Bati Akdeniz Sanayici ve Isadamlari Federasyonu (ESIDEF)' e bagh ve illerdeki iiye
derneklerden tespit edilen Afrika iilkelerine ihracatta bulunan firmalara ulasilmaya ¢alisilmistir.

3.3. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araci

Aragtirmanim evrenini Ege bolgesi ve Bati Akdeniz' de yer alan ve ESIDEF' e bagl isletmeler olusturmaktadir.
Arastirma kapsaminda randevu talep edilen firmalardan goriismeyi kabul eden 30 adet firmalarin dis iligskilerden
sorumlu kisilerle yiiz ylize miilakat yontemiyle nitel bir goriisme saglanip, goriisme akisi video kamera ile
kaydedilip daha sonrasinda kayitlar dinlenilerek ¢éziimlemede bulunulmustur.

Gortisme kayitlar1 dinlendikten sonra aragtirmanin bulgular1 degerlendirilerek sonu¢ ve Oneriler kismi
olusturulmustur.
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3.4. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Aragtirmada goriislerine basvurulan her firmanin goriisleri Afrika pazarmi yansitan {i¢ ana konuda derlenerek
arastirmanin sonu¢ ve degerlendirilmesine yansitilmistir.

3.4.1. Degerlendirmeler

Afrika pazarmi 6nemli kilan 6zelligi; sanayilesmenin ¢ok az olmasi ve sanayi iiriinlerinin yaklasik ylizde 95' ini
ithal ediyor olmasidir. Yatirim ve ihracat agisindan yatirimcilara biiylik firsatlar sunma agisindan Snemli bir
pazardir. One ¢ikan sektorler ise otomotiv yedek parcasi, tarim aletleri, tarima dayali sanayi, gida,tarim, tekstil,
ingaat ve alt yap1 hizmetleri gelmektedir.

Ayrica Tirkiye kriz oncesinde en biiyiik ihracatini (%55) Avrupa' ya yaparken simdilerde Tiirkiye' nin
ihracatmin sadece % 35' lik kismi Avrupa iilkelerine yapilmaktadir. Bu oranlardan da anlasilacagi iizere Tiirkiye
icin farkli pazar arayiglari igerisinde olunmasi gerekliligidir.

Amerika' ya bakildiginda insaat sektdriinde bir canlilik goziikmekle beraber alt yapisina inildiginde bu isi
ugrasanlarin pek de rahat i¢erisinde olmadiklar1 goriilmektedir.

Asya' da ise durumlar Amerika ile ayni, krizle ugrasmaktadirlar. Geriye sadece Afrika kaliyor ki su an igin is ve
yatirim igin en miisait pazar orasi goziikkmektedir.

Tiirkiye' nin Afrika ile iligkileri 2005 yilindan sonra daha hizl ilerlemeye baslamis ve tiim Afrika pazariyla 18
milyar dolarlik ticaret hacminin 13 milyarmi sadece Tirkiye' nin ihracati olusturmaktadir. Ayrica Afrika'daki
devletlerin zengin yer alt1 ve yer iistii kaynaklarmm ekonomiye kazandirma adina distan gelecek yatirimcilara
destek ve tegvikleri cazip haldedir.

3.4.1.1. Libya

Son yillarda Libya' nin Kuzey Afrika' da yer almasi bash basina bir avantaj olmustur. Tiirk miiteahhitleri igin
Libya pazart 6nemli bir pazardir. Her yil Libya' da yaklagik 7-8 milyar dolarlik projelerle yatirimlar
gerceklesmekte. Okul, hastane, tiniversite, yol yapimlarinda Tiirk miiteahhitler yogun bir sekilde caligmaktalar.
Ayrica miiteahhitlikte Libya'nin yani sira Cezayir, Fas ve Tunus' ta da Tiirk yatirnmcilarinin etkisi goriilmektedir.

Pazarin avantaji ise hemen hemen her tiirlii iriine ihtiyacin olmasindan dolay1 her {iriin buraya pazarlanir
olmasidir.

Pazarin dezavantaji ise, tagima ve ugak seferlerinin az olmasidir.
3.4.1.2. Tanzanya

Tanzanyali halkin diisiik gelir seviyesinden dolayr alim giiciiniin diisiik olmasi ucuz mallara ragbetin fazla
olmasint sagliyor. Tiirk tekstil ve konfeksiyon firmalarin buraya yatirim yapmalar1 hatta sirket kurmalar
gereklidir. Tanzanya i¢in iretilen {irlinlerin ucuz ve kaliteli olmas1 Tanzanya' da biiyiik etkisi olan Cin mallarna
kars1 avantaj saglayacaktir.

Tanzanya i¢in diger bir 6nemli sektor de miiteahhitliktir. Son yillarda buralarda adini1 duyuran Tiirk miiteahhitleri
bir ¢ok is baglantilar1 kurmus hatta kamu binalarin yapimini iistlenmis bulunmaktalar.

3.4.1.3. Kongo Demokratik Cumhuriyeti

Ekonomisinin ¢ok iyi olmamasiyla beraber son yillarda bir canlanma igerisinde olan bu iilke, Tiirk yatirimer ve
sirketler bir ¢ok firsat sunmakta. Halen iilkede alt yapi sorunlarmin olmasina ragmen iilke her yil yiizde 5
civarinda biiyiimekte. Ikliminin ¢ok sicak olmasi buna ragmen elektrifinin yeterli olmamasindan dolay1
sogutucular verimli kullanilamamaktadir. Ulkede belli basl ihtiyaclar olarak sunlar siralanabilir: Basta biiyiik
ihtiya¢ olan jeneratdr, pencere, yer malzemeleri, kap1 v kapir kollari, mutfak arag¢ gerecleri ve kirtasiyelik
malzemeler.

Pazarmn dezavantaji ise sdmiirgeden ¢ikilmis olmasindan dolay: iilke bircok noktada geri kalmistir. Ornegin; alt
yap1 olmamasindan dolay telefon kullanilamamaktadir.

3.4.1.4. Musir

Misir, gelismis ekonomisi ve dis ticaretinden dolayr buralara Tiirkiye' den ancak oranin ihtiyacindan c¢ok
yenilikgi lirltin anlayisi olan sektorlerde ticaret yapilmalidir. Misur' in Tiirkiye' ye yakin olusu, iki iilke arasinda
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serbest ticaret anlasmasinin olmasi, is¢iligin ucuz olmasi, elektrik ve akaryakitin ucuz olusu Tiirkiye igin
potansiyel pazar olmasinda Snemli yerlere sahiptir. Misir igin potansiyel sektorler, turizm, gida, insaat
malzemeleri, dayanikli tiikketim iirlinleri ve tekstil seklinde sdylenebilir.

Pazarm dezavantajlar1 ise calisan iscilerin verimlerinin ¢ok diisiik olmasi ve gimriik vergilerinin yiiksek
olmasidir.

3.4.1.5. Burkina Faso

Bati Afrika iilkesi olan Burkina Faso, Tiirkiye' nin ihracatinda son iki yilda 6nemli yer etmektedir. Son yillarda
2,5 milyar dolarhk ihracat potansiyeliyle bdlgenin Tiirkiye i¢in onemli giicii haline gelmistir. Ulkede
demokrasinin oturmus olmasi ve giivenli bir pazar olusundan dolayr ragbet fazlalasmaktadir. Ulke igin
potansiyel pazarlar olarak tarim iiriinlerinin islemesine dayali tesisler ve ingaat malzemeleri sayilabilir.

Pazarin dezavantajlar1 ise bir limaninin olmamasi ve biirokratik islemlerin agir islemesinden kaynaklanan
gecikmeler.

3.4.1.6. Zambiya

Ulke yer alt1 kaynaklar1 bakimindan ¢ok zengindir. En basta bakir ve bununla birlikte dogalgaz, petrol iiriinleri,
altin, giimiis, elmas, kursun, nikel, kalay ve komiir madenlerinin rezervleri goktur. Ayrica dogal giizelliklerinin
bulunmasindan dolay:r turizm bu {iilke i¢in potansiyel pazar olarak goriilmektedir. Turizmin yani sira insaat
malzemeleri de pazarlanabilecek sektorler arasinda yer almaktadir. Sonug olarak yer alti madenleriyle veya
turizmle alakali bir yatirimin bu {ilke i¢in isabetli olacag: goériilmektedir.

Pazarin dezavantajlari ise Tiirkiye' den sadece Tanzanya ve giiney Afrika iilkelerine hava ulagimmin olmasi,
direkt Zambiya' ya ucus olmamasidir.

3.4.1.7. Mozambik

Tiirkiye ile sik1 bir ticari birliktelik i¢inde olan iilke icin tarim vazgecilmez bir sektordiir. Ulke tarm icin ¢ok
elverisli bir iilkedir ¢iinkii yil igerisinde 1s1 farkinin olmamasindan dolay1 yilda elde edilen iiriin sayisi normalin
tizerindedir. Giivenli bir iilke olmasi sebebiyle pazarda bir avantaj yaratmaktadir. Gida iriinlerinin iiretimi ve
satisl, insaat isleri, tekstil, konfeksiyon baslica yatirim alanlar1 sayilabilir. Ayrica meyve suyu ve kanatli hayvan
riinleri pazar potansiyelini olustursan sektorler icerisinde sayilabilir. Ayrica iilkede giivenlik sorununun
olmamasi pazar olarak avantaj saglamaktadir.

Pazarin dezavantaji ise konusma dilinin Portekizce olmasidir.
3.4.1.8. Namibya

Ulke yer alti enginlikleri bakiminda bereketli topraklara sahiptir. Uranyumun en fazla ve kaliteli ¢iktign yer
burasidir. Petrol bakimindan zengin olmasina ragmen isleme hi¢ yok denecek kadar azdir. Bu agidan Tiirkiye'
nin buralarda rafineri isine girebilme imkani vardir. fhracatin yan1 sira dogrudan yatirim sayesinde gevre iilkelere
rahatlikla ulagilabilir ve buralara da iiriin satilabilir. Miiteahhitlik hizmetleri, kraker, biskiivi, ekmek ve pasta gibi
iirtinler bu pazarda satilmaya miisaittir.

Pazarin dezavantaji ise Tiirkiye' den direkt ugusun olmamasidir. Ugus dnce Giiney Afrika' ya yapildigindan siire
konusunda bir sikint1 vardir.

3.4.1.9. Etiyopya

Ulkenin pazar potansiyeli olarak belli bash sektérleri uygun olarak goriilmektedir. Bunlar; insaat, gida, ev
aletleri, tarim ve hayvancilik sayilabilir.Stabil iilke olmasi ve tiiketicilerin fazlaligi dolayisiyla pazar avantajh
goziikmektedir.

Pazarin dezavantaji ise kendine ait bir limaninin olmamasi, az gelismis bir iilke olmast ve mal satisinin zor
olmasidir.

3.4.1.10. Nijerya

Insaat malzemeleri satis1, gida iiretimi, tekstil ve konfeksiyon iiriinleri, hizl1 tiikketim iiriinleri ve jeneratdr satislart
pazar i¢in potansiyel sektorlerdir.
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Pazarin dezavantajlari ise limanmin yogun olmasi ve biirokrasinin olmasindan dolayt islerde aksakliklar
yasantyor olmasidir.

3.4.1.11. Fil Disi

Tekstil ve konfeksiyon, insaat, elektrikli ev aletleri ihracata uygun kahve ve kakao ise ithalata uygun potansiyel
sektorlerdir.

Pazarin dezavantaji pazarda Fransiz hakimiyetinin olmasi ve bazi zamanlarda kismen giivenlik zafiyetleri
yaganmasidir.

3.4.1.12. Senegal

Insaat ve insaat malzemelerinin satis1, beyaz esya iiriinleri, gida iiriinleri pazar icin potansiyel sektorler arasinda
yer alan baslicalaridir. Ulkede demokratik bir havanmn eksik olmamasi, kanunlarin islemesinde sikintilarm
olmamasi ve giivenlik sorunlarinin olmamasi pazarin avantajlari arasinda yer almaktadir.

Pazarin dezavantaji ise sadece biirokratik engellerdir.

SONUC

Diinya ticaretinin son on yilmda (2002-2011), kiiresellesmeyle birlikte birlesmeyi de saglayici etkileri
goriilmistiir. Kiiresellesmenin sagladigi faydalar agisindan iilkelerin ticaretlerindeki sinirlarin kalkmas, iletigim
ve ulagimdaki rahatliklar ticari birlesmelere fayda saglamistir. Ayrica Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) gibi diinya
tizerinde artan onemleriyle giiclii yapilar belirmistir. Devletler arasinda imzalanan serbest ticaret anlasmalari,
tilkelerin ticaretlerinin oniindeki engellerini bilyiik ¢ogunlugunun kalkmasna imkan saglamistir.

Son on yilda diinyada goriilen gelisme ve bilyiime Tiirkiye'nin de teknolojik ve ekonomik biiyiimesinde 6nemli
faydalar1 olmustur. Tiirkiye' nin 2011 yilinda 135 milyar dolarlik ihracatinin 1989 yilindaki 2,9 milyar dolar olan
ihracata gore 46 kat artmis olmasi ihracat yapisindaki énemli artiglarin bir gostergesi oldugu anlasilmaktadir.
fhracatin sektorel incelemesinde 1980 yili 6ncesinde tarim iiriinleri agirlikli oldugu ve 1980 yili sonrasinda
ihracatin tamamia yakinin1 imalat sanayisine kaydig1 gériilmekte. Imalat sanayisi iiriinlerinde de en fazla hazir
giyim ve konfeksiyon, demir-celik ve otomotiv sektorlerinin revagta olduklar1 goriilmektedir.

2008 yilinda goriilen diinya ekonomisini etkisi altinda alan kiiresel kriz, Tiirkiye' nin ihracatinda bir kiigiilme
meydana getirmistir. 2009 yilinin ilk geyreginde % 26,1' lik, 2009 yilinin ikinci ¢eyreginde de % 34,7' lik bir
daralma meydana getirmistir. Kriz sonrasinda Tiirkiye' nin ihracatinin tekrardan biiylime evresine ge¢mesi
ihracat performansinin bolgeler bazinda farkli pazar boliimlendirilmesi sonucu hedef pazarinin iyi segilmesine
baglanmaktadir. Tiirkiye' nin AB iilkelerine yaptig1 ihracat yaklasik % 40 daralirken Afrika {ilkelerine ihracat %
35 arttig1 goriilmektedir.

Calismamizda Tirkiye' nin ihracatinda mevcut pazarlardaki etkisinin azaldigir ve buna alternatif olarak Afrika
pazarinin artan dneminden dolay: hedef pazar olarak secilebilecegi vurgusu iizerinde durulmaktadir.

Tiirkiye” nin yakin donemde takip ettigi ve Afrika ile ticari ve ekonomik iligkilerin artirilmasi amactyla gesitli
admmlar atilmis ve bu ¢abalar sonucunda ticaret hacminin siirekli arttig1 goriilmiistiir. Ozellikle Sahra alt1 denilen
iilkeler ile ticaretteki artis oran1 géz ardi edilmeyecek seviyede oldugu goriilmiistiir ( Tepebas, 2007).

Afrika pazarmin temel problemi iretimin diigiik olmasidir. Bunun nedeni de sermaye eksikligi ve vasifsiz
isgiiciiniin varligidir. Tiirkiye'de ise pahali isgiiciiniin olmasi ve girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi iretimi
yavaslatmaktadir. Iste Tiirkiye ile Afrika' nin senteziyle olusacak yatirimlarm oldukca avantajli olacaktir.
Tiirkiye' nin kitaya dogrudan yatirimin yani sira ithalat ve ihracat ile pazara girmesi faydali olacaktir. Bu ikili
sentezle beraber hem Tiirkiye' nin hem de Afrika kitasmnin zenginligi artacak, her iki bolgenin de kalkinmasini
daha da hizlandirabilecektir (Sahin, 2010).

Yaptigimiz bu c¢aligmanin sonucunda Tiirkiye Afrika pazarmda basarili olabilmesi i¢in bolge iilkelerinin
ekonomik, siyasi ve etnik yapisini iyi incelemelidir. Ayrica Afrika pazarinin kuzeyi, giineyi, batisi, dogusu ve
ortasinin birbirleriyle faklilik gosterdiginin ve Afrika'yr tiim iilkeler bazinda degerlendirilmesi gerekildigi
unutulmamalidir. Bunlarla birlikte Afrika ile kurulacak kiiltiirel yakinlagma beraberinde ekonomik bir getirisinin
olacag: distiniilerek kiiltiirel faaliyetleri arttirmaya yonelik gabalar olmasi gerektigi de goz ardi edilmemelidir.
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Son yillardaki olumlu gelismeleri barindiran durumlar ile orta ve uzun vadede karsilikli iliskilerin artmasindan
dolayr umut vadettigi de soylenebilir.
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