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YAHUDILIK, HIRISTIYANLIK VE iSLAM GELENEKLERINDE IS AHLAKI:
KARSILASTIRMALI BiR ANALIZ

BUSINESS ETHICS IN JUDAISM, CHRISTIANITY AND ISLAM TRADITIONS:
COMPARISON ANALYZE
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Yrd. Dog. Dr. Erkan KAVAS?

OZET

Bu caligmada, Yahudi, Hiristiyan ve Islam geleneklerinin is ahlakmi belirleyen kriterler tespit edilerek ahlaki
normlar agisindan aralarindaki temel farkliliklar ortaya konulmaya calisilmaktadir. Calismada, kiiltiirel
degerlerin is hayatinda belirleyici bir role sahip oldugu varsayimmdan hareketle tarihsel agidan 6nemli kabul
edilen ti¢ farkli dini gelenegin is hayatinmn ahlaki agidan etkisi incelenmektedir. Bu dogrultuda ¢alismada, temel
kutsal kitaplar ve ikincil kaynaklar veri alinarak yapilan literatiir taramasinda, bu metinlerde gegen hadiselerin
sembolik olarak anlamlar1 Grettikleri/gosterdikleri ahlaki degerler baglaminda analiz edilerek ve 6nemli dini
temellerin ortaya ¢ikarmis oldugu ahlak yapilari bu yontemle karsilagtirmali olarak incelenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ahlak, Is Ahlaki, Yahudilik, Hiristiyanlik, Islam.

ABSTRACT

This study aims to exhibit fundamental differences in terms of moral norms through evaluating criteria of
Jewish, Christian and Islamic traditions that determine work ethics. In the study, the impact of historically
important three religious tradition on ethics of business life is examined with reference to the assumption that
cultural values have a decisive role in business life. In this direction, literature on the basis of main scriptures and
secondary sources is reviewed and events in these sources are analyzed within the context of the idea that those
events symbolically produce/show moral values and then moral structures constituted by important religious
foundations are studied in a comparative way.
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GIRIS

Giiniimiizde toplumlarm karsilastig1 birgok sosyal sorunun kaynagi; ekonomik alanda politika sahasinda, kiiltiirel
ve sosyal hayattaki gelismeler esnasinda etik kurallarin gézardi edilmesidir. Modern diinya bir taraftan birgok
yoniiyle belli ahldk anlayiglarinin varligmi gerektirmekte bir taraftan da bu anlayislar1 ciddiye almanin
zeminlerini yitkmaktadir. Ciinkii toplumsal degisimin etkisiyle dnceleri kabul gérmiis bazi ahlaki degerler simdi
sorgulanmaktadir. Ancak toplum, degisimin getirdigi yeni olusumlarin etkisiyle rasyonel bir ahlak anlayigini
talep etmektedir.Toplumda genel kabul gérmiis ahléki ilkelerin is hayatina yansimasi sonucu ortaya c¢ikan is
ahlaki kavrami, is cevrelerinde davramislara sekil veren ahlaki prensip ve standartlardan olusur. s ahlaki
sahasinda ortaya konan caligmalarin genelde belli birtakim durumlar i¢in dogru ve yanlis olgusunun nasil olmasi
yoniindeki etik prensipler ve kurallar1 barindirmaktadir. Belli sartlar altinda isletmelerde ortaya konan tutum ve
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tavirlarin ahlaka uygun olup olmamasina bakilirken hem kigisel hem de toplumsal ahlaka uygun olup
olmamasina bakilir. Ve degerlendirme bu yonde gerceklestirilir.Bu ¢alismada esas maksat isletme yonetimi ile
¢alisma ahlaki olgusuna yaklasimlarini, ¢alisma ahlakina yonelik ilgi ve tutumlarmi incelemektir.

Calismada oOncelikle ahlak kavrami agiklanmaya calisilmistir. Ahldk kavraminin daha agik bir sekilde
anlagilabilmesi i¢in temel yaklagimlar igerisinde teleolojik (gayeci) yaklasim olan egoizm Vefaydacilik teorileri
ile deontolojik yaklasim olan haklar ve adalet teorilerine deginilmektedir. Is ahlikinin yerlesmesinde nemli bir
yer teskil eden yoneticilerin karar almada yasadiklar1 ahlaki ikilemlerden, igletmenin galisanlart ve paydaslari ile
iligkilerindeki sorumluluklarindan bahsedilmektedir. Sadece yoneticilerin degil ayni zamanda calisanlarin da
isletme icerisindeki ahlaki sorumluluklar1 anlatilmaktadir. Isletmelerde is ahlakinin yerlesmesini saglamada etkili
olan orgiit kiltiirii, is ahlaki politikalar1 ve is ahlakinin nasil kurumsallagtirilacagi ile birlikte calisan
memnuniyeti kavramlarindan bahsedilmektedir.

1. AHLAK VE iS AHLAKI KAVRAMLARINA GENEL BAKIS
1.1. Ahlak Kavramm

Ahlak toplumlarda kisilerin bilingli olarak iyi diye nitelendirdikleri ve uymak ile yiikiimlii bulunduklar1 davranis
bi¢imleri ve kurallaridir. Bu agiklamadan da anlasilacag: gibi ahlak, bir toplumu olusturmaktan, bir biitiine, bir
sinifa, bir kesime bagl olmaktan dolayr ortaya ¢ikan ve insanlarin eylemlerini bulunduklar1 bu ortamlara gore
diizenlemelerini saglayan kurallar biitliniidiir. Ahlak kelimesinin kokeni Arapca ‘hulk’, Yunanca ‘ethos’ ve
Latince de ise ‘mos’ sozciiklerine dayanmaktadir. Arapga’dahulk sozciigi huy, miza¢ manalarindadir. Ahlak
kelimesine Ingilizce’de karsilik olarak kullanilan ‘ethics’ sozciigiiniin kokii yukarida da ifade edilen ‘ethos’
sozciigiine dayanmaktadir. Bunu yani sira ahlak sozciigiinii karsilamada Ingilizce’de ‘morality’ kelimeside
kullanilir. Bu kelimenin kokeni de Latince’den gelen ‘mos’ kelimesine dayanmaktadir. (Aydin, 2002,s. 4-
5).TDK tarafindan hazirlanan Felsefe Terimleri S6zIligii ahlak kavramini; belirli bir siire igerisinde belirli insan
topluluklarinca kabul gérmiis olan sahislarin kendi aralarindaki iligkileri tanzim eden tdresel tavir ve
davraniglarin sartlarmin ilkelerinin biitiinii; farkli toplum yapilarinda ve farkli dsnemlerde kapsami ve muhtevasi
degisiklik gosteren ahlaki degerler, tek bir insan veya insan toplulugunca kabul goren eylem kural veya
kurallarinin biitiinii seklinde ifade etmektedir (Arslan, 2001,s. 2). Ahlak, asag1 yukar1 tim toplumlarda birbirine
benzeyen, olumlu anlamlar yiiklenen insan tavirlarini ve davranislarii olusturmaktadir. Bu tavir ve davranislarin
kokeninin nereden kaynaklandigi konusunda birbirinden farkli diisiinceler vardir. Bazilarma gore ahlakin
kaynag1 akil, bazilarina gore duygu, bazilarina goére din ve bazilarina gore de iizerinde uzlasilan kurallardir
(Demir, 2003,s. 90).Ahlakin kaynaginin duygulara dayandig goriisiinii savunanlar, ahlaklilig1 kisisel 6zelliklere
dayandirmaktadirlar. “Insanlarin, insan olmalar1 nedeniyle sahip olduklar1 birgok 6zellikleri vardir.” Bunlar
olumlu ve olumsuz 6zellikler olabilmektedir. Ahlakin kaynagini duygulara dayandiran goriis; ahlakliligi, kabul
goren olumlu 6zellikler olan diristliige, soziinde durmaya, iyi kalplilige vs. ya da kabul gérmeyen olumsuz
ozellikler olan yalanciliga, dolandiriciliga, ikiyiizliiliige v.s. bagl olarak belirlemektedir.Son olarak ise ahlakin
kaynagmin kurallar oldugunu savunan goriis vardir. Bu goriise gore ahlaki davraniglarin kokleri, olusturulan
kurallarda aranmalidir. “Ahlaklilik, belirli bir kurala gore bazi seylerin yapilmasi ve bazi seylerin yapilmamasi
bigiminde, kural merkezli olarak olusur.” (Demir, 2003,s. 93). Bu ahlak kurallar1 sonucu bireylerin birlikte
yasamalari, ortama ayak uydurmalari kolaylagsmakta ve belirtilen ahlak kurallarina uyuldugu siirece karsilikli
istenmeyen hareketlerden uzak durulmaktadir.

1.2. Ahlakin Onemi

Emile Durkheim’in 1900 yilinda kaleme aldigi, ancak 1937 yilinda yayinlanan Meslek Ahlaki (La Morale
Professionelle ) adli eserinde ifade ettigi gibi topluma ait bir miiessese ahlaki kurallar olmadan hayatini
stirdiiremez. Yoksa meydanda sadece isahsi ¢ikar ¢atigmasi dedigimiz durumlar kalir. Giiniimiizde toplumlarin
en ¢ok dert yandigi konu budur. Gegtigimiz son iki yiiz yil ekonomik anlamda ciddi bir gelismeye taniklik
etmistir. Ancak ayni dogrultuda gelisme gosteremeyen gittikce uzaklasilan ahlaki yapi toplum yasantist adina
ciddi tehdit olusturmaktadir. (Durkheim, 1986,s. 7). Modern diinya belli ahlak anlayislarinmn varligini
gerektirmekte, ama ayni zamana da anlayislar1 ciddiye almanin zeminlerini de yikmaktadir. Degisimin
gerektirdigi yeni olusumlarin etkisiyle Durkheim ¢6ziim olarak yeni bir laik ve rasyonel ahlak anlayigini
onermektedir. Ahlak konusundaki endise yeni degildir. Kisisel degerlerle orgiitsel degerler arasindaki ¢atisma,
ahlaki olarak davranmanin aragsal degeri, farkliliklar 6zellikle etnik, cinsiyet ve irksal farkliliklar, insan haklar
konusundaki ihlaller, global ¢evre ve isletme faaliyetlerinin globallesmesi is diinyasinda ahlak konusunun
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giderek 6nem kazanmasini saglayan temel degisimler olarak ifade edilebilir. Esas degisikligin gerceklestigi
sireglerde daha once oldugu sekilde kabul goren degerler giiniimiizde ciddi bir bigimde sorguya maruz
kalmaktadir. Bir ¢cok deger degersiz 6nemsiz goriiliip artik izlenmemektedir. Sonucta idarecilere yol gosterecek
olan, iyiyi kotiiyii ayirt edecek, yanlis ve dogru hakkinda geliskide birakmayacak bir pusula gorevi gorecek olan
ahlaki degerler agik degildir. Isyerinde ahlak, idareci ve calisanin nasil davranmasi gerektigi hususunda dikkatli
olmalarna araci olur. Ahlak mevzusuna dikkat en cok da kriz anlar1 ve karmagsik meseleler meydana ¢iktiginda,
idarecilerin bununla miicadele etmesini saglamada ise yarar. Is ahlaki giiglii bir yol gdsterici, giiglii bir 6nleyici
ilag olarak sayisiz fayda saglamaktadir” (McNamara, 1998,s. 265).

Ahlakli bir sahsin temel &zelligi, insanligin gerektirdigi durumlarin farkina varabilmesi hal ve hareketlerini
bilingli bir bi¢imde sergilemesi, ayrica davraniglarmin sonucundaki yaptirimlari kabullenmis olmasi gerekir.
Tabil ki bunun igin bireyin O6zgir olmasi gerekmektedir. Miinasip bir calisma ortami; ahlaki degerler
gercevesinde gelistirilen, birbirine saygi duyma ve adalet i¢in esas olugturmaktadir.

1.3. is Ahlaki Kavram

Uygulamali bir alan olan ig ahlaki is yasantisinda ahlaki temelli problemleri inceler. Bu problemler ¢alisanlarin
kendi aralarinda idareci ve ¢aligan arasinda, bir isletmenin diger isletmeye ya da diger dis etkenler arasinda
olabilir. Is ahlaki konusunda reddedilmesi gereken ilk hiikiim is gevrelerine ydnelik hususi bir ahlakin olmasi ve
bununda is ahlaki ad1 altinda isimlendirilmesi gibi dogru olmayan bir kanidir. Yani is ahlaki ayr1 genel ahlak ayr1
bir platformda ele alinmaz. Toplumun tiim katmanlarini ilgilendiren ahlak kavraminin énemli olan yanlar ve
icerigi irdelenerek yine toplumun yararina sunulmasi gerektigi ger¢egi yadsinamaz. (Uzungarsili, 2000, s. 34)

1.3.1. is Ahlakinin Tamm

Yirminci ylizyilin son ¢eyreginde ekonomik ve sosyal yasamin hemen hemen biitiin alanlarinda yasanan gok
yonli kirlilik ve yozlagma ornekleri, ekonomik hayatin ahlaki bir zemin {izerine oturtulmasinin, giiclii ahlaki
baglarla birlestirilmesinin yollarin arastirma ihtiyacin1 dogurmustur. Bu arayisin sonucunda da ekonomik hayatta
is ahlak1 kavrami ortaya ¢ikmstir .(Kok Bayrak.2006, s.35)

Is Ahlaki kavrami, 1980°li senelerde ekonomi anlamda déniisiim ditebilecegimiz yillarda moda olarak kullanilan
bir bir kavram olmustur. Tiirk ekonomisinin disa agilmasiyla birlikte, ekonomide, ticaret ve sanayide basarmin
kar ile dzdeslestirilmesi ve o tarihten sonra, is ahlakinin ilgi alanina da politika, ekonomik ve sosyal hayatta
ortaya ¢ikan olumsuz tecriibeler ve is prensipleri gibi 6nde gelen meseleler girmistir. Uzungarsili’ya(2000) gore;
Is Ahlaks; diiriistliik, giiven, saygi, yardimlasma, adalet tiiriinden ana esaslara dayanan, is iliskilerinde bireylere
yardimci olan ana prensipler ve arzu edilen tavir ve davraniglar manasinda kullanilmaktadir. Davranislarin ahlaki
olup olmadig1 kisilere gore degisir ve goreceli bir kavramdir. Ornegin; bir isgoéren yasadigi cevre ve
aligkanliklar1 geregi is yerinde diger calisanlar ile birlikte kumar oynamasini gayr-i ahlaki bir davranis olarak
goriilebilir. Dolayisiyla is ahlaki, icersinde catisan taleplere karsi karsiya kalabilecek bir durumda ortaya
cikabilecektir. Isletme agisindan gayr-i ahlaki olarak degerlendirilen is yerinde kumar oynamanin sonucunda
isletmenin verimliligi ve karlilig: azalip personel atimmna kadar gidebilecek bir sonugla karsilagilabilecektir. Is
ahlaki onceleri skandallara tepki olarak gelisti. Tim bunlar dogrultusunda is ahlaki yalnizca olumsuz olan
durumlarin tesbiti igin ¢aligmayip ayni zamanda girisimcilerin ve miiesseselerin varabilecegi ahlaki idealleride
sunmaktadir. Ahlaki anlamda degisiklik isteyen tavir ve davranis icerisinde olanlar, ne kadar isteselerde is
ahlakini1 yakalama adina muvaffak olamazlar. Zira o6nce takindiklari tavir ve davranislar1 degistirmeleri
gerekmektedir.

“Is ahlaki uygulamasinin gayri ahlaki oldugu iddiasiyla tartisma cikarabilirler. is Ahlaki, is hayatindaki
bireylerin ve orgiitlerin ahlaki yonden oviilmeye deger ve oOrnek teskil edici davraniglarini tanimlamaktir”
(George,1999, s. 25)

Is, girisimcinin, servetin olusturulmasi ve dagitilmasi icin kaynaklar1 organize etmektir. Ekonomik faaliyetlerin
hepsinde adil muamele, diirlist olma, karsilikli giiven ve saygi ilke edinilir. Bulunduklari toplumla kurduklari
iliski ile hem topluma destek olma ilke edinilir. Is ahlaki dedigimiz kavram is diinyas1 ve ekonominin sundugu
imkanlar ¢ercevesinde sagduyulu tercihler sergilemede yardimeci olan deger ve ilkelerin arastirilmasidir. (
McHugh ,1992, s. 15)

Bir eylemin ahlakilik yoniinii o toplumdaki ortak kanaat belirlemektedir. Yani yoruma agik bir davranigin yani
yoruma acik bir bir davranisin ahlaki olup olmadig1 bir kisginin degilde toplumun genelinin, kitle iletisim, cesitli
gruplar ve orgiitlerce saptanmaktadir. Bu genel belirleme is diinyasi igin de davranislarini is ahlaki ¢ercevesinde
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gerceklestirmeye yonlendirmektedir. Bu durum toplum tarafindan kabul gérmenin temeli olarak goriilmiistiir.
Toplum tarafindan kabul edilis is diinyas1 ve toplumu ayni ahlaki ¢izgide bulusturmaktadir. Is ahlaki temelli
eylemlerdebulunma ¢esitli kisisel ve kamusal artilar1 beraberinde getirir. Bunun devaminda toplumun ayni ahlaki
diizlemde bulundugu is diinyasina karsi 6n yargisini kirdigmi ve is diinyasinin pozitif bir mevki elde ettigini
sdylemek miimkiindiir. Is diinyast bu pozitif mevkii mesruiyet seviyesini ve prestijini yiikseltme de
kullanmaktadir.( iThan,2005,ss.261-262)

1.3.2. is Ahlaki Kavrammn Tarihsel Gelisimi

Ahlak mevzusu tarihi caglardan beri ehemmiyetini korumustur. Bu konuda pek ¢ok goriis beyan
edilmistir.ekonomik faaliyetler ilk caglardan beri ¢esitli evrelerden gecmistir. Ahlak, bu gecis evrelerinde
ticarete yon tayin etmistir. Konfiigyiis (M.0,55.551-478) “Hi¢ ulasamayacakmissin ya da kaybetmeyecekmissin
gibi calig” soziiyle is ahlaki konusunda goriis beyan eden ilk filozoflardan olmustur(Kinan, 2006,s. 11) 20.yy
baslarinda sosyalizmin giiclenmesi, geleneksel liberalizmin zayiflamasi ile birlikte Amerika ve Avrupa’da is
ahlaki mevzusunda arastirmalar baglamistir. (Arslan ,2001,s.35). Daha sonra diger lilkeler igin de ayni
dogrultuda aragtirmalar baglamistir. Bu calismalarla birlikte ig ahlaki, hayat degerinin yiikselmesine katkisi
olmustur. (Garrett,1986,5.135). Amerika 1960’11 yillara kadar kapitalist sistemi sorgulayan pek ¢ok evreden
gecmistir. Bu siirecte kadin ve c¢ocuk iscilerin galisma sartlarinin iyilestirilmesi, tazminat hakki bir ailenin
gecimini zora sokacak adil olmayan fiyat artisi, reklam igeriklerinin gerg¢ege uygun olmasi gibi pek ¢cok mevzu
tartisilmistir. Bunlarm ardindan Amerika’da ‘Daha Iyi Isletmecilik Dairesi’ kurulmustur. s ahlaki mevzusu ise
tiniversitelerin programlarinda yer almaya baglamistir(Arslan ,2001, s. 35)

Is ahlaki giiniimiize 6zgii bir sorun degildir. Tarih boyunca insanlar is iliskilerinde is ahlakinin farkinda olmakla
birlikte; ahlak kurallarmi gérmezden gelmislerdir. Eski Yunan ve Roma uygarliklarinda filozoflar toplumda
yolsuzluklara ve sosyal c¢oziilmelere neden olabilecegi diisiincesiyle, ticari faaliyetlere olumlu bakmazlard:
(Ozgener, 2004, s. 56). Soylu denilen iist tabakanmn bulundugu toplumlarda fiziki gii¢ gerektiren isler ve el
emegi alay konusu edilip kiiglimsenirdi. (Arslan,2001,s. 30). Platon, “Dogruyu sdylememeye ve kandirmaya
alistik. Tiiccarlara ise kacamayacagimiz bir kétiiliik olarak katlanabiliriz.” Cigero, “Yalan sdylemeyen tiiccar
kazang elde edemez, halbuki yalan sdylemekten daha utang veren ne vardir.” (Bozkurt ,2000,s. 19). Goriildiigi
gibi is ahlaki ve sorunlari insanoglunun ekonomik faaliyetlere baglamasiyla beraber baglamistir.

Is ahlaki konusunun, goriinmez elin rekabetliligi ve kar maksimizasyonunun olusturacagi ve bundan otiirii kisisel
menfaatlerin 6n planda tutulmas: gerektigi diisiincesiyle sergilendigi kapitalist uygulamalarin tesiriyle gelistigi
sOylenebilir. Kar maksimizasyonunun zamanla kisisel deger ve menfaatlerin ¢atismasina sebebiyet vermesi, is
yerinde ve is yagantisinda, kisiye sahsi menfaatlerini gozetmesini fakat kendisi disindaki bireylerin ve genelde de
toplum menfaatlerinin gozetilmesi gercegini ortaya koymustur. Dogru olani belirleme hususunda is ahlaki,
bireylere yardime bir ara¢ olmaktadir. (Ozgener ,2004, s. 34)

Tezolmez’e(2000) gore, 20. Yy’in son yillarinda hizla ilerleyen internet ve enformasyon teknolojisi bu zaman
kadar goriilmemis bir hizla tiim diinyayr birbirine yaklastirmistir. letisimde bir devrim meydana getirmistir.
Sovyetler Birligi’nin 1993’te dagilmasiyla, sosyalizmin etkisi altinda olan sistem de ¢okmiistiir. Bu dagilmayla
birlikte Pazar ekonomisi sosyalist sistemin etkisini devam ettirdigi Cin!e kadar ilerlemistir. Bu olaylar is hacmini
artirdigi gibi artan diinya niifusuyla birlikte ciddi gevresel problemler bas gostermistir. Boylece is ahlaki
basliginin altina ¢evre problemleri de eklenmistir. Kiiresellesme sonucunda diinya iizerindeki kiiltiirler birbirine
yaklagmig ve birden fazla uluslu orgiitlerde ayrimeilik ve kiiltiirel anlamda farkliliklar1 agabilme gibi mevzular
da is ahlaki baslig1 altinda kendisine yer bulmustur. Is ahlaki dersleri artik A.B.D’deki isletmecilik okullarinin
hemen tiimiiniin miifredatina girmistir. Yirmi birinci yiizyilla girildiginde oOrgiitlerin en az devletler kadar
diinyada agirh@mm artmasiyla birlikte, is ahlaki da kiiresel diizeyde onemi artan bir disiplin haline
gelmistir(Tezolmez,2000,s. 942)

1.3.3. is Ahlakinin Onemi

Miisterisiyle, calisaniyla, isletmesiyle, hissedariyla, ¢evresiyle, hiikiimetlerle is diinyas1 bir biitiindiir. Gruplarin
birbiriyle daimi bir fayda iliskisi i¢inde oldugunu sdyleyebiliriz. Is ahlaki bu fayda iliskisi i¢erisinde énemli bir
yer tutmaktadir. Zira bu isletmelerin uzun Omiirlii olmasi belirlenen is ahlaki standartlarina uymalariyla
miimkiindiir. Diger yandan bir isletmede negatif ahlaki yaklasimlar is maliyeti artisi, iyi niyetin ortadan
kalkmasi, hirsizliga bagli biiyiik kayiplar, bilingli tiretim karsiti davraniglar ve dogrudan pazar payr kayiplari
seklinde sonuglanabilir (Esin ,1996, s. 10). Isseveroglu’na gore iyi organize olan bir kurumun vicdan iizerindeki
kontrolii de tesirli olacaktir. Bu durumda is ahlaki gelisip daha saygin bir hal kazanacaktir. Son dénemlerde
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kurumlarda yasanan ahlaki dejenerasyonla birlikte toplumsal yapmin git gide bozuldugu gézlenmektedir. s
ahlaki disiplininden bahsedebilmek i¢in dogruyla yanlis arasinda degismez sinirlarin olmasi ve basarmin ahlaki
olmayan hareketleri bagislatmamas1 gerekmektedir. Ekonomik alandaki disiplinsizlik hayatin diger alanlarina da
yansir ve toplumdaki ahlaki ¢okiigii hizlandirir. Ekonomik yasantmin is ahlaki degerlerinden uzak kalisi toplum
yasantisi i¢in tehlike tagimaktadir. Sorumlulugun farkia varilmasi ve vicdanlara yerlesmesi i¢in bahsi gegen
ahlaki degerlerin daima canli tutulmasi gerekmektedir. Bu durum organize olmay:1 basaran, sorumluluk bilinci
tasiyan gruplarla miimkiindiir(Isseveroglu,2001, s. 52).“Ekonomik faaliyetlerin, ahlaki ilkeler iginde yiiriimesi
toplumun ahlakiliginin en &nemli gdstergelerinden birisidir. Is ahlaki kamu hayatinin vazgecilmezidir”
(Durkheim,1986,s.19)

Giderek artan diinya niifusu beraberinde istihdam geregini de dogurmustur. Yeni istihdam alanlar1 agilmazsa isi
bulamayan ve fakirlesen tabaka siyasal ve sosyal siddete yonelecektir. Bu duruma gerekli hassasiyet
gosterilmezse tiim diinyayr yok edebilecek bir tehdit kagmilmaz olacaktir. Kiiresellesme ile birlikte farkli
kiiltiirlerin bir araya getirdigi bireylerin ¢ok uluslu oOrgiitlerde ¢alismaya baslamasi beraberinde yeni ahlaki
problemler dogurmustur. Insanlarm birbirini anlamasi ve kiiltiirlerine saygi duymasi bu durumun iistesinden
gelinmesi adina dnemli esaslardir. Giiniimiizde insan haklar1 ve daha fazla demokrasi talebi olduk¢a artmakta ve
is yasantisinda da onemli ilkelerin basinda gelmektedir. Kisinin is yasantisinda, etnik kokeni, ana dili, dini,
cinsiyeti sebebiyle ayrimcilik yapilmamalidir. Is diinyasi, ¢evre kirliliginin artmastyla, bu konuda daha duyarh
adimlar atmak zorunda kalmistir. Toplumlarm bir yarasi olan, genellikle gelismemis ya da gelismekte olan
tilkelerde goriilen yolsuzlukla miicadele kavramina, temiz bir ekonomik hayat ve yasanabilir bir iilke i¢in tiim
diinya halklar1 ugras vermelidirler(Uslu ve dig, 2001, s.65)

1.3.4. is Ahlaki ve Hukuk

Kusursuz ve kaliteli bir is hayatinin vazgecilmez degerlerinden biri de is ahlakidir. Ahlaki degerleri bu
durumdan ayr1 diisinmek miimkiin degildir. Unutulmamasi gereken sudur ki ahlaki degerleri gelistirmeyi
basarimizi tehdit eden ya da engelleyen bir unsur olarak gérmeyip, verimli ¢alisma icin kagirilmayacak bir
imkan olarak gorebilmemizdir.Bir orgiitte, bir toplumda, olusturulan ahlaki standartlarla yazili hale getirilen
hukuk kurallarmin birbirleriyle ¢elismemesi gerekir. “Ornegin, iilkemizde yasanan ekonomik sikintilarm ve
yasanan ahlaki yozlagmanin bir sonucu olarak bazi bankalarin, gaspeilar tarafindan soyulmasi karsisinda, o
bankanin giivenliginden sorumlu personel iki hirsizi 6ldiirmek zorunda kalmistir” (Arslan ,2000, s. 10).
Tyilesmesi beklenen giivenlik gorevlisi mahkeme sonucunda hapse mahkum olmustur. Bu karar hem Kkisiyi
devletine karst bir kirtllganliga itmis ve ahlaki vicdanmma hapsetmis, hem de diger gorevlilerin ahlaki
yaklagimlarini etkileyen carpici bir rnek olusturmustur. Hukuk kurallari kisiyi ahlakin ve vicdani arasinda karsi
karstya birakmamasi gereken ¢ok 6nemli hayati bir konudur. Bir kurum hukuka uygun ve hukuka saygili oldugu
kadaryla, is ahlakina o kadar sahip ¢ikiyor anlami biraz daha gergekei bir yaklasim olur. Sirf kurallara uymus
olma adina is ahlaki yeterli bir sart degildir. Ahlaki olarak gerceklestirilmesi bir durum, hukuksal, yasal ve diger
diizenlemelerin ¢ok Gtesinde bir kavramdir. Hukuki orgiitler var olma sebebidir. Hukuku yok saymak hususiyle
orgiitlerin var olmalarma tehdittir. Kisa vadede hukuku yok saymak avantaj gibi goriinebilir fakat uzun vadede
rekabetin ve 6zgiirligiin bulundugu bir ortamda bu durum binilen dalin kesilmesi etkisini yaratacaktir. Ahlak
kurallarin1 hukuk kurallarindan ayiran 6nemli bir fark degisme faktoriinde kendini gostermektedir. Kanun
koyucu belli bir tarihten, 6rnegin 1 Ocak 1984 tarihinden itibaren bir fiili su¢ sayan ve ceza yaptirimina baglayan
bir kanun ¢ikarabilir ve ya bunun tersi s6z konusu olabilir ve kanunun ceza yaptirimina bagladigi bir fiilin 1
Ocak 1984 tarihinden itibaren eski kanun kaldirildig1 igin su¢ olmadigini ilan edebilir. Oysa ahlak kurallarinin
boyle degistirilmesi s6z konusu degildir. Ote yandan hukuk kurallarinin kisinin disa yanstyan davramslarin
diizenledigi, ahlak kurallarinin ise kiginin i¢ hayatiyla ilgili oldugu eskiden beri savunulmaktadir(Giiriz,
2003,s.17).Hukuk ve ahlak arasindaki baska bir ayrimda hukuk-ahlak benzerligi konusunda deginilen yaptirim
giiclerinin olmasidir. Orada sadece yaptirim giicii olarak ele alman bu farklilik, yaptirim giiciiniin gesitliligi
bakimindan ele alinirsa farkliligin olusacagini gostermektedir. Hukuk, yaptirimi, devlet otoritesi tarafindan
teskilath ve diizenli bir bi¢imde giivence altina almis ve uygulamaya koymustur. Oysa ahlakin bu sekilde diizenli
ve teskilathl bir yaptirimi s6z konusu degildir. Sadece bulundugu gevre itibariyle ahlak sigortalar1 dedigimiz
etken ile yaptirim s6z konusu olabilmektedir.

1.3.5. s Ahlaki ve Din

Dinler, is ahlakiyla kagmilmaz bir iliski icerisindedirler. Cok farkli 6ngérii ve uygulamalari olan dinlerin temelde
ortak amaci, koétiiliigiin giderilip insanin iyi bir ahlaka kavusturulmasidir. Dinlerinin bu hassasiyetini hayatlarina
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uygulayan bireyler, bu durumu is yasantisina da yansitirlar. Dolayisiyla daha diiriist ve ahlakli bir yagam
siirdiirmeye calisirlar.

1.3.5.1. islami is Ahlak

Islam, koklerini Kuran’m ve Hz. Muhammed’in siinnetinin olusturdugu, on dért yiizy1l boyunca kutsal ve dini
bir tarih olarak yasamakta olan bir dindir (Nasr, 2004, s. 74). Miislimanlarin etik degerlerini genellikle Kuran ve
siinnet belirlemektedir. Islamiyet’in 6ziinde maddecilik yoktur. Islamiyet daha ¢ok kardesligi ve beraberligi
onemseyen “iyi insan olmak™ , “iyi yasamak”, “sosyo-ekonomik adalet” ve “madde ve ruh arasindaki denge”yi
vurgulamaktadir(Rice,1999,s. 346). Islamiyet’in ongordiigii ahlaki davramislar ve duygular insanlarin
kendileriyle ve toplumla olan iliskileri lizerinde 6nemli etkilere sahiptir.

islam dinine gore ahlaki vazifelerin iktisadi faaliyet igindeki yeri 2’ye ayrilir:
1) Kazanma , iiretme

2) Harcama, tiikketme (Cagiric1,2006,ss. 254-267)

Kazanma ve iiretmenin vazifeleri:

e  Kazanmanin gerceklestirilmesi esnasinda iyi (temiz) niyetli olmak.
e Meslegin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip olmak.

e  Allah’in yasakladiklarinin {iretim ve ticaretinden uzak durmak.

e Iscinin haklarin1 gdzetmek.

e Isverenin haklarin1 gozetmek.

Harcama ve tiiketime ile alakal ahlaki vazifelere bakacak olursak:
e  Topluma zarar1 dokunacak tiiketimden ve harcamadan kaginmak

e [srafa varan harcamadan, liiks ve ihtisamdan uzak durmak.

e Israfa girmemek

e infak ve comertlik yapmak.

Islam’a rehberlik eden Kuran, riisvet almay1, yalanci sahitlik yapmayz, dl¢ii ve tartida hile yapmayi ahlaka aykirt
davraniglar olarak nitelemesine karsilik, zekat vermeyi, dogru sahitlik yapmayi, adaleti gozetmeyi ahlaki
davranislar olarak nitelemekte ve MutaffifinSuresi'nde “Olgii ve tartida hile yapanlarin vay haline!” ayetiyle
dolandiricilik ve hirsizligi da yasaklamaktadir. Bu davranislardan riigvete iliskin Bakara Suresi’nin 188. ayetinde
soyle buyurmaktadir; “Aramzda birbirinizin mallarin1 haksiz yere yemegin. insanlarm mallarindan bir kismin1
bile bile giinaha girerek yemek icin onlar1 hakimlere (riisvet olarak) vermeyin (Kuran)”. Bunun yaninda faizcilik
de ornegin dayanismay: 6ldiirdiigii igin Islamiyet’te yasaktir. Verilen borcun fazlastyla geri alinmasi insanlar
arasinda bir perde olusmasina sebep olmaktadir (Tabakoglu, 2005,s.272). Kuran’a gore ahlaka aykiri
davraniglarin temel sebeplerden birisi “daha ¢ok kazang elde etme hirsi” ve “kazanamama korkusu ve aglik
endisesi” dir. Kuran’a gére asil zenginlik “ahlakli olmak” tir. insan ahirete ve iyilige yonelmelidir. Servet
insanm ahirette hesaba c¢ekilebilmesi ic¢in kullanilacak bir aragtir. Bu anlamda Kuran Tanri’nin ahlakli
yasayanlara odiill vaadinde bulundugunu, ahlaki olmayan bir sekilde yasayanlara ise ceza verecegini
bildirmektedir. Aydemir (2010)

Islamiyet’in is ahlakinin temelini, insanlarin yapip etmelerinden ziyade sadece isci ve isverene karsi degil,
yapilan isin kendisine karsi da tasidigi sorumluluk olusturmaktadir. Yani calisan isini hakkini vererek
yapmalidir. Buradaki sorumluluk da hi¢ kuskusuz her seyin yaraticisi olan Allah’a karsi sorumluluktur(Nasr ,
2004, s.34).islam konusunda kapsamli arastirmalarin sahibi olan MaxWeber’e gore Islam, cihad ve fiitiihata
yonelik ozellikler barindiran bir dindir. Weber’e gore islamiyetin iktisat ahlaki ve sosyal yapist feodal 6zellikler
tagimaktadir. Weber’in bakis agisiyla, feodal politik yapiya sahip islamin iki temel 6zelligi vardir. Bunlardan
ilki, kazanma yollar1 (savas ganimetleri, cizye vb), digeri ise kullanim ve tiiketim tarafidir. Weber Islamiyet’i,
gosterise 6nem vermeyen, disiplinli ¢aligma ahlakina sahip Piiriten ahlakla karsilastirmakta ve Islam’1 rasyonel
iretimin ve calisma felsefesinin disinda, diinyevi nimetlerin iginde bulmaktadir. Weber’e gore Hristiyanlik,
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ayagin1 orta sinif temeline dayamis, sonuna kadar kararli bir zanaatkar ve esnaf dinidir ve bu haliyle burjuvazi ve
sehirli bir dindir. Islam’m devletciliginin en 6nemli amac1 denetim olmalidir(Tabakoglu ,2005, s. 24).Tsalikis ve
Lassar’in yaptiklar1 arastirmaya gore Islam iilkelerinde giiglii dini inanisa ragmen, is etigi konusunda olumsuz
sonuglar elde edilmistir. Bunun sebebinin Islami 6gretilerin diisiinsel (ideal), is etiginin ise gercek (reality)
olmasi olarak agiklamaktadirlar. Miisliman iilkelerde etik davramiglar ve algilar Gnbelirlenimden
etkilenmektedir. Yani, insanlar tanrinin onlar1 yarattigina ve kaderlerini 6nceden belirledigine inanmakta ve
kendilerini  yaptiklart  davraniglardan  sorumlu  hissetmemektedirler.  Sorumlu olarak  kaderlerini
gormektedirler.Giiniimiizde geleneksel islam toplumunun ahlaki biitiinliigiinii kaybetmeye basladigim1 séylemek
yanlis olmaz. Buna sebep olarak modernizmin etkisinde sekillenen ve iscilerin ¢aligma ahlakini etkileyen rekabet
ortamint gosterebiliriz. Bu rekabet ortami bireyleri ahlaki kaygilardan uzaklastirip kisisel hirs ve isteklerini
ortaya ¢ikararak kisilerin ¢aligmaya bakigini etkilemektedir.

1.3.5.2. Hristiyan Is Ahlak

Hiristiyanligin is ahlaki {izerinde 6nemli bir etkisi vardir. Ticaret ve isletmecilik ahlaki kabul gérmiistiir.
Bireylerin kendi eksiklerini giderebilmelerinde bu yol ara¢ olarak diistiniilmistiir. Hiristiyanlik Roma
Imparatorlugu’nda ozellikle kélelerin ve alt tabakalardan insanlarm benimsedigi bir inang olmasi nedeniyle
calismaya ve ise karst da olumlu bir tutum sergilemistir. Hiristiyanligin ilk zamanlarinda, kilise isletmecilikle
ugragmayi ve ticaret faaliyetleri ahlaki anlamda uygun gérmiisse de daha fazla kazanma hirsi, hile, aldatma ve
israfa kacan likkse karsi uyarilarda bulunmustur. Hiristiyanlk ticareti, insanlarin birbirlerinin ihtiyaglarini
giderecek bir hizmet olarak gérmekte ve Hiristiyan tiiccarlarin gerek kendi dinlerinden olan gerek bagka
dinlerden olan insanlarla is yaparken diriist olmalarin1 ve esit is ahlaki standartlarni uygulamalarmi
ogiitlemektedir(Tungay ,2009, s. 23).Hiristiyanlikta kabul goren is ahlaki, isle ilgili faaliyetlere kisitlama
getirmemis ancak faizi yasaklamistir. Orta ¢aglar boyunca kilisenin is ahlaki konusundaki diizenlemeleri is
faaliyetlerine sinirlayici bir etki yapmistir. Ancak faiz yasagi kilise ile is diinyasi arasinda bir gerilim yaratmisgtir.
Bu yasak 19. yy’in yarisina gelindiginde Protestanlikla sermaye sahibi bireyin faiz hakkini yasal olarak elde
etmesi ile dinen mesruiyet kazanmasi sonucu sona ermistir. Bu reform sonucunda Hiristiyan dgretilerle olusan is
ahlaki igerisinde Protestanlik olduk¢a 6nemli bir yere gelmistir( Arslan,2001, ss. 32-33)

Protestan is adamlar1 toplum igerisinde 6nemli degisiklikler meydana getirmislerdir. Bu durum dini tegvikler
esliginde gerceklesmistir. Kisisel istek ve arzularindan fedakarlik edip litksten kagmmislardir. Kendi kendini
inkar etme ile tutumlu bir hayat tarzi benimsemislerdir. Olgiilii ve gosterigsiz bir yasam tercihleri Batinin
ekonomik anlamda kendini gelistirmesinde hayli etkili olmustur. (Kinran ,2006,s. 20). Fakat bu alg1 giderek
degismektedir. Protestan ahlakina sahip is adamlari da artik hedonizme dogru kaymakta ve caga ayak
uydurmaktadirlar.

1.3.5.3. Yahudi Is Ahlaki

Yahudi dininde birden ¢ok kutsal kitap bulunmaktadir. Bu kitaplar yazili kutsal metinler ve bunlarin yorumunu
iceren sozlii kitaplar olarak ikiye ayrilmaktadir. Yazili metinleri iceren metinlere Tanah denilmektedir. Tanah’mn
yorumu niteligindeki s6zlii metinlere ise Talmud denilmektedir (Akkurt, ,2006,s. 3). Musevi is ahlakina iligkin
ilk kaynak ise Tora, Nevim ve Ketvim’den olusmus Tevrat’tir. Tevrat’in disinda yazili metin olarak Talmud ve
PirkeAvot yararlanilabilecek kaynaklar arasindadir (Akgay ,2009). Yahudiligin kutsal kitabi olan Tevrat
Yahudiler i¢in bir kutsal kitap olmanin 6tesinde bir anlama sahiptir. Ciinkii Tevrat zor giinlerinde onlar1 bir arada
tutan milli bir deger haline gelmistir. Bu anlamda Tevrat’in da emrettigi {izere ebeveynler ¢ocuklarina bu kutsal
kitab1 6gretmeyi ¢cok dnemsemektedirler. Ekonomik anlamda Yahudi zihniyetine bakildiginda ¢ok ¢alismak ve
¢ok para kazanmak cennete gitmenin bir yolu olarak goriilebilir(Kurtulus ,2001, ss. 751-752)Yahudi dininde de
hayatta kalabilmek adina her hangi bir isin iginde olmanin yanlig bir yaninin olmadig: gibi yasamak igin belli bir
standardin olmasi gerektigi savunulmaktadir. Bu din ¢alismaya da ibadete de ¢ok 6nem vermektedir. Mesela
calismanin yasak oldugu cumartesi giinlerini ibadete ayiran Yahudiler bu konuda kati bir tutum icerisindedirler..

Yahudi dininde, faiz meselesi biraz farklidir. Bu dine gore bir Yahudi’nin kendi dininden bir kardesinden faiz
almasi1 kesinlikle yasaktir. Ancak Yahudi olmayan birilerinden faiz alinmasinda herhangi bir sakinca
goriilmemektedir.Bu durum cifte ahlaki standart olarak nitelendirilmektedir. Yahudi toplumu 6nceleri sadece
tarimla ugrasan bir toplum oldugu i¢in faiz yasagi, ahlak yoniinden ¢ok mantikliydi. Ciinkii o donemlerde
tarimla ugrasan toplumlarda paraya sadece acil durumlarda ihtiya¢ duyulmaktaydi.

Zamanla Yahudi toplumlart da daha karmasik ekonomik diizene girdiler. Fakat faiz yasagi ekonomik
genislemeyi engelleyen bir durum oldu. Bunun icin de Yahudiler, bugiin hala Ortodoks Yahudileri tarafindan
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kullanilan ve “heteriska” yani “ig yapma izni” olarak bilinen yasal bir model gelistirmiglerdir. Bu modele gore,
odiing para veren kimsenin “karm” belli bir yiizdesini almasi garantilenir. Yalniz bu kural sadece isle ilgili 6diing
para i¢in gegerlidir, ihtiya¢ durumlarinda verilen borgta faiz yasagi devam etmektedir.

Ozetle, Yahudi is ahlaki insan1 ve ¢evreyi énemsemekte ve saglanacak karm ve uygulanacak fiyatlarm dinen
mubah yollar kullanilarak belirlenmesini emretmektedir. Bunun yaninda alicilarin aldatilmasina, faize ve is
ahlakima aykir1 tiim eylemlere de kars1 ¢ikmaktadir.

1.4. is Ahlakina Kurumsal Yaklasimlar

Is ahlakiyla iligkili olarak karsimiza genel olarak iki tiir yaklasim c¢ikmaktadir. Bunlar sonuca dayali yani
teleolojik yaklasimlar ve deontolojik yaklasimlar. Teleolojik yaklasimlar da kendi aralarinda faydacilik ve
egoizm teorisi olarak ikiye ayrilmaktadir. Deontolojik yaklasimlar ise, haklar teorisi ve adalet teorisi olarak
siralanabilir.

1.4.1. Geleneksel Yaklasimlar

Geleneksel yaklagimlar, insanlarin herhangi bir durumda bagvurabilecegi, kurallar ve prensipler sunmaktadir. Bu
nedenle bunlara mutlakiyetgi teoriler denilebilir. Bu yaklagimlar normatif yaklagimlardir. Ciinkii, diinyanin
dogasiyla insan tabiatiyla ilgili varsayimlardan yola ¢ikmaktadirlar (Crane ve Matten, 2004,s.79)Geleneksel
yaklasimlar genel itibariyle ikiye ayrilmaktadir. Bunlar teleolojik (sonugsalci) ve deontolojik (sonugsalci
olmayan) yaklasimlardir. Teleolojik yaklagim kendi i¢inde faydacilik ve egoizm diye ikiye ayrilmaktadir.
Deontolojik yaklagimlar ise adalet teorisi, haklar yaklasimi, Kant ahlaki ve gorecelilik olmak iizere dort grupta
toplanmaktadir. Bu yaklagimlara iligkin genel bir fikir olusturmak amaciyla Sekil-1 islevsel olabilir.

1.4.1.1. Teleolojik Yaklasimlar (Sonugsallik)

Teleolojik yaklasim, bir kisinin, grubun ya da toplulugun, bir eylem veya davranisin istedikleri sonuca ulagmasi
halinde, bu eylemi ahlaki olarak dogru kabul ettikleri bir ahlak felsefesidir (Torlak ,2003,5.101) Teleolojik
yaklasimda Tablo 1’deki ozelliklerinde de goriildiigii iizere bireyler, benimsedikleri degerleri gelistirmek i¢in
caba sarf etmelidirler. Burada bir eylem kendi basina iyi ya da koétiiyii temsil etmemekte ve eylemi iyi ya da kotii
yapan eylemin sonucu olmaktadir. Yani bu yaklasim sonuca dayalidir. Buna gére 6rnegin, insana ac1 verecek bir
eylemde bulunmak eger o insani tedavi etmeye yonelikse iyidir, yok eger kisiyi yaralamaya yonelikse kotiidiir
(Arslan ,2001,5.16).

Tablo 1. Teleolojik Yaklagimlarin Belli Bash Ozellikleri

Bencillik(Egoizm) Faydacilik
Katkida bulunanlar Adam Smith Jeremy Bentham ve John Stuart Mill
Amag Bireysel fayda ve ¢ikarlar Herkes icin iyilik
Kurallar Bireysel fayda ve ¢ikarlar1 en | Kural/Eylem faydaciligi
yiiksek seviyeye ¢ikarmak
Insan anlayisi Insanlar  smirh  bilgiye sahip | Insanlar acidan kagmaktadir/Hazcilik
aktorlerdir
Tiirii Sonugsalct Sonugsalct

Kaynak: (Crane ve Matten, 2004,s. 80)
1.4.1.1. Faydacilik Teorisi

Faydacilik yaklagiminda, eger bir eylem, miimkiin oldugunca fazla kisiye, olabilecek en iyiyi sunuyorsa o eylem
ahlaki acidan dogru kabul edilmektedir. Faydacilik yaklagimi 6zellikle Anglo-Saxon {ilkelerinde kabul gdren bir
yaklasimdir. Faydacilik kurammi ortaya cikaranlar, ingiliz filozoflar John StuartMill ve Jeremy Bentham’dir
(Crane ve Matten, 2004,5.84). Teleolojik yaklagimdan yola ¢ikanlara gore, faydacilik ahlaki, estetikten farklidir
ve kendi bagina iyilik ve kotiiliikkle ugragsmamaktadir. Bu anlamda ahlak bir sosyal iligkiler teorisi olarak kabul
edilmektedir. Faydaciligin 6zellikle altin1 ¢izdigi nokta, iyi olarak degerlendirilen bir seyin, mutlaka birileri igin
faydali olmas1 gerektigidir (Arslan, 2001a,s.17).Sosyal hedonizm bi¢imlerinden biri olan faydacilik i¢in sunu
diyebiliriz; bir eylem en biiyiik kitleye en biiyiik yarar1 sagliyorsa, en kiiciik kitleye en az zarari veriyorsa
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ahlakidir. Bu ilke faydanin olgiilebilecegini varsayar. Bireyden ziyade toplum {izerinde odaklanir. Faydacilara
gbre ne yaparsaniz yapin ahlaki bir nedene sahip iseniz genel refahi artiracaksiniz. Faydacilik konusunda ¢ok
sayida farkli goriisler olmasina ragmen faydacilarin ortak noktalart asagida ki gibi ifade edilebilir
(Harman,1977,s. 152).

Insan faaliyetlerinin, dolayisiyla ahlaki vazifelerin en yiiksek gayesi mutluluktur.insan davranislari, ahlaki
bakimmdan mutlulugun yada fayday: artirmalarina yahut azaltmalarina gore iyi ve kotii sayilir. Ahlaki davranista
bulunanlar temelde egoisttir; yani kisisel haz ve ¢ikar arayist s6z konusu olmaktadir. Fakat insanlarin birlikte
yasamalari, onlar1 eninde sonunda yine kendi mutluluklari igin yararh olan iyiliklere yoneltir. Boylece bireysel
egoizm, bazi karmasik degisiklikler sonucunda ¢ikar giitmez hale doniisiir.Faydacilar, davranislari sonuglarina
bakarak degerlendirirler ve davranislarin farkli sonuglar1 ortaya ¢ikardiklart inancindadirlar.Faydacilar sadece
anlik bir mutlulugu en yiiksek diizeye c¢ikarmaktan ¢ok daha uzun dénemdeki bir mutlulugu gergeklestirmeyi
amaglamaktadirlar.Faydacilar, iyiyi mutluluk ve zevkle aymi kullanmaktadirlar. Onlara gore, ahlaki davranisi
dogru kilan sey herkesin yiiksek diizeydeki mutlulugudur. Bir toplumun ¢ikarlari, o toplumu olusturan bireylerin
¢ikarlarinin toplamidir. Bir eyleme, ancak bireylerin acilarmi ortadan kaldirdig1 ve hazlarmi artirdigi zaman izin
verilmelidir. Jeremy Bentham faydacilik ilkesini su sekilde ifade etmektedir: “Eger davranislar en fazla sayida
bireyin mutlulugunu miimkiin kiliyorsa dogrudur, aksi halde, yanlistirlar”. Bentham, bireyin kendi mutlulugu
icin herkesin iyiligini goz éniinde tutmak zorunda oldugunu savunmaktadir.

Faydacilarin bazi ortak noktalar1 oldugu séylenebilir. Faydacilik teorisinde, bireyin en énemli ahlaki 6devi mutlu
olmak ve bunun etrafindaki bireylerde de olmasini saglamaya ¢aligmaktir. Bireyin davranislarim iyi veya koti
sayllmasi, tamamen davranislarinin getirdigi faydaya baglidir. Faydacilara gore davranislar farkli durumlarda
farkli sonuglar getirirler. Ayrica ahlaki davramista bulunanlar kendi kisisel haz ve ¢ikarlarina gore hareket
ettikleri i¢in egoisttirler. Fakat, insanlar kendi mutluluklarina da yol agacak bazi iyiliklerde bulunmaktan
kagmmayacaklardir. Bunu kendi iyilikleri i¢in yapiyor olsalar da etrafindakilere de fayda saglayabileceklerdir.
Burada su acik bir sekilde goriilmektedir ki, bireysel egoizm aslinda dolayli bir yoldan ortaya ¢ikmaktadir
(Ozgener, 2004,5.39)

Faydacilik yaklasimi kendi iginde, eylem faydaciligi ve kural faydaciligi olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Eylem
faydaciliginda, birey, herkes i¢in en iyinin ortaya ¢ikacagi durumlarda harekete gegmelidir. Bu teoriye gore
baskalar1 agisindan hangi eylemin en iyiyi saglayacagini tespit etmek giictiir ve eyleme gececek kisilerin ahlaki
olarak davranmasini saglamak amactyla bir yol gostericiye ihtiyag vardir (Ozgener, 2004,ss. 40-41). Kural
faydaciligi ise, teleolojik olmayan yaklagimlarin, teleolojik yaklasima ve faydaciliga karsi yoneltilen
elestirilerden ortaya ¢ikmistir. Buna gore, faydaci standartlar, kisisel eylem ve davraniglara degil, bir biitiin
icinde ahlak kurallarina uygulanmalidir. Kural faydaciligi, toplumun mutlulugu en yiiksek seviyeye c¢ikarmak
icin ne tir ahlaki kurallar1 benimsemesi gerektigiyle ilgilenmektedir. Bu teoride amag¢ sadece mutlulugu
saglayici bir ilke bulmak ve insanlar1 bu ilkeyi bulmaya yoneltmek degil, bu yonelimin maliyetlerini g6z 6niine
almaktir (Arslan, 2001a,ss.21-22).

1.4.1.1.2. Bencillik Teorisi (Egoizm)

Egoizm ¢ok eski ahlak felsefelerinden biridir. Platon gibi en eski Yunan filozoflar tarafindan bile tartigilmustir.
(Adam Smith,1723,s.90)’n Liberal ekonomisiyle beraber, son ii¢ asirdir modern ekonomide de ¢ok etkili olan
bir yaklagim olmustur. Egoizm, karar vericinin kendi uzun vadeli ¢ikarlar1 veya kisa vadeli faydalar1 konusunda,
Ozgiirce karar verebilmesi durumunda ahlaki olarak kabul edilmektedir (Crane ve Matten, 2004,s.81).

Egoizm yaklagimi, bir eylemle ilgili sonuglarin, genele gore degil de eylemi gerceklestiren kisiye gore
degerlendirilmesi agisindan faydacilik yaklasimindan ayrilmaktadir (Torlak, 2003,s.104). Egoizm, bir bireyi
herhangi bir yiikiimliiliik altinda birakmiyorsa, bireyin bir fedakarlik yapmadan en iyiye ulasabilecegi bir durum
varsa, o zaman gdsterilmelidir (Ozgener, 2004,s.33).

Giinliik dilde kullandigimiz egoizmle, ahlaki egoizmin farklidir. Ornegin, egoist insanlara giiniinii giin eden ve
sadece kendi kisisel ¢ikarlarni diisiinen insanlar olarak bakilmaktadir. Halbuki, uzun dénemli hedefleri i¢in, kisa
donemli hedeflerinden vazgecen insanlar da egoist sayilabilir. Bu anlamda egoistler her zaman zevk pesinde
olmayabilirler. Insanlar amaglarini gerceklestirebilmek ve bazi basarilar1 elde edebilmek igin de hedeflerinin
pesinden kosabilirler. Bunun yaninda, egoistlerin yardimsever ve diiriist olmadiklar1 disiiniilebilir. Oysa, baska
birinin hayatini kurtarmak i¢in kendini tehlikeye atan kisi de bencilce davranmis olabilir. Ciinkii kisi bu sekilde
fedakarlik duygusunu tatmin etmektedir. Egoizm insanlara yardim etmeyi 6gretmemekte, fakat boyle bir ahlaki
zorunluluk olmadigini sdylemektedir (Arslan, 2001a,s. 18).Ahlak felsefesi ¢ercevesinde bireyin eylemlerinde
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benligini merkez almasi gerektigini dngdren ve baskasmin iyiligini gézetme, cemiyetin refahi, kendinden bagka
diger insanlar1 diisinme gibi goriisleri makul gérmeyen ve sadece sahsi istek ve arzulari dogrultusunda
yasamayl savunan Ogretiye denilmektedir.(Giigli ve dig., 2002 ,s.196).Bir diger ifade ile egoizm baskasina
faydali olmamay1 O6gretmez ama bu faydanin ahlaki bir yaninin olmadigini sdylemektedir. Egoistler ayni
zamanda uzun doénemde amaglarini gergeklestirmek igin kisa donemli amaglarindan vazgegebilen davraniglart
sergileyebilmektedirler (Arslan, 2005,s.14).Egoizmin iki tiirii bulunmaktadir. ilki hazcilik (hedonizm)’dir.
Burada, bir eylemin dogrulugu degerlendirilirken, asil olan bireyin ¢ikarlaridir. Diger bir ifadeyle, sadece bireyin
¢ikarlarmm maksimizasyonunun saglanip saglanmadigma bakilmaktadir. Egoizmin ikinci tiirii olan, aydin
egoizm (enlightenedegoism)’dir. Burada, yalnizca kisinin 6z ¢ikarlari degil, bu eylemin digerlerin g¢ikarlar:
tizerindeki etkileri de ele alinmaktadir. Felsefeciler tarafindan “aydin egoist ” olarak adlandirilan bu formda,
uzun bir donem esas alinmaktadir (Ferrell ve dig., 2005,s. 97).

1.4.1.2. Deontolojik Yaklasimlar (Odev bilimi)

Bir davranigin ahlakiligini degerlendirmede sonuglari temel alan teleolojik yaklagimin tersine, deontolojik
teoriler eylemin kendisini ele almaktadir. Deontolojik teorilerde, “sana davranilmasini istedigin gibi bagkalarina
davran”diisiincesi esas alinmaktadir. Eylemin dogru olmasi, araglarin ve imkanlarin dogru segilmesi dogru kural
ve ilkelerin benimsenmesiyle miimkiin olmaktadir. Ortaya konan eylemin ahlaki olup olmamasi, kisinin niyeti
ile tayin edilmektedir. Topluma ydnelik bir egilimden ziyade bireye yonelik bir egilim bulunmaktadir(Ozgener,
2004,s.42).

Deontolojik yaklasima gore, insanlar, vicdani ozgiirliik, kabul etme Ozgiirligi, dokunulmazlik o6zgiirligi,
konusma ozgiirligii ve kanun giivencesi gibi haklara miikkemmel olarak sahiptir. Bu anlamda, deontolojisiler,
ahlak prensiplerinin degismezligini ve insanin dogasinda oldugunu kabul etmektedirler (Torlak,
2003,s.105).Deontolojik teori, ahlak ile sahsi menfaatleri birbirinden tiimiiyle ayiran bir ahlak felsefesidir. Bu
teori Immanuel Kant’1in katkilariyla gelistirilmistir. Deontolojik teori, herhangi bir davranigin degerinden ziyade,
davranigin altinda yatan diirtiilerde ozellikle de gorev diirtiisiinde durma egilimindedir. Bu teoriye gore bir
eylemi dogru kilan, o eylemin neticelerinin iyi ya da kotii olmasinin yani sira diger faktorlerin varligini da ortaya
koymaktadir. Eylemin ilke veya kurallari bu faktdrlerden olugsmaktadir.

Kant, ahlaki davranislarm ilk nedeninin duygu veya egilimler degil akil oldugunu savunmustur. Onemli olan
dogru olmak ve mutlulugu hak etmektir. Fayda ve mutluluk degil. Kant, ahlaki motive eden giiciin, zevke,
mutluluga veya faydaya bagli olmamasi gerektigini savunmaktadir. Ahlaki davranislar, sartlar ve durumlar ne
olursa olsun sergilenmesi gereken davramslardir. Ornegin, hosumuza gittigi icin baskalarina yardim etmenin,
dogruyu sdylemenin ahlaki oldugunu séyleyemeyiz; bunlar bize mutluluk verdiginden dolay: degil, sadece onlar1
yapmak bir gorevimiz oldugu igin yaptigimizda ahldki olmaktadirlar(Bagdemir ,ss.58-59). Bu nedenle
“duyularina hos geleni degil, aklinin sana iyi gosterdigini yapma” ilkesi benimsenmektedir.

1.4.1.2.1. Adalet Teorisi

Adalet temelli etik kuramlar, bir toplulugun iiyelerine pay edilen fayda ve gorevlerin dengeli olmasma veya
yasalarin, kurallarin ve politikanin uygulanmasi sonucu ortaya ¢ikan neticelere bakan karsilastirmali bir metot
kullanir. Adalete dayanan etigi kullanan ahlak felsefecileri, yalnizca davranislarin sonuglarmin faydaci sonuglari
O6nemseyip etkisiz hale getirecegini ileri stirmektedirler. Adalete dayali etik yaklagimi savunanlar; bir davranigin,
toplumda biiyiik ¢ogunluk i¢in faydali olmasi ancak kiigiik bir kesim i¢in adaletsiz olmasi halinde bu davranist
genellikle dikkate almazlar (Kirel, 2000,s. 39).

Adalet kavrami hem kisilere yardimci olan hem de genel kural ve ilkelerden olusan 6zel kurallardir. Adalet
teorisinin temel yaklagimi esit olan bireylere esit, olmayanlara da esit olmayacak sekilde davranmaktir. Her
bireye sahip oldugu kabiliyetler, haklar, ihtiyaglar ve ¢alistiklar: isler dikkate alinarak goérevler yiiklenmelidir
(Arslan, 2005,s.19).

Adalet teorisi, John Rawls’m 1971°de “A Theory of Justice” adli calismasiyla ortaya ¢ikmistir. Bu teorinin farkli
tirleri bulunmaktadir. Karsilayici adalet, gecmiste gordiigli zararlarin kapatilmasmi ifade etmektedir.
Cezalandiric1 adalet, kanun ve kurallara uymayanlara ceza vermeyi kapsamaktadir. Prosediir-siiregsel adalet,
karar siireclerinde, uygulamalarda veya anlagsmalarda bu kavram kullanilmaktadir. Dagitic1 adalet ise, devlet
tarafindan kar, yarar ve yilikiimliiliiklerin dagitimini icermektedir (De George, 1999,s. 101). Rawls dagitic1 adalet
kuramin1 ne siirmiis olup, asagidaki ilkelerle temellendirmistir (Kirel, 2000, s. 39) Esit Ozgiirliik ilkesi:
Herkesin temel 6zgiirliikleri birbirine esit olmalidir. Bu 6zgiirliikler, diger kisilerin saldirilarindan korunmalidir.
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Farkhilik Ilkesi: ilk ilkenin kapsamadig1 yararlara sahip olmayan kisiler, hatta en kotii durumda olanlarm bile
bunlardan faydalanmasi ve giivence altina alinmasi gerekmektedir. Toplumda dezavantajli kisilere yardim etmek
zorunludur.

Firsat Esitligi Hakka Ilkesi: Bir toplumdaki tiim iiyeler toplumsal statiilerini yiikseltmek igin esit firsatlara
sahip olmalidirlar.Adalet teorisinin en 6nemli noktasi, farkliligin hos goriilebilme diizeyinin belirlenmesidir.
Bununla beraber, “adil bir toplum, herkesin esit oldugu bir toplum degil, farkliliklarin veya esitsizliklerin
savunulabildigi bir toplumdur.” Rawls, farklilik ilkesi ile farkliliklarin neden hos goriilmesi gerektigini
aciklamaktadir (Ozgener, 2004,5.47).

1.4.1.2.2. Haklar Teorisi

Haklar teorisi, ylikiimliilik ve ilkelerden ziyade daha ¢ok haklar iizerinde odaklanmaktadir. Thomas Hobbes’a
gore, bagkasina da en az sahsi kadar hak tanimay: ve sahsi hiirriyetini de ayni sekilde sinirlamayi barig igin tek
kosul olarak savunmaktadir (Ozgener, 2004,s.45).Bu kuram, demokrasinin ve demokratik yonetim seklinin yillar
igerisinde hem is, hem de &zel hayatta yayginlagmasiyla daha ¢ok one ¢ikmaya baglamistir. Bu kuramimn
temelinde kisilerin, kurumlar veya yoneticiler karsisinda sahip olduklar1 haklarin taninmasi1 amaci vardir. Hak
temelli ahlak gorisii insanlarin birbirlerine karsi belli ahlaki goérevleri oldugunu ifade eder. Bu goriis,
davraniglarin sonuglarmna, bu davranistan degerlendirmede ya da rehber davranislar i¢in kurallar gelistirmede
kullanilmas1 gerektigi gorisiinii reddeder. Hak temelli etik goriis ahlaki haklari, toplumun degil, bireylerin bakis
acisindan ifade eder. Bu tiir bir etik anlayisi, bagkalarmin haklarmi smirlayarak fayda elde eden insan sayisini
dikkate almamaktadir (Kirel, 2000,s. 36).

2. SONUC

Is ahlakinin dini kaynaklardan da anlasilacag iizere insanoglunun ilk ticari faaliyetinden bu yana var oldugu
soylenebilir. Isletmelerde uygulanan diisiince ve ilkeler is ahlaki olgusunu ortaya ¢tkarmistir. Bu olgu sadece is
diinyast icin gecerli degildir. Is diinyasindaki problemler, genel ahlaki problemlerden farkli degildir. s ahlaki,
toplumda hemen her kesimi, ¢alisani, tiiketiciyi, gevreyi, is hayatini alakadar etmektedir.Bir isletmenin amacinin,
toplum i¢in yarar ve zararlarin tartisilmasi, is ahlaki lizerine arastirma yapmaya sebep olmustur. Bu siire
zarfinda is ahlaki, 6nceleri bireysel bir problem olarak goriilirken daha sonra igletmenin is ahlaki meselesi
olarak goriilmeye baslanmustir.

Bu ii¢ dinin metinlerine bakildigindan da aslinda ¢ok da farkli bir anlayisin olmadigr goriilmektedir. Yahudi ve
Hiristiyanliga nazaran Islam galismaya daha fazla énem verdiginden yapilacak islerin de ahlaki olmasimni kalmn
hatlariyla belirlemistir.

Is ahlakmin kurumsallastirilmas: igin, orgiitsel kiiltiirii, yoneticinin ve calisanlarin ahlaki egilimi, tepe
yonetiminin destegi ve belirgin ahlak politikasi 6zellikle 6nem tasimaktadir. Bunlarin yani sira, yasal kurullar,
isletme yonetim kurallari, ahlaki egitim programlari, ahlaki komiteler, sikayet biirolar1 ve yazili ahlak
kurallarininda olduk¢a 6nemli oldugu belirtilmektedir.

Bir igletmenin, kendi ¢alisaninin problemini ¢dzmede bire bir metot uygulamay: politikasi haline getirmesi
verimliligi yiikselten ve motivasyonu artiran 6nemli bir yontemdir. Bu a¢idan ¢alisan memnuniyeti i¢in sosyal ve
ekonomik ihtiyaglarin karsilanmasi gerekmektedir. Calisanlar {icretlerden, yaptiklari isten, {iicret dist
odiillendirmelerden ve kurumdan memnun olduklarini, igyeri ortaminin sosyal agidan ¢alismaya uygun oldugunu
distinmektedirler. En giiclii olanin yasayacagi ya da ne iretilirse satilir gibi diisiincelerin kabul gordiigi
doénemlerden, faaliyetlerin rekabet ve kiiresellesme ile birlikte daha fazla dikkat istedigi bir doneme gegilmistir.
Basarili olmak ve uzun siire ayakta kalmak isteyen isletmelerin is ahlaki konusunda daha fazla hassasiyete sahip
olmalar1 gerekmektedir. Devlet, genel anlamda bir is ahlakini olusturmak igin is hayati ve toplumla birlikte
hareket etmelidir. Kisacasi bir bireyin huzurlu bir hayat siirmesi i¢in ahlak ne kadar 6nemliyse, sosyal ve
ekonomik iliskilerde de giiven ve sadakati temin etmede o kadar énemlidir.
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