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Universite Genclerinin isyeri
Secimini Belirleyen Faktorler
Uzerine Bir Arastirma

Siireyya Ece*

0z

Bireyler, is ararken bazi kriterleri gbz 6niinde bulundurmaktadirlar. Ozellikle geng bireyler, zihinlerinde
yaygin olarak yer bulan kriterlere sahip isletmelerde istihdam edilemediklerinde, bu kriterlere sahip
olmayan igletmelere basvurmaktadirlar. Bu isletmelerde istihdam edilen genclerin dnemsedikleri
kriterler acisindan tatmin olamamalari motivasyonlarinin disitk olmasina, yaptiklan iste verimli
olamamalarina ve bu nedenle is arayislarini da sturdirmelerine yol acmaktadir.

Bu ¢alismada Universite 6grencilerinin, is ararken dikkat ettikleri kriterler arasindaki énem duzeyleri
belirlenmeye calisilmisti. Bu kapsamda Universite 6grencileriyle anket calismasi yapilmistir.
119 6grenciyle yapilan galisma sonucunda, dgrencilerin bir isyerinde en ¢ok galisma kosullarini
onemsedikleri, Ucrete ise ikinci derecede dnem verdikleri belirlenmistir. En az 6nemsenen faktorin
ise cevreye iliskin sosyal sorumluluk projeleri oldugu ortaya cikmistir. Kadin ve erkek katilimcilara
ayr ayri bakildiginda ise her iki grubun da en ¢ok ¢alisma kosullarini Snemsedigi belirlenmistir. Kadin
katihmcilarin is yeri seciminde, isletmelerin yurittigu sosyal sorumluluk projelerini en az énemsedigi;
erkek katiimcilarin ise gevreye iligkin sosyal sorumluluk projelerini en az énemsedigi tespit edilmistir.
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Abstract

Individuals consider some criterion when looking for a job. Especially younger individuals, in case
they couldn’t be hired in the firms that have their criterion, they apply for other firms which don’t have
those criterion common in their mind. Once they start to work at these firms, as they don’t satisfy
in terms of the criteria they considered important, their motivation decreases, they cannot work
efficiently and finally, they look for a new job. This situation leads negative results not only for young
individuals but also for firms.

In the current study, it was aimed to determine the importance levels of the criterion that the university
students take into account while looking for a job. Within this scope, a survey was conducted with
university students. As a result of the study carried out with 119 students, it was found that the
students gave the most importance to the working conditions in the work place, while seeing the
wage important at the second level. It was appeared that the least important factor is the social
responsibility projects related to the environment. When the male and female participants were
compared, it was observed that both male and female participants care about working conditions.
It has been determined that female participants, when choosing a workplace were least concerned
with the firms which carry out social responsibility projects, while male participants were least
concerned to the firms which carry out social responsibility projects related to the environment.

Keywords: Selection of Workplace, Wage, Working Conditions, Environment, Social Rights, Social
Responsibility.

Giris

Kurumsal sosyal sorumlulugun temelinde bulunan Etkilesenler Yaklasiminda isletmelerin
faaliyetlerinden kisi ve gruplarin etkilendigi, isletmelerin de bu kisi ve gruplarin
kararlarindan etkilendigi ifade edilmektedir. Etkilesenler; isletme sahipleri, isletme
yéneticileri, hissedarlar, tiketiciler, tlketici dernekleri, ¢calisanlar, finansal kuruluglar, devlet,
sivil toplum kuruluslari, rakipler, tedarikciler, medya ve siyasi drgltlerden olugsmaktadir.
S0zl gecgen etkilesenlerden bazilari ile isletme arasinda dogrudan bir etkilesim iligkisi
oldugundan bunlar birincil etkilesen; dolayli iligkisi olanlar ise ikincil etkilesen sayllmaktadir
(Arslan, 2012). Aktan ve Bori’ye (2007) gore bir isletmenin basarili olmasi, etkilesimde
bulundugu kisi ve gruplan dikkate almasina baglidir. Bu ¢alismada birincil etkilesenlerden
biri olan calisanlarin isletmeden beklentileri arastinimistir. Dolayisiyla calisanlarin
isletmeden beklentilerinin belirlenmesi, isletmede calisirken &nemsedikleri kriterlerin
ortaya konmasi igletmelerin basarisi acgisindan 6énem tasimaktadir. Bu arastirmada
geng bireylerin calistiklari/galisacaklan isletmede hangi kriterleri esas aldiklarini tespit
etmek amaclanmistrr. isletmelerin gerek mevcut calisanlarin, gerek isletmeye alinmasi
dustnulen bireylerin isletmeden beklentileri hakkinda bilgi sahibi olmasi ve bu beklentileri
karsilayacak is ortamini hazirlamasi ¢alisanlarin verimliligini arttiracagi dngérilmektedir.
Ayrica calisanlarin is verimliliklerinin isletmelerin basarisina katki saglayacagi aciktir.
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Genglerin isyeri Secimine iligkin Literatiir Taramasi

is tercihi 6zellikle tiniversite cagindaki genclerin zihnini en cok mesgul eden sorunlardan
biridir. Hangi isyerinde, hangi kosullarda calisilacagi, elde edecedi gelirin makul olup
olmayacagi gibi konular gencleri tedirgin edebilmektedir. Kiclk yaslarda baslayip
yetiskinlige kadar siren bir egitim sirecinin sonunda iyi kosullarda bir is sahibi olmak,
gelecekteki hayatlarini daha verimli gecirmelerini saglayabilecektir. Aksi durumda diizensiz
ve mutsuz bir hayata adim atmalari kaginilmaz olacaktir. Clinkiizamaninin gogunu is yerinde
geciren bir birey, eger is ortamindan memnun degilse bu durum onun is disindaki yasamina
da yansiyacaktir. Sar ve arkadaslar (2012), bir bireyin, is hayatinda fiziksel ve psikolojik
acidan tatmin olmasinin, onun is disindaki yasantisi ve ruh saghgi tizerinde olumlu bir etki
yaratacagini ileri sirmustur. Bu nedenle gencler is ararken sadece sahip olduklari formal
egitimi degil, kendilerini iyi hissettirecek bir is ortami olmasina da dikkat ederler. Ancak
is tercihi konusunda karar vermek sanildigi gibi kolay olmamaktadir. Gengler, is tercihine
yonelik kararlari, geleceklerine dair belirsizligin veya karmasikligin oldugu sartlar altinda
almaktadirlar. Belirsizlik, 6zellikle segilen isin potansiyel sonuglarindan kaynaklanmaktadir.
Bireyler, gelecege yonelik planlar yaparak belirsizligin tstesinden gelmeye calisirlar. is
tercihini etkileyen bir diger etken olan karmasiklik ise énceden tahmin edilemeyen ¢ok
sayida faktorden kaynaklanir. Bu faktorler arasinda elde edilecek gelir, isten/isyerinden
tatmin olma, is gtivenligi ve istikrar, yapilan iste basarili olma vb. sayilabilir. Bireyler bazen
s6z konusu faktorlerin farkinda olurlar, bazen olmazlar; bazen lstesinden gelebilir, bazen
de nasil Ustesinden geleceklerini bilemeyebilirler (Athanasou, 2003).

Genglerin istedikleri kosullarin sunulmasi, kalifiye bireylerin isletmeye cekilmesini de
saglayabilecektir. Ginumuzde buyuk isletmelerin kiicik isletmelere gére genglere daha
cazip geldigi sdylenebilir. Moy ve Lee’ye (2002) gore klglk isletmeler, genc bireylerin
is secimi yaparken dnemsedikleri kriterlere sahip olmadigindan blyuk isletmelere gore
gengler tarafindan daha az tercih edilmektedir (Moy ve Lee, 2002).

Ahmed ve arkadaslari (1997) da bireyin calisacagi meslegi/isi segerken bir takim i¢
faktorler ve dis faktérlerden etkilendigini ileri stirmektedirler. i faktérler calisacag: iste
yaraticilik potansiyelini ortaya c¢ikarma firsatinin olmasi, dzerklik taninmasi ve dinamik
bir is ortaminin olmasidir. Dis faktérler ise maas, ikramiye gibi ekonomiyle iligkili olan
faktorlerdir (Ahmed ve ark., 1997).

Genc¢ bireylerin is basvurularinda ilk dikkate aldiklar kriterlerin Ucret ve ¢calisma kosullan
oldugu diisiiniilmektedir. Ucret, bir isletmenin kalifiye eleman cekebilmesi icin sunabilecegi
en 6nemli 6dul olarak goérilebilmektedir. Farkli bicimlerde Ucretlendirme yapilabilmekle
beraber genel olarak Ucret, standart/temel Ucret, ikramiye ve tesvik 6demelerinden
olusmaktadir (Omar ve ark., 2015; Moy ve Lee, 2002). Calisma kosullari ise is ortamindaki
glvenligi ve rahathg ifade etmektedir (Moy ve Lee, 2002). ABD’de yapilan bir arastirma,
calisma kosullarindan memnun olan iscilerin, yaptiklarn isten de tatmin olduklarini
gOstermistir (Lee, 2006).
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Gengclerin géz 6nine aldiklar dustnullen dider kriter sosyal sorumluluk faaliyetleridir.
Bireylerin bilinglenmesi sonucunda isletmeler sadece kaliteli, fonksiyonel, uygun fiyat
vb. faktoérlerle bireylere cazip gelmemektedir. Toplum icerisindeki bireyler, toplumsal
sorunlara yénelmek, bu sorunlarin ¢ozilmesinde rol Ustlenmek gibi kar amacl olmayan
sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunan igletmelere destek olma egilimindedirler.
Genglerin dikkate aldigi bir diger kriter ise gevreye yonelik sorumluluklardir. isletme
faaliyetlerinde cevre dostu malzemeler ve yenilenebilir enerji kaynaklari kullanmak gibi
isletmenin cevreye zarar vermemesine yonelik tedbirler almanin yani sira, dogada olusan
tahribati iyilestirmeye dénuk galismalar yapmak, bitki ve hayvan tirlerini korumaya ydnelik
tedbirler almak veya bu tir calismalar yapan derneklere bagista bulunmak isletmelerin
cevreye yoOnelik sorumluluklarindandir. Bireyler, faaliyetlerinde ¢evreye zarar vermeyen,
hatta gevreyi iyilestirmeye ve korumaya yonelik faaliyetlerde bulunan firmalar destekleme
egilimindedir (Mohr ve ark., 2001; Becker-Olsen ve ark., 2006; Luo ve Bhattacharya,
2006). Ece ve Ergeneli (2015) tarafindan yapilan bir calismada cevreci dgrencilerin,
isletmelerin cevreyi korumaya yonelik faaliyetlerini &nemsedikleri belirlenmistir. Son olarak
Ozellikle calisanlara taninan sosyal haklar da genclerin is basvurusunda bulunurken g6z
onine almasi muhtemel bir diger kriterdir. Sosyal haklar isletmelerin yasal olarak yikimlu
olmadigi, ancak c¢alisanlarda isletmeye ydnelik aidiyet duygusu gelistirmek, daha verimli
calismalarini saglamak, performanslarini yikseltmek vb. amaglarla isletme tarafindan
calisanlara sunulan imkanlardir.

Geng bireylerin is basvurusunda bulunurken ayni zamanda bir tlketici olarak da
distinlp, yukarida s6zl gecgen kriterlere sahip olan isletmelerde galismayi tercih edecegi
o6ngorilmektedir. Ancak genclerin is basvurusunda bulunurken dikkate aldiklar kriterlere
yoénelik fazla bir calismaya rastlanmamistir. Yapilan calismalarin daha ¢ok meslek
secimine yénelik oldugu gérilmistir. isletme secimine iliskin sayilabilecek galismalardan
biri Yeni Zelanda’da yapilmistir. Yeni Zelanda’da muhasebe bdliminde okuyan Universite
ogrencileriyle yapilan arastirma sonucunda, 6grencilerin is segiminde daha gok ekonomik
faktorlerin dnem tasidigi tespit edilmistir (Ahmed ve ark., 1997).

Kanada’'da Universite 0Ogrencileriyle yapilan baska bir arastirmada, muhasebe
6grencilerinin is seciminde uzun dénemli gelir saglamaya dnem verdikleri, kisa vadeli
kazanclar Snemsemedikleri belirlenmistir (Felton ve ark., 1994).

ABD’de muhasebeci, avukat, makine muhendisi ve doktorlarla yapilan arastirma
sonucunda sosyal konum, is garantisi, ise baglilik gibi faktorlerin bireyler Gzerinde is segimi
konusunda daha énemli oldudu, buna karsin elde edilecek gelirin daha az dnemsendigi
ortaya ¢ikmistir (Paolillo ve Estes, 1982).

Omar ve arkadaslar (2015) tarafindan 6grencilerin is segim kriterlerini belirlemeye yénelik
bir arastirma yapilmistir. Malezya’daki Universite 6grecilerinin dahil edildigi arastirmada
elde edilen sonuglara gére sirasiyla Ucret, ¢calisan itibar ve ¢calisma kosullar is tercihleri
Uzerinde etkili olmaktadir (Omar ve ark., 2015).
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Hong Kong’ta 116 Universite 6grencisiyle yapilan calismada &6grencilerin is tercihi
konusunda isin uzun dénemli ve Ucretinin iyi olmasi gibi iki kritere énem verdikleri
belirlenmistir. Calisanlara sorumluluk verilmesi ve ¢calisma kosullarinin en az énemsenen
kriterlerden oldugu calismadan elde edilen bir diger sonugtur (Moy ve Lee, 2002).

Turkiye’de yapilan bir arastirmada, Universite 6grencilerinin is 6nceligi ve is piyasasina
yonelik beklentileri tespit edilmeye calisiimistir. Arastirma sonucunda &grencilerin is
éncelikleri arasinda en 6nemlisinin (%35) maddi kazang oldugu belirlenmistir. ikinci sirada
(%20) sosyal statdl, Gglnci sirada (%17) sosyal givence gelmektedir. Topluma yararh
insan olmak en az dnemsenen kriter olarak tespit edilmistir (Dursun ve Aytag, 2012).

Cumhuriyet Universitesi’nde 63renim géren dgrencilerle yapilan bir arastirmada dgrenciler,
en cok is garantisinin is secimi kararlarini etkiledigini ifade etmistir. isin saglayacag gelirin
dgrencilerin karar Uzerinde ikinci sirada etkiye sahip oldugu belirlenmistir. isin zorluk
derecesinin ise en az dikkate alinan kriterlerden biri oldugu elde edilen bir diger sonugtur
(Goktolga ve Gokalp, 2012).

Ege Bolgesindeki Universitelerde okuyan 6grencilerle yapilan bir arastirma, 6grencilerin
meslek tercihlerinde daha cok prestijin, prestijden sonra ise mesleki avantajlarin etkili
oldugunu goéstermistir. Meslek tercihlerini etkileyen Uc¢uncl kriterin ise mesleki glivence
oldugu belirlenmistir. Arastirmada ogrencilerin meslek tercihlerini etkileyen kriterler
arasinda Ucrete iliskin bilgi ise bulunmamaktadir (Ozdemir, 2010).

izmir'de Buca Egitim Fakdiltesi'nde okuyan 6grencilere, secme sanslari olmasi durumunda
o6gretmenlik meslegi disinda hangi isi segecekleri sorulmus ve %17’si galisma kosullari
rahat olan bir meslegdi secmek istediklerini belirtmiglerdir. Katiimcilarin %9’u ise daha
yiksek Ucretli bir meslege sahip olmayi tercih edebileceklerini ifade etmistir (Sahin, 2011).

Kadin ve erkeklerin bir ¢ok konuda farkli dusindikleri géz o6nine alindiginda is
basvurusunda dikkate alinan kriterlere verdikleri nemin farkli olabilecegi distintimusttr.
Ancak bu konuda literatlirde az sayida calismaya rastlanmistir. Bu ¢alismalardan biri
Omar ve arkadaslar (2015) tarafindan Malezya’daki Universite 6grencileriyle yapilan bir
calismadir. S6z konusu ¢alismada kiz ve erkek 6grenciler arasinda tercih kriterlerine gére
bir fark bulunamamistir (Omar ve ark., 2015). Uludag Universitesi’nde okuyan égrencilerle
yapilan baska bir arastirma sonucunda ise kadinlar arasinda, isyerindeki fiziksel kosullarin
erkeklere oranla daha az 6énemsendigi belirlenmistir (Ayta¢ ve Bayram, 2001).

Yukarida s6zi gegen calismalara bakildiginda geng bireylerin is basvurusunda bulunurken
dikkate aldiklari kriterlere verilen &nemin boélgeden boélgeye farklilik tasidigi ve genel olarak
ticret ve calisma kosullarinin ilk siralarda dnemsendigi gériiimektedir. isletmelerin toplumda
dezavantajli bireylerin gelisimine katkida bulunma, uyusturucu-alkol bagimlilarina
yonelik rehabilitasyon programlarina destek saglama gibi ¢esitli sosyal sorumluluklari ile
hayvanlari koruma, kuraklikla miicadele, agaclandirma, isletme slreclerinde doJaya zarar
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vermemeye dikkat etme gibi cevreye yonelik faaliyetlerine verilen 6neme iliskin herhangi
bir calismaya rastlanmamistir. Bu calismada s6z konusu iki kriter (sosyal sorumluluk
ve cevre faaliyetleri) de 6grencilere sorulmus olup, onlar igin tasidiklari énem ile diger
kriterlere verilen dnem de ayrica karsilastiriimistir.

Yontem

Bu arastirmada geng bireylerin, is basvurusunda bulunurken hangi kriterleri Snemsedigini
belirleyebilmek icin nicel bir arastirma yéntemi olan anket teknigi kullaniimistir. Hazirlanan
anket formuyla katilimcilarin, is bagvurusunda en cok énemsedikleri kriterlerin belirlenmesi
amagclanmstir.

Orneklem

Bu arastirmada bolge olarak Tirkiye Istatistiksel Bolge Siniflandirmasina gére sosyo-
ekonomik ve kdltlirel agidan en distk diizeyde olan TRC3 bdlgesindeki dort il arasindan
en geri kalmigi kabul edilen Sirnak ili secilmistir. Calismaya, heniiz yolun basinda olan
Universite 6grencilerinin mezuniyet sonrasi is se¢iminde bulunacaklar dustncesiyle
Universite 6grencileriyle yapilmasina karar verilmis olup, Universitede &grenim goéren
ogrenciler arastirma evrenini olusturmus ve bu evren (zerinden 6rneklem belirlenmistir.
Ogrencilere uygulanan anket formlarinin incelenmesi sonucunda 119 kullanilabilir anket
oldugu tespit edilmis ve analizler 119 anketin verisi ile yapilmistir.

Ogrenciler arasinda daha énce staj amacli veya yar zamanl da olsa bir iste calismis veya
halen calismakta olan dgrencilerin is ortami konusunda tecribeli olduklari dislnulerek
arastirma drneklemi sézl gecen Ozelliklere sahip 6grencilerden olusturulmustur. Bu
ogrencilerin de buyik bdlimi Universitenin 6n lisans programlarinda égrenim gérmekte
olup, meslek lisesi mezunlarindan olusmaktadir. Onlisans programlarinda é3renim dgren
ogrencilerin timd lise egitimleri ddneminde farkli kurumlarda haftada Ug¢ giin staj faaliyetini
yerine getirmek amaciyla gérev yapmisti. Onlisans ikinci &gretimde &grenim géren
6grencilerin ¢ogu tam zamanl bir iste calistiklarini belirtmistir. Calismayan &grenciler
arasinda da bazi 6grenciler, yaz tatillerinde tatil beldelerindeki otellerde calistiklarini ifade
etmistir.

Orneklem kapsamina alinan édrencilerden bazilariyla calismanin yazari tarafindan tek tek
gorusullerek anket formu doldurulmus; bazi 6grencilere de toplu halde galisma hakkinda
bilgi verilerek kendilerine dagitilan formu doldurmalari istenmistir. Elde edilen veriler SPSS
paket programi kullanilarak analiz edilmistir.

Veri Toplama Araclar

Veri toplamak igin yas ve cinsiyet bilgilerinin de yer aldigi bir anket formu diizenlenmistir.
Hazirlanan anket formunda katiimcilara “Bir is basvurusunda bulunurken bir isletmenin
asagidaki kriterlerden hangisine sahip olmasini beklersiniz? Kriterleri verdiginiz
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6nem dlzeyine gbére numaralandiriniz” seklinde soru sorulmus ve kriter olarak ylksek
tcret, iyi calisma kosullari, sosyal sorumluluk projelerinin ydrdtilmesi, cevreye iliskin
projelerin yuritilmesi, calisanlara sosyal haklarin taninmasi alternatifleri sunulmustur.
Ogrencilere sunulan cevap alternatiflerinden “yiiksek Ucret” alternatifi bir isyerinde
ddenen (cretin, Ulkedeki genel ekonomik duruma gére diizeyini ifade etmektedir. “lyi
calisma kosullan” alternatifi bir is yerinde c¢alisanlara sunulan fiziksel (temiz, aydinlik,
kullanigh ofis malzemelerinin varligi vb.) ve fiziksel olmayan (esnek calisma saatlerinin
olmasi, yonetici baskisinin ve siki denetlemenin olmamasi vb.) kosullari ifade etmektedir.
“Sosyal sorumluluk projelerinin yuritilmesi” bir isletme tarafindan dogrudan veya dolayl
katkida bulunulan ve isletmeye ekonomik bir kazan¢ saglamayan projelerin olmasini
gOstermektedir. Kimsesiz ¢ocuklarin gelisimine yonelik faaliyetler, engelli bireyleri hayata
baglamaya yonelik projeler sosyal sorumluluk projelerine 6rnek verilebilir. “Cevreye iligkin
projelerin ylritilmesi” ise bir isletmenin dogayi ve hayvanlari korumaya yonelik ylrattugu
faaliyetler ve kendi ana faaliyetlerinde dogaya zarar vermeyen materyal ve sireclerin takip
edilmesini ifade etmektedir. Son olarak katilimcilara sunulan “Calisanlara sosyal haklarin
taninmasi” alternatifi ise galisanin egitimini slrdlrebilmesi igin idari izinlerin saglanmasi,
belirli zamanlarda isletme biinyesinde ¢alisanlarin aileleriyle birlikte katilabilecegdi gecelerin
organize edilmesi, gezilerin diizenlenmesi vb. yasal bir zorunlulugu olmamakla birlikte
calisanlarin isletmeyle butinlesmelerini saglayacak cesitli faaliyetleri ifade etmektedir.

Katiimci dgrencilere Oncelikle arastirma hakkinda bilgi verilmis, daha sonra cevap
alternatiflerine iliskin —6grencilerin yonlendiriimemesine dikkat edilerek- agiklama yapilmis
olup, bu aciklamalar i1siginda anket formunu doldurmalari istenmistir.

islem

Katilimcilara is basvurusunda bulunurken 6nemsedikleri kriterleri 1. derecede énemli (en
énemli), 2. derecede énemli, 3. derecede 6nemli, 4. derecede énemli ve 5. derecede
énemli (en az dnemli)olmak Uzere kendi fikirlerince tasidiklari 6nem dlzeyine gore
siralandirmalari istenmigstir. Elde edilen verilerin analiz edilmesinde frekans analizi ve
capraz tablolar kullanilmistir. Katiimcilarin, dnemsedikleri kriterleri belirleyebilmek icin
frekans analizi; cinsiyete gore kriterlere verilen énem dizeylerini belirleyebilmek icin ise
capraz tablolar kullanilmistir.

Bulgular

Arastirmaya katilan 6grencilerin %40"1 kadin, %60’ ise erkek olup,%66’sI 19-23 yas
araliginda, %17’si 24-28 yas araliginda, %14’l 29-33 yas araliginda ve son olarak %3’U
34 yas ve Uzerindedir.

Ogrencilerin, is basvurusunda bulunduklari/bulunacaklari zaman dikkate aldiklari kriterlerin
onem sirasina yonelik verdikleri cevaplar asagidaki tabloda sunulmustur:
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Tablo 1. is Basvurusunda Dikkat Edilen Kriterlerin Siralanmasi

Kriterler Ucret Calisma Sosyal Cevreye Sosyal Haklar
Kosullan Sorumluluk Yonelik
Projeleri Projeler

Onem Sayl1 Yiizde Sayr Yizde Sayi Yizde Sayi Yiuzde Sayr Yiizde
Dereceleri (N) (%) (N) (%) (V)] (%) (N) (%) (N) (%)

1. derecede
onemli

2. derecede
onemli

3. derecede
onemli

4. derecede
onemli

5. derecede
onemli

Tablo 1’e bakildiginda 6grencilerin %45’inin bir igyerinde en cok calisma kosullarini
onemsedikleri anlasiimaktadir. En 6nemli gordiikleri bir diger kriterin %30 oraninda lcret
oldugu belirlenmistir. Sosyal haklar 3. derecede 6nemli gorulirken, sosyal sorumluluk
projeleri 4.derecede 6nemli goérilmustir. Gortsilen 6grencilerin yaklasik %39’unun
is basvurusunda bulunacaklari igletmenin cevreye yénelik proje yilritmesini en az
6nemsedikleri tespit edilmistir.

Cinsiyete gore isletmelere basvuruda dikkate alinan kriterlerin Snem diizeylerinin degisiklik
gOsterip gostermedigini belirlemek icin her bir kriter icin ¢apraz tablolar olusturulmustur.
Ucret ve cinsiyet arasindaki capraz tablo asagida gésterilimistir:

Tablo 2. Cinsiyet ve Ucret Arasindaki Capraz Tablo

. Kadin Erkek

P Sayi(N)  Yiizde (%)  Sayi (N) Yiizde (%)
1. derecede 6nemli 12 25 24 34

2. derecede 6nemli 8 16,7 18 25

3. derecede 6nemli 11 22,9 15 21

4. derecede 6nemli 7 14,6 3 4

5. derecede 6nemli 10 20,8 11 16
Toplam 48 100 71 100

Tablo 2’de goérlldigu tzere hem kadin hem de erkek katiimcilar arasinda Ucret diizeyini
6nemseyenler Ucrete 1. derecede 6nem vermistir. Ancak kadinlar arasinda tcret dizeyini
en dnemli kriter olarak gorenlerin orani %25 iken, erkeklerde bu oran %34’tir. Kadinlarin
yaklasik %21’i Ucret duizeyini en az dnemli kriter olarak degerlendirmekte, erkeklerde ise
bu oranin %16 oldugu gorilmektedir.
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Ogrencilerin cinsiyeti ile is yerinin calisma kosullarina yénelik verdikleri dnem diizeyleri

asagidaki tabloda géstermistir:

Tablo 3. Cinsiyet ve Calisma Kosullari Arasindaki Capraz Tablo

Universite Genglerinin Isyeri Secimini Belirleyen Faktorler Uzerine Bir Aragtirma

Kadin

Calisma Kosullar Sayi (N) Yiizde (%) Sayi (N) Yiizde (%)
1. derecede 6nemli 21 44 32 45

2. derecede 6nemli 13 27 16 23

3. derecede 6nemli 2 4 10 14

4. derecede 6nemli 7 15 7 10

5. derecede 6nemli 5 10 6 8
Toplam 48 100 71 100

Arastirmaya katilan kiz 6grencilerin %44’0; erkek 6grencilerin %45’i calisma kosullarini
1.dlzeyde 6nemli gormektedir. Calisma kosullarini en az 6nemli gérenlerin oraninin kiz
ogrenciler arasinda %10, erkek dgrencilerde ise %8 oldugu gorilmektedir (bkz. Tablo 3).

Kiz ve erkek 6grencilerin, is yerinde yuritllen sosyal sorumluluk projelerine yonelik
verdikleri 6neme iligkin bilgiler Tablo 4‘te verilmigtir:

Tablo 4. Cinsiyet ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Arasindaki Capraz Tablo

Kadin Erkek

Sosyal Sorumluluk Projeleri sayi (N) Yiizde (%) - Yiizde (%)
1. derecede dnemli 3 6,3 2 3

2. derecede 6nemli 5 10,4 5 7

3. derecede dnemli 6 12,5 13 18

4. derecede 6nemli 17 35,4 35 49

5. derecede 6nemli 17 35,4 16 23
Toplam 48 100 71 100

Tablo 4’teki bilgilere gbre kiz 6grencilerin is yeri secimi yaparken, bir isletmenin sosyal
sorumluluk projesi yurUtiyor olmasini pek 6nemsememektedir. Ayni sekilde erkek
ogrenciler de s6z konusu kriteri 4. derecede 6nemli gdérmektedir. Bir isletmenin sosyal
sorumluluk projeleriyle ilgilenmesini en ¢ok 6nemli bulan kiz &grencilerin orani %6
iken, erkeklerde bu oranin %3 oldugdu tespit edilmistir. Bu da genel olarak 6grencilerin
bir isletmenin sosyal sorumluluk projeleri yirlitmesini dnemsememekle birlikte, kiz
ogrencilerin erkek dgrencilere gére daha fazla dnemsedigini gdstermektedir.

isletmelerin cevreye yonelik projeler iretmesine kiz ve erkek 6grenciler tarafindan verilen
6nem asagidaki tabloda gdésterilmistir:
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Tablo 5. Cinsiyet ve Cevreye Yonelik Projeler Arasindaki Gapraz Tablo

Kadin Erkek
Sayi (N) Yiizde (%) Sayi (N) Yiizde (%)

Cevreye Yonelik Projeler

1. derecede 6nemli 4 8,3 4 6
2. derecede 6nemli 4 8,3 2 3
3. derecede 6nemli 16 33,3 10 14
4. derecede nemli 11 23 22 31
5. derecede 6nemli 13 271 33 46
Toplam 48 100 71 100

Tablo 5’e bakildiginda kiz 6grencilerin, is basvurusunda bulunurken isletmenin cevreye
yonelik faaliyetlerde bulunmasini daha gok (%33) 3.derecede 6nemli gérmekte iken, erkek
ogrencilerin bu 6zelligi en az 6nemli kriter (%46) olarak degerlendirdigi anlasiimaktadir.
Kiz dgrencilerde cevreye yonelik projeleri en az dnemli kriter olarak gdrenlerin orani
ise %27'dir.Bu sonug, kadin katiimcilarin erkek katimcilara gére gevreyi daha fazla
onemsediklerini gdstermektedir.

Son olarak dgrencilerin sosyal haklar konusunu 6nemsemelerine iliskin bilgiler Tablo 6’da
verilmigtir:

Tablo 6. Cinsiyet ve Sosyal Haklar Arasindaki Gapraz Tablo

Kadin Erkek

pesralH Sayi(N)  Yizde (%) Sayi(N) Yiizde (%)
1. derecede 6nemli 12 25 17 24

2. derecede 6nemli 17 35,4 27 38

3. derecede 6nemli 12 25 20 28

4. derecede 6nemli 5 10,4 5 7

5. derecede 6nemli 2 4,2 2 3
Toplam 48 100 71 100

Hem kizhem de erkek 6grenciler tarafindan, isletmelerin sosyal haklara yénelik faaliyetlerde
bulunmasi daha ¢ok (%35; %38) 2. derecede 6nemsenmektedir (bkz. Tablo 6).

Tartisma

Bu calismada Universite 6grencilerinin is basvurusunda bulunurken dikkate aldiklan
kriterlere verdikleri nem diizeyi belirlenerek genclerin en ¢ok hangi kriterleri 5nemsedigi
tespit edilmeye calisiimistir. Ayrica katimcilarin cinsiyetine gore kriterlere verilen énemin
dizeyinin degisip degismedigi de arastinlmistir. Arastirma sonucunda &grencilerin en
6nemli gérdikleri kriterin calisma kosullari oldugu, en az énemsedikleri kriterin ise gevreye
yonelik projeler oldugu belirlenmistir.
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is arayan gencler sanildiginin aksine bulabildikleri ilk isi tercih etmemektedirler. Is
ilanlan arasinda karsilastirma yaparak kendileri icin énemli kriterlere sahip ise 6ncelikle
bagvururlar. Belirli bir siire dnemsedikleri kriterlere sahip bir isyeri bulamadiklarinda ya
da boyle bir iste istihdam edilemediklerinde is sahibi olma istekleri agir basar ve herhangi
bir isyerine basvururlar. Deyim yerindeyse “ne is olsa yaparim” durumuna geldiklerinde
artik kriterleri g6z 6niinde bulundurmazlar. Genglerin istemedigi bir iste calismak zorunda
kalmalari, beklentilerini karsilamayacagindan surekli o ise gegici bir is gézlyle bakarlar ve
bu durum da isteki verimliligi olumsuz etkiler. Bu durum sadece gengleri etkilememekte,
ayni zamanda calistiklar isletmeyi de olumsuz etkilemektedir. Clnkl “bir ayagdi disarida
olan” bir calisanin isletmeye de faydasi dokunmayacakti. Bu nedenle isletmelerin,
genclerin sahip oldugu enerjisini isletmede kullanabilmesi i¢in onlarin dnemsedigi kriterleri
g6z 6nlnde bulundurmalidir.

Arastirma sonugclarina gére ¢calisma kosullarini 1. sirada degerlendirenlerin orani %45 iken,
Ucreti 1. sirada degerlendirenlerin orani %30’dur. Sosyal haklar daha cok ikinci (%37)
ve Uclnclu (%27) siralarda degerlendirilmistir. Katihmcilarin %44°G isletmelerin sosyal
sorumluluk projeleri yUrtitmesini 4. derecede 6nemli gordigind belirtmis olup, %39’su
ise cevreye yonelik projelerin yUrtttilmesini en az dnemli kriter olarak degerlendirmistir.
Daha 6nce yapilan benzer calismalarda da bireylerin bir isyerinden Ucret diizeyinin yliksek
olmasini ve uygun c¢alisma kosullarini sunmasini bekledikleri ortaya ¢ikmistir (Lee, 2006;
Ahmed ve ark., 1997; Omar ve ark., 2015; Goktolga ve Gokalp, 2012; Sahin, 2011).

Kiz ve erkek 6grencilere ayr ayr bakildiginda calisma kosullarini kiz (%44) ve erkek
(%45) dgrencilerin benzer oranlarda en dnemli kriter olarak gérdukleri belirlenmistir. Bir
diger sonug kiz ve erkek 6grencilerin Ucreti 1. derecede 6énemli kriter olarak goérdukleri,
ancak kizlarda bu oranin (%25) erkeklere gére (%34) daha diisiik oldugudur. Ulkemizde
13 Universitede yapilan bir arastirmada da kiz égrencilerin, erkek 6grencilere gore bir
isin Ucretini daha az 6nemsedigi belirlenmistir (Owen ve ark., 2012). Bu da kadinlarin
is basvurusunda bulunurken gelir faktdrini erkeklere gére daha az 6nemsedigini
gOstermektedir. Bu sonug toplum igerisinde erkege atfedilen “ailenin gelir getirici bireyi”
roli nedeniyle erkeklerin finansal kazanglara, kadinlara gére daha fazla énem verdigi
seklinde yorumlanabilir.

Sosyal sorumluluk projelerin yiiriitilmesi kriterine iliskin oranlar farkli olmakla beraber kiz
ve erkek dgrencilerin 4. derecede ve en az 6énemli kriter olarak gérdukleri anlasilmistir.
Son olarak cevreye yonelik projelerin ylritilmesini kiz 6égrenciler daha ¢ok (%33) 3.
derecede 6nemli gérmekte iken, erkek dgrencilerin daha ¢ok (%46) en az 6nemli kriter
olarak degerlendirdigi ortaya ¢ikmistir. Daha énce yapilan bazi ¢alismalarda da kadinlarin
erkeklere gore cevreye karsi daha duyarli oldugu sonucu elde edilmistir (Aracioglu ve
Tatlidil, 2009; Kikrer, 2012; Ozdemir ve ark., 2004; Dietz ve ark., 1998). Dolayisiyla kiz ve
erkek 6grencilerde cevreye ydnelik Snemseme diizeylerinde bdyle bir farkin bulunmasinin
beklendigi sdylenebilir.

GENCLIK ARASTIRMALARI DERGISI 65\



Arastirma sonuclari genel olarak degerlendirildiginde, genclerin Ucretten daha c¢ok
calisma kosullarini énemsedikleri sdylenebilir. isletmelerin kalifiye eleman istihdam
edebilmeleri igin 6nceden anket calismasi yaparak gengler tarafindan en ¢ok hangi
kriterlerin dikkate alindiginin g6z 6ntinde bulundurulmasi gerektigi disinilmektedir. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Kamu Universite Sanayi isbirligi Portall (KUSIP)
kamu kuruluslari, Universiteler ve isletmelerin ortak calismalar yapmasini ve yaptiklari
arastirma sonuglarinin bu platform lzerinden paylasiimasini saglamak Uizere kurulmustur.
Dolayisiyla s6z konusu portal Uzerinden kamu kuruluslari, isletmeler ve Universiteler
karsilikli olarak ihtiyag duyduklar arastirmalar birlikte yUriterek daha verimli sonuclar
elde edebileceklerdir. Tespit edilen kriterleri saglayarak ilana ¢ikildiginda isletmeye kalifiye
eleman istihdam edebilmelerinin mimkin olabilecegi 6ngérilmektedir. Bunun yani sira
isletmelerin periyodik olarak, mevcut ¢alisanlari arasinda da bir arastirma yaparak hangi
kriterleri nemsediklerini belirlemesi ve bu kriterleri onlara sunmasi, ¢calisanlarin is tatmini
acisindan faydali olabilecektir.

isletmeler, 6zellikle genc bireylerin isten beklentilerini karsilayarak is hayatindan memnun
olmalarini saglayabilir. is hayatindan memnun olan calisanlarin motivasyonlari yiikselecek,
yiksek motivasyona sahip calisanlar da igletmenin basarisina katki saglayacaktir.
Calisanlarin is hayatindan memnun olmasi sadece isletme igin degil, calisanlarin is
disindaki hayatlar Gzerinde de olumlu bir etki yaratabilecektir. Dolayisiyla isletmelerin, is
hayatinin baslangicinda olan genc bireylere isletmede uygun kosullar sunmasinin uzun
vadede toplumun kalkinmasina da katki saglayabilecegi distniimektedir.

Bu calisma sadece bir ildeki Universite 6grencileriyle yapilmis olup, bu ¢alismanin, baska
kurumlarda galismakta olan geng¢ calisanlar ve is arayisindaki potansiyel ¢alisanlar da
dahil edilerek yapilacak bir calisma icin temel olusturabilecegi 6ngoérilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

A Research on the Factors
that Determine the Workplace
Preference of University Youth

Siireyya Ece*

Job preference is one of the matters that the young people most concerned with. Selection
of a workplace, working condition, the wage and many more can make the young people
nervous. At the end of a long education process that begin from an early age to adulthood;
having a job with good terms will enable the young people to spend their future lives more
efficiently. Otherwise, it will be inevitable to take an irregular and chaotic life. Considering
the fact that individuals spend most of their time at work, being not happy with the work
setting will for sure have a negative reflection on their life outside the work. Sar and
colleagues (2012) argued that an individual’s physical and psychological satisfaction in
business life would have a positive impact on his or her work life and mental health (Sar
et al, 2012).

It will also be ensured that qualified individuals apply for job to a firm which provides the
conditions that the young people desire. It can be argued that big businesses today are
more attractive to young people than small businesses. According to Moy and Lee (2002),
small businesses are less preferred by younger people than large enterprises because
small businesses do not have the criteria which are important for young people when
choosing work (Moy & Lee, 2002).
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It was expected that young people were loking for wages and working conditions as the
first criteria when applying for job. The wage can be seen as the most important prize that
a firm can offer to attract qualified employees (Omar et al., 2015; Moy & Lee, 2002). On
the other side working conditions mean safety and comfort at work (Moy & Lee, 2002).
A survey conducted in the U.S. showed that satisfied workers are satisfied with the work
they do (Lee, 2006).

Another criterion considered by young people is social responsibility activities. Individuals
in society tend to support businesses that have non-profit social responsibility activities,
such as addressing social problems and taking a role in resolving these problems. Firms’
responsibility towards the environment is one of the other criterion that young people
take into account. Individuals also support companies that have activities to improve and
protect the environment or at least do not harm the environment at all (Mohr et al., 2001;
Becker-Olsen et al., 2006; Luo & Bhattacharya, 2006). Finally the social rights recognized
especially for employees are another possible criterion that young people consider when
they make a job application.

When we look at the previous studies, it can be seen that wage and working conditions
are generally considered to be important in the first place even though it is different from
region to region. No study was found in the literature regarding the importance given to
the social responsibility and environmental activities of the firms. In the current study,
these two criteria were also asked to the students and to measure how important they are
to them and the importance given to other criteria are also compared.

Accordingly, a survey based on a quantitative research method was used to determine
what criterion young people consider as important in the job application.

Sample

The students studying at University were included in this study. The obtained available
questionnaires were 119 and analyses have done with these 119 data.

Data Collection Tools

Participants were asked “Do you consider one of the following criteria from a firm when
you apply for job? Give a number from 1-5 to these criteria according to the level of
importance you give” and “high wages” , “good working conditions”, “execution of social
responsibility projects”, “implementation of environmental projects”, “recognition of

social rights to employees” were given as criterion.
Process

Participants were asked to rank the criteria they considered important in their job
application as the most important, important at the second, important at the third,
important at the fourth, and the least important. Frequency analysis and cross tables
were used to analyze the obtained data.
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Findings

It was found that 45% of the students considered the most working conditions in a
workplace. Another criterion that they considered most important (30%) was wage. While
social rights were considered important in the third place, social responsibility projects
were considered important in the fourth place. Another interesting result was that about
39% of the interviewed students were least interested in the implementation of an
environmental project by the firm.

It was observed that the first criteria is wage for both male and female. However, this is
the most important criteria for only 25% of female, whereas this rate is 34% for men. On
the other hand 21% of women consider wage level as the least important criterion, while
this ratio is 16% for men.

Working conditions was important in the first level for44% of the female and 45% of male
students who participated in the research. It was seen that the ratio of those who see
working conditions as least important is 10% among female students and 8% among
male students.

Female students do not pay much attention to the fact that whether a firm is conducting
a social responsibility project or not. In a similar manner, male students see the social
responsibility important at 4th degree. While the proportion of female students who find
it most important for a firm to care about social responsibility projects is 6%, this ratio is
3% for males.

Thirty-three percent of female students, considered important at third degree that a firm
should engaged to environmental activities, but many male students think of this criteria
as the least important criterion (46%). The ratio of female students who consider projects
based on the environment as the least important criterion is 27%

A significant number of female (%35) and male (%38) students take into account at
second degree that firms should be engaged in activities related to social rights.

Discussion

When the research results are evaluated in general, it can be concluded that young people
pay more attention to working conditions than salary. To ensure that businesses are able to
attract qualified employees, they should conduct a survey beforehand to determine what
criterion young people are most concerned with. It might be possible to attract qualified
personnel to the by listing the determined criterion on the job announcements. In addition
to this, firms may also be able to determine what criteria they consider important by
conducting a survey among their current employees and provide these criteria to them,
which may be useful for the job satisfaction of employees.

Especially young people who are satisfied with their work will be more productive because
they will work more enthusiastically at the workplace. This situation can have a positive
effect not only on the work place but also on the individual’s life outside the work place.
Therefore, it is considered that businesses can contribute to the happiness of society
in the long run by providing suitable conditions for the young people who are in the
beginning of their carrier life.
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