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Ozet

Anahtar Kelimeler

Arastirma akademisyenlerin mesleki doyum diizeylerinin
cesitli  degiskenlere gore farklilasma  durumlarinin
belirlenmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Calisma grubunu;
Marmara Universitesi'nde gorev yapan ve tesadiifi yontemle
calismaya dahil edilen 100 akademisyen (37 kadin, 63 erkek)
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak;
Kuzgun, Aydemir-Sevim ve Hamama (1999) gelistirilen
“Mesleki Doyum Olgegi” ve aragtirmacilar tarafindan
hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Elde edilen
verilerin  analizinde;  katilimcilarin = sosyo-demografik
Ozelliklerini belirlemek igin frekans ve yiizde analizi,
betimsel istatistik, akademisyenlerin mesleki doyum
diizeylerini farkli degiskenlere gore degerlendirmek
amactyla bagimsiz iki grup icin t-testi kullanilarak analiz
edilmistir. Verilerin istatistiksel analizinde ve yorumlarda,
p<0,05 anlamlilik diizeyi dikkate alinmistir. Arastirma
sonucunda; hayalindeki meslegi icra ettigini diisiinenler ile
diisiinmeyen akademisyenler arasinda anlamli farklilik
tespit edilmisken, kadin ve erkek akademisyenler arasinda
istatistiksel anlamda herhangi bir fark tespit edilmedigi
belirlenmistir.
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The main purpose of this research is to the occupational
satisfaction levels of academic staff in terms of different
variables. For this purpose, 100 academicians (37 female and
63 male), working in a Marmara University in Istanbul were
applied a questionnaire. In identifying the research
participants, a random selection process was used. In this
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research, “Occupational Satisfaction Scale” that was
developed by Kuzgun, Aydemir-Sevim ve Hamamci (1990)
and “Personal Information Form” developed by the
researchers were used to collect data. In the analysis of the
obtained data; frequency and percentage analysis to
determine the socio-demographic characteristics of the
participants, for two independent groups t-test were applied
to evaluate the occupational satisfaction levels of
academicians according to different variables. The p<0.05
significance level was considered in analysis and
interpretation of the data. As a result of the research;
participants’ occupational satisfaction levels showed
significant differences according to the thinking of make
your dream occupation variables. According to research; a
significant difference was detected between the academics
who think that she/he has pursued his dreamed job, in the
statistical sense between male and female academics was
detected no difference.

GIRiS

Bireyler giinliikk hayatlarindaki yasamsal ve sosyal gereksinimlerini karsilamak
amaciyla caligmak zorundadir. Is yasaminda elde edilen doyum, kisinin giinliik hayatin da
olumlu ya da olumsuz sekilde etkileyebilir. Calismanm kisinin kendisi ve toplum
bakimindan saglikli olabilmesi, o kisinin bilgisi, tecriibesi, yetenekleri, bireysel 6zellikleri
kadar calistignt kurumdaki uyumuyla da dogrudan iligkili olabilmektedir. Calisma
kosullarmin saglikli olmas1 hem ¢alisan bireyin kurumuna uyumunu, hem de yaptig: isi
benimsemesine katkida bulunur (igmeli, 1996). Kariyer tercihi ile baslayan ve bireyin biitiin
hayat1 siiresince kendisini etkileyen, mesleki doyum kavrami, alanyazinda is doyumu ya da
is tatmini olarak kabul gormektedir (Kog, 2001; Yalginkaya, 2000). Mesleki doyum kavrami
ve mesleki doyumun arastirilmasi ilk kez 1911 yilinda Frank Taylor'un calismalariyla
baslamistir. Taylor mesleki doyumu, sahip olunan meslegin maddi getirisi ve yiikselme,
takdir edilme ve c¢alisanin kendisini gelistirme firsatlar1 gibi miikafatlandirmalarin
saglayabilecegini ifade etmistir (Aslan, 2001). Basaran’a (1982) gore ise mesleki doyum,
bireyin isini, meslek hayatini degerlendirmesi sonucu eristigi haz duygusudur. Bireyin
ulasti1 bu haz duygusunun miktar1 ne kadar fazla ise yaptig1 meslekten duyacagi doyum da
o oranda yiiksek olacaktir.

Mesleki doyum kavraminin degeri 1930 ve 1940’1 senelerde daha da fazla
anlasilmistir. Mesleki doyum isgorenlerin meslegine yonelik kendilerinde olusturduklar:
genel duygusal diisiinceleridir. Dolayisiyla isgorenlerin hem oOrgiitsel verimliligiyle hem de
yasam doyumlariyla fazlasiyla baglant: icerisinde olan bir kavramdir (Sevimli & Iscan, 2005).
Herhangi bir orgiitte uyulmasi zorunlu olan genel prensip ve kurallarin ¢ignenmesinde en
onemli etken isgorenlerin mesleki doyumlarmnin diisiik diizeyde olmasidir. Mesleki
doyumun diisitk oldugu ya da olmadig orgiitlerde; moral bozuklugu, bezginlik,
disiplinsizlik, isten ka¢ma, is yavaslatma ve isten ¢ikma veya atilma gibi durumlar soz
konusu olabilmektedir. (Orﬁcﬁ, Yumusak & Bozkir, 2006). Bunun yerine, mesleki doyum
diizeyinin yiiksek oldugu kurumlarda isgorenlerde devamsizliklarin en aza inmesi,
verimliligin artmasi ve orgiitsel baghliklarinin fazlalasmasi gibi durumlar goriilebilmektedir.
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(Tengilimoglu, 2005). Is ortaminda doyumu saglayabilen galisanlarin gevrelerinde ve
ailelerinde daha saghkli iletisim, birliktelik iginde, namuslu ve gururlu bir sekilde
mesleklerine baglandiklar1 ve mesleginde verimli olduklar1 gozlenmektedir (Kagan, 2010).
Bu baglamda mesleki doyum bireyin psikolojik sagligmnin bir gostergesi oldugu ve is yerinde
yasanilan huzursuzlugun, isten doyum saglayamamanin hem nedeni hem de sonucu
olabilir.

Gelismek egilimindeki olan iilkeler iginde gosterilen Tiirkiye, sosyal ve iktisadi
alanlardaki giincel diizenlemeleri ve yatirimlari ile gelismis milletler arasma dahil olabilmek
amaciyla gayret gostermeye devam etmektedir. Cagdas gelismislik diizeyine erismede farkl
meslek gruplarinda nitelikli ve tecriibeli is giiciine duyulan ihtiyactan otiirii, tilkemizde
yliksekogretime verilen 6nem de her gecen giin daha da ¢ogalmaktadir. Bunla iligkili olarak
hem yiiksekogretim kurumlarmin, hem de bu kurumlarda calisan akademisyenlerin sayisi
giderek artmaktadir (Bilge, Akman & Kelecioglu, 2007). Hizmet Orgiitlerinin basini ¢eken
egitim kurumlar ic¢in de calisanlarin mesleki doyumunun fazla olmasi biiyiik 6nem arz
etmektedir. (Kilig & Glimiiseli, 2010). Egitim hizmetlerinin yeterli nitelikte ve nicelikte
gerceklestirilebilmesi igin egitimcilerin mesleki agidan is doyumlar1 saglanmalidir. Gelecek
nesillerin yetismesinde 6nemli role sahip olan egitimcilerin mesleki calismalar1 toplumun
daha saghkli ve bagarili olmasini saglayacak etkenlerden biridir. Egitimciler islerinden
duyduklar: doyum seviyesi arttik¢a verilen egitim kalitesinin gelismesi ve egitim hizmetinin
devamlilig1 icin ¢ok daha fazla Ozverili ¢alisacaklardir. Egitim bir hizmet sektorii
oldugundan dolay1 ¢alisanlarin performans: hizmetin kalitesini belirleyecektir (Ak¢amete,
Kaner & Sucuoglu, 2001). Akademisyenlerin gorevlerini saglikli bir sekilde yapabilmeleri
icin, mesleklerinden doyum saglamalar1 en Onemli noktalardan biri olarak kabul
edilmektedir. Sergiovanni ve Starratt (1998) akademisyenlerin mesleki doyumlar ile
ogrencilerin  akademik basarilar1 arasindaki dogrudan baga dikkat c¢ekerek,
akademisyenlerin mesleklerinden doyum saglamalarimin oneminin altim1 ¢izmektedir. Bu
diistincelerden hareketle mevcut arastirmamiz, akademik personelin etkililigi ve verimliligi
biliyiik Olciide mesleki doyumlarindan etkilendigi diisiincesiyle, akademik personelin
mesleki doyumlarini etkileyen degiskenlerin saptanmasi ve akademik personelin mesleki
doyumlarinin artirilmasina yonelik ¢alismalara 1s1k tutmasi agisindan 6nem kazanmaktadr.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu calisma, Marmara Universitesi 2016-2017 egitim-ogretim yilinda akademisyen
olarak gorev yapan bireylerle Betimsel Tarama Modeli kullanilarak gergeklestirilmistir.
Tarama modeli, ge¢gmiste ya da halihazirda mevcut olan bir durumu mevcut oldugu sekliyle
tanimlamay1 saglayan arastirma bic¢imidir. Arastirmanin konusu olan durum, kisi ya da
nesne, miidahale edilmeksizin mevcut sartlar dahilinde ve oldugu gibi betimlenmeye
calisilir (Karasar, 2016).

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini 2016-2017 yilinda Marmara Universitesi biinyesinde gdrev
yapmakta olan akademisyenler olusturmaktadir. Mevcut ¢alismanin 6rneklem grubunu ise
arastirmaya goniillii olarak dahil olan 37’si kadin, 63"ii erkek toplam 100 akademisyen
olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda katihmcilara uygulanan 109 anketin 9 tanesi eksik
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ya da degerlendirilmeye alinamayacak sekilde dolduruldugundan g¢alismaya dahil
edilmemistir.

Veri Toplama Arac1

Akademisyenlerin mesleki doyum diizeylerini belirlemek amaciyla Likert yontemi ile
gelistirilmis olan ve 20 6nermeden olusan “Mesleki Doyum” 6lgegi kullanilmistir. Kuzgun,
Aydemir-Sevim ve Hamama (1999) tarafindan gelistirilen “Mesleki Doyum Olgegi” bes
dereceli Likert tipinde olup 20 maddeden olusmaktadir. Bunlar 13 maddeden olusan
“nitelige uygunluk” ve 7 maddeden olusan “gelisme firsat1 (istegi)” alt boyutlaridir. Mesleki
Doyum Olgeginin Cronbach Alfa formiilii ile hesaplanan i¢ tutarhilik katsayisi .90’dir. Bu
katsay1 birinci alt boyut igin .91, ikinci alt boyut igin .75 olarak bulunmustur.

Olgekten toplanabilecek en az puan 20, en fazla puan 100’dur. Olgege verilen cevaplar
“her zaman”, “sik sik”, “ara sira”, “nadiren” ve “hicbir zaman” arasinda degismektedir.
Olgekteki her bir soruya “her zaman” diye cevap verenler 5, “hicbir zaman” diyenler 1 puan
alacak sekilde tek yonlii puanlanmaktadir. Mesleki Doyum Olgeginden alinan yiiksek puan,

mesleki doyumun daha fazla oldugunu gostermektedir.
Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda Marmara Universitesi akademisyenlerinden toplanan verilerin
analizinde; sosyo-demografik Ozelliklerini belirlemek i¢in frekans ve ylizde analizi,
cinsiyetler arasindaki farklilig: tespit etmek, akademisyenlerin hayalindeki meslegi icra etme
durumu hakkindaki diistinciileri ile mevcut kadro statiisti (0gretim elamani ya da ogretim
iiyesi) ve medeni durumlari arasindaki farkliklar1 tespit etmek amaciyla t-testi
uygulanmigtir. Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin istatistiksel analizinde ve
yorumlarda, p<0,05 anlamlilik diizeyi dikkate alinmistir.

BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde, arastirmaya ait her bir probleme iliskin bulgular farkh
bashiklar altinda tablolar egliginde gosterilmis ve elde edilen bulgulara dair yorumlar
yapilmistir.

Tablo 1. Mesleki Doyum Olgegi Puanlar Dagilin

Madde Ort. £Ss Carpiklik  Bastkhbk ~ Min.  Maks.
Sayisi
Mesleki Doyum 20 100 3.60 = 0.38 0.05 0.11 53.00  91.00

Tablo 1'e gore arastirmaya konu olan katiimcilarm MDO puanlarinin aritmetik
ortalamas1 3.60 ve standart sapmas1 0.38'dir. Ayrica, dlgek toplam puanlarmin normallik
varsayimini saglayip saglamadigina iliskin ¢arpiklik ve basiklik katsayilar1 hesaplanmais, elde
edilen verilerin normal dagilim varsayimini sagladig: goriilmiistiir.

Tablo 2. Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglari

Kadin (n=37) Erkek (n=63) ‘
Ort. + Ss Ort. + Ss P
Mesleki Doyum 3.62+0.31 3.59 +0.42 0.40 0.68

p>0.05
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Akademisyenlerin mesleki doyum puanlarinin; cinsiyete degiskenine gore istatistiksel
agidan anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan t-testi sonuglar:
Tablo 2’de gosterilmistir. Tablo 2'ye gore; kadin ve erkek akademisyenler arasinda mesleki
doyum puanlar1 bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=0.40; p>0.05).

Tablo 3. Kisinin Hayalindeki Meslegi Icra Edip Etmeme Degiskenine Gore T-Testi Sonuglar1

Evet (n=70) Hayir (n=30) ‘
Ort. +Ss Ort. +Ss P
Mesleki Doyum 3.67 +0.37 3.46 + 0.38 251 0.01*

p>0.05*

Tablo 3 akademisyenlerin mesleki doyum puanlarmin; hayaldeki meslegi icra edip
etmeme durumuna gore istatistiksel agidan bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
tizere gergeklestirilen t-testi sonuglarim1 gostermektedir. Tablo 3'de; akademisyenlerin
mesleki doyumlari, hayalindeki meslek degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir
farklihik tespit edildigi goriilmektedir (t= 2.51; p<0.05). Hayalindeki meslegi icra eden
akademisyenlerin mesleki doyum puan ortalamas: (3.67), hayalindeki meslegi icra etmeyen
akademisyenlerin mesleki doyum puan ortalamasimna (3.46) gore istatistiksel olarak daha
yliksektir.

Tablo 4. Kadro Statiistine Gore T-Testi Sonuglar

Ogretim Uyesi ~ Diger Ogretim Elemam

(n=44) (n=56) t p
Ort. + Ss Ort. + Ss
Mesleki Doyum 3.68 +0.39 3.55+0.37 1.74 0.08

p>0.05

Akademisyenlerin mesleki doyum puanlarinin; kadro statiisii degiskeni agisindan
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini 0lgmek iizere gergeklestirilen t-testi sonuglar:
Tablo 4’te goriilmektedir. Tablo 4'e gore; akademisyenlerin mesleki doyumlari, kadro statiisii
degiskenini bakiminda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmigtir
(t=1.74; p>0.05).

Tablo 5. Medeni Duruma Gore T-Testi Sonuglari

Bekar (n=58) Evli (n=42) ‘
Ort. £ Ss Ort. +Ss P
Mesleki Doyum 3.57£0.36 3.65+£0.40 -1.13 0.25

p>0.05

Tablo 5 akademisyenlerin mesleki doyum puanlarinin; medeni durum degiskeni
bakimindan anlamli bir farkliik gosterip gostermedigini tiizere gerceklestirilen t-testi
sonuglarimi gostermektedir. Tablo 5'de; akademisyenlerin mesleki doyumlari, medeni durum
degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigr goriilmektedir (t=-1.13;
p>0.05).

TARTISMA VE SONUC
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Katilimcilarin mesleki doyum puanlarmin ortalama ve standart sapma degeri 3.60 *
0.38'dir (Tablo 1). Bu bulgu, katihmcilarin orta seviyenin iizerinde mesleki doyum diizeyine
sahip olduklar1 anlamina gelmektedir. Yetis, Katkat ve Bakici’'min (2008) 6gretim elemanlar:
tizerinde yapmis olduklari arastirmasinda katilimcilarin orta is doyumu diizeyine sahip
oldugu sonucuna varilmistir. Yine Kogak’in (2002) "Erzurum ilinde Gorev Yapmakta Olan
Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Diizeylerinin Incelenmesi" adli aragtirmasimin sonucunda
79 beden egitimi Ogretmeninin %45,6’sinin yiiksek mesleki doyum, %b54,4'tinde normal
mesleki doyum sagladigini elde ederken diisiik mesleki doyuma sahip olan beden egitimi
Ogretmeni tespit edilmemistir. Bu sonugta 6rneklem gruplar1 dikkate alindiginda mevcut
calismanin sonucuyla paralellik gostermektedir.

Elde edilen bulgulara gore, arastirmaya dahil olan akademik personelin mesleki
doyum puanlarinin cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigi incelendiginde istatistiksel
agidan anlamh diizeyde bir farklilik tespit edilmemistir (Tablo 2). Cinsiyet ile mesleki doyum
arasinda iliski bulunmadigini 6ne siiren ve mevcut arastirma bulgulariyla paralellik gosteren
arastirmalarin Ayan, Kocacik ve Karakus (2009), Celik ve Bastiirk (2013), Esen (2001), Kilig ve
Giimtiseli (2010), Koruklu ve digerleri (2013), Musal, El¢i ve Ergin (1995), Tasdan ve Tiryaki
(2008), Yetis, Katkat ve Bakic1 (2008), yan sira erkeklerde mesleki doyumun daha yiiksek
oldugu gosteren arastirmalar Meccaslin ve Mwangi (1994), Oncel (1998), ile de
karsilagilmaktadir. Mevcut arastirma bulgularinda farkliligin olmamas: giintimiizde her iki
cinsin esit oranda ¢alisma hayatinda yer aliyor olmasindan kaynaklandig: s6ylenebilir.

Arastirmadan elde edilen diger bir sonug; akademisyenlerin mesleki doyumlar:
hayalindeki meslegi icra edip etmeme degiskenine gore "evet" cevabi verenlerin lehine
farklilagtigidir (Tablo 3). Diger bir deyisle, hayalindeki meslegi icra eden akademisyenlerin
mesleki doyum puan ortalamalar1 daha yiiksektir. Kumas ve Deniz’in (2010) arastirmasinda
ogretmenlerin mesleki doyumlar: 6gretmenlik meslegini isteyerek se¢me durumlarma gore
anlamli diizeyde farklilik gosterdigini bulmustur. Meslegini bilingli olarak segen kisilerin
mesleki doyumlarinin daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Benzer bir arastirmada Gengay
(2007) beden egitimi 0gretmenlerinin mesleki doyumlarmin "mesleklerini tekrar se¢gmeyi"
isteme durumu degiskenine gore karsilastirmis ve meslegini tekrar segeceklerini belirtenlerin
mesleki doyumlarin1 anlaml diizeyde daha yiiksek bulmustur. Alanyazinda yer alan bu
sonuglar mevcut ¢calismamizin bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Sevdigi ve hayalindeki
meslegi yapma firsati bulan bireylerin mesleki doyumlarinin anlamli diizeyde daha yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Aragtirma sonuclarma gore akademisyenlerin mesleki doyumlari, kadro statiisii
degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermemektedir (Tablo 4). Baz1 arastirma sonuglari
(C)ncel, 1998; Tosunoglu, 1998) mesleki doyum ile kadro statiisii degiskeni arasinda anlamh
bir farklilik olmadig1 sonucuna isaret ederken; bazi arastirmalarda ise Esen (2001), Karlidag,
Unal ve Yologlu (2000) akademik unvan yiikseldikce mesleki doyumun da arttigim ve en
diisiik mesleki doyuma arastirma gorevlilerinde rastlandig1 sonucuna ulasilmistir. Mevcut
calisama ile olusan bu farklili§in kadro statiisiiniin calismamizda 6gretim tiyesi ve 6gretim
elemani olarak degerlendirilmis olmasindan kaynaklandigi, akademik unvanlar arasi bir
karsilagtirma yapilmadigindan oldugu sdylenebilir.
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Elde edilen bulgular dogrultusunda, akademisyenlerin mesleki doyumlari, medeni
duruma gore anlamli bir farklihk gostermemektedir. Buna karsin kismen de olsa evli
akademisyenlerin mesleki doyum puanlarinin bekar akademisyenlere oranla daha yiiksek
oldugu bulunmustur (Tablo 5). Birinci'nin (1999) yaptig1 ¢calismada da medeni durum ile
mesleki doyumu arasinda istatistiksel bakimdan anlamli diizeyde fark tespit edememesine
karsin evlilerin ortalama puanlari daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Kilig ve
Gumiigeli'nin (2010) 6gretim elemanlar1 {izerine yapmus olduklar1 arastirmasinda mevcut
arastirmanin sonuglariyla benzer sonuglar bulmustur. Ayrica, medeni durum ile mesleki
doyum arasinda iliski bulunmadigini 6ne siiren ve mevcut arastirma bulgulariyla paralellik
gosteren arastirmalarin (Bilge, Akman & Kelecioglu 2007; Yetis, Katkat & Bakic1), yani sira
evlilerin mesleki doyumunun daha yiiksek oldugu gosteren (Karatas, 2015) ve bekarlarin
mesleki doyumunun daha fazla oldugunu gosteren (Horuz, 2014) arastirmalar literatiirde
mevcuttur. Mevcut aragtirma sonucunda evli ve bekar akademisyenler arasinda anlamh
farklillk olmamasi bekar akademisyenlerin islerine ve mesleki gelisimlerine daha fazla
zaman ayirabilirken, evli akademisyenler ise aldiklari sosyal destek agisindan ve daha
diizenli yasama sahip olacag1 diisincesinden daha avantajli olarak goriinmektedirler.
Dolayisiyla evli ya da bekar olmanin avantajli ve dezavantajli noktalarin birbirlerini
dengeledigi ve bu sebepten dolayr medeni durum degiskeninin mesleki doyum bakimindan
net bir farklilik yaratmadig diistiniilebilir.

Akademisyenlerin mesleki doyumlarii 6lgmek ve katilimcilarin kisisel bilgilerinden
elde edilen bagimsiz degiskenlere gore incelemek diisiincesiyle gergeklestirilen bu g¢alisma
sonucunda aragtirma kapsamindaki akademisyenlerin mesleki doyumlarinin orta seviyenin
tizerinde oldugu goriilmektedir. Akademisyenlerin mesleki doyumlarinin hayaldeki meslegi
icra edenlerin lehine farklilastigi goriiliirken cinsiyet, kadro statiisii ve medeni durum
degiskenine gore anlaml bir farklilik tespit edilmemistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglarla alanyazindaki bulgularin gesitli degiskenler
bakimindan farklilik gostermesi, mesleki doyum konusunda giincel arastirmalarin
gergeklestirilmesi gerektigi anlamina gelmektedir. Ote yandan aragtirma grubunun bir
tiniversitede gorev yapan akademisyenlerin olusturmasi calismanin smirlilifi kapsaminda
degerlendirilebilir. Ilerleyen zamanlarda yapilacak arastirmalarda daha genis &rneklem
gruplarma ihtiya¢ oldugu ve Tiirkiye’deki tiim tiniversitelerin dahil oldugu bir ¢alisma ile
akademik camiadaki biitlin akademisyenleri genelleyen sonuglara ulasilabilecegi
diistintilmektedir. Ayrica akademisyenlerin mesleki doyum diizeylerini yiikseltecek
¢alismalar planlamanin ve mesleki doyumun 6neminin vurgulanmasi noktasinda literatiire
katki saglayacag diisiiniilmektedir. Boylelikle, akademisyenlerin mesleki doyumlarina etki
edecek faktorler hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve etkili yontemler kullanmalar1 noktasinda
olanak yaratilabilir.
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