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Ozet

Bu arastirma devlet ve vakif {iniversitelerinin stratejik planlarindaki misyon ve vizyon ifadelerini
tematik acidan incelemeyi ve analiz etmeyi amaclamaktadir. Misyon ve vizyon ifadeleri arasmndaki
benzerliklerin ve farkli yonlerin ortaya konulmas: ise calismanin alt amacini olusturmaktadir. Bu
arastirma yiiksekogretim kurumlarinin gercekg¢i ve gercekci olmayan bir ifadeye dayanan misyon ve
vizyon ifadelerinin kurum agisindan ne gibi sonuglar doguracagini éngorebilmeleri agisindan énemli
bir konudur. Arastirmanin evrenini 108 devlet tiniversitesi ve 68 vakif tiniversitesi olmak {izere
toplamda 176 {iniversite olusturmaktadir. 176 iiniversitenin stratejik planinda yer alan misyon ve
vizyon ifadelerine ait veriler dokiiman incelemesi teknigi ile toplanmuis, nitel bir aragtirma yontemi olan
icerik analizi ile ¢dziimlenmistir. Misyon ve vizyon ifadeleri dort ana tema altinda toplanmustir.
Arastirmanin sonucunda, {iniversitelerin stratejik planlarinda yer alan Misyon ifadelerinde en siklikla
goriilen temanin “Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik” tema, Vizyon ifadeleri icinde en sik
goriilen temanin ise “Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik” temas1 oldugu tespit edilmistir. Devlet
{iniversitelerinin misyon ifadelerinde en sik goriilen temanin “Toplumsal Islevine Yonelik” temasi
oldugu, Vakif {iniversitelerinin misyon ifadelerinde en sik goriilen temanin “Kaliteli Insan Giicii
Yetistirmeye Yonelik” temasi oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Misyon, Vizyon, Universite, Strateji, Stratejik Plan.

Investigation of Mission and Vision Expressions of Universities in
Turkey

Abstract

This research aims to examine and analyze the mission and vision statements in the strategic plans of
state and foundation universities. The sub-objective of the study is to reveal the similarities and different
aspects between mission and vision statements. This research is an important issue in terms of
predicting the results of the mission and vision statements based on a realistic and unrealistic expression
of higher education institutions. The universe of the study consists of 176 universities, 108 state
universities and 68 foundation universities. The data of the mission and vision statements in the
strategic plan of 176 universities were collected by document analysis technique and analyzed by
content analysis which is a qualitative research method. Mission and vision statements are grouped
under four main themes. As a result of the research, it is determined that the most common theme in
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the mission statements included in the strategic plans of the universities is to train the quality manpower
and the most common theme in the Vision statements is the theme of training the quality manpower.
The most common theme in the mission statements of the state universities is the theme of Social
Function, It has been determined that the most common theme in the mission statements of private
universities is to raise the Quality Manpower theme.

Key Words: Mission, Vision, University, Strategy, Strategy Planning.

GIRIS

21. yiizyihn ilk ceyreginde kitle iletisim, bilgi ve bilisim teknolojilerinde yasanan
kiiresel gelismeler, artan rekabet kosullari, yiiksekogretim alaninda da kurumlarin
sistemlerini ve stratejilerini yeniden degerlendirmesini ve yapilandirmasini gerekli hale
getirmistir. Bilgi teknolojilerindeki gelismeler, bilgi ekonomilerinin yiikselise ge¢mesi,
bilgi toplumu olma siirecindeki sosyal degisimler, yiiksekogretim kurumlarina yonelik
talebin ve kaliteli hizmet beklentisinin artmasi, biiyiiyen ve her gecen giin sayilar artan
yliksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim, akademik arastirma ve idari hizmetlerinde
stratejik yaklasgimlarim1 kaginilmaz hale getirmektedir. Tiirkiye’de devlet ve 0Ozel
iiniversite sayisinda bir artis yasanmaktadir. Bu durum 6zel iiniversiteler agisindan risk
ve rekabet ortamini da beraberinde getirmektedir. Egitim ve 6gretimde kalite, yenilikler,
farkliliklar ve gesitli sosyal olanaklar rekabet ortaminda ©n plana ¢ikmaktadir.
Yiiksekogrenime yonelik ilgi devlet iiniversitelerini de rekabet kosullarina dahil
etmektedir. Kurumlar rekabet kosullarinda daha iyi ve daha kaliteli bir egitim verebilmek
icin ¢esitli projelere, organizasyonlara ve arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
yonelmektedirler. Kurumlarin daha kaliteli bir egitim hizmeti verebilmesi ve basari
devamlihginin saglanabilmesi igin idari hizmetlerde iyi bir yonetimin ve hizmetlerin
kalitesi de ©6n plana ¢ikmaktadir. Bir Orgiitii basarili kilan en etken unsur iyi bir
yonetimdir. Yonetim kurumun tiim faaliyetlerinin uygulayicisidir. Bu acidan y6netimin
planli bir stratejisinin, bu stratejiyi uygulayacak misyon ve vizyon ifadelerinin énceden
belirlenmis olmas: gerekmektedir. Bu nedenle yonetim performansmnin Olgiilmesi,
akademik ve idari hizmetlerin kalitesinin degerlendirilmesi artan rekabet kosullarinda
onem kazanmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinda uygulanmaya baglanilan egitim-
ogretim, akademik ve idari hizmetlerin kalite 6l¢giim ve degerlendirmelerinin, arastirma,
egitim ve 6gretimin gelismesinde 6nemli bir etkisinin oldugu diisiiniilmektedir.

Yiiksekogretim kurumlariin sayisindaki artis ve yiliksekdgretim egitimine yonelik
artan talepler, devlet {iniversitelerinin idari ve mali 6zerkliklerinin genisletilmesi, 6zel
egitim veren vakif iiniversitelerinin de rekabete dahil olmasi, yiiksekogretimde hem
ulusal hem de uluslararas: diizeyde kalite giivencesi sorununu giindeme getirmistir.
Tiirkiye’de yiiksekogretime yapilan kamu finansmanmin artis egiliminde oldugu
goriilmektedir (Celik ve digerleri, 2017: 210).

Universitelerin cogalmas, kiiresellesmesi, cografi sinirlar asan 6grenci hareketliligi,
serbest piyasa ekonomisine dayali rekabette egitim hizmetlerinin serbest dolasimi kalite
glivence sorununu hem ulusal hem de uluslararasi boyutlara tasimistir. “Tiirkiye’de 2007
yilinda 16 bine yakin olan uluslararas: 6grenci sayisi, 10 yil boyunca biiytik bir artis
gostererek 2017 yilinda 108 bine ulasmistir” (Celik ve digerleri, 2017: 211). Lisans egitim
programlarinin akreditasyonu, diplomalarin taninmasi ve denkligi konusu ok tarafl

162



Researcher: Social Science Studies 2020, Cilt 8, Say1 1, s. 161-203

iliskilerin dnemli bir konusu haline gelmistir. Oncelikli olarak geligmis iilkelerde egitimde
kalitenin belirlenebilmesi i¢in 6zerk kurumlar olarak “Ulusal Kalite Giivencesi Ajans1”,
sonraki asamada ise “Uluslararasi1 Kalite Giivence Ajanslar1” kurulmustur. Bu ajanslar
yliksekogretimde kalite giivencesi standartlar1 ve egitim-ogretim hizmetlerinde kalite
glivencesine yonelik farkindalik olusturmay:r amaglamaktadir. Ajanslarin gorevi ise
yliksekogretimde ideal standartlarda kaliteyi saptamak, yiiksekogretim kurumlarmin ig
ve dis degerlendirmelerini incelemek, kurumlarin eksik, zayif yanlarin tespit etmek, bu
tespitlere karsilik oOneriler sunmak ve gelismeleri izlemek, ¢ok tarafli iligkilerde
yurtdisindaki kurumlari ve kamuoyunu bilgilendirmek seklinde 6zetlenebilmektedir.

Tiirkiye’de kalite giivence sistemi yiiksekogretim kurumlar: tarafindan yillik olarak
yapilan i¢ degerlendirme ve bes yilda bir yapilan dis degerlendirme sistemine
dayanmaktadir. Bu sistem program olarak belirlenen egitim-6gretimin kalitesini “Ulusal
Yeterlilikler Cergevesi” altinda garanti altina almak icin akreditasyon ve degerlendirme
siireglerini de icermektedir. Yiiksekogretim kurumlari (iiniversiteler) her yil kurumsal ig
degerlendirme raporu hazirlamaktadirlar. Bu raporlar dikkate alinarak en ¢ok bes yil
siiresince en az bir kez Yiiksekogretim Kalite Kurulunun gozetiminde yiiriitiilen dis
degerlendirme siirecine de dahil edilmektedir. Kalite giivence yaklasimlar
dogrultusunda yiiksekogretim kurumlarmim egitim-0gretim, akademik ve idari
hizmetlerinin kalite diizeyleri degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda kalite gelistirme
faaliyetlerinin degerlendirilebilmesi i¢in de ulusal diizeyde kalite ajanslar1 olusturulmakta
ve dis degerlendiriciler tarafindan kurumlarin kalite diizeylerinin belirlenebilmesi
saglanmaktadir. Egitim-0gretimin, akademik faaliyetlerin ve idari hizmetlerin kalitesinin
i¢ degerlendirmeleri ilgili yiiksekogretim kurumunun yetkilendirdigi degerlendiriciler
tarafindan yapilirken, dis degerlendirmeler Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
tanman ve yetkilendirilen yurtici ve yurtdisindaki bagimsiz kurum veya kuruluglarca
yapilmaktadir.

Stratejik planlar dogrultusunda belirlenen misyon ve vizyon aciklamalar: devlet ve
vakif tiniversitelerinin akademik ve idari hizmetlerinin yil i¢inde kurum i¢i 6z (ig)
degerlendirmeye, bes yilda en az 1 kez olmak {izere dis degerlendirilme siirecine
katilmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinin stratejik planlarinda yer alan misyon ve
vizyon ifadeleri kurumun var olus kimligini tanimlamakta ve gelecege yonelik
beklentilerini yansitmaktadir. Bu nedenle misyon ve vizyon ifadelerinin belirlenmesi ve
ifadelerin niteligi kurum igin kritik bir neme sahiptir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
hizli gelismeler ve kiiresel ekonomik rekabet, yiiksekogretim kurumlarinin calisma
modellerini ve islevlerini degistirmekte, egitim-0gretim anlayismi da siirekli
glincellemektedir. Ayrica yiiksekogretim kurumlarinin stratejik planlarinda belirledikleri
misyon ve vizyon agiklamalarinin da gelisen siirecler igerisinde giincellendigi
goriilmektedir.

Bu arastirma devlet ve vakif {iniversitelerinin stratejik planlarinda bir yol haritas:
olarak belirledikleri misyon ve vizyon ifadelerinin tematik olarak incelenmesini konu
edinmektedir. Universitelerin kamuoyu ile paylastig1 stratejik planlarinda yer verdikleri
misyon ve vizyon ifadeleri incelenmektedir. Bu arastirma dort boliimden olugsmaktadir.
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Bu arastirma literatiir taramasindan yola ¢ikilarak, birincil verilerden elde edilen bilgiler
dogrultusunda igerik analizi yontemine dayanmaktadir.

Problemler

Ic degerlendirme ve dis degerlendirme siirecine katilan kurumlarin daha ¢ok egitim-
Ogretim ve idari hizmetlere yonelik kalite giivence yaklagimlar: 6n plana ¢iktig1, misyon
ve vizyon ifadelerinin 6l¢tim ve degerlendirilmesinin ise geri planda kaldig1 saptanmastir.

Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarinin stratejik planlarinda yer verdigi misyon
ve vizyon ifadeleri ne yonde gerceklesmistir. Yiiksekogretim kurumlarimin varmak
istedigi hedefler ne yondedir. Arastirmanin problemi climlesini; “Tiirkiye’deki
yliksekdgretim kurumlarinin misyon ve vizyon ifadelerindeki benzerlikler ve farkliliklar
nelerdir?” soru ctimlesi olusturmaktadir.

Alt Problemler
Arastirmada asagidaki alt problemlere yanit aranmaktadir:

Alt Problem 1: Yiiksekogretim kurumlarinin misyon ifadelerinde 6ne ¢ikan temalar
nelerdir?

Alt Problem 2: Yiiksekogretim kurumlarin vizyon ifadelerinde 6ne ¢ikan temalar
nelerdir?

Alt Problem 3: Yiiksekogretim kurumlarimin misyon ifadelerinde vurgulanan
temalar ile vizyon ifadelerinde vurgulanan temalar uyumlu ve tutarli midir?

Alt Problem 4: Yiiksekogretim kurumlarmin misyon ve vizyon ifadeliklerinde
farklilasma ne yonde gerceklesmistir?

Arastirmanin Onemi

Avrupa Yiiksekogretim Alanina (AYA) tiye iilkeler yiiksekogretimde kaliteli bir
yliksekogretim sistemi ve kaliteli bir egitim-6gretim sistemi i¢in ulusal ve uluslararasi
diizeyde kalite giivence ¢alismalarin stirekli gelistirmektedir. Bologna siireci ile birlikte
Tiirkiye’deki yiiksekogretim sistemi de kalite giivence calismalarini (AYA) ile uyumlu bir
sekilde yiiriitmektedir. Kaliteli ve ideal bir yiliksekogretim i¢in tiniversitelerin gercekgi ve
tutarl bir vizyona sahip olmalar1 beklenmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinin gelecege
yonelik amag¢ ve hedeflerine ulasmada ne Olgiide basarili olabildikleri konusunun
incelenmesi ve degerlendirilmesi Avrupa Yiiksekogretim Alani ve Tiirkiye
yliksekogretim sistemi agisindan 6nemli bir faktordiir.

Bu arastirmada, {iilkenin gelisiminde ve kalkinmasinda onemli rol oynayan
yliksekogretim sistemi dikkate alinmaktadir. Bu arastirma tiniversitelerin misyon ve
vizyon ifadelerinin tematik agidan karsilastirmali olarak incelenmesine olanak
saglamakta, misyon ve vizyon ifadelerinin ne yonde farklilastigini ortaya koymasi
acgisindan onemli ipuglar1 vermektedir. Bu amagla yiiksekogretim kurumlarinin 2014-2018
stratejik planlarinda tanimladig1 misyon ve vizyon ifadelerine ulasilmistir. Misyon ve
vizyon ifadelerinin kurumlarin daha etkili ve verimli olmasina yonelik bir fikir icermesi
ve yonlendirilmesi agisindan onemli Ozelliklere sahiptir. Bu galisma yiiksekogretim
kurumlarinin gergek¢i ve gercek¢i olmayan bir ifadeye dayanan misyon ve vizyon
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ifadelerinin kurum agisindan ne gibi sonuglar doguracagini 6ngorebilmeleri agisindan
egitim ve yonetim bilimleri literatiirii agisindan 6nemli bir konudur.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada yiiksekogretim kurumlarmin stratejik planlarinda izledikleri
politikalarin iyilestirilmesine ve bilimsel literatiire katki saglamak amaglanmistir. Bu
kapsamda yiiksekogretim kurumlarinin misyon ve vizyon ifadelerinin tematik olarak
incelenmesini, hangi ifadelerin daha sik vurgulandigini, misyon ve vizyon ifadelerinin ne
yonde farklilastigi analiz edilmistir. Yiiksekogretim kurumlarmin misyon ve vizyon
ifadeleri arasindaki benzerliklerin, farkli yonlerin, misyon ifadelerinde vurgulanan
temalar ile vizyon ifadelerinde vurgulanan temalarin uyumlu ve tutarli olup olmadiginin
ortaya konulmasi ¢alismanin alt amacini olusturmaktadir.

Bu amaca ulasmak i¢in su sorulara yanit aranmustir:

1. Universitelerin stratejik planlarinda yer alan vizyon ve misyon

ifadeleri ne sekilde ve ne siklikta yer almaktadir?

2. Devlet tiniversitelerinin stratejik planlarinda yer alan vizyon ve misyon
ifadeleri ne sekilde ve ne siklikta yer almaktadir?

3. Vakif tiniversitelerinin stratejik planlarinda yer alan vizyon ve misyon
ifadeleri ne sekilde ve ne siklikta yer almaktadir?

4. Yiiksekogretim kurumlarinin misyon ifadelerinde vurgulanan temalar ile
vizyon ifadelerinde vurgulanan temalar uyumlu ve tutarli midir?

Sinirhiliklar

Bu arastirmada yiiksekogretim kurumlarinin misyon ve vizyon ifadelerinin
incelenmesi oncelik edinildigi i¢in i¢ degerlendirmeler bashg: altinda siralanan stratejik
plan siireci, stratejik planlama ve kurumlarin i¢ degerlendirme siireci konunun disinda
tutulmustur. Bu nedenle

Bu arastirmada,

1. Misyon ve vizyon ifadeleri, 2014-2018 yillar1 arasinda yiiksekogretim
kurumlarinin stratejik planlarinda yer verdikleri misyon ve vizyon ifadeleri ile sinirhidir.

2. Stratejik planlarinda misyon ve vizyon ifadelerine yer vermeyen
uiniversiteler arastirma kapsaminda yer almamaktadir.

3. Arastirmanin literatiir kismi, elde edilen kaynaklarla sinirhdir.

Tirkiye'deki yiiksekogretim kurumlarinda kalite giivence sistemi kurumlar
tarafindan yillik olarak yapilan i¢ degerlendirme ve bes yilda en az bir kez yapilmasi
kosulu ile dis degerlendirme siirecine dayanmaktadir. Bu uygulama {iniversitelere
stratejik plan hazirlama ve stratejik planlarinda misyon ve vizyon ifadelerini agiklama
kosulunu getirmektedir. Arastirmanin bu bdliimiinde Tiirkiye'de yiiksekdgretimin
gelisim stireci, yiliksekogretim kalite giivencesi, kalite giivence degerlendirme siireci ve
yliksekdgretim kurumlarmin misyon ve vizyon belirleme siirecine iligkin bilgilere yer
verilmektedir. Bu boliimde konunun igerigini iliskin genel tanimlar yapilmus,
yliksekdgretim kurumlarinin misyon ve vizyon tanimlarinin hangi olgiitler cergevesinde
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belirlendigine yonelik kanun ve yonetmeligin isleyisi hakkinda bilgilere yer verilmistir.
Diger alt baghklarda yiiksekdgretim kurumlarinin misyon ve vizyon belirleme siirecleri
tanimlanmus, yiiksekogretim kalite giivencesi kapsaminda yer alan i¢ degerlendirmeler
hakkinda genel bilgiler verilmistir. Universitelerin stratejik planlarinda yer alan misyon
ve vizyon ifadelerinin hangi gerekgeler ile hazirlandig1 ve kalite giivence yaklagimlari
agisindan ne ifade ettigi konusu kuramsal gergevede anlasilabilmesi agisindan dnemli
gorilmistiir.

Misyon Kavrami ve Ozelikleri

Stratejik yonetim ve stratejik planlama icinde en 6nemli ara¢ misyon ve vizyon
kavramlaridir. Misyon Fransizca (Mission) kelimesinden Tiirk diline girmistir. Tiirk
dilinde gorev ve amag¢ anlamina gelmektedir. Misyon genel anlamda bir kurum, orgiit
veya kurulusun varolus nedeni, bir orgiit veya kurulustan beklenen gorev olarak
tanimlanmaktadir. Ustlenilen 6zel gorevi ifade etmek icinde kullanilmaktadir. Misyon
orgilitiin veya kurulusun c¢alisma alanmi ve var olma nedenini tanimlayarak diger
alanlardan ayrilir. Misyon var olma nedenimiz nedir sorusuna cevap verir (Sarp, 2014:
128). Yonetim bilimleri literatiiriinde misyon; bir orgiitiin amag ve hedeflerinin genel
ifadesi olarak tanimlanmaktadir. Misyon uzun dénemli bir amaci kapsamaktadir. Amag
veya hedef Orgiitiin veya kurulusun gergeklestirmek istedigi, gelecekte ulasmak istedigi
durumdur. Misyonun belirledigi tanimlarin gerceklesmesi igin amag ve hedeflerinde
gerceklesmesi gerekmektedir (Sokmen, 2014: 309). Misyon climlesi bir orgiitiin ulasmak
istedigi tist amaca varmak igin Orgiitiin ne yapti§in1 ve neden var oldugunu
agiklamaktadir. Orgiitiin veya kurulusun tiim faaliyetlerinin nihai hedefini ifade eder.
Orgiitiin uzun vadede ortaya koyacagi degeri gosterir. Orgiitiin rakiplerinden ne yonde
ve nasil farklilastigini, neden digerlerinden daha fazla tercih edilmesi gerektigini belirtir.
Misyon ctimlesi bir orgiit i¢in énemlidir. Misyonun ¢ok acik bir sekilde ifade edilme
nedeni orgiitiin ulagsmak istedigi yon ile ilgili iletisimi derinlestirmektir (Barutcugil, 2013:
38).

Vizyon Kavrami ve Ozelikleri

Vizyon (Uzgorii) uzagl gorme, gelecegi gorme, genis goriislii olma anlaminda
kullanilan bir klasik yonetim bilimi terimidir (Buzlu, 2011: 12). Vizyon kelimesi Latince
"videre" kelimesinden tiiremis olan “Visio" sozcligiiniin “anlamak”, “kavramak”
anlamina kargilik olarak kullanildig: belirtilmektedir. Vizyon oOrgiitiin veya kurulusun
gelecekte nerede olmak istedigine yonelik ipucu vererek, ilerleyen siirecin tiim
asamalarmi belirtir. Orgiit ideal bir basar1 icin 6ncelikle vizyonunu belirlemesi
belirtilmektedir. Orgiitiin neyi amacladigi ve hedefe ulasmak neler yapmasi gerektigi
belirlenmeden istedigi basariy1r yakalamasi miimkiin degildir (A.g.e.: 194). Diger bir
tanima gore, vizyon gelecegin amaclarini ve hedeflerini kapsayan, orgiitiin gelecekte
olmasini istedigi hedefler ve neyi basarmak istedigine yonelik ifadelerin tamamidir
(Barutgugil, 2013: 38).

Yonetim bilimleri yazininda vizyon, genellikle bir 6ngorii bir kavram ya da bir
bakis, gelecegin tasarlanmis bir resmi olarak tanimlanmaktadir. “Visio” sozcligii
gorme/izleme olaylarii tanimlamak tizere tiiretilmistir. Vizyon bir orgiitiin hedeflerini,
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amaglarini ve gelecege giden yolunu tanimlar. Vizyon orgiit ya da kurulus icin istenen
gelecegin goriintiisiinii sunmaktadir (Ozer, 2015: 426). Vizyon planlama ile yakindan
ilgilenen bir kavramdir. Vizyon elde gercekler ile gelecekte beklenen sartlar: birlestirerek,
orgiit i¢in hayal edilen bir gelecek imaji olusturmaktir. Bu agidan vizyon {ist yonetim
karar ile degil paydaslar, yoneticiler ve ¢alisanlarin ortak karari ile olusturulmaktadir
(S6kmen, 2014: 307).

Tablo 1. Misyon ve Vizyon arasindaki fark siralanirsa: Kaynak: (Sarp, 2014: 132).

Misyon Vizyon
Bugtinii yansitir Yarin gosterir.
Musterileri belirler [Tham verici tutum sergiler
Temel siiregleri belirler Kurumun gitmek istedigi yonii
belirler
Performans Olctitlerini Stratejik  karar  Olgiitlerini
belirlemeye yarar belirlemeye yarar
YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma bir alan aragtirmasidir. Alan arastirmasi tarama modeli seklinde de
aciklanmaktadir. Bu nedenle aragtirmanin modeli tarama modeli ile desenlenmistir. Bu
arastirmada yiiksekogretim kurumlarinin stratejik planlarinda yer alan misyon ve vizyon
ifadeleri analiz edilmis ve var oldugu sekliyle betimlenmeye ¢alisildig1 i¢in tarama modeli
kullanilmistir. Bu nedenle genis 6rneklemlerden veri toplama amaglanmais, 6rneklem alma
yoluna gidilmemis ¢alisma evreninin tamamina ulasilmasi amaglanmaistir.

Aragtirmanin deseni arastirma sorular1 ya da problemlerine cevap bulmak icin
olusturulan inceleme plan1 ya da stratejisidir. Planiniz aragtirmanin bir semasi, yol haritas:
ya da programidir. Bu plan arastirmanin hipotezleri, ¢ikarimlar: ve veri analizine kadar
arastirmanin yapilacagl ana hatlar1 igermektedir (Kumar, 2011, 100). Arastirma deseni
sorular1 gegerli, nesnel ve dogru cevaplamak igin arastirmay1 yapanin kullandig1 yontemle
ile ilgili planidir. “Arastirma deseni bir nevi veri toplama ve analiz kosullarinin, arastirmanin
amact ile iligkilendirilerek ekonomik bir siire¢ olarak diizenlenmesidir” (A.g.e.: 100).

Alan aragtirmasi ve tarama arastirmasina betimsel aragtirma da denilmektedir. Alan
aragtirmalar1 kigilerin, kurumlarin veya orgiitlerin herhangi bir konudaki fikirlerini,
degerlendirmelerini ve ifadelerini igermektedir. Alan arastirmasinin niteligi, toplum ve
bireyle ilgili degiskenleri icermesidir. Birinci el verileri (6zglin veri) toplamak amaciyla
yapilan arastirmalar bu grupta yer almaktadir. Ingilizce literatiirde “Survey Research”,
egitim bilimleri literatiiriinde “Tarama arastirmas1” olarak adlandirilmaktadir (Arikan
2004: 80).

Calismanin Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu i¢ degerlendirme siirecinde stratejik planlarini,
misyon ve vizyon ifadelerini hazirlayan ve bunu paylasima a¢an 108 devlet iiniversitesi
ve 68 vakif iiniversitesi olmak {izere toplamda 176 yiiksekdgretim kurumu
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olusturmaktadir. 10"u devlet, 8'i vakif {iniversitesi olmak tizere toplamda 18 iiniversitenin
stratejik planlarina ulasilamamustir. Bu {iniversiteler arastirmanin kapsami disinda
tutulmustur. Ocak-Ekim 2018 tarihleri arasinda yapilan tarama sonucu stratejik planlar:
Kalkinma Bakanligi'nca onaylanan, I¢ Degerlendirme raporlar1 Yiiksekdgretim Kalite
Kurulu'nca onaylanan ve bu planlar1 Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Baskanligina bagh
“Kamu Idarelerinde Stratejik Yénetim ve Planlama” adh web sitesinde ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulunun web sitesinde internet {izerinden paylasima acan 108 devlet tiniversitesi ile 68
vakif tiniversitesi olmak iizere toplam 176 yiiksekogretim kurumu calisma grubunu
olusturmustur.

Bu calisma grubunu olusturan yiiksekdgretim kurumunun yayinladig: stratejik
planlar 2014-2018 yillarimi kapsamaktadir. Universiteler devlet ve vakif olmak iizere iki
gruba ayrilmistir. I. Gruptaki tiniversiteler 2014-2018 yillar1 arasinda stratejik planlari
yapilan ve onaylanan 108 devlet tiniversitesini, II. Gruptaki iiniversiteler ise 2014-2018
yillar1 arasinda stratejik planlar1 yapilan ve onaylanan 68 vakif iiniversitesini
kapsamaktadir. Veri toplama asamasinda 18 yiiksekogretim kurumunun misyon ve
vizyon ifadelerine ulasilamamistir. Bu {iniversiteler ¢alisma grubunun kapsami disinda
tutulmustur.

Tablo 2. Arastirmanin Calisma Grubu

Universiteler F Misyon-
Vizyon
Devlet 108 +
Universitesi
Vakaf 68 +
Universitesi
Toplam 176

Tablo 3., I. Gruptaki Universiteler (Devlet Universiteleri)

Devlet

Universitesi Universite Ad1 Misyon Vizyon

Kodu
D1 Abant izzet Baysal Unv. + +
D2 Abdullah Giil Unv. + +
D3 Adana Bilim ve Teknoloji Unv. + +
D4 Adiyaman Unv. + +
D5 Adnan Menderes Unv. + +
D6 Afyon Kocatepe Unv. + +
D7 Agn Ibrahim Cegen Unwv. + +
D8 Ahi Evran Unv. + +
D9 Akdeniz Universitesi + +
D10 Aksaray Unv. + +
D11 Alanya Alaaddin Keykubat Unv. + +
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D12 Amasya Unv. + +
D13 Anadolu Unv. + +
D14 Ankara Sosyal Bilimler Unv. + +
D15 Ankara Unv. + +
D16 Ankara Yildirim Beyazit Unv. + +
D17 Antalya Akev Unv. + +
D18 Ardahan Unv. + +
D19 Artvin Coruh Unv. + +
D20 Atatiirk Unv. + +
D21 Balikesir Unv. + +
D22 Bandirma 17 Eyliil Unwv. + +
D23 Bartin Unwv. + +
D24 Batman Unv. + +
D25 Bayburt Unv. + +
D26 Bilecik Seyh Edebali Unv. + +
D27 Bingol Unv. + +
D28 Bitlis Eren Unv. + +
D29 Bogazigi Unv. + +
D30 Bozok Unv. + +
D31 Bursa Teknik Unv. + +
D32 Biilent Ecevit Unv. + +
D33 Cumhuriyet Unv. + +
D34 Canakkale Onsekiz Mart Unv. + +
D35 Cankir1 Karatekin Unv. + +
D36 Cukurova Unv. + +
D37 Dicle Unv. + +
D38 Dokuz Eyliil Unv. + +
D39 Dumlupinar Unv. + +
D40 Diizce Unv. + +
D41 Ege Unv. + +
D42 Erciyes Unv. + +
D43 Erzincan Unv. + +
D44 Erzurum Teknik Unv. + +
D45 Eskisehir Osmangazi Unv. + +
D46 Gaziantep Unv. + +
D47 Gaziosmanpasa Unv. + +
D48 Gebze Teknik Unv. + +
D49 Giresun Unv. + +
D50 Giimiishane Unv. + +
D51 Hacettepe Unv. + +
D52 Hakkari Unv. + +
D53 Harran Unv. + +
D54 Hitit Unv. + +
D55 Igdir Unv. + +
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D56 Inénii Unv. + +
D57 Iskenderun Teknik Unv. + +
D58 Istanbul Medeniyet Unv. + +
D59 Istanbul Teknik Unv. + +
D60 Istanbul Unv. + +
Dé61 [zmir Bakircay Unv. + +
D62 Izmir Demokrasi Unv. + +
D63 izmir Katip Celebi Unv. + +
D64 [zmir leri teknoloji Enstitiisii + +
D65 Kafkas Unv. + +
D66 Kahramanmaras Siitcii imam Unv. + +
D67 Karabiik Unv. + +
D68 Karadeniz Teknik Unv. + +
D69 Karamanoglu Mehmet Bey Unv. + +
D70 Kastamonu Unv. + +
D71 Kirikkale Unv. + +
D72 Kirklareli Unv. + +
D73 Kilise 7 Aralik Unv. + +
D74 Kocaeli Unv. + +
D75 Manisa Celal Bayar Unv. + +
D76 Mardin Artuklu Unv. + +
D77 Marmara Unv. + +
D78 Mehmet Akif Unv. + +
D79 Mersin Unv. + -
D80 Milli Savunma Unwv. + +
D81 Mimar Sinan Giizel Sanatlar Unv. + +
D82 Mugla Sitki Kogman Unv. + +
D83 Munzur Unv. + +
D84 Mustafa Kemal Unv. + +
D85 Mus Alparslan Unv. + +
D86 Namik Kemal Unv. + +
D87 Necmettin Erbakan Unv. + +
D88 Nevsehir Hac1 Bektas Veli Unv. + +
D89 Ondokuz Mayis Unv. + +
D90 Ordu Unv. + +
D91 Ortadogu Teknik Unv. + +
D92 Osmaniye Korkut Ata Unv. + +
D93 Omer Halisdemir Unv. + +
D94 Pamukkale Unv. + +
D95 Recep Tayyip Erdogan Unv. + +
D96 Saglik Bilimleri Unv. + +
D97 Sakarya Unv. + +
D98 Selcuk Unv. + +
D99 Siirt Unv. + +
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D100 Sinop Unv. + +
D101 Stileyman Demirel Unwv. + +
D102 Sirnak Unv. + +
D103 Trakya Unv. + +
D104 Uludag Unv. + +
D105 Usak Unv. + +
D106 Yalova Unv. + +
D107 Yildiz Teknik Unv. + +
D108 Yiiziincii Y1l Unv. + +
Tablo 4., II. Gruptaki Universiteler (Vakif Universiteleri)
Vakaf
Universitesi Universite Adi Misyon Vizyon
Kodu
V1 Acibadem Unv.
V2 Alanya Hamdullah Emin Paga Unv.
V3 Atasehir Adigiizel Meslek . .
Yiiksekokulu
V4 Atilim Unv. + +
V5 Avrasya Unv. + +
V6 Avrupa Meslek Yiiksekokulu + +
V7 Bahgesehir Unv. + +
V8 Baskent Unv. + +
V9 Beykent Universitesi + +
V10 Beykoz Unv. + +
V11 Bezm-i Alem Unv. + +
V12 Biruni Unv. + +
V13 Cag Unv. + +
V14 Cankaya Unv. + +
V15 Dogus Unv. + +
V16 ) Faruk Sara¢ Tasarim Meslek . .
Yiiksekokulu
V17 Fatih Sultan Mehmet Vakif Unv. + +
V18 Hali¢ Unv. + +
V19 Hasan Kalyoncu Unv + +
V20 Isik Unv. + +
V21 Ibn Haldun Unwv. + +
V22 Thsan Dogramaci Bilkent Unv. + +
V23 Istanbul Arel Unv. + +
V24 Istanbul Aydin Unv. + +
V25 Istanbul Ayvansaray Unv. + +
V26 Istanbul Bilgi Unv. + +
V27 Istanbul Bilim Unv. + +
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V28 Istanbul Esenyurt Unv.
V29 Istanbul Gedik Unwv.
V30 Istanbul Gelisim Unv.
V31 ) istanbul Kavram Meslek . .
Yiiksekokulu
V32 Istanbul Kemerburgaz Unv. + +
V33 Istanbul Kent Unv. + +
V34 Istanbul Kiiltiir Unv. + +
V35 Istanbul Medipol Unv. + +
V36 Istanbul Rumeli Unv. + +
V37 Istanbul Sabahattin Zaim Unv. + +
V38 Istanbul Sehir Unv. + +
V39 Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu + +
V40 Istanbul Ticaret Unv. + +
V41 Istanbul Yeni Yiizyil Unv. + +
V42 Istanbul 29 May1s Unv. + +
V43 Istinye Unv. + +
V44 [zmir Ekonomi Unv. + +
V45 Kadir Has Unv. + +
V46 Kapadokya Meslek Yiiksekokulu + +
V47 Kog Unv. + +
V48 Konya Gida ve Tarim Unv. + +
V49 KTO Karatay Unv. + +
V50 Maltepe Unv. + +
V51 MEF Unv. + +
V52 Nisantas1 Unv. + +
V53 Nuh Naci Yazgan Unv. + +
V54 Okan Unwv. + +
V55 Ozyegin Unv. + +
V56 Piri Reis Unv. + +
V57 Sabanci Unv. + +
V58 Sanko Unv. + +
V59 TED Unv. + +
V60 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Unv. + +
Vel Toros Unv. + +
V62 Tiirk Hava Kurumu Unv. + +
V63 Ufuk Unv. + +
V64 Uluslararas: Antalya Univ. + +
V65 Uskiidar Unv. + +
V66 Yasar Unv. + +
Vo7 Yeditepe Unv. + +
V68 Yiiksek fhtisas Unv. + +
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Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmanin verileri (Ocak-Ekim 2018 tarihleri) arasinda Cumhurbaskanlig:
Strateji ve Biitge Ba@kanhgma bagli “Kamu idarelerinde Stratejik Yonetim ve Planlama” adli web sitesinden
ve Universitelerin kendi web sitesi {izerinden paylagima agilan 108 devlet iiniversitesi ile
68 vakif iiniversitesi olmak iizere toplam 176 iiniversitenin stratejik planlarinda yer alan
vizyon ve misyon ifadelerinden toplanmistir. Arastirmanin verileri igerik analiz teknigi ve
dokiiman incelemesi teknigi ile toplanmustir.

Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen konular hakkinda bilgi iceren yazili
materyalleri kapsamaktadir. Dokiiman incelemesi nitel arastirmalarda sik kullanilan bir
veri toplama teknigidir. Dokiiman analizi nitel arastirmalarda genellikle durum
¢alismalarinda kullanilmaktadir. Bu analizde temel amag kesin ve detayli tanimlarin
yapilmasidir. Nitel arastirmalarda da asil amag betimlemelerin ve anlamlarin derinligini
ortaya koymaktir (Biiyiikoztiirk, Cakmak ve digerleri, 2015: 264).

Dokiiman analizinde belge ve yazili materyallerden elde edilen bilgiler kodlanur,
Ozetlenir ve yorumlanmaktadir. Bu teknikte kullanilan en belirgin yontem kategorik
birlestirmedir. Kategorik birlestirmede veriler kodlanir ve anlamlar1 ¢ikacag ornekler
toplanmaktadir (A.g.e.: 265). Icerik analiz teknigi de dokiiman incelemesi gibi metin ve
yazili materyalleri esas alir. Icerik analiz tekniginde veriler metinlerin veya metin i¢inde
olusan bir kiimenin icindeki belli kelimelerin veya kavramlarin tespitine yonelik
toplanmaktadir. Arastirmacilar bu metinlerdeki kelime veya kavramlarin varligmi,
anlamlarini ve iligkilerini belirlerler. Bu belirleme siireci el edilen verinin analizden 6nce
tespit edilmesi ve kodlanmasidir (A.g.e.: 255).

Bu ¢alismanin verilerini; tiniversitelerin her yil diizenledigi i¢ degerlendirme siireci
sonunda hazirladiklar1 kurumsal i¢ degerlendirme raporlar1 ve Cumhurbagkanlig: Strateji
ve Biitce Bagkanliginin paylagima sundugu yiliksekogretim kurumlar: stratejik planlama
raporlari olusturmaktadir. Universitelerin kurumsal geri bildirim raporlarinda ve web
sitelerinde paylasima sundugu misyon ve vizyon ifadeleri, bir nitel arastirma programi
olan Nvivo uygulamasina aktarilarak kelime islemci programinda derlenmistir. Derlenen
bu veriler sonraki asamada ayrintili bir sekilde incelenmistir. Benzer anlam tasiyan veriler
siniflandirilmis ve bu siniflandirma sonucunda dort ana tema altinda, birbirinden farkl
620 misyon ve 418 vizyon ifadesi tespit edilmistir. Devlet {iniversiteleri (D) harfi ile Vakaf
universiteleri ise (V) harfi ile kodlanmistur.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Bu arastirma baslangi¢c asamasinda iki ayr1 grupta incelenmeye karar verilmistir.
Devlet ve vakif iiniversitelerinin stratejik planlarinda yer alan misyon ve vizyon
ifadelerini analiz etmek icin veriler toplanarak bir araya getirilmistir. Arastirmada elde
edilen verilerin ¢bziimlenmesinde analiz teknigi olarak anlamsal igerik analizi (semantik
analiz) teknigi kullanilmistir.

Clinkii anlamsal igerik analizi yazili materyalin icerigindeki asil alanlari, konu
basliklarini, boyutlarini, bu baslik veya boyutlara giren 6zel alt alanlar1 ortaya ¢ikartmak
icin temalar (kategori) olusturma islemidir (Aslan ve Tavsancil, 2001: 23).
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Nitel aragtirmalarda analiz hem veri toplama siirecinde hem de veri toplandiktan
sonra yapilabilmektedir. Igerik analizinde, elde edilen veriyi aciklayacak kavramlara ve
iliskilere ulasmak amacglanmaktadir. Nitel arastirmalarda genel olarak istatistik yerine
betimlemeler kullanilmaktadir (Biiyiikoztiirk, Cakmak ve digerleri, 2015: 254).

Icerik analizinin amaci, yazili bir dokiimani veya materyali nicel verilere
dontistiirmektir. Bu analiz; yontemsel arag ve teknikler biitiinii, giivenilir ve kontrollii
yorumlama, nicel metotlar1 kullanarak nesnel ve sistematik betimleme yapmak, énceden
belirlenmis Olctitlere gore inceleme, anlam ¢ikarma, kavramlarin dl¢iilmesi ve belirli bir
anlam ¢ikarilmas: igin kategorilere ayirma olarak tanimlanmaktadir (Tavsancil-Aslan,
2001: 22). Icerik analizinde ii¢ ayri asama yer alir; “Birinci asamada bir metindeki mesajin
siklig1 dikkate alinarak ortaya konulmaktadir. Tkinci asamada kelimeler anlamlarina gore
kategorilendirilmektedir. Uciincti asamada kullanilan sozciiklere neye isaret ettikleri
kullanim sikhigindan anlasilmaya ¢alisilmaktadir”. Yazili materyaller sistematik sekilde
incelenerek belirli igerige sahip ortak sozciikler ve farkli sozciikler kategorilendirilir
(Arikan, 2004: 88). Icerik analizi benzer ortak sdzciikler, kelimeler, kavramlar ve temalar
cercevesinde veriler diizenlemek ve yorumlamaktir. Bu nedenle eldeki verilerin siralh
asamalar halinde ¢oziimlenmesi gerekmektedir. Bu asamalar dort grup halinde
siralanmaktadir; birinci asamada analiz biriminin belirlenmesi, ikinci asamada incelenen
belge ve konuyla ilgili kavramlarin belirlenmesi, {igiincti asamada ciimleler, kelimeler,
kavramlar veya paragraflar kendi aralarinda anlaml bir biitiinliikte ise kodlanmasi ve
dordiincii asamada ise ortaya cikarilan kavram ve temalardan faydalanarak veriler
agillanmasi ve yorumlanmasidir (A.g.e.: 99).

Bu arastirma icin Igerik analizi yontemine yonelik literatiirde yapilan incelemeler
sonucunda misyon ve vizyon ifadeleri {iniversitelerin islevlerine gore dort ana tema
altinda incelenmeye ¢alisilmistir. Bu temalar uzman damisman goriisii ve alanyazin
taramasi sonucunda; egitim 6gretim islevine yonelik, arastirma islevine yonelik, toplum
hizmetine yonelik ve kaliteli insan giicii kaynagmna yonelik hizmetler olmak {izere
belirlenmistir.

Temalarin olusturulmasinda (kategorilendirme) ya baskalar1 tarafindan daha
onceden gelistirilmis temalar kullanilabilir veya yeni bir tema sistemi gelistirilebilir.
Kategoriler bagka arastirmacilarinda ayni materyali incelediginde aymi sonuglara
ulagmasmi saglayacak sekilde agik ve net olmalidir. Bir bagka ¢alismada kullanilan veri
toplama teknigi ve analiz yontemi, verilerin nasil sunuldugu ve toplanilan araglarin
uygunlugu gibi unsurlar arastirmacinin kategori belirlemesine yardimci olmaktadir
(Buytikoztiirk, Cakmak ve digerleri, 2015: 256). Bu arastirmada temalar belirlenirken farkl
Ogelerin ayn1 temada yer almamasina, temalarin farkli, ayirt edici ve yeni bir faktor
olmasina, bir 6genin tekrardan diger temalar altinda yer almamasina dikkat edilmistir.

Aragtirmada elde edilen veriler 6ncelikle tematik olarak incelenmistir. Arastirma
elde edilen veriler, dort asamada analiz edilmistir. Birinci asamada veriler, kendi iginde
temalara ayrilmaya calisilmistir. Bu asama sonunda 4 farkli tema belirlenmis frekans ve
yiizdelikleri ile sunulmustur. Ikinci asamada misyon ve vizyon ifadelerini belirlenen
temalar cercevesinde kodlamis ifadelerin hangi temaya dahil olduklarini belirlemistir.
Boylece misyon ve vizyon ifadelerinde yer alan anahtar ciimleler belirlenmis ve bunlar alt
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temalar altinda kategorilendirilmis, ait olduklar1 temalara yerlestirilmis ve frekans
degerleriyle sunulmustur. Her bir alt temada misyon ve vizyon ifadelerinde en sik
kullanilan kelimeler frekans degerleri sunulmustur. Bu asamada anahtar sozciiklerin veya
kelimelerin kolay anlasilir olmasmin saglanmasina ve terimsel olarak tanimlanmasina
O0zen gosterilmis ve gereksiz tekrarlardan kagmnilmasma dikkat edilmistir. Analizin
dordiincii ve son asamasinda tanimlanan bulgular agiklanmus, iliskilendirilmis ve
anlamlandirilmistir. Bulgular arasindaki iligkiler ve farkliliklar yorumlanmaistir.

Arastirmanin Gegerligi ve Giivenirligi

Nitel aragtirmada gecerlilik kavrami aragtirmacinin inceledigi konuyu olabildigince
objektif bir sekilde gozlemlemesidir. Gegerlik bir arastirmacinin 6lgmeye hazirlanmis
oldugu seyi ne dereceye kadar Olgebildigi seklinde tanimlanmaktadir. Gegerliligin en
bilinen tanimina gore; OSlgmeyi diisiindiigiimiiz seyi gergekten Olgebiliyor muyuz?
sorusuna yamnt aramaktir (Kumar, 2011: 190). Nitel bir arastirmada elde edilen verilerin
giivenirliligi dort asamada tespit edilmektedir; Inanilirhik, aktarilabilirlik, giivenilir olma
ve dogrulanabilirliktir (A.g.e.: 197). Buna gore nitel bir arastirmada inanilirlik; insanlarin
duygularmi ve inanglarin inceledigi i¢in katilimcilarin elde edilen verileri kendi duygu
ve inanglarini yansitip yansitmadigini en iyi sekilde tespit edenin yine kisiler oldugu
kabul edilmektedir. Aktarilabilirlik; elde edilen veriler diger baglam ve ortamlara
genellenip genellenebilecegine veya aktarabilecegine isaret etmektedir. Giivenilirlik; elde
edilen verilerin bagkalarinin da aynen oldugu gibi tekrarlayabilmesi amaciyla arastirma
siirecinin ve kapsamimin kaydmin tutulmasi istenmektedir. Kaydm tutulmadig:
durumlarda giivenilir olma durumu daha da zorlasmaktadir. Dogrulanabilirlik ise; elde
edilen verilerin sonucunda ortaya c¢ikan bulgularin bagkalar1 tarafindan ne kadar
dogrulanabilecegine veya desteklenebilecegine isaret etmektedir (A.g.e.: 198).

Bu noktada arastirmanin analizi siiresince aragtirmaci tarafsiz ve arastirma
yontemine uygun calisma yapmaya dikkat etmistir. Bu siirecte elde edilen verilere
olusturulan gruplandirma ve kodlamanin yeterli ya da uygun ifadeler olup olmadigina
detaylica kontrol edilmistir. Bu kapsamda konu ile ilgili danisman goriislerine
basvurulmus ve goriisme sonucunda arastirmanin gegerliliginin saglanmasi icin destek
alinmistir. Misyon ve vizyon ifadeleri, bir nitel arastirma programi olan Nvivo
uygulamasina aktarilarak kelime islemci programinda derlenmistir. Derlenen ifadelerin
kapsam gecerliligi, konuya uygunlugu ve uygulama siiresi agisindan uzman gortisiine
sunulmustur. Bu baglamda olusturulan temalar sade, yalin ve anlasilir ve arastirma
yontemine uygun olmasi agisindan incelenmistir. Misyon ve Vizyon ifadelerinin kelime
islemlerinin derlenmesine yonelik giivenirlik calismas: gerceklestirilmistir. Arastirma
grubunu olusturan 176 {iniversite icinden %40'1n1 olusturan 70 {iniversiteden elde edilen
nitel veriler giivenirlik ¢alismas1 kapsaminda rastgele secilmis ve arastirmaci ile bagka bir
uzman danisman tarafindan Nvivo uygulamasinda derlenen kelimeler analiz edilerek
kodlanmistir. Kodlama yontemi Miles ve Huberman modeline gére olusturulmustur. Her
iki kodlayic1 tarafindan yapilan kodlamalar birbiri ile karsilastirilmis, yapilan kodlamalar
ile ilgili goriis birligine varilmaya ¢alisilmistir.

Bu siirecin devaminda Miles ve Huberman (1994) modeline gore giivenirlik hesabi;
“Gortis Birligi” ve “Goriis Ayrilig1” olan temalarin sayisi ¢ikarilarak giivenirlik formiilii

175



Researcher: Social Science Studies 2020, Cilt 8, Say1 1, s. 161-203

“(Glivenirlik= Gortis birligi / (Gortis birligi + Gortis ayriligr) x 100” formiilii ile giivenirlik
hesaplanmistir (Baltaci, 2017: 7-8).

Bu arastirmada yapilan hesaplama sonucunda genel giivenirlik durumu %86 olarak
bulunmustur. Aragtirmact ve uzman damsman arasindaki 4 temaya ait gilivenirlik
oranlari; Egitim O6gretim alt temas: icin %89, Arastirma islevine yonelik alt tema %85,
Toplumsal isleve yonelik alt tema %84 ve Kaliteli insan giicii kaynag: yetistirmeye yonelik
alt tema %86 olarak tespit edilmistir. Miles ve Huberman modeline gore giivenirlik
degerinin %80'in {izerinde cikmasi durumunda giivenilir kabul edilecegini ifade
edilmektedir (Baltaci, 2017: 8). Netice itibariyle bu arastirmada elde edilen sonucun
gtivenilir oldugu ifade edilebilir.

Universitelerin misyon ve vizyon ifadelerini temalara ayirmak ve giivenirligini
artirmak igin arastirmaci disinda bir uzman damsmandan daha yararlanmilmistir.
Aragtirmac1 ve uzman danmigman birbirlerinden bagimsiz olarak misyon ve vizyon
ifadelerini belirlenen temalar cercevesinde kodlamislar ifadelerin hangi temaya dahil
olduklarin1 belirlemislerdir. Bu asama sonunda 4 farkli tema belirlenmis frekans ve
ylzdelikleri sunulmustur. Bu amagla arastirmada kodlama giivenirligi artirilmaya
calistimistir. DoOrt farkli temanin belirlenme asamasindan sonra misyon ve vizyon
ifadelerinde yer alan anahtar ctimleler belirlenmis ve bunlar alt temalar altinda kategori
edilmis, ait olduklar1 temalara yerlestirilmis ve frekans degerleriyle sunulmustur. Her bir
alt temada misyon ve vizyon ifadelerinde en sik kullanilan kelimeler frekans degerleriyle
sunulmustur. Boylece temalarda en siklikla ortaya konulan misyon ve vizyon ifadeleri
ortaya konulmustur. Calismada {iniversiteler iki farkli grupta toplanarak vizyon ve
misyon ifadeleri analiz edilmistir. Arastirmada elde edilen veriler 6ncelikle tematik olarak
incelenmistir. Elde edilen veriler nitel verilerin analizinde kullanilan NVivo 10 program
ile kategori edilmis ve anlamsal (semantik) igerik analizi teknigi kullanilmistir.

ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu boliimde iiniversitelerin stratejik planlarinda yer alan misyon ifadeleriyle ilgili
bulgulara, daha sonra da vizyon ifadeleri ile ilgili bulgulara yer verilmistir. Misyon ve
vizyon ifadeleri, basliklarda yer alan dort alt temaya gore incelenmistir.

Universitelerin Misyon ifadelerinin Alt Temalar

Bu béliimde {iniversitelerin stratejik planlarinda yer verilen misyon ifadelerinin
analizine yer verilmistir. Tablo 4.1’de tiniversitelerin stratejik planlarinda yer alan misyon
ifadelerinin alt temalara gore dagilimi yer almaktadir. Tablo 4.1’e gore 176 {iniversitesinin
stratejik planlarinda yer alan misyon ifadelerinde toplam 620 farkli mesaj vurgulanmustir.
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Tablo 5. Misyon ifadelerinin Alt Temalara Gore Dagilimi

Universite Devlet Vakaf
Genel Unv. Unv.
(N=176) (N=108) (N=68)
Misyon Tanmiminda Yer
Alan (f) % % ® % ®
Alt Temalar
Egitim-Ogretim  Islevine 123 69 54
Yonelik Temalar %19,8 %11,1 %8,7
Arastirma Islevine Yonelik 172 105 67
Temalar %277 %16,9 %10,8
Toplumsal Islevine Yénelik 91 64 27
Temalar %14,6 %10,3 %4,3
Kaliteli Insan Giicii 234 112 122
Yetistirmeye Yonelik Temalar %37,7 %18,0 %19,6
Toplam 620 %56,4 350 %43,5 270

Tablo 5'e gore Universitelerin stratejik planlarinda yer alan misyon ifadelerinde en
sik vurgulanan alt temanin (f=234) %37,7 oran ile “Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye
Yonelik” tema oldugu, en az siklikla vurgulanan temanin ise (f=91) %14,6 oran ile
“Toplumsal Islevine Yonelik” temasi oldugu goriilmektedir. Misyon ifadelerinin
iiniversite gruplar1 arasindaki dagilimi incelendiginde en siklikla vurgulanan “Kaliteli
Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik” 234 misyon ifadesi, en siklikla (f=122) %19,6 oran ile
vakif {iniversitelerinin, en az siklikla “Toplumsal Islevine Yénelik Hizmetler” temada ise
(f=27) %4,3 oran ile vakif iiniversitelerinin misyon ifadelerinde yer aldig: belirlenmistir.
”Egitim-égretim Islevine Yonelik Temalar (f=123)”, Arastirma Islevine Yonelik Temalar
(f=172) ve Toplumsal Islevine Yonelik Temalar (f=91) alt temalar en siklikla devlet
tiniversitelerinin misyon ifadelerinde kullanilmistir. Misyon ifadelerinin temalarma gore
universite gruplar1 arasindaki dagilim genel olarak incelendiginde 3 ana temada en
siklikla vurgulanan temalarin devlet {iniversitelerinin stratejik planlarinda yer aldig:
belirlenmistir.

Genel olarak ele alindiginda devlet ve vakif tiniversitelerinin misyon ifadelerinde en
sik kullanilan temanin “Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik” oldugu goriilmektedir.
Bu temada oncelikli olarak bireye 6nem veren ve bireyin ¢ikarlarim1 gozeten misyon
ifadelerinin yer aldig1 goriilmektedir. “Arastirma Islevine Yonelik” temada ise kurum
odakli misyon ifadelerinin yer aldig1 goriilmektedir. Bu temadaki misyon ifadelerinde
devlet ve vakif tiniversitelerinin sanayi, teknoloji ve bilime katki yapmay1 ve teknoloji ve
sanayinin gelisimine katki yapmay1 hedefledikleri goriilmektedir. “Egitim-Ogretim
Islevine Yonelik” temadaki misyon ifadelerinde ise hem birey hem de kurum odakli
misyon ifadelerinin yer aldig1 goriilmektedir. Bu alt temada kurumun egitim alaninda
yapmak istedigi ve kurum olarak bireyin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglamaya
yonelik misyon ifadeleri yer almaktadir. “Toplumsal Islevine Yonelik” tema diger temalar
arasinda en az siklikla vurgulanan tema olmustur. Toplumsal Islevine Yonelik” temada
yliksekogretim kurumlar1 birey, kurum ve toplum odakli misyon ifadelerine yer
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vermiglerdir. Bu temadaki misyon ifadelerinde birey-toplum ve kurum odakli bir
anlayisin ve faaliyetin amacglandig1 goriilmektedir. Bu temadaki ifadeler kurumlarin
sunmak istedigi ile toplumda ulasilmak istenen misyonun ayni yonde oldugu tespit
edilmektedir. Birey ve kurum ve toplum kurum arasinda paylasilan iligkiler ortak
menfaatlere hizmet etmektedir. Bu bulgudan ¢ikarilan sonuca gore iiniversiteler oncelikli
olarak tilkenin gelismesi ve kalkinmas i¢in ihtiyag duyulan kaliteli insan giicii kaynagini
yetistirmeyi amacladiklar: seklinde bir yorum getirilebilir.

Tablo 6. Egitim-Ogretim Islevine Yénelik Alt Temada Yer Alan: Misyon Ifadeleri

Universite Devlet Valkaf
Genel Unv. Unv.
(N=176) (N=108) (N=68)
Egitim Ogretim Islevine
Yonelik Alt Temalar 0 0 @
Cagdas egitim sunmak 9 4 5
N Evrensel degerlere uygun 15 9 6
egitim
Nitelikli egitim sunmak 19 8 11
Saygin bir egitim kurumu 1 . 4
olmak
N Akademik temeli saglam 1 - 5
egitim
Mesleki teknik egitim sunan 30 18 12
N Bilgi ve teknolojiye yonelik » 1 10
egitim
Uluslararasi diizeyde
yiiksekogretim kurumlariyla 2 1 1
etkilesimi arttirmak
Ulkenin temel degerlerine
ve stratejik hedeflerine yonelik bir 3 3 -
egitim sunmak
Toplam 123 69 54

Tablo 5'te “Egitim (")gretim Islevine Yénelik (f=123)” temasinda en siklikla “Mesleki
teknik egitim sunan (f=30)” ve “Bilgi ve teknolojiye yonelik egitim (f=22)” misyon
ifadelerinin kullanildig1 goriilmektedir. Bu ifadeler en sik Devlet {iniversitelerinin misyon
ifadelerinde kullanilmistir. “Egitim Ogretim Islevine Yonelik” temasinda en az siklikla
vurgulanan alt temanin ise “Cagdas egitim sunmak (f=9) ve “Saygin bir egitim kurumu
olma (f=11)" misyon ifadelerinin kullanildig1 goriilmiistiir. Egitim Ogretim Islevine
Yonelik temasinda genel olarak en sik vurgulanan temalar egitimin nitelikli olmasi,
mesleki teknik egitim, bilgi ve teknolojiye yonelik egitimin olmasidir. Misyon ifadelerinde
yer alan bu {i¢ unsur iiniversitelerin {iretimi hedefleyen egitim anlayisina yoneldigini
ortaya koymaktadir. “Egitim Ogretim Islevine Yonelik” temada genel olarak en siklikla
“Mesleki teknik egitim sunan”, “Bilgi ve teknolojiye yonelik egitim” ve “Nitelikli egitim
sunmak” misyon ifadeleri vurgulanmigtir. Diger misyon ifadelerinde cagdas egitim,
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saygm egitim kurumu olmak ve akademik egitime yonelik egitim seklindeki katki
ifadelerinin en az siklikla vurgulandig goriilmiistiir.

Genel olarak degerlendirildiginde devlet ve vakif {iniversitelerinin misyon
ifadelerinde daha ¢ok bilgi ve teknoloji iiretmek ve mesleki teknik egitime yonelik olarak
sanayi faaliyetlerine katki saglamayr hedefleyen egitim sunmay1 planladiklar
goriilmiistiir. “Egitim Ogretim Islevine Yonelik (f=69)” temada genel olarak en siklikla
devlet {iniversitelerinin misyon ifadelerinde yer verdigi goriilmiistiir.

Egitim-Ogretim islevine yénelik misyon ifadelerine iligkin alt kategoride yer alan D1
ve D6 kodlu devlet {iniversitelerinin tiim alt temalar1 kapsayan 6rnek bir misyon ifadesine
asagida yer verilmistir.

D1: “Siirekli kendisini yenileyen ve gelistiren, kendisiyle ve cevresiyle barisik, iiretken
insanlar yetistirmek icin ¢agin biitiin egitim, 63retim ve teknik olanaklarini seferber ederek
iilkemizin her bakimdan nitelikli, mensuplarinin onur duyarak hizmet ettigi, genclerin mensubu
olmak icin birbiriyle yarish$, arastirma, egitim ve dgretim alanlarindaki birikimini toplum
hizmetine sunan ¢agdas bir iiniversite olmay: kendisine 0zgoriis olarak secmistir” .

D6: “Cagdas egitim-0gretim ilkeleri gercevesinde, paydaslarin gereksinmelerini gozeterek
egitim-0gretim hizmeti sunmak, bilimsel arastirma, yayin ve damsmanhk yapmak, topluma ve
insanlia hizmet etmektir” .

Egitim-Ogretim islevine yonelik misyon ifadelerine iliskin alt kategoride yer alan
V17 ve V54 kodlu vakif {iniversitelerinin tiim alt temalar1 kapsayan 6rnek bir misyon
ifadesine asagida yer verilmistir.

V17: “Insan, toplum ve din bilimleri ile sanat, egitim ve teknoloji alanlarmda ulusal ve
uluslararas egitim ve arastirma yapmak, kiiltiirel ve sosyal agidan donanimli, geleneksel degerleri
cagdas bilgi ile sentezlemis, nitelikli ve girisimci bireyler yetistirmek, medeniyet degerlerimiz
1s18inda bilim diinyasina 0zgiin katkilar saglamaktir” .

V54: “Ogrenci odakli, evrensel gelisim ve degisimleri egitim sistemine yansitabilen, cagdas
egitim teknik ve yontemlerini kullanan, problem ¢ozmeye yonelik egitim veren, ¢agdas, yenilikgi,
birbirine sayguli, dgrencilerle iletisimi giiclii, toplumsal sorunlara duyarl, ekip ruhuna sahip,
calisanlarin memnuniyetini gozeten bir iiniversite olmak” .
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Tablo 7. Arastirma Islevine Yonelik Alt Temada Yer Alan: Misyon Ifadeleri

Universite Devlet Vakif
Genel Unv. Unv.
(N=176) (N=108) (N=68)
Aragtirma Islevine Yonelik
Alt Temalar ® ® ®
Ar-Ge calismalarina destek 2 1 1
) Evrensel  bilime  katk: 8 5 3
saglamak
Teknoloji ve bilgi {iretmek 87 48 39
Sanayi ve bilime yonelik 18 14 4
katki
. -Aragtlrma ve uygulama 08 17 1
gelistirme
Bilim, sanat, kiiltiir ve bilgi 1 8 4
katkida bulunmak
Endiistrinin gelismesine ve
11 8 3
yayilmasina katkida bulunmak
Bilimsel bilginin olusumuna
N, 6 4 2
ve yayilmasina onciilitk etmek
Toplam 172 105 67

Tablo 7'de “Arastirma Islevine Y&nelik” alt temasinda vurgulanan misyon
ifadelerinin dagilimina yer verilmistir.

“Aragtirma Islevine Yonelik (f=172)” temada en sik olarak “Teknoloji ve bilgi
tiretmek (f=87)” ve “Arastirma ve uygulama gelistirme (f=28)” misyon ifadelerinin
kullanildig1 goriilmektedir. Bu ifadeler en sik devlet iiniversitelerinin misyon ifadelerinde
kullanilmistir. “Teknoloji ve bilgi tiretmek (f=87)” ifadesinin vakif iiniversitelerinde de en
siklikla kullanildig goriilmektedir. “ Arastirma Islevine Yonelik” temasinda en az siklikla
vurgulanan alt temanm ise “Ar-Ge calismalarmna destek (f=2) ve “Bilimsel bilginin
olusumuna ve yayilmasina Onciiliik etmek (f=6)” misyon ifadeleri oldugu goriilmiistiir.
“Aragtirma Islevine Yonelik” temada genel olarak “Teknoloji ve bilgi iiretmek”, “Sanayi
ve bilime yonelik katki1”, “Arastirma ve uygulama gelistirme” misyon ifadeleri en siklikla
kullanilmistir. Diger misyon ifadelerinde bilime ve bilime ve bilimsel faaliyetlere katki
ifadeleri en az siklikla vurgulanmistir.

Bu bulgulardan anlasildig; tizere {iniversiteler daha ¢ok teknoloji iiretmek ve sanayi
faaliyetlerine katki saglamay1 hedeflemektedirler. Sanayi ve teknoloji hamleleri oncelikli
olarak iiretime katkiy1 esas almaktadir. Ar-Ge faaliyetleri yiiksek maliyetler gerektiren
organizasyonlardir. Evrensel bilime katki saglamak ise ciddi ¢aligmalar gerektiren ve
uluslararas1 diizeyde markalagsmay1 gerektiren misyonlardir. Bu tip misyonlar gelismekte
olan iilkeler igin oncelikli sirada olamayabilir. Tiirkiye gelismekte olan bir iilkedir.
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Gelismekte olan {ilkeler sanayinin gelisimine yonelik hamleler yapmaktadirlar. Bu
nedenle devlet ve vakif {iniversitelerinin bu yondeki misyon ifadeleri tutarh
goriilmektedir. “Arastirma Iglevine Yonelik (f=105)” temada genel olarak en siklikla devlet
tiniversitelerinin misyon ifadelerinde yer verdigi goriilmiistiir. Arastirma islevine yonelik
misyon ifadelerine iliskin alt kategoride yer alan D51 ve D83 kodlu devlet
tiniversitelerinin tiim alt temalar1 kapsayan ornek bir misyon ifadesine asagida yer
verilmigtir.

D51: “Universite olarak, evrensel degerler 1s13mda verdigi egitimle; bilim, teknoloji ve sanat
alanlarinda tistiin nitelikli, degisime ve gelisime acik, sorgulayici bireyler yetistirmek, iirettigi bilgi,
hizmet ve teknolojiyi toplum yararina sunmaktir” .

D83: “Universitemiz énemli problemler olarak gordiigiimiiz su, cevre, gida, enerji, insani ve
sosyal sorunlar konularinda ulusal ve uluslararas: alanda kabul edilebilir ¢oziimler iiretmeye
yonelik egitim-ogretim ve AR-Ge faaliyeteleri gerceklestirerek ve yenilikci diisiince anlayisina sahip
bireyler yetistirerek bilgi ve teknoloji iireten bir iiniversite olmaktir” .

Aragtirma iglevine yonelik misyon ifadelerine iliskin alt kategoride yer alan V14 ve
V15 kodlu vakif tiniversitelerinin tiim alt temalar1 kapsayan 6rnek bir misyon ifadesine
asagida yer verilmistir.

V14: “Universitemiz Universite-Sanayi Isbirligi'ne énem veren; Toplumun her kesiminde
saygt duyulan, bir Universite olmaktir”.

V15: “Ulkemizin bilim, teknoloji, sanat ve kiiltiir alamindaki gelismelerinde oncii rol
iistlenmek ve bu alanlarda insanligin yararina ¢alismalar yiiriitmektir”.

Tablo 8. Toplumsal Islevine Yénelik Alt Temada Yer Alan: Misyon Ifadeleri

Universite Devlet Vakaf
Genel Unv. Unv.
(N=176) (N=108) (N=68)
Toplumsal islevine
Yonelik Alt Temalar ® ® ®
Saglikli hizmet ve saglikhi 9 4 5
toplum
] Bolgeye ve f{ilkeye katki ” 4 3
saglamak
Universite, toplum ve
e reee oo 8 6 2
sanayi igbirligini saglamak
Toplumsal yerel
L 4 3 1
problemlerin ¢dziimiine katk:
Kiiresel problemlerin
L . 5 2 3
¢Ozlimiine yonelik
) Ulkenin gelisimine katki 1 8 3
saglamak
Toplumun sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif gelisimine katk: 5 4 1

saglamak
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Toplumsal olgu ve olaylar1
akademik bakis

agistyla ongorebilen ve  analiz 2 2 i
edebilen kurum
Insanliga hizmet etmek 3 2 1
Bolgeyi ve sehri Kafkasya ve
Orta Asya’ya acillan bir bilim 2 2 -
merkezi haline dontistiirmek
' Toplumun gelismesine 10 8 ’
hizmet etmek
Bolgenin gelisimine katki
o 9 7 2
saglamak
Bolgenin ve tilkenin 1 8 5
kalkinmasina katki saglamak
Bolgedeki ~ kurum = ve 5 4 1
kuruluslarla isbirligi icinde olmak
Toplam 91 64 27

Tablo 8de “Toplumsal Islevine Yonelik” alt temasinda vurgulanan misyon
ifadelerinin dagilimina yer verilmistir.

“Toplumsal Islevine Yonelik (f=91)” temada en sik olarak birbirine yakin alt temalar
kullanilmigtir. “Bélgenin ve iilkenin kalkinmasina katki saglamak (f=11)” ve “Ulkenin
gelisimine katki saglamak (f=11)” misyon ifadeleri en siklikla kullanilan alt temalar
olmustur. Ikinci olarak en siklikla kullanilan alt tema “Toplumun gelismesine hizmet
etmek (f=10)” misyon ifadesi olmustur. Uciincii olarak en sik kullanilan “Saglikli hizmet
ve saglikli toplum (f=9)” ve “Bolgenin gelisimine katki saglamak (f=9)” misyon
ifadelerinin kullanildigr goriilmektedir. En sik kullanilan ¢ alt tema devlet
{iniversitelerinin misyon ifadelerinde kullanilmistir. “Toplumsal Islevine Yénelik”
temada en az siklikla “Toplumsal olgu ve olaylar1 akademik bakis agisiyla dngorebilen ve
analiz edebilen kurum (f=2)” ve “Bolgeyi ve sehri Kafkasya ve Orta Asya’ya acilan bir
bilim merkezi haline doniistiirmek” misyon ifadeleri kullanilmistir. “Toplumsal Islevine
Yonelik” temasinda en az siklikla vurgulanan alt temanin iilke ve bolgenin kalkinmasina
ve gelisimine yonelik misyon ifadeleri oldugu goriilmektedir.

Toplumsal islevine yonelik misyon ifadelerine iliskin alt kategoride yer alan D22 ve
D50 kodlu devlet tiniversitelerinin tiim alt temalar1 kapsayan 6rnek bir misyon ifadesine
asagida yer verilmistir.

D22: “Toplumsal degerlere saygul, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanatsal birikimiyle bolgesi ve
iilkesi igin deger iireten, uluslararas: diizeyde saygin bir egitim ve arastirma iiniversitesi olarak
iilkemiz ve insanligin gelisimine katki saglamaktir” .

D50: “Universitemiz girisimcilik, liderlik ve ekip ruhuna sahip, etik ilkelere saygili, yerel ve
evrensel deerlere bagl, insan haklaria duyarl, toplumsal sorunlara karst ilgili, sorqulayan,
arastiran, kendini yenileyebilen, aydin ve yaratic: diisiinebilen bireyler yetistirerek bolge ve iilkenin
kalkinma ¢abalarina katk: saglamaktir” .
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Toplumsal islevine yonelik misyon ifadelerine iliskin alt kategoride yer alan V13 ve
V26 kodlu vakif iiniversitelerinin tiim alt temalar1 kapsayan 6rnek bir misyon ifadesine
asagida yer verilmistir.

V13: “Universitemizin misyonu diinya standartlarinda egitim ve 63retim vererek, 6zgiir
diisiinceye ve yaraticili§a onem veren, evrensel deerlere ve kiiresel vizyona sahip, Yasama hazir
bireyler yetistirmek ve toplumsal gelisime onciiliik etmektir”.

V26: “Universitemiz sanatsal iiretime ve teknolojik gelismelere katk saglamayu; dzgiir diigiince
s1ginda ve toplumsal sorumluluk bilinciyle, arastirma ve sorun ¢ozme becerisi gelismis, uluslararas
yetkinliklere sahip, etik ve mesleki nesnellik kurallarma saygil olmamin yam sira cok disiplinli
yaklagimlara agik, genis ufuklu bireyler yetistirmeyi; cok boyutlu kalite standartlar: iginde, topluma
hizmet sunmay: gorev edinmistir”.

Tiirkiye tiniversitelerinin en Onemli sorunu, {iiniversite ile toplum arasindaki
baglarin yeterince kurulamamis olmasidir. Universite-endiistri igbirligi yillardir
Yiiksekogretim Kurulunun giindeminde yer almaktadir. Gegen yillar igerisinde beklenen
seviyede aktif ve stirdiiriilebilir bir isbirligi gerceklestirilememistir. Universite-endiistri
arasindaki isbirligi, sanayinin yenilik¢i yapis1 ve ekonominin rekabet giicli agisindan
onemli bir unsurdur (Giinay, 2011: 115). Universite-endiistri, mesleki egitim-is diinyas1
arasindaki iliskilerin yeterli diizeyde, aktif ve siirdiiriilebilir tarzda kurulamamis
olmasmnin sosyolojik, kiiltiirel ve deger alam ile iligkili olabilecek sebepleri incelemek
arastirmacilar i¢in tizerinde durulmasi gereken bir konudur (Giinay, 2011: 116).

Tablo 9. Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik Alt Temada Yer: Alan Misyon Ifadeleri

Universite Devlet Vakaf
Genel Unv. Unv.
(N=176) (N=108) (N=68)
Kaliteli Insan Giiciine
Yonelik Alt Temalar ® ® ®
Ozgiir bireyler 8
Katilimar 12
Cagdas 16
. Demokrasi ve  hukuka 5 ’ 3
inanan
Yaratic 14 5 9
Girisimci, tiretken 15 6 9
Lider yetistirmek 2 4
Etik degerlere bagh 7 4 3
Arastirmaci 12 7 5
Yenilikci 7 2 5
yﬁksekSanat ve kiltlir diizeyi - ’ 5
Evrensel degerlere bagh 5 2
Medeniyet odakl 2 -
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Kiiltiirel ve  toplumsal

degerlere bagh 6 2 4
Elestirel ve arastirmaci birey 4 2
Atatiirkgii ilkelerine bagh 10 7
Insan haklarina saygili 6 3
Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel g 6 ’
degerlere sahip
Toplumsal bilinci gelismis 11
Cevre bilinci gelismis 9
Estetik ve sanata deger 4 5 5
veren
Vatanina bagh 11 8 3
o Ulkesini diinyada temsil 6 4 5
Bilimsel diisiinen 13 8 5
Bilgi ve teknoloji iireten 12 7 5
Ekip ¢alismasina yatkin 4 1 3
Ogrenmeye odakli 2 4
Ogretmeye odakli 1 3
Ulkesine ve  insanliga
hizmet eden 4 X !
Toplam 234 112 122

Tablo 9’da “Kaliteli insan Giicii Yetistirmeye Yonelik” temasinda vurgulanan
misyon ifadelerinin dagilimina yer verilmistir.

“Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye YoOnelik (f=234)” temada en siklikla “Cagdas
(f=16)” misyon ifadesi kullanilmistir. En sik kullanilan diger alt temalarda “Girisimci,
uretken (f=15)”, “Yaratici (f=14), “Bilimsel diistinen (f=13)” tiirtinden misyon ifadeleri
kullanilmstir. Ugiincii olarak en siklikla killanilan alt temalarda “Bilgi ve teknoloji iireten
(f=12)7, “Katihma (f=12)” ve “Arastirmaci (f=12)” misyon ifadelerinin kullanildig:
gorilmiistiir. En sik kullanilan iki alt tema vakif {iniversitelerinin misyon ifadelerinde
kullanlmustir. “Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik” temasinda en az siklikla
“medeniyet odakl (f=2)” misyon ifadesi kullanilmistir.

“Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik (f=234)” temasinda en siklikla vurgulanan
alt temalarin vakif {iniversitelerinin misyon ifadelerinde daha sik kullanildig:
goriilmektedir. Bunun nedeni “Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik” temada daha
¢ok birey odakli misyon ifadelerinin yer almasidir. Vakif iiniversiteleri bu temanin misyon
ifadelerinde birey odakli bir misyon ifadesi kullanmislardir. Vakif {iniversiteleri egitimde
bireyin tercihlerine ve hizmet kalitesine oncelik vermektedir. Devlet iiniversiteleri ise
daha ¢ok kamusal ve toplumsal tercihlere, ihtiyaglara ve gereksinimlere oncelik
vermektedir. Bu temada en sik kullanilan “Cagdas” ifadesi hem bireye yonelik hem de
egitimin niteligine yonelik olarak kullamilmistir. Vakaf {iniversiteleri bireyin niteligine ve
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insan gliciine yonelik daha ¢ok “6zgiir diisiinen, ¢agdas, girisimci-iiretken, yaratic,
yenilikgi, katilimci, gevreci” misyon ifadelerine daha sik vurguda bulunmuslardir.

Kaliteli insan giictine yonelik misyon ifadelerine iligkin alt kategoride yer alan D88
ve D79 kodlu devlet {iniversitelerinin tiim alt temalar1 kapsayan ornek bir misyon
ifadesine asagida yer verilmistir.

D88: “Ulusal degerlerle birlikte Kapadokya bolgesinin dogal ve kiiltiirel degerlerine sahip
ctkarak ulusal ve uluslararas: alandaki kimligine deger katmak, nitelikli kadrosu ile cagdas,
yenilik¢i, rekabetci, topluma hizmet etme biling ve sorumluluguna sahip bireyler yetistirmek,
evrensel dl¢iitlere gore bilimsel bilgi iiretmek, bilgiyi etkin bir bicimde yaymak ve insanlik yararina
kullanmaktir” .

D79: “Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli, laiklik ve Cumhuriyet ilkelerinden 0Odiin
vermeyen, ¢aliskan, bilgi ve birikimlerini tiim insanlik yararina kullanan, topluma yararli, evrensel
degerler 151ginda, modern, yaratict ve pozitif diisiinen, katilimc, tiretken ve yarattigr degerlerle
iilkesini tiim diinyada temsil eden iistiin nitelikli bireyler yetistirmektir”.

Kaliteli insan giiciine yonelik misyon ifadelerine iligkin alt kategoride yer alan V44
ve V52 kodlu vakif tiniversitelerinin tiim alt temalar1 kapsayan 6rnek bir misyon ifadesine
asagida yer verilmistir.

Va4:  “Universitenin misyonu, liderlik vasiflartyla donanmus, girisimci ve elestirel
diisiinebilen nitelikli mezunlar yetistirmek ve 6zgiin arastirmalarla bilime katkida bulunmaktir” .

V52: “Ihtiyag duyulan yiiksek nitelikli insan kaynagini olusturarak, iilkemizin kalifiye
eleman talebini karsilayacak, konusunda uzman teknik personel ve ana eleman yetistirmektir.
Universitemiz, kiiresel isgiicii piyasalarinn ihtiyact olan insan kaynagim, gelistirdigi ulusal ve
uluslararas isbirlikleriyle karsilayarak, iilkemizde evrensel bir egitim anlayisinin yerlesmesini
hedeflemektedir”.

Universitelerin Vizyon ifadelerinin Alt Temalar1

Bu béliimde iiniversitelerin stratejik planlarinda yer verilen vizyon ifadelerinin
analizine yer verilmistir. Tablo 4.6’da tiniversitelerin stratejik planlarinda yer alan misyon
ifadelerinin alt temalara gore dagilimi yer almaktadir. Tablo 4.6'ya gore 176
tiniversitesinin stratejik planlarinda yer alan vizyon ifadelerinde toplam 418 farkli mesaj
vurgulanmistir.
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Tablo 10. Vizyon ifadelerinin Alt Temalara Gore Dagilim1

Universite Devlet Vakif
Genel Unv. Unv.
(N=176) (N=108) (N=68)

Vizyon Taniminda Yer

Alan . # o, o (f) . (f)
Ifade Temalar:
Egitim Ogretim Islevine 70 42 28
Yonelik Temalar %16,7 %10 %6,7
Arastirma Islevine Yonelik 109 71 38
Temalar %26,0 %16,9 %9,0
Toplumsal Islevine Yoénelik 103 78 25
Temalar %24,6 %18,6 %5,9
Kaliteli ~ Insan  Giicii 136 66 70
Yetistirmeye Yonelik Temalar %32,5 %15,7 %16,7
Toplam 418 257 161
%100 %61,4 %38,5

Tablo 10’a gore Universitelerin stratejik planlarinda yer alan vizyon ifadelerinde en
sik vurgulanan temanin (f=136) %32,5 oran ile “Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik”
temasi, en az siklikla vurgulanan temanin ise (f=70) %16,7 oran ile “Egitim Ogretim
Islevine Yonelik Temalar” temasi oldugu goriilmektedir. Vizyon ifadelerinin {iniversite
gruplari arasindaki dagilimi incelendiginde en siklikla vurgulanan “Kaliteli Insan Giicii
Yetistirmeye YoOnelik” 136 vizyon ifadesinde en siklikla (f=70) %16,7 oran ile vakaf
tiniversitelerinin misyon ifadelerinde kullanildig: belirlenmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde “Egitim Ogretim Islevine Yonelik”, “Arastirma
Islevine Yonelik” ve “Toplumsal Islevine Yonelik” temalardaki vizyon ifadelerinin en
siklikla devlet {iniversiteleri tarafindan kullanildig1 goriilmektedir. Devlet ve Vakif
{iniversitelerinin vizyon ifadelerinde en sik kullanilan temanm “Kaliteli Insan Giicii
Yetistirmeye Yonelik” tema oldugu goriilmektedir. Bu temada oncelikli olarak bireyi 6n
planda tutan ve bireyin ¢ikarlarini goézeten vizyon ifadelerinin yer aldig1 goriilmektedir.

Devlet {iniversiteleri vizyon ifadelerinde “Toplumsal Islevine Yénelik” alt temasint
on planda tutmustur. Devlet iiniversitelerinin kamusal ve toplumsal tercihlere, ihtiyaclara
ve gereksinimlere oncelik vererek vizyon ifadeleri belirledikleri goriilmektedir. Bu tutum
devlet {iniversitelerinin faaliyet alani agisindan tutarli goriinmektedir.  Vakaf
{iniversiteleri ise “Kaliteli Insan Giicli Yetistirmeye Y&nelik” alt temay1 6n planda
tutmustur. Vakif tiniversiteleri bireyin beklentilerini ve bireyin tercihlerini géz oniine
alarak vizyon ifadesi belirledikleri goriilmektedir. Bu tutum vakif iiniversitelerinin var
olus ve kurulus mantigi ile tutarl goriinmektedir.
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Tablo 11. Egitim—égretim Islevine Yonelik Alt Temada Yer Alana: Vizyon Ifadeleri

Universite Devlet Valkaf
Genel Unv. Unv.
(N=176) (N=108) (N=68)
Egitim-Ogretim  Islevine
Yonelik Alt Temalar @ ® ®
Lisansiistii egitime oOnem 6 4 5
veren
B.olgesmde Onemli egitim 10 8 5
merkezi olmak
Diinya tiniversitesi olmak 16 11 5
Egitim alaninda saygin ve
e 9 6 3
oncil tiniversite olmak
Ulusal ve  uluslararasi
.. e 10 8 2
diizeyde seckin iiniversite olmak
Nitelikli egitim sunmak 4 2 2
Uzaktan egitim sunmak 2 2 -
Saygin ve giivenilir egitim
5 3 2
sunmak
Cagdas egitim sunmak 8 3 5
Toplam 70 42 28

Tablo 11’de “Egitim Ogretim Islevine Yénelik (f=70)” temasmda en siklikla “Diinya
tiniversitesi olmak (f=16)” vizyon ifadesini kullanilmistir Ikinci olarak en stk “Bolgesinde
onemli egitim merkezi olmak” ve Ulusal ve uluslararasi diizeyde seckin iiniversite olmak”
vizyon ifadesi kullamilmistir. Bu ifadeler en sik devlet iiniversitelerinin vizyon
ifadelerinde kullanilmistir. “Egitim Ogretim Islevine Yonelik” temasinda en az siklikla
“Uzaktan egitim sunmak (f=2) ve “Nitelikli egitim sunmak (f=4)” vizyon ifadelerinin
kullanildig: goriilmiistiir.

Genel olarak degerlendirildiginde devlet ve vakif {iniversitelerinin vizyon
ifadelerinde kurum odakli ifadeler vurgulanmistir. Egitim islevine yonelik vizyon
ifadelerinde kurumu 6n planda tutan ve kurumu uluslararas: diizeyde bir kurum olmaya
yonelik ifadeler siklikla kullanilmistir. Devlet ve Vakif {iniversitelerinin egitim islevine
yonelik vizyon ifadelerinde sunulmak istenen egitimin niteliginden daha ¢ok uluslararasi
diizeyde bir egitim kurumu olmayr hedeflemislerdir. Bu siire¢ markalagsmay: da
beraberinde getirmektedir. “Egitim Ogretim Islevine Yonelik (f=42)” temada genel olarak
en siklikla devlet tiniversitelerinin vizyon ifadelerine yer verdigi goriilmiisttir.

Egitim-Ogretim islevine yonelik vizyon ifadelerine iligkin alt kategoride yer alan D5
ve D8 kodlu devlet {iniversitelerinin tiim alt temalar1 kapsayan 6rnek bir misyon ifadesine
asagida yer verilmistir.

D5: “Egitim, arastirma ve hizmet alanlarinda yurt i¢i ve yurt disinda tamnan, ¢agdas,
katilimei, calisant ve 6grencisi olmaktan onur duyulan ve tercih edilen bir iiniversite olmak” .
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D8: “Girisimci, yenilikgi, tiretken, bilime katk: sunan, isbirligine acik, kaliteli egitim hizmeti
ile tercih edilen, ulusal ve uluslararas: diizeyde referans alinan ve mensubu olmaktan gurur
duyulan, oncii bir iiniversite olmaktir.”

Egitim-Ogretim islevine yonelik vizyon ifadelerine iligkin alt kategoride yer alan V1
ve V6 kodlu vakif tiniversitelerinin tiim alt temalar1 kapsayan 6rnek bir misyon ifadesine
asagida yer verilmistir.

V1: “Hedefimiz egitim ve ogretimdeki miikemmeliyet diizeyi yiiksek, kiiltiirel ve sosyal
acidan donanimli, etik degerlere onem veren bireyler yaratmadaki kararlili$1 ile Tiirkiye’ye model
olusturan ve diinyada referans gosterilen bir akademik kurum olmaktir” .

Vé6: “Ulusal ve uluslararas: platformlarda kendini kanitlamis egitim kadrosuyla, verdigi
egitimin bilimselligi ve kalitesiyle uygulamali bilimlerde dncii bir rol iistlenmektedir” .

Tablo 12. Arastirma Islevine Yonelik Alt Temada Yer Alan: Vizyon Ifadeleri

Universite Devlet Vakaf
Genel Unv. Unv.
(N=176) (N=108) (N=68)
Arastirma Islevine Yonelik
Alt Temalar ® ® ®
Ulusal ve  uluslararasi 9 4 5
diizeyde rekabet edebilmek
Ulusal ve  uluslararasi 13 9 1
alanda bilim ve teknoloji {iretmek
Ulusal ve  uluslararasi
7 6 1
sorunlara yaklagim
Bolg?S}nde. . lider bir 16 13 3
aragtirma universitesi olmak
Teknoloji tiretmek 19 14 5
Ulusal ve  uluslararasi
diizeyde bilim ve teknoloji 11 9 3
ortamina ile igbirligine agik olmak
Kalite gelistirmeye yonelik 7 4 5
. Yurtigi j/e. yurt.d1§.1nda lider 07 20 g
bir aragtirma tniversitesi olmak
Toplam 109 71 38

Tablo 12'de “Aragtirma Islevine Yonelik” temasinda vurgulanan vizyon ifadelerinin
dagilimina yer verilmistir.

“ Aragtirma Islevine Yonelik (f=109)” temada en siklikla “Yurtici ve yurtdisinda lider
bir arastirma {iniversitesi olmak (f=27)” vizyon ifadesinin kullanildig1 goriilmektedir.
Ikinci olarak en siklikla “Teknoloji iiretmek (f=19)” vizyon ifadesi kullanilmustir.
“Arastirma Islevine Yonelik” temadaki ifadeler en sik devlet iiniversitelerinin vizyon
ifadelerinde kullanilmistir. “Arastirma Islevine Yonelik” temada en az siklikla “Ulusal ve
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uluslararas1 sorunlara yaklasim (f=7) ve “Kalite gelistirmeye yonelik (f=7)” misyon
ifadeleri kullanilmistur.

“Aragtirma Islevine Yonelik” temada genel olarak “Teknoloji ve bilgi iiretmek”,
“Sanayi ve bilime yonelik katk1”, “Arastirma ve uygulama gelistirme” vizyon ifadeleri en
siklikla kullanilmistir. “Arastirma Islevine Yonelik” temada devlet ve vakif
uiniversitelerinin vizyon ifadelerinde en siklikla kurum odakli ifadeler vurgulanmstir.
Ikinci olarak en siklikla teknoloji iiretimine ve nitelige yonelik ifadeler vurgulanmustir.
Gruplar aras1 bir karsilagtirma yapildiginda “Arastirma Islevine Yonelik (f=109)” temada
genel olarak en siklikla devlet {iniversitelerinin vizyon ifadelerine yer verdigi
gorilmiistiir.

Devlet iniversiteleri vizyon ifadelerinde oncelikle “Yurtici ve yurtdisinda lider bir
arastirma tiiniversitesi olmay1” ve “Bolgesinde lider bir arastirma {iniversitesi olmay1”
hedefledikleri goriilmektedir. Bu nedenle devlet {iniversitelerinin misyon ifadeleri ile
vizyon ifadeleri arasindaki tematik iliski tutarl goriilmektedir.

Vizyon ifadelerinde en siklikla “Yurti¢i ve yurtdisinda lider bir arastirma
tiniversitesi olmak” temasindan ulasilan bulguya gore; tiniversitelerin evrensel ve ulusal
diizeyde hedefler belirlerken, “Bolgesinde lider bir arastirma tiniversitesi olmak” temasini
kullanan bazi {niversitelerde bolgesel diizeyde hedefler belirledigi seklinde
yorumlanabilir.

Aragtirma islevine yonelik vizyon ifadelerine iliskin alt kategoride yer alan D2 ve
D9 kodlu devlet {iniversitelerinin tiim alt temalar1 kapsayan 6rnek bir misyon ifadesine
asagida yer verilmistir.

D2: “Arastirma faaliyetlerinde temel arastirma ve uygulamali arastirma dengesini
koruyarak elde edilen ¢iktilarla evrensel bilime ve toplumun farkli kesimlerine yiiksek katkida
bulunmak, transdisipliner arastirma kiiltiiviinii gelistirmek ve uygulamak” .

D9: “Egitim-6gretim, arastirma, sanat ve teknolojide kaliteyi siirekli iyilestiren, cevreye
duyarly, girisimci ve bilimsel yoniiyle uluslararas: alanda taninan seckin bir iiniversite olmaktir” .

Arastirma islevine yonelik vizyon ifadelerine iliskin alt kategoride yer alan V8 ve
V12 kodlu vakif iiniversitelerinin tiim alt temalar1 kapsayan 6rnek bir misyon ifadesine
asagida yer verilmistir.

V8: “Arastirma—yayin kapsaminda gerceklestirilecek calismalarla ulusal ve uluslararas:
bilimsel standartlar: saglamak ve bilimin diizeyini yiikseltmek, iiniversitenin insan kaynaklar:
sermayesinin kurumsal verimliligi ve baglili§ini artirip kurumsal degerlerin paylasildig: bir kiiltiir
yaratmaktir”.

V12: “Egitim, arastirma ve hizmetleri ile iilkemiz ve diinyada referans kabul edilen yenilikgi,
girisimci lider bir saglik iiniversitesi olmaktir”.
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Tablo 13. Toplumsal Islevine Yonelik Alt Temada Yer Alan: Vizyon Ifadeleri

Universite Devlet Vakif
Genel Unv. Unv.
(N=176) (N=108) (N=68)
Toplumsal Islevine
Yonelik Alt Temalar ® ® ®
o w[.JrTlversﬁe, sz?nayl, toplum 2 17 4
isbirligini gerceklestirmek
Toplumun gelismesine
. 6 4 2
hizmet etmek
Ulusal ve bolgesel sorunlara
odakl1 olmak 18 14 4
Saglik alaninda saygin
. . 8 4 4
iiniversite olmak
Gelisime agik olmak 11 4 7
) Bolge sorunlarina ¢oziim 13 1 ’
iiretmek
Doga ve cevre ile uyumlu 4 3 1
Toplumu bilim ile » ’
bulusturmak
Sanat ve kiiltiir degerlerini 9 4 5
koruma
) Toplumsal kalkinmay1 ” ’ 5
saglamak
Bolgesel kalkinmaya katki
4 1 3
sunmak
Toplam 103 78 25

Tablo 13'de “Toplumsal Islevine Yonelik” temasnda vurgulanan vizyon
ifadelerinin dagilimma yer verilmistir. “Toplumsal Islevine Yonelik (f=103)” temada en
siklikla “Universite, sanayi, toplum igbirligini gerceklestirmek (f=21)” vizyon ifadesi
kullanilmustir. Tkinci olarak en siklikla “Ulusal ve bolgesel sorunlara odakli (f=18)” vizyon
ifadesi kullanilmistir. “Toplumsal Islevine Yonelik” temada en az siklikla “Toplumu bilim
ile bulusturmak (f=2) vizyon ifadeleri kullanilmistir. “Toplumsal Islevine Yonelik”
temadaki ifadeler en sik devlet tiniversitelerinin vizyon ifadelerinde kullanilmistir. Devlet
ve Vakif iniversitelerinin vizyon ifadelerinde en siklikla kurum-toplum odakl ifadeler
vurgulanmistir.

Gruplar arast bir karsilastirma yapildiginda “Toplumsal Islevine Yonelik (f=103)”
temada genel olarak en siklikla devlet iiniversitelerinin vizyon ifadelerine yer verdigi
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goriilmiigtiir. Devlet {iniversiteleri vizyon ifadelerinde dncelikli olarak Universite, sanayi,
toplum isbirligini gerceklestirmek, toplumsal ve bolgesel gelisimi saglamak, bolge
sorunlarina odaklanmak ve ¢oziim iiretmek gibi toplum ve kurum odakli vizyonlar:
hedefledikleri goriilmektedir. Ayni paralellikte devlet {iniversitelerinin misyon
ifadelerinde de “iilke ve bolge kalkinmasina ve gelisimine” yonelik kullanilan ifadeler
Tiirkiye'nin sanayi ve ekonomik yonden gelismekte olan bir iilke durumunda olmasi
gercegi ile uyumlu ve tutarl: bir ifade oldugu goriilmektedir.

Toplumsal islevine yonelik vizyon ifadelerine iliskin alt kategoride yer alan D21 ve
D99 kodlu devlet iiniversitelerinin tiim alt temalar1 kapsayan 6rnek bir misyon ifadesine
asagida yer verilmistir.

D29: “Uluslararas: standartlarda egitim-6gretim kalitesi, bilimsel iiretimi ve iiniversite-
kent-sanayi isbirligini saglamus, tercih edilen bir iiniversite olmak” .

D99: “Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile taninmusg, yerel ve ulusal sorunlar: cozmeye
yonelik sanayi ve toplumun igbirligi ile calismalar yapan evrensel degerlere saygili, toplam kalite
yonetimi ilkelerini benimsemis siirekli gelisen bir iiniversite olmak” .

Toplumsal islevine yonelik vizyon ifadelerine iligkin alt kategoride yer alan V3 ve
V53 kodlu vakif tiniversitelerinin tiim alt temalar1 kapsayan 6rnek bir misyon ifadesine
asagida yer verilmistir.

V3: “Ulke ekonomisinin ve is yasamimin ihtiyact olan, nitelikli isgiiciinii, cagdas, demokrat
ve analitik diisiinceye sahip, sanayi ile isbirligi icinde bireyler olarak yetistiren bir meslek
yiiksekokulu olmak.”

V53: “Bilgi toplumunun olusumuna katki saglayan; Ulkemizin bilim, teknoloji, ve sanat
alaninda cagdas uygarlik seviyesinin iizerine ctkmasina onciiliik eden; Universite-sanayi isbirligini
en etkin bir sekilde gerceklestiren; ulusal ve uluslararas: diizeyde saygin ve lider bir iiniversite
olmaktir”.

Tablo 14. Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik Alt Temada Yer Alan Vizyon Ifadeleri

Universite Devlet Valkaf
Genel Unv. Unv.
(N=176) (N=108) (N=68)
Kaliteli Insan Giiciine
Yonelik Alt Temalar ® ® ®
. Evrer.lsgl degerlere sahip 20 8 s
bireyler yetistirmek
Ozgiir diisiinen bireyler
i 9 4 5
yetistirmek
Mesleginde tercih edilen 13 . 6
bireyler yetistirmek
Sanata deger veren {istiin
1Ty - 9 4 5
nitelikli bireyler yetistirmek
Girisimci ve 6zgiiven sahibi 13 4 9

Ogrenciler yetistirmek
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Atattirk  ilkelerine bagh

1 1
cagdas bireyler yetistirmek 8 0 8
Rekabet kosullarina
. - 11 7 4
uyumlu bireyler yetistirmek
. .Meslek sahibi  bireyler 14 8 6
yetistirmek
. Blllm ye teknoloji iireten 13 5 g
nesiller yetistirmek
. .Uretken ve ¢aliskan bireyler 16 9 ”
yetistirmek
Toplam 136 66 70

Tablo 14’de “Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik (f=136)” temasinda
vurgulanan vizyon ifadelerinin dagilimina yer verilmistir.

“Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik (f=136)” temada en siklikla “Evrensel
degerlere sahip bireyler yetistirmek (f=20)” vizyon ifadesi kullanilmigtir. En sik kullanilan
diger alt temalarda “Atatiirk ilkelerine bagh ¢agdas bireyler yetistirmek (f=18)”, “Uretken
ve ¢aliskan bireyler yetistirmek (f=16)”, tiiriinden vizyon ifadeleri kullanilmistr.

“Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye Yénelik” temada en az siklikla “Ozgiir diisiinen
bireyler yetistirmek (f=9)” ve “Sanata deger veren {iistiin nitelikli bireyler yetistirmek”
vizyon ifadelerinin kullanildigr goriilmiistiir. En siklikla kullanilan “Evrensel degerlere
sahip bireyler yetistirmek (f=20)” vizyon ifadesinin vakif {iiniversitelerinin vizyon
ifadelerinde daha ¢ok kullanildig: goriilmiistiir.

Gruplar arasinda bir kargilagtirma yapildiginda “Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye
Yonelik (f=136)” temada en siklikla vurgulanan alt temalarin vakaf (f=70) tiniversitelerinin
vizyon ifadelerinde daha sik vurgulandig goriilmektedir.

“Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik” temada genel itibariyle birey odakli
vizyon ifadeleri kullanilmistir. Vakif iiniversitelerinin vizyon ifadelerinde daha ¢ok birey
odakli bir vizyon ifadelerine vurgu yaptiklar1 goriilmiistiir. Bunun nedeni Vakaf
tiniversiteleri egitimde bireyin tercihlerine ve hizmet kalitesine oncelik vermesidir. Vakif
uiniversiteleri kar amaci giiden kuruluslar oldugu icin egitim hizmetlerinde en iyi olmay1
hedeflemek zorundadirlar. Devlet {iniversiteleri ise daha ¢ok kamusal ve toplumsal
tercihlere, ihtiyaglara ve gereksinimlere dncelik vermektedir. Vakif tiniversiteleri bireyin
niteligini 6nceleyen bir egitim programi sunmakta, vizyon ifadelerinde bireyin gelisimine
ve niteligine daha ¢ok vurgu yapmaktadirlar. Vakif {iniversiteleri bireyin niteligine ve
insan giicine vurgu yaptigr vizyon ifadelerinde “Evrensel degerlere sahip bireyler
yetistirmek, Mesleginde tercih edilen bireyler yetistirmek, Girisimci ve 6zgiliven sahibi
ogrenciler yetistirmek, Uretken ve caligkan bireyler yetistirmek, Meslek sahibi bireyler
yetistirmek, Rekabet kosullarina uyumlu bireyler yetistirmek ve Bilim ve teknoloji tireten
nesiller yetistirmek gibi bireyin niteligine, gelisimine ve mesleki niteligini énemseyen
ifadelerin hayata gecirilmesini hedefleri goriilmektedir. Bu bulguya gore devlet
tiniversiteleri kaliteli insan giicii yetistirme konusunda bolgesel kalkinmaya, teknoloji ve
sanayi gelisimine yonelik kaliteli insan giicline dnem verirken, vakif {iniversiteleri ise
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uluslararas1 diizeyde bireyin gelisimine ve kabul edilebilirligine yonelik kaliteli insan
glictine oncelik verdikleri seklinde yorumlanabilir.

Kaliteli insan giicii yetistirmeye yonelik vizyon ifadelerine iliskin alt kategoride yer
alan D42 ve D44 kodlu devlet iiniversitelerinin tiim alt temalar1 kapsayan ornek bir
misyon ifadesine asagida yer verilmistir.

D42: “Yetistirdigi dgrencileri; bilim odakli diisiinen, sorgulayan, arastiran, ait oldugu
toplumun degerlerine sadik kalarak evrensel diisiinebilen ozgiiveni yiiksek bireyler olan, mensubu
olmaktan onur duyulan, eitim, arastirma ve topluma sagladigr hizmetlerle ornek bir
yiiksekogretim kurumu olmak” .

D44: “Bilim ve teknolojinin gelismesine katkida bulunmak, ulusal ve uluslararas: onemli
projelere imza atmak, iilkenin sosyo - ekonomik sorunlarmmin ¢oziimiine yonelik arastirmalar
yapmak, bilimsel bakis agisina sahip, sanatsal ve kiiltiirel diizeyi yiiksek, katilimci, 6zgiir diisiinen
ve ahlaki degerlere sahip bireyler yetistirmektir”.

Kaliteli insan giicii yetistirmeye yonelik vizyon ifadelerine iligkin alt kategoride yer
alan V4 ve V16 kodlu vakif {iniversitelerinin tiim alt temalar1 kapsayan 6rnek bir misyon
ifadesine asagida yer verilmistir.

V4: “Vizyonumuz, 6zgiin bilimsel calismalarda adr olan, nitelikli ve yetkin bireyler
yetistiren, gelecege iz birakan bir iiniversite olmaktir” .

V1e6: “Egitimdeki evrensel standartlarda esliginde; kurumsal kimligimizi sahiplenmis, ortak
insan yasamina ve etik degerlere saygili, yaratici, teknolojiyi kullanabilen bireyler yetistirmek” .

Universitelerin Misyon ve Vizyon ifadelerinin Genel Durumu

Yiiksekogretim alanindaki rekabetin kritik degerleri ve dengeleri olmalidir.
“Yiiksekogretim kurumlari basarili kurumlar1 taklit ederek, misyon ve vizyon
farklilasmasindan vazgecip, tektiplesmemelidir” (Giinay, 2011: 118). Yiiksekogretim
kurumlarin ii¢ misyon iizerinde daha agirlikta durmaktadir. Aragtirma, egitim ve kamu
hizmeti (servis) misyonudur. Bunlar arasinda arastirmaya daha fazla énem atfeden bir
sOylem ytriirliiktedir. Devlet ve Vakif iiniversitelerinin misyon ifadelerinde “bdlgesel
odakl1” ve “arastirma odakli” olduklar1 gozlemlenmistir. Bolgesel odakli tiniversiteler
bulundugu ilin ve bolgenin gelismesi, kalkinmasi, istihdam yaratilmasma katki
saglamasin1 amaglamaktadir. Bu {iniversiteler sanayi ve sivil toplum kuruluslar ile
isbirligi icinde olmaya ¢alisan, yiiksek rekabet giiciine dayanarak tirettigi bilgiyi ve degeri
bolgesinin kalkinmasi icin ara¢ haline getiren, bolgeye katki yapmay:r amaclayan
kurumlardir.

Yiiksekogretim Kurulu {iniversitelerin misyon ifadelerinin birbirinin ayni veya
kopyasi olmasi yerine, farkli degerler iiretmesi yaklasimini dnermekte ve bu kapsamda
misyon farklilasmasi ve rekabetci yaklasimi tesvik etmektedir. Yiiksekdgretim Kurulunun
destekledigi “misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma” projesi kapsaminda, {iniversitelerin,
egitim, arastirma ve teknoloji tiretimi, bolgesel kalkinma gibi konulardan birisine
odaklanmasi beklenmistir. Bu proje tizerinde durulan nokta iiniversitelerin gorevlerini
yerine getirirken odaklandig1 misyonu daha fazla 6n plana ¢ikarmasidir. Misyon odakl
yaklasimi esas alan tiniversitelerin kalite siireclerinin daha etkin ve verimli stirdiirtildiigii
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ifade edilen bir diger gercektir (Yiiksekdgretim Degerlendirme ve Kalite Giivencesi
Durum Raporu 2017: 20).

SONUC

Bu arastirmada, tiniversitelerin stratejik planlarinda ifade edilen misyon ve vizyon
ifadelerinin tematik olarak incelenmesi ve analiz edilmesi amaclanmistir. Arastirmanin
calisma grubunu 2014-2018 yillar1 arasinda stratejik planlarinda misyon ve vizyon
ifadelerini belirleyen ve bu ifadeleri paylasima agan 108 devlet {iniversitesi ve 68 vakif
tiniversitesi olmak tizere toplamda 176 yiiksekogretim kurumu olusturmustur. Devlet ve
vakif {iniversiteleri olmak iizere iki ayr gruba ayrilmistir. Universitelerin misyon ve
vizyon ifadeleri dort alt temada gruplandirilmistir. 176 {iniversitesinin stratejik
planlarinda yer alan misyon ifadelerinde toplam 620 farkli mesaj vurgulandigi, 176
tiniversitesinin stratejik planlarinda yer alan vizyon ifadelerinde toplam 418 farkli mesaj
vurgulandig: tespit edilmistir.

Aragtirma sonunda;

Universitelerin misyon ifadelerinde en sik “Kaliteli Insan giicii Kaynag
Yetistirmeye Yonelik (f=234)” temanin; vizyon ifadelerinde ise en sik “Kaliteli Insan giicii
Kaynag1 Yetistirmeye Yonelik (f=136)” temada ifadelerin kullanildig1 belirlenmistir.
Universitelerin misyon ifadelerinin %37,7 sinin “Kaliteli Insan giicii Kaynag1 Yetistirmeye
Yonelik” tema altinda toplanmistir. Bu temada oncelikli olarak bireye énem veren ve
bireyin ¢ikarlarmi gozeten misyon ifadeleri yer almistir. Bu bulgudan cikarilan sonuca
gore tiniversiteler oncelikli olarak tilkenin gelismesi ve kalkinmasi igin ihtiya¢ duyulan
kaliteli insan giicii kaynagin yetistirmeyi amacladiklar1 seklinde bir yorum getirilebilir.

Universitelerin genel olarak vizyon ifadeleri en sik “Kaliteli Insan giicii Kaynag1
Yetistirmeye YOnelik” temas: altinda gruplanmistir. Devlet tiiniversiteleri vizyon
ifadelerinde “Toplumsal Islevine Yonelik” alt temasmi 6n planda tutmustur. Devlet
tiniversitelerinin kamusal ve toplumsal tercihlere, ihtiyaclara ve gereksinimlere 6ncelik
vererek vizyon ifadeleri belirledikleri goriilmektedir. Bu tutum devlet iiniversitelerinin
faaliyet alan1 agisindan tutarl goriinmektedir. Vakif {iniversiteleri ise “Kaliteli Insan Giicii
Yetistirmeye YOnelik” alt temayr on planda tutmustur. Vakif iiniversiteleri bireyin
beklentilerini ve bireyin tercihlerini goz Oniine alarak vizyon ifadesi belirledikleri
goriilmektedir. Bu tutum vakif {iniversitelerinin var olus ve kurulus mantig: ile tutarh
goriinmektedir. Bu bulguya gore tiniversiteler oncelikli olarak tiilkenin gelismesi ve
kalkinmasi icin ihtiya¢ duyulan kaliteli insan giicii kaynagimi yetistirmeyi hedefledikleri
goriilmektedir.

Arastirma sonucunda devlet iiniversitelerinde misyon ifadelerinin en siklikla
“Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik (f=112)” ve “Arastirma Islevine Yonelik (f=105)”
temas: altinda toplandig1 belirlenmistir. Vakif tiniversitelerinde misyon ifadelerinin en
siklikla “Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik (f=122)” ve “Aragtirma Islevine Yonelik
(f=67) temas1 altinda toplandigy belirlenmistir. Arastirmada vakif iiniversitelilerinde
vizyon ifadelerinin en siklikla “Toplumsal Islevine Yonelik (f=78)” tema, vakif
{iniversitelerinde “Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik (f=70)”, temasi altinda
toplandig1 belirlenmistir.
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Misyon ifadelerinin “Egitim Ogretim Islevine Yénelik (f=123)” temasinda en siklikla
“Mesleki teknik egitim sunan (f=30)” ve “Bilgi ve teknolojiye yonelik egitim (f=22)”
misyon ifadelerinin kullanildig1 goriilmiistiir. Vizyon ifadelerinin “Egitim Ogretim
Islevine Yénelik (f=70)” temasinda en siklikla “Diinya iiniversitesi olmak (f=16)” vizyon
ifadesi kullanilmistir. Tkinci olarak en sik “Bdlgesinde 6nemli egitim merkezi olmak” ve
Ulusal ve uluslararas: diizeyde seckin tiniversite olmak” vizyon ifadesinin kullanildig
gorilmistiir.

Misyon ifadelerinin “Aragtirma Iglevine Yonelik (f=172)” temada en sik olarak
“Teknoloji ve bilgi tiretmek (f=87)” ve “Arastirma ve uygulama gelistirme (f=28)” misyon
ifadelerinin kullanild1g1 goriilmiistiir. Bu bulgulardan anlasildig: tizere tiniversiteler daha
¢ok teknoloji tiretmek ve sanayi faaliyetlerine katki saglamay1 hedeflemektedirler. Sanayi
ve teknoloji hamleleri 6ncelikli olarak tiretime katkiy1 esas almaktadir. Ar-Ge faaliyetleri
yliksek maliyetler gerektiren organizasyonlardir. Evrensel bilime katki saglamak ise ciddi
calismalar gerektiren ve uluslararasi diizeyde markalagsmay1 gerektiren misyonlardir. Bu
tip misyonlar gelismekte olan tilkeler icin Oncelikli sirada olamayabilir. Tiirkiye
gelismekte olan bir tilkedir. Gelismekte olan iilkeler sanayinin gelisimine yonelik hamleler
yapmaktadirlar. Bu nedenle devlet ve vakif tiniversitelerinin bu yondeki misyon ifadeleri
tutarh gortilmektedir.

Vizyon ifadelerinin “Arastirma Islevine Yonelik (f=109)” temada en siklikla “Yurtici
ve yurtdisinda lider bir arastirma tiniversitesi olmak (f=27)” vizyon ifadesinin kullanildig:
goriilmiistiir. Ikinci olarak en siklikla “Teknoloji iiretmek (f=19)” vizyon ifadesi
kullanilmistir. Vizyon ifadelerinde en siklikla “Yurtigi ve yurtdisinda lider bir arastirma
uiniversitesi olmak” temasindan ulasilan bulguya gore; tiniversitelerin evrensel ve ulusal
diizeyde hedefler belirlerken, “Bolgesinde lider bir arastirma iiniversitesi olmak” temasini
kullanan baz1 {iniversitelerde bolgesel diizeyde hedefler belirledigi seklinde
yorumlanabilir.

Misyon ifadelerinin “Toplumsal Islevine Yonelik (f=91)” temada en sik olarak
birbirine yakin alt temalar kullanilmistir. “Bolgenin ve iilkenin kalkinmasmna katk:
saglamak (f=11)" ve “Ulkenin gelisimine katki saglamak (f=11)” misyon ifadeleri en
siklikla kullanilan alt temalar olmustur. Ikinci olarak en siklikla kullanilan alt tema
“Toplumun gelismesine hizmet etmek (f=10)” misyon ifadesi olmustur. “Toplumsal
Islevine Yonelik” temada kurum-toplum odakli misyon ifadelerinin yer almistir. Bu
bulguya gore tiniversitelerin topluma uyum saglamayi, bolgesel ve ulusal gelismeye ve
kalkinmaya daha fazla katkida bulunmay1 amacladiklari ifade edilebilir.

Vizyon ifadelerinin “Toplumsal Islevine Yonelik (f=103)” temada en siklikla
“Universite, sanayi, toplum isbirligini gerceklestirmek (f=21)” vizyon ifadesi
kullanilmustir. Ikinci olarak en siklikla “Ulusal ve bolgesel sorunlara odakli (f=18)” vizyon
ifadesi kullanilmistir. Gruplar arasinda bir karsilastirma yapildiginda “Toplumsal
Islevine Yonelik (f=103)” temada genel olarak en siklikla devlet iiniversitelerinde vizyon
ifadelerine yer verdigi goriilmiistiir. Bu bulguya gore tiniversitelerin vizyon ifadelerinde
oncelikli olarak Universite, sanayi, toplum isbirligini gerceklestirmek, toplumsal ve
bolgesel gelisimi saglamak, bolge sorunlarina odaklanmak ve ¢oziim tiretmek gibi toplum
ve kurum odakli vizyonlar1 hedefledikleri seklinde yorumlanabilir.
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Misyon ifadelerinin “Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik (f=234)” temada en
siklikla “Cagdas (f=16)” misyon ifadesi kullanilmistir. En sik kullanilan diger alt temalarda
“Girisimci, tiretken (f=15)”, “Yaratic1 (f=14), “Bilimsel diisiinen (f=13)” tiirtinden misyon
ifadeleri kullanilmistir. Uciincii olarak en siklikla killanilan alt temalarda “Bilgi ve
teknoloji iireten (f=12)”, “Katilima (f=12)” ve “Arastirmaci (f=12)” misyon ifadelerinin
kullanildig1 goriilmiistiir. En sik kullanilan iki alt tema vakif iiniversitelerinin misyon
ifadelerinde kullanmilmistir. Vakif iiniversiteleri bu temanin misyon ifadelerinde birey
odakli bir misyon ifadesi kullanmiglardir. Vakif iiniversiteleri kar amaci giiden ve
egitimde bireyin tercihlerine ve hizmet kalitesine oncelik veren egitim kurumlaridir.
Devlet iiniversiteleri ise daha ¢ok kamusal ve toplumsal tercihlere, ihtiyaglara ve
gereksinimlere oOncelik vermektedir. Vakif iiniversiteleri bireyin niteligine ve insan
gliciine yonelik daha ¢ok “0zgiir diisiinen, ¢agdas, girisimci-liretken, yaratici, yenilikgi,
katilimci, gevreci” misyon ifadelerine daha sik vurguda bulunmuslardir.

Vizyon ifadelerinin “Kaliteli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik (f=136)” temada en
siklikla “Evrensel degerlere sahip bireyler yetistirmek (f=20)” vizyon ifadesi
kullanilmistir. En sik kullanilan diger alt temalarda “Atatiirk ilkelerine bagl ¢agdas
bireyler yetistirmek (f=18)”, “Uretken ve caliskan bireyler yetistirmek (f=16)”, tiiriinden
vizyon ifadeleri kullanilmistir. Gruplar arasinda bir karsilastirma yapildiginda “Kaliteli
Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik (f=136)” temada en siklikla vurgulanan alt temalarin
Vakif (f=70) tiniversitelerinin vizyon ifadelerinde daha sik vurgulandig: goriilmiistiir. Bu
bulguya gore devlet {iniversiteleri kaliteli insan giicli yetistirme konusunda bdlgesel
kalkinmaya, teknoloji ve sanayi gelisimine yonelik kaliteli insan giicline dnem verirken,
vakif liniversiteleri ise uluslararasi diizeyde bireyin gelisimine ve kabul edilebilirligine
yonelik kaliteli insan giicline dncelik verdikleri seklinde yorumlanabilir.

Bir orgiitiin kurumsal kimligini ortaya ¢ikaran en énemli unsur misyon ve vizyon
ifadeleridir. Misyon ifadesi bir kurulusu veya orgiitiin varolus nedenidir, 6rgiitiin kimligi
ve Orgiitli benzer oOrgilitlerden ayirarak farkli yonlerini aciklar. Tiirkiye’deki devlet ve
vakif tiniversitelerinin stratejik planlarinda yer alan misyon ve vizyon ifadelerinin
incelendigi arastirmada misyon ifadelerinde vurgu yapilan alt temalarin vizyon
ifadelerinde vurgu yapilan alt temalar ile uyumlu ve tutarli olduklari sonucuna
ulagilmistir. Fakat farkli isleve, farkli cografyaya ve farkli tarihi gecmise sahip bazi
tiniversitelerin benzer misyon ve vizyon ifadelerini kullandiklar1 belirlenmistir.
Aragtirmanin kapsami disinda tutulan 18 {iniversitenin misyon ve vizyon ifadelerini resmi
web sitesinde yaymlamadiklar1 tespit edilmistir. Yiiksekogretimde kalite giivence
calismalarmin hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde énem kazandig1 bir donemde bu
uiniversitelerin misyon ve vizyon ifadelerini belirleyememis olmalar1 diistindiiriictidiir.

Stratejik planin basari olmasi misyon ve vizyon ifadelerinin gercekci ve dogru
sekilde ifade edilmesine ve katilimci bir anlayisla belirlenmesine baghdir. Son yillarda
aragtirma tiniversitelerinin stratejik planlarindaki misyon ifadelerine yonelik olarak
“misyon odakli yaklasim” anlayisi uygulanmaya baslamistir. Yiiksekogretim Kurulunun
destekledigi “misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma” projesi kapsaminda, {iniversitelerin,
egitim, arastirma ve teknoloji iiretimi, bolgesel kalkinma gibi konulardan birisine
odaklanmasi beklenmistir. Bu proje {izerinde durulan en 6nemli husus iiniversitelerin
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gorevlerini yerine getirirken odaklandigi misyonu daha fazla 6n plana ¢ikarmasidir.
Misyon odakl1 yaklagimi esas alan {iniversitelerin kalite siireclerinin daha etkin ve verimli
stirdiiriildiigii tespit edilmistir. Bu nedenle Yiiksekogretim Kurulu iiniversitelerin misyon
ifadelerinin birbirinin ayni veya kopyasi olmasi yerine, farkli degerler tiiretmesi
yaklagimini onermekte ve bu kapsamda misyon farklilasmas: ve rekabet¢i yaklasimi
tesvik etmektedir.

Tartisma

Bu arastirmaya konu olan Tiirkiye {iniversitelerinin misyon ve vizyon ifadeleri
gecmis yillarda bazi arastirmalara da konu olmustur. Literatiirde yer alan ¢alismalarda
Tiirkiye’deki tiniversitelerin ge¢mis yillara ait misyon ve vizyon ifadeleri tematik olarak
incelenmistir. Bazi c¢alismalarda {iniversitelerin misyon ifadeleri incelenmisken,
bazilarinda ise misyon ve vizyon ifadeleri birlikte incelendigi gortlmistiir.
Universitelerin web sitelerinde erisime sunduklari misyon ve vizyon ifadeleri dénem
donem farkliliklar gostermektedir. Bunun nedeni her tiniversite belirli yillar arasinda bir
misyon ve vizyon bildiriminde bulunmaktadir. Bazi1 tiniversitelerde rektoriin degismesi
ya da gorev siiresinin dolmasi nedeniyle bir takim yeni planlar giindeme gelmekte ve bu
dogrultuda {tiniversitenin misyon ve vizyon ifadelerinin de degistigi goriilmektedir.
Universitelerin misyon ve vizyon ifadelerinin hangi unsurlara gore degistigi,
tiniversitelerin misyon ve vizyon ifadelerinin neden birbirine yakin veya benzer ifadeler
icerdigi konusu ayr bir arastirma olarak incelenmesi gerekmektedir. Arabac1 ve Sener
(2013) calismasinda {iniversitelerin misyon ifadelerinin birbirine ¢ok benzer ifadeler
oldugunu tespit etmislerdir. Bu durum karsisinda {iniversitelerin misyon ifadelerinin
olusturulma siirecinde diger tiniversitelerin web sayfalarindan yararlanildig: intibaini
olusturdugu izlenimi ifade edilmistir. Benzer sekilde Kili¢'in (2010) yapmis oldugu
calismada da ayn1 alanda faaliyet gosteren orgiitlerin, web sitelerindeki vizyon ve misyon
ifadelerinin benzerlik gosterdigi vurgulanmistir. Bu durumun sadece iiniversitelere has
bir durum olmadig1 da anlasilmaktadar.

Calisma grubunu olusturan devlet ve vakif iiniversitelerinin misyon ve vizyon
ifadeleri ile uyumlu bir tema ortaya ¢ikardiklar1 goriilmiistiir. Fakat bu uyumun nasil
pratige yansidig1 konusunda misyon ve vizyon ifadelerine ait gostergeler {iniversitelerin
ic degerlendirme raporlarinda yer verilmemistir. Ayrica {iniversitelerin stratejik
planlarinda yer verdigi misyon ve vizyon ifadelerinin ne yonde amacina ulastigi da
tartismali bir konudur. Bu ifadelerin amacmna ulasip ulasmadiginin belirlenmesi, geri
dontik olarak incelenmesi ve degerlendirilmesi ise kalite giivence yaklagimlarinin sistemli
hale gelmesiyle ile miimkiin olacag: diistiniilmektedir.

Bu arastirma sonunda ortaya ¢ikan {iiniversitelerin misyon ifadelerinde en sik
“Kaliteli Insan giicii Kaynag1 Yetistirmeye Yonelik” temamin kullamildigi, Ozdem (2011)'in
“Nitelikli Insan Giicii Kaynag1 Yetistirmeye Yonelik Hizmetler” temasindan elde edilen
sonuglar1 destekler niteliktedir. Ayrica Arabaci ve Sener (2013)'in ¢alismasinda
universitelerin “Egitim Ogretim hizmeti” kategorisinde en sik kullandiklar1 misyon
ifadesinin “Cagdas ve nitelikli bireyler yetistirme” ve “Degerlere bagh bireyler
yetistirmek” temasmin bu arastirma sonunda ortaya ¢ikan misyon ifadelerinde en sik
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“Kaliteli Insan giicii Kaynag1 Yetistirmeye Y&nelik” temasindan elde edilen sonuglari
desteklemektedir.

Bu aragtirmada en az siklikla kullanilan “Toplumsal Islevine Yénelik” tema oldugu,
Ozdem (2011)in misyon ifadelerinde en az siklikla kullanilan temanin ise “Egitim 6gretim
islevine yonelik hizmetler” temas1 oldugu ortaya ¢gikmistir. Her iki ¢alismada bu temanin
birbirini desteklememesinin nedeni ise tiniversitelerin misyon ve vizyon ifadelerinin belli
sartlar altinda donem donem degismesi ve rekabete katilan yeni {iniversitelerin varlig
gosterilebilir. Ozdem (2011) galismasinda Ocak-Nisan 2010 tarihleri arasinda yapilan
tarama sonucunda 72 devlet {iniversitesinin stratejik planlarinda yer alan misyon ve
vizyon ifadeleri incelemisken, bu arastirma da ise 2018 yilinda 176 (108 devlet, 68 vakif)
iiniversitenin misyon ve vizyon ifadeleri incelenmistir. Her iki arastirmanin sonucunda
bazi temalarin farkli sonuclar icermesi nicelik bakimindan farkli olmasi ve tiniversitelerin
misyon ve vizyon ifadelerinde donemsel olarak degisiklige gitmesi gosterilebilir.
Yiiksekogretimde rekabetin hizla artmasi ile yeni {iniversitelerin rekabete katilmasi
tiniversitelerin misyon ifadelerinde kaliteli insan giicii ve egitim-6gretim temalarini daha
on planda tuttugu sonucu ¢ikarilabilir.

Bu aragtirmada iiniversitelerin vizyon ifadelerinde en sik “Kaliteli Insan giicii
Kaynag Yetistirmeye Yonelik” temanin, en az siklikla “Egitim Ogretim Islevine Yonelik”
temanin kullanildig;, Ozdem (2011)'in calismasinda ise en sik “Arastirma Islevine Yonelik
Hizmetler” temasimin kullamldigy, en az siklikla “Nitelikli Insan Giicii Kaynagma Yonelik
Hizmetler” temasinin kullanildigy goriilmiistiir. Her iki sonucun birbirini desteklemedigi
gorilmiistiir. Yillar i¢inde iiniversitelerin vizyon ifadelerinde farklilasmaya gittikleri
goriilmektedir. Yiiksekogretimde vakif {iniversitelerinin yayginlasmasi, yiiksekogretimde
rekabetin artmasi ve uluslararasi diizeyde 6grenci hareketlilikleri devlet tiniversitelerinin
de vizyon ifadelerinde oncelikli olarak nitelikli insan giicii yetistirme ifadesini hedef
noktasi haline getirdigini soylemek miimkiindyir.

Egitim-0gretim islevine ve aragtirma islevine yonelik hizmetler yiiksekogretim
kurumlarinin zaruri faaliyetleri arasinda yer alan hizmetlerdir. Bireyi merkez noktasina
koyarak nitelikli insan giiclinii hedefleyen vizyon ifadeleri daha gergek¢i ve tutarh
ifadelerdir. Bu tip ifadeler yiiksekdgretim kurumlarini birbirinden farklilastirmaktadir. Bu
farklilasma vizyon ifadelerini genel ifadelerden ©zel (gercek¢i ve tutarl) ifadelere
yonelttigini diisinmek miimkiindiir. Yiiksekogretimde Kalite Giivence yaklagimlarmin
sistematik hale getirilmesi ve dis degerlendirme siirecinin tiniversiteler {izerinde denetim
rolii Uiniversitelerin benzer misyon ve vizyon ifadelerini kullanmaktan sakindirmasi
acisindan caydirici bir etken oldugunu séylemek miimkiindiir.

Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgular sonucunda bir takim Oneriler gelistirilmistir.
Arastirma sonuglar1 goz oniine alindiginda;

Yiiksekogretim kurumlarmimn misyon ve vizyon ifadelerinin kurumun temel
degerlerinde daha goriiniir hale getirilmesi,
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Universitelerin stratejik planlarinda misyon ve vizyon ifadelerinde “misyon
farklilasmasi ve ihtisaslasma” projesi kapsaminda misyon odakli bir misyon ve vizyon
belirlenmesinin yayginlastirilmasi,

2019-2023 yillarmi kapsayan yeni stratejik planda misyon, vizyon, amag ve hedeflere
iliskin Olgiilebilir, karsilastirilabilir temel performans gostergelerin tanimlanmasi,

Yiiksekogretim Kurumlarinda kalite stratejisinin Yiiksekogretimde Avrupa Kalite
Giivencesi Birligi'nin (ENQA) ile uyum igerisinde; kurumun misyon, vizyon ve temel
hedeflerini biitiinlestiren bir anlayis dogrultusunda belirlenmesi,

Misyon ve vizyon ifadelerinin gercekgi ve tutarli, sloganlasmis ve birbirine benzer
ifadelerden uzak, farklilasmay1 6ne ¢ikaran ve katilimei bir anlayisla belirlenmesi,

Stratejik planlarin uygulanmasi kapsaminda misyon ve vizyon ifadelerinin ne
yonde amacina ulastig1, ne derece pratige dontistiiriildiigii ve kurumun performansina ne
yonde katki sagladigina iliskin somut gostergeleri ortaya koyan, izleyen ve arastiran bir
sistemin tasarlanmasi,

Devlet ve vakif {iniversitelerinin stratejik planlarindaki misyon ifadelerinde en
siklikla vurgulanan temalarin vizyon ifadelerinde vurgulanan temalar ile uyumlulugu ve
tutarliligini inceleyen, ne derece eyleme doniistiiriilebildigi denetleyen bir programin
tasarlanmasi,

Benzer misyon ve vizyon ifadeleri kullanan iiniversitelerin, stratejik planlarm
yeniden gozden gecirmeleri onerilmektedir.
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