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OZET: KKTC'nin kendi para birimi bulunmamaktadir. KKTC ekonomisinde
Tirkiye Cumhuriyeti’nin paras1 kullamlmaktadir. Calismada KKTC’nin kendi para
biriminin olmamasindan dolay: para politikasinda yasadigi kisir dongiiler ortaya
konmaktadir. Bunun yaninda, ¢alismada KKTC ekonomisinde incelenlenmekte olan
diger ekonomik politikalarin etkinligi iizerinde durulmustur. Ozellikle maliye
politikasinin KKTC ekonomisi i¢in ne denli dnemli oldugu ortaya konmustur.
Ayrica ¢aligmada genel hatlar1 ile KKTC’nin dig ticaret yapisinin analizi yapilmigtir.
Yapilan analizler sonucunda KKTC ekonomisindeki ekonomi politikalarinin
etkinliklerinin artirilmas1 ve ekonomide yasanan kisir dongiilerin ortadan
kaldirilmas1 amaciyla genel oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kuzsey Kibris, Ekonomi, Analliz

ABSTRACT: TRNC doesn’t have its own printed currency for its economic
activities. In TRNC economy the currency of Turkish Republic is being used for the
economic activities since 1974. The aim of the study is to point out the critics in
TRNC economy as it doesn’t have its own currency hence monetary policy. The
efficiency of the other macroeconomic policies except monetary policy is explained.
Specially the importance of the fiscal policy for TRNC economy is mentioned and
also in the study the general analysis of foreign trade is made for the readers. In the
conclusion the offers are made for how to increase the efficiency of the economy
policies and also to overcome the crtics in TRNC economy.
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1. GIRiS

3355 km*'lik yiiz Slgiimiiyle bir ada iilkesi olan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde
sag-liberal politikalar yiiriitiilmektedir. Bu c¢ergevede, serbest piyasa kurallari
igerisinde ozel sektoriin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu ekonomik diizende
devlet miidahaleci degil, 6zel sektdre yol gosterici, tegvik edici ve yardimci bir rol
tislenmektedir (DPO, 1993 : 1-2). Sozkonusu liberal politikalar paralelinde Devlet
sahip oldugu turistik ve ticaret tesislerini peyder pey ozellestirilmektedir.

Her ne kadar KKTC’nde serbest piyasa kosullari tam olarak gelistirilmeye
¢alisilmigsa da, bu durum birgok sektdr agisindan miimkiin olmamistir. Buna bagl
olarak da, serbest piyasa kosullarinin ekonomide yaratmasi gereken olumlu
yansimalarin olugmasi saglanamamustir.
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Onemli yatirim alanlar1 ve olanaklari bulunan KKTC’nde sermaye kaynaklar sinirli
bulunmakta ve bu nedenle yabanci sermayeyi iilkeye c¢ekmeye biiyilk 6nem
verilmektedir. Bu gercevede dig yatirimlari tesvik etmek, yabanci sermayeyi iilkeye
¢ekmek ve ¢agdag teknolojileri transfer etmek hedeflenirken verilen tesvikler
yetersiz kalmakta ve yiiksek politik risk ortaminda verilen yatirim garantisine itibar
edilmemektedir.

Ekonominin yonlendirilmesinde ¢ok 6nemli olan para politikasi, maliye politikast ve
dig ticaret politikasimn KKTC ekonomisindeki etkinlikleri bilylikk agmaz
igerisindedir. KKTC ekonomisinde kullanilan Tiirk Lirasinin kontroliiniin tamamen
T.C. Merkez Bankasi’nin elinde olmasi; KKTC i¢in hem para hem de dis ticaret
politikasimin  etkinligini tamamen ortadan kaldirmaktadir. Ayrica, populist
yaklagimlardan dolayr hiikiimet harcamalarinda ve vergi politikalarindaki
yanlighklar nedeniyle de KKTC’nin ekonomisinde en etkin unsur olan maliye
politikasin1 da etkin olmayan bir unsur haline getirmektedir. (:KKTC’nde
“Mukayeseli Avantaj” kavramina gore kalkinmada oncelikli sektor olarak turizm ve
egitim sektorii belirlenmigtir. Bu sektorlerden egitim, ekonominin canlanmas,
turizm ise gelirler agisindan son derece dnemlidir.

2. KKTC Ekonomisinin Temel Sorunlar

KKTC’nin orta ve uzun vadede planl bir sekilde ¢oziilebilecek genel ekonomik ve
sektorel sorunlart bulundugu gibi kisa vadede acil ¢dziim bekleyen sorunlari
bulunmaktadir. KKTC’nin ivedi ¢6ziim bekleyen iki temel sorunu bulunmaktadir.
Bunlardan biri banka krizini ortadan kaldirarak finansal sisteme istikrar
kazandirmak, digeri ise biitge agigin1 devletin kargilayabilecegi seviyeye indirmektir.
Asagida sirayla iilkenin acil ¢6ziim bekledigi mali kriz ve biitge a¢ig1 sorunlarini
ortaya koyduktan sonra, diger genel ekonomik ve sektérel sorunlara deginilecektir

2.1 Para Politikasim1 Etkin Kullanamama Sorunu

KKTC ekonomisi acisindan en biiyiik noksanlardan bir tanesi; ekonomideki
ekonomik aktivitelerin gergeklestirilmesi i¢in kendi merkez bankast tarafindan
basilan bir para biriminin olmamasidir.Eger bir iilkede merkez bankas: tarafindan
bastlan bir para biriminiz mevcut degilse; bu durumda basmadiginiz para biriminin
kontrolu amaciyla da bir para politikasi uygulamaniza gerek kalmamaktadir. Fakat;
para politikasmin noksanligt bir ekonomi i¢in biiyiik bir handikap yaratmaktadir.
Para politikasinin noksanliginin ekonomide yaratacagi temel yapisal sorunlar
agagidaki gibi 6zetlenebilmektedir.

o Enflasyona kars1 gercek anlamda bir savagin yapilmasi olanaksizdir.
Disiplinli bir biitge politikasi olugturulamaz.
Etkin ¢alisan iiriin ve servis piyasalarmin olugturulmasi miimkiin olamaz.
Ulke yatirimlar istikrarli olamaz.
Potansiyel iiretim seviyesine ulagmak olanaksiz olur.
Buna bagli olarak iilke ekonomisi tam istihtama ulastirilamaz.
Dis dengenin saglanmasi olanaksizlasir.

Tim bu olumsuzluklarin yasanmasi kuskusuz KKTC ekonomisinin bir ¢ikmaz
icerisinde kivranmasinda biiyiik bir etken olmaktadir.
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2.2 Maliye Politikasimin Etkinligi

KKTC ekonomisinde para politikasinin ctkin olmayigt, kuskusuz maliye
politikasinin &nemini ¢ok daha fazla artirmaktadir. Fakat KKTC ekonomisinde etkin
bir maliye politikasinin varhigi tartismaya agiktir Cilinkii hiikiimetler maliye
politikas1  araciligiyla kendileri ig¢in ¢ok Onemli olan vergi gelirini
toplayamamaktadir. Bugiin KKTC’deki zengin kesimlerin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin
vergi Odemekten bir sekilde kacabildikleri ve kendilerini vergiden muaf
tutabildikleri bir gergektir.. Bundan dolayr KKTC ekonomisi agisindan gergek
anlamda bir vergi gelirinin elde edilmesi miimkiin olamamaktadir.

Maliye politikasinin diger ayagi olan hiikiimet harcamalari, gelmis gecmis tiim
hiikiimetler agisindan ekonomideki tikanikhigin bas mimari halini alabilmistir.
KKTC’nde gesitli gerekgelerle erken emeklilik, agir1 istihdam, devlet ve kitlerdeki
savurganlik ve yliksek ticret uygulamas: gibi populist politikalar maliye politikasinin
diger ayagini da etkisiz kilmugstir. Tablo 1’de son ii¢ yila bakildigi zaman Biitge
Yerel Gelirleri, personel giderleri ve transferleri dahi karsilamaya yeterli olmamugtir.

Tablo 1: Devlet biitce Dengesi
(1977 Fiyatlariyla Milyon TL)
1989  1990]  1991] 1992]  1993] 1994] 1995] 1996 1997

1. Biitce Yerel Gelirleri 14203] 1,7596] 15163] 15474 1837.1] 20815 1,7942| 1,8742| 23169
1L Biicte Giderleri 1,865.7| 23656 25890| 24162| 27230 2,7442| 2,8949| 29426| 33799
1. Cari Giderler 9368 1,1164] 1,1627] 1,155.1] 12640| 13316 1,327.8| 1,2880] 1,3729
a) Personel Giderleri 7843| 9329 9930| 984.1] 10588] 1,170.1] 1,6800| 1,1196]| 1,1965
b) Diger Cari Giderler 1525 1835 169.7] 1710 2052 1615] 1598 1684 1764
2. Transferler 6210] 8230 9%32] 8756 979.8] 1009.7| 12283| 1,1909] 13045
3.Savunma 910 90.8 136.5| 1485 1371 1360 1585] 1506] 2914
4. Yatmmlar 2169 3354 3266 2370 3421 2269| 1803| 313.1] 4111
111 Drs Yat. ve Borgl. 4454| 6060| 10727| 8688 8859 662.7| 1,100.7| 1,0684| 1,063.0
1. Dis Yatinmlar 269.8| 2294 3303] 2659 3222{ 2770 2745 7515 8275
) TC Yardimlan 2416{ 2208 3189] 2633 3174]  2723| 2658{ 7386 820.1

2. Borclanmalar 1756| 3766 7424 6029 563.7| 3857 82621 3169 2355
a) I¢ Borglanmalar 1756/ 3315 4556] 4184 5625 3857 8262 2566 2355
GSMH 6,6030] 69774 66004] 71247 75474| 72683 7457 76734] 79662

Kaynak: Devlet Planlama Orgutii (DPO)

KKTC’nde kamu maliyesi ve vergi tahsilatinin 6nemi 1990 sonrasi anlasilmaya
baslanmistir. Bu paralelde emlak vergisi ve KDV vergisi uygulamaya konmus ve
son yillarda enflasyonun tiizerinde dahi dogrudan ve dolayli vergilere artig
getirilmigtir. Fakat, bunlara ragmen isletmelerin vergilendirilmesinde etkin
mekanizmalar gelistirilememistir.

2.3 Divize Endeksli Satis Problemi

KKTC ekonomisinde kangrenlesmis 6nemli bir sorun da tiim iiriinlerin dovize
endeksli olarak satilmasidir. Bu durum iki tane etkin olmayan politikanin
noksanhifina resmen tuz biber ekmektedir. Ithal yoluyla iilkemize gelen ve
savasmamizi miimkiin kilmayan enflasyona ek olarak iriinlerin d6vize endeksli
satilmasi enflasyonu ¢ok daha kotii bir sekilde kamgilamaktadir. Bu ilkede eger
devlet memurlarinin hepsi ve 6zel sektérde ¢alisan is¢ilerin biiyiik bir bélimiince
Tiirk parasi 6deniyorsa, bu durumda iriinlerin ddvize endeksli satisi tamamen
KKTC’ndeki halkin alim giiciiniin her gegen giin erimesi anlamini tagimaktadir.
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Bugiin KKTC genelinde bir aragtirma yapilacak olunursa, KKTC’deki hemen hemen
herkesin dovize eddeksli taksit 6dedigi ortaya ¢ikmaktadir.

2.4 Kar Marjimin Kontrol Eksikligi

Bugiin her ne kadar istendiyse de KKTC ekonomisinde tam anlamiyla bir tam
rekabet piyasasi olusturulamamistir. Bu durum bazi sektorlerde degilse bile, birgok
sektorde bu durumdadir. Monopollesme iilke ekonomileri igin ¢ok agir bedeller
yaratmaktadir. Bunlardan bazilar1 agagida belirtilmektedir (Parkin, 1998 : 233-236):

e Diisiik kalitede iirin tiretilmesi.

e Rekabet ortaminin yokluguna paralel olarak teknolojinin gelismemesi.

® Yine rekabet ortaminin olmamasindan dolay {iriin fiyatlarninin yiiksek olmasi.

Eger hiikiimet ekonomide baz1 sektdrlerde meydana gelen monopollesmeye engel
olamiyorsa bu durumda, ireticiler igin bir kar marji kontrol mekanizmasinin
olusturulmasi i¢in gerekli yasal diizenlemeye derhal gidilmelidir. Boylece her
isteyen yurtdigina ¢ikip herhangi bir mali ¢ok ucuza alip; KKTC’ye getirdigi zaman
3-5 kati fiyatina satamamalidir. Sonug¢ olarak, bazi kesimlerin haksizca biiyiik
oranda kar elde etmeleri 6nlenebilmeli ve halk belli 6l¢lide rahatlatiimalidir.

2.5 Yatirimlarin Dig Etmen Sorunu

Dis etmen sorunu, KKTC ekonomisindeki yatirimcilar agisindan, ekonominin
istikrarsiz yapisindan daha da 6nemli bir sorundur. Bugiin yatirimet i¢in, Tirk
parasinin istikrarsiz olmas: ve uluslararasi piyasalarda alim giiciinlin diigiik olmasi
biiytik sorunlar olusturmaktadir. Yatirimcilar, KKTC’nde agir sanayi olmadigindan
dolay: tiretimleri igin gerekli agir sanayiyi ve bir¢ok hammeddeyi disardan almak
zorunda kalmaktadir. Bu durum ise devaml suretle dovizle satin alma zarureti
dogurmaktadir. Devaml yiikselen doviz yatirnmciyr zor durumda birakmaktadir.
Boyle durumlarda, yatinmcilar bor¢lanmak zorunda kalmakta ve borg faizlerinin
yiksek olmasi da bir i¢ etmen olarak yatirmciyr negatif yonde etkilemektedir.
Yiiksek faizli borglar yiiziinden de, yatirnimcilar ya iflas etmekte ya da yatirimlarini
kismaktadirlar. Dolayisiyle, yatiimer i¢ ve dig etmen olarak iki biiylik unsur
arasinda ezilmektedir. Eger bir iilkede yatirimlar gerekli oranda yapilmiyorsa, bu
durumda ekonomi gerekli tam istihdam seviyesine asla ulagsamaz. Her tiirli
yatirimin geligmekte olan bir iilke konumundaki KKTC i¢in ne kadar 6nemli oldugu
g0z Oniinde bulundurulursa, bu durumda KKTC ekonomisi i¢in ¢ikmaz durum gok
daha iyi anlasilabilmektedir.

KKTC ekonomisindeki istikrarsizligin diger bir nedeni ise, iilkede biriken yliksek
miktardaki tasarruflarin KKTC’nde yatirimlara aktarilmas: yerine rant ekonomisinin
bir pargasi olarak repo ve borsa gibi yatuim riski yiiksek omayan alanlara
kagmasidir. Bagka bir degisle, banka reservlerindeki yiiksek rakamlar, istikrarsiz bir
ekonomik yap1 yiiziinden paranin KKTC ekonomisi yerine, Tiirkiye'nin para
piyasasina aktarilmasindan kaynaklanmaktadir,

2.6 KKTC Dis Ticaretinin Analizi

Diinyadaki genel egilim liberallesme yoniindedir. Hala daha bazi iilkelerde
korumacilik akimlar siiregelse de, yine de diinyanin biiyiik ¢ogunlugunda serbest
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ticaret daha fazla benimsenmektedir. Onceleri GATT ile, sonralar1 ise WTO ile
diinya ticaretindeki birgok engelin ortadan kaldirilmasi saglanmigti. WTO’ nin
amacit 2002 yilina kadar diinya ticaretindeki ticari engellerin %80 oraninda
azaltilmasini saglamaktadir.

AB iiyesi olan iilkelerin timiide WTO’nin birer iiyesi konumundadirlar. Genel
ekonomik teoriye gore diinya ticaretindeki serbestligin artmas: diinya ilkelerindeki
refahin artmasi1 anlamini tagiyacaktir. Liberallesen diinya ekonomisinde liberallesme
stirecine katilan iilkeler agisindan dinamik ve statik etkilerin goriilecegi kesindir
(Dunn, 200 : 104-108).

Tim diinya iilkeleri libarellesme siirecine hizli bir gekilde katilmalarina karsin
KKTC’nde durum daha farkli bir boyuttadir. KKTC bilindigi gibi taninmamus bir
iilke konumundadir ve bundan dolayida diinyada hizla gelisen liberallesme
stirecinde aktif bir rol oynayamama gercegini yagsamaktadir. KKTC’nin diinya
ekonomisinin libarellesme siirecinde katilamama durumu devam ettigi siirece
ekonomik refah seviyesini de istenilen diizeye ¢ikartmas: miimkiin olmayacaktir.

KKTC ekonomisinin dis ticaret yapisi incelendigi zaman ithalatin ekonomisindeki
paymin ¢ok yiiksek oldugu ve bundan dolayr da yiiksek bir ticaret agiginin
gerceklestigi  goriilmektedir. Tablo 2°de bu durum gbzlenmektedir. Ithalatin
ekonomideki payr Gayri Safi Milli Hasila’nin yarisina esit durumdadir. KKTC
ekonomisindeki bu kotii durumun analizi iki ayri agidan yapilabilir: biri ihracat
acisindan digeri ise ithalat agisindan.

Tablo 2 : Dis Ticaret
(Milyon ABD $)

Yillar ithalat ihracat Dis Ti caret ihracatin
Agifn ithalat
Karsilama Oram
(%)
1975 31.0 10.4 20.6 33.5
1976 65.0 15.8 49.6 24.3
1977 82.0 23.9 58.1 29.1
1978 85.2 30.8 53.4 36.6
1979 90.8 35.8 55.0 39.4
1980 94.4 44.5 49.9 47.1
1981 104.1 36.9 67.2 354
1982 119.9 39.5 80.4 32.9
1983 145.3 40.7 104.6 28.0
1984 136.3 38.8 97.5 28.5
1985 143.0 46.3 96.7 324
1986 153.2 52.0 101.2 33.9
1987 221.0 55.1 165.9 24.9
1988 218.1 524 165.7 24.0
1989 262.5 55.2 207.3 21.0
1990 381.5 65.5 316.0 17.2
1991 301.1 52.5 248.6 17.4
1992 3714 54.6 316.8 14.7
1993 363.9 54.5 309.4 15.0
1994 286.6 53.4 233.2 18.6
1995 366.1 67.3 298.8 18.4
1996 3184 70.5 2479 22.1
1997 374.2 57.7 316.5 15.4

Kaynak: DPO
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KKTC’nin dis satiminda 1980°1i yillarda tarim iriinleri en 6nemli rolii oynarken
1990’ yillarda sanayi triinleri ilk sirayr almustir. Tarimsal triinler arasinda da
turuncggiller, patates ve belli miktarda kuzu koyun gibi kiigiikbag hayvanlar 6nemli
yer tutmustur. (Tablo 3) Tarimsal iriinler yaninda, KKTC ihracatinda baz: tekstil
iiriinleri, kola ve alkollii igecek iiriinleri de bulunmaktadir. KKTC ihracati igin iki
temel piyasa mevcuttur. bunlardan bir tanesi Tlrkiye, digeri ise AB pazaridir (Tablo
4). Ozellikle, 1ngiltere AB igerisinde en 6nemli pazar konumundadir. Daha sonra
sirasiyla, Almanya ve Hollanda gelmektedir. Fakat, KKTC ihracatt istikrarli bir
yapida olmay1p konjoktiirel bir yaprya sahib bulunmaktadir.

Tablo 3 : Dissatimin Yapisi

Sektorler 1980 1985 1988 1993 1996 1997
I. Tarim Uriinleri %81.7 %77.6 |  %56.1 %44.6 %44.0 | %323
11. Sanayi Uriinleri 16.8 222 43.1 55.0 54.5 66.7
III. Mineraller 1.5 0.2 0.8 04 1.5 1.2

Kaynak: DPO

Tablo 4 : Ulkeler Itibariyla Dig Ticaret

(Milyon ABD $)
1995 1996 1997

Ulkeler ith ihr Ith Thr ith ihr
I. Tiirkiye 194.8 20.2 176.1 34.0 211.0 27.1
11. Diger Ulkeler 171.3 47.1 142.3 36.5 63.1 30.6
I. AT Ulkeleri 102.0 36.5 81.0 24.7 96.1 23.9
a) Birlesik Krallik 49.4 23.8 44.0 15.0 50.5 15.0
b) Diger AT Ulkeleri 52.6 12.7 37.0 9.7 45.6 8.9
2. Orta Dogu Ulkeleri 8.1 1.6 4.6 5.8 4.6 1.9
3. Uzak Dogu Ulkeleri 26.8 - 15.4 - 11.6 -
4. ABD 2.8 0.1 43 0.7 2.1 0.3
5. Diger Ulkeler 31.6 8.9 37.0 5.3 48.8 4.5
Toplam 366.1 67.3 318.4 70.5 374.2 57.7

Kaynak: DPO

KKTC ihracatinin konjoktiire] bir yapida olmasinin en biiyiik nedeni, iiretim
maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasidir. Yiiksek maliyetlerin en biiyiik nedeni de etkin
olmayan geri kalmis teknolojinin iretim sektoriinde yer almasidir. Uretimde
kullanilan arag¢ gereglerin ve hammaddelerin biiylik bir ¢ogunlugunun ithalata
dayanmis olmas: KKTC ihracatini olumsuz etkileyen diger 6nemli bir faktor olarak
kabul edilmektedir. Tiim bunlara birde KKTC’nin siyasi anlamda taninmamig
olmasi eklenince KKTC’nin dig ticaret yapisinin higde istenilen diizeyde olmadigt
ortaya ¢tkmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi Adalet Divaninin1995 yilinda almis
oldugu ambargo karan ile KKTC ihracati ¢ok daha fazla gerileme kaydetmistir.
KKTC ihracatindaki bir diger agmazlik boyutu, KKTC i¢in dnemli pazar olan AB
pazarimin tarim driinleri agisindan korumaciliga dayanan bir politikasinin
mevcudiyetidir (European Economic and Social Committee, 2000 : 31). Avrupali
ciftcilerin hiikkiimetler tarafindan siibvansiye edilmeleri ve itretimlerinde ¢ok ileri
teknolojiler kullanmalarindan dolay:r iretim maliyetleri olduk¢a distiktiir.
Dolayistyla korumaciligin yer aldigi ve ileri teknoloji ile maliyetlerin diistirildigi
bir piyasada KKTC’nin tarimsal {iriinlerinin ¢ok fazla bir sansi gériinmemektedir.
Tiim bu sebeplerden dolayr KKTC ihracat alaninda rekabet avantajini yitirmektedir.
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KKTC’nin ithalat yapisi incelendiginde ithalatta biliyiikk c¢ogunlugun tamamen
tiiketim mallar tlizerine dayandigi gériilmektedir, buna ilaveten hammadde ve azda
olsa yatrim amagh olan ithalat iiriinleri s6z konusudur. Uretim amaciyla
kullanilacak makineler, yiyecek iiriinleri, fabrika araglari ve tasitlar KKTC
ithalatinda en 6nemli paya sahiptirler. ithalatta Tiirkiye ve AB iilkeleri en 6nde
gelmektedir. Tabi ki, Tirkiye ve AB’nin ithalat agisindan en 6nde gelmelerinin
arkasinda bazi politik sebepler bulunmaktadir. Tiirkiye’nin ¢ok yakin olmasi ve
bundan dolayi tagimacilik iicretinin diigiik olmasindan dolay: Tiirkiye’den yapilan
ithalat KKTC igin cazip bir durumdadir; ayriyeten KKTC’yi tek taniyan iilke olmasi
da bu cazipligi daha da artirmaktadir. AB iilkelerinde ve &zellikle Ingiltere’de gok
sayida Kibrishi Tiirklerin yer almasi AB ile ithalat yapilmasinin en dnemli unsurunu
olusturmaktadir.

Birgok firetici iiretim maliyetlerinin gok yiiksek olmasindan dolay: satiglarinda yerli
iiretim yerine ithal {irlinlerini tercih etmektedirler. Ozellikle tiretimdeki teknolojinin
eski olmast ve yenilenmesinin de g¢ok pahali bir yatirim olmasindan dolay: iireticiler
ithal {irlin satigin1 daha ¢ok benimsemis durumdadirlar.

Kibris’ta bulunacak bir ¢6ziimle gelecek AB iiyeligi sayesinde KKTC
ekonomisindeki dig ticaret agmaz1 da ortadan kalkabilecektir. AB iiyeligi, Kuzey
Kibris’ 1 yalnizca dis ticaretine degil, fakat tiim ekonomisine de olumlu katkilar
saglayacaktir. Kibris Tiirk {ireticisi i¢in ¢ok daha olumlu iiretim kosullari AB iyeligi
ile miimkiin olabilecektir. Giiney Kibris Rum yoénetimi AB uyum g¢aligmalarina
baglamig durumdadir ve buna paralel olarak iiretim teknolojisini AB standartlarina
¢ekme asamasindadirlar. KKTC taninmamis bir iilke oldugu igin bdyle bir
¢alismadan mahrum kalmaktadir. Kibrish Tiirklerin AB igerisindeki hakli ve gerekli
yerini almas: ile birlikte KKTC ekonomisinde yasanan tiim bu olumsuzluklar
tamamen tarihin kara sayfalarinda kalacaktir.

2.7. Turizm Sektoriindeki Sorunlar

Kalkinmada oncelikli iki sektorden biri olarak segilen turizm sektorii lilkeye
kazandirdig: gelir itibariyle ilk siray1 almaktadir. Dig satimin yapisini gosteren Tablo
3 ile Turizm gelirlerini gosteren Tablo 5 incelendiginde tarim ve sanayiden elde
edilen toplam gelir net turizm gelirlerimizin yaklagik yarist oraninda gergeklesmistir.
Bu olumlu yana ragmen, ¢alisan nufusun yiizde dagilimini gosteren Tablo 6
incelendiginde, sanayi sektoriinde oldugu gibi turizm sektoriindeki gelismelere
ragmen istihdamda onemli derecede artig ger¢eklesmemistir. Bu durum daha 6nce
belirtilen kayit dis1 ve kagak is¢i sorununun bir géstergesidir.

Tablo 5: Turizm Gelirleri ve Gelen Turist Sayis

Net Turizm

Yillar Geliri (Milyon $) Gelen Turist Sayisi

Toplam T.C. Yabanci
1977 30.2 113,146 108.016 5,130
1978 33.5 112,910 104,738 8,172
1979 337 108,401 95,115 13,286
1980 24.0 84,511 69,808 14,703
1981 23.9 78,134 62,660 15,474
1982 27.2 87,629 65,018 22,611




158 Okan Safakli, Hiiseyin Ozdeser

1983 37.1 98,934 78,467 20,467
1984 40.3 113,318 93,413 19,905
1985 47.3 125,075 103,791 21,284
1986 52.0 131,492 105,729 25,763
1987 103.5 184,337 147,965 36,372
1988 118.0 229,401 173,351 56,050
1989 154.9 274,073 214,566 59,507
1990 224.8 300,810 243,269 57,541
1991 153.6 220,237 179,379 40,858
1992 175.1 267,618 210,178 57,440
1993 224.6 359,313 281,370 77,943
1994 172.9 351,628 256,549 95,079
1995 218.9 385,759 298,026 87,733
1996 175.6 365,116 289,131 75,985
1997 192.2 399,364 326,364 73,000

Kaynak: Turizm Dairesi, DPO

Tablo 6: Calisan Niifusun Yiizde Dagilim

Sektorler 1980 | 1985 | 1988 | 1993 | 1997

I.Tarim %38.1 | %33.5 | %29.0 | %24.0 | %19.5
II.Sanayi 10.4 10.1 10.5 10.8 10.1
I11.insaat 6.2 7.2 10.3 12.7 13.9
IV.Turizm - 1.8 2.3 3.6 3.8
V.Ulastirma 54 6.6 7.7 8.2 8.7
VI1.Mali Miiesseseler 1.9 2.4 2.5 2.8 3.2
VII.Serbest Meslek ve Hiz. - 7.5 8.1 9.2 13.8
VIII.Kamu Hizmetleri 30.1 23.5 22.6 21.7 20.4

Kaynak: DPO

KKTC turizminin baslica agagidaki sorunlari bulunmaktadir:

¢ Politik Risk ve Yabanci Sermaye Sorunu

Bir iilkeye yabanci sermaye ¢ekme agisindan politik risk ile gergeklesen yatirimlar
arasinda ters bir iligki s6zkonusudur (Eun ve Resnick, 2001 : 432). KKTC’nde
Kibris sorununun halen ¢6ziilmemesi iilkede politik riskin yiiksek olmasina neden
olmakta, bu ise sermaye birikimi smirh olan s6zkonusu iilkeye yabanci sermaye
¢ekme cabalarini etkisiz kilmaktadir.

e Kibris ve ulasim Sorunu

Kibris sorununun halen ¢oziilmemesinden dolayi KKTC’ye dogrudan ulagim
gerceklesmemektedir. Bu ise iilkeye turist ¢ekememenin en biiyiik nedeni olup,
Tablo 5 incelendigi zaman KKTC’ye seyahat eden turistlerin yaklasik ylizde 80’
Tiirkiye’den gelmektedir.

¢ Fiziki Planin Hazirlanmamasi
Bir iilkede gerceklesen tiim sektorlerle ilgili yapilacak faaliyetlerin cografi konumu

hazirlanan fiziksel plana gore belirlenir (Olali, 1990 : 365). Buna gore her sektdrden
alinacak verimlilik artar ve sektdrler arasi olasi ihtilaflar asgariye inmis olur.
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KKTC’nde fiziksel planin zarureti yiiksek tonda miizige yasaklama getirildigi
zaman ortaya ¢ikmugtir. KKTC’nde fiziksel plandan uzak, iskana agik yerlerde
turistik ve eglence tesisleri kurulmasina izin verilmistir. Buna ilaveten turizme
hizmet edebilecek cografi alanlar plansizca tahrip edilmektedir. Bagka bir degisle,
yasayla koruma altina alinmamaktadir.

e Master Planinin Hayata Gegirilmemesi

Turizm Master Plani, bir iilkede gergeklestirilecek turizm faaliyetleri ile ilgili
yatirim finansman, ulagim, fiyatlandirma gibi alanlarda kilavuz initeligindedir
(Olal, 1990 : 95). KKTC’nde turizm master planinin hazirlandigina dair ifadeler
kullanilmasina ragmen halen hayata gegirilmemistir. Soyleki belirlenen hedefler
giinii birlik ve plana dayandirilmamaktadir. Bunun en bariz 6rnegi yatak kapasitesini
20,000’e ¢ikarma hedefidir. Tablo 7°den goriilebilecegi gibi en iyi zamanlarda dahi
doluluk oran1 %45°i agmazken yatak kapasitesini iki kata ¢ikarmanin hi¢ bir sorunu
¢ozmeyecegi agiktir. Yatak kapasitesinden Ote, turizmi biitiin yila yaymak igin
pazarlama politikalari iiretmek ve ihtiyag duyuldugu zamanlarda yatak ihtiyacini
kargilamak igin ¢ogu Turistik iilkelerde oldugu gibi pansiyonculugu tesvik etmenin
daha yerinde bir karar olacag diigiiniilmektedir.

Tablo 7 : Turistik Konaklama Tesisleri ve Yatak Kapasitelerinin Dagilimm

Yillar Toplam Tesis Toplam Yatak Doluluk Orani (%)
1978 45 3292 37.52
1979 50 3488 42.81
1980 49 3488 27.70
1981 48 3458 22.49
1982 49 3782 23.72
1983 52 3952 30.31
1984 55 4133 27.54
1985 54 4120 23.07
1986 58 4173 22.71
1987 64 4352 43.35
1988 76 4569 42.95
1989 94 5254 37.87
1990 89 6125 35.27
1991 80 6633 22.70
1992 86 7087 31.20
1993 93 7462 36.30
1994 93 7814 37.30
1995 93 7774 37.50
1996 99 8267 31.80
1997 104 8940 34.80

Kaynak: DPO

o Etkin Olmayan Tesvik Politikalari

KKTC’ndeki tesvik mevzuatina gore; kanuni bina ve arazilerden yararlanma, ithal
edilecek veya satin alinacak otobiis, minibus, is arac1 veya kiralik arabalara ilgili
makamlarca bekletilmeden “B”, “T”, veya “Z” izni ad1 altinda yolcu ve yiik tagima
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izni verilmesi, hava veya deniz yolu ile turist tasimak amaciyla Bakanliktan onay
alarak carter sefer diizenleyen girisimcilerin riskine katki yapilmasi, tanitici, yayin
ve reklam katkisi ve vergi bagisiklig1 gibi tesvikler verilmektedir (Yesilada, 1994 :
290). Buna ilaveten Kalkinma Bankasi tarafindan tesvikli kredi sunulmaktadir.
Fakat bu tegviklerin turizm yatinmlarinin gergeklesmesinde etkin olmadig: ortaya
¢ikmaktadir.

Turizm sektdriintin yapist geregi turizm yatirimlarinin finansmani igin en az 10 yil
vadeli krediye ihtiya¢ duyulmaktadir. Buna ilaveten turizm yatirimlarinin genelde 4-
S yilda tamamlanmis olmasi, bu kredilerde en az ilk 5 yilin 6demesiz siire alarak
belirlenmesi geregini ortaya ¢ikarmaktadir (Safakli, 1999 : 23). Kalkinma
Bankasi’nda ise krediler ilk iki yil ddemesiz 9 yildir ve biirokratik nedenlerden
dolayr bu krediler istenen zamanlarda ve miktarlarda verilmedigi igin kaynak
niteligini yitirmektdir. Ulkedeki sermaye birikiminin yetersiz olmasindan dolay1
yabanci sermayeyi lilkeye cekmek biiyiikk 6nem arzetmektedir. Yiiksek oranda
politik riskin yasandigi KKTC’nde yabanci sermayeyi lilkeye ¢ekmek ancak 6nemli
derecede tegviklerin sunulmasityla miimkiin olabilecektir. Fakat, Onemsiz
sayilabilecek sekilde KKTC’nde yabanci yatirimcilara sunulan tek tegvik, 500,000 £
tzerinde gergeklestirilen yatirimlarda bir adet salon arabanin glimriiksiiz temini
hakki verilmesidir.

KKTC’ndeki turizmciler yatirim tutarinin  %50’sini kredi olarak Kalkinma
Bankasi’ndan alirken geriye kalan kismin belirli bir miktarim ticari bankalardan
borglanmakta ve kredileri geri 6dememe anlamina gelen finansal riski artirmaktadir.
Bu durum ise yatirimcilarin devamli olarak kredilerin ve/veya faizlerin bagiglanmasi
talebini yaratmaktadir. Gegmisteki iktidarlarin populist nedenlerle bu taleblere
uygun davranmasi yatirimeilar: bu sekilde davranmaya bir nevi tegvik etmektedir.
Bu duruma son verilmesinin yolu yatirimlardaki 6zkaynak oranina gore 6zkaynak
kullanimini destekleme primi ad1 altinda tesvik verilmesidir.

o Hedef Kitle Secilmesi

KKTC turizm sektdriindeki plansizliinin diger bir olumsuz sonucu pazarlama
stratejileri yoluyla hedef kitle segilmemesidir. Pazarlama arastirmasi yoluyla iilkeye
gelen turistlerin profilini ortaya koymak ve isteklerin ve ihtiyaglarin tesbit edilerek
kargilanmasini saglamak olgusu halen yasanmamaktadir. Buna ilaveten iilkeye
getirllmesi  hedeflenen kitlenin  karakterine gbre promosyon ¢aligmasina
gidilmemekte ve bunun yerine klasik tamitim teknikleri kullanilarak fazla etkin
olunamamaktadir. Bugiinkii pazarlama felsefesine gore biitiin kesimleri tatmin
edebilecek bir turistik liriiniin surulmast miimkiin degildir. Bunun yerine, toplam
piyasa gesitli demogratik, beseri veya cografi karakterlere gore gesitli guruplara
boliinmekte ve bu guruplar icinde hedef kitle segilerek onlarin ihtiyag ve istekleri
karsilanmaya galigilarak o dogrultuda promasyona gidilmektedir (Boone ve Kurtz,
1995 : 319-351).

e Turizm Orgiitiiniin Olusturulmamasi

Turizm agisindan biiyiik ilerleme kaydeden iilkeler incelendiginde bu iilkelerde
turizmin Turizm Orgiitii tarafindan ydnlendirildigi tesbiti yapilmaktdir. Turizm
Orgiitii, siyaset ve agir biirakrasiden arindirilmis uzman kadrolart biinyesinde
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barindirarak hukuki statiiye dayandirilmakta ve turizm politikasinin tesbiti,
planlamanin yapilmasi, yonetsel isler ve sorumluluklarin iistlenilmesi, turizmle ilgili
tim kamu ve Ozel kuruluslarla ilislkiler ve igbirliginin gdzetilmesi, arastirmalarda
bulunulmas: ve turistik iiriiniin gelistirilmesi gorevlerini ustlenmektedir (Bayer,
1991 : 52). KKTC’nde ise master planlamanin hayata gecirilmemesi gibi sorunlarin
temelinde turizm Orgiitii gibi bir olusumun olmamasidir.

2.8 Calisma ve Sosyal Hayattaki Sorunlar

KKTC’nde istihdam ve alim giicii itibariyle bir birinden farkli iki sektor
yaratilmistir. Bunlardan biri Kamu digeri ise 06zel sektdrdiir. Devlet liberal
ekonomiyi benimseyip o©zel sektorii gilicendirmeyi hedeflerken, populist
politikalardan dolay: artan bir oranla kamu sektoriinii daha cazip hale getirmstir.
Soyle ki, 13. maas 6demesi, pesin 6deme ve 10. yil ikramiyesi bunun bariz bir
ornegidir. Kamu sektoriindeki en diisiik maasin dahi asgari iicretten yiiksek olusu, is
giivencesi, yillik normal ve hastalik izinleri, emeklilik avantajlari kamu sektoriini
cazip kilan en 6nemli faktdrlerdir. Bunun yaninda, kamu sektdriindeki verimsizlik
ve ¢aligma diizenindeki rehavet, kamu sektOriiniin cazibesini artiran diger bir
faktordiir. Kamu sektériindeki bu calisma diizeni, ¢aligan niifusun yaklagik yiizde
21’1 igin gegerlidir (Tablo 6). Geriye kalan kismu i¢in durum neredeyse tamamen
farklidir. Ozel sektdrdeki maaslarin genelde kamu sektoriinden diisiik olmasi, is
giivenligi ve mesai kavramindan yoksun olma durumu, &zel sektdrde galigan
kisilerin dahi kendisini igsiz addetmesine yol agmaktadir.

Ozel sektdrde yasanan olumsuzluklarin nedenlerini temelde ii¢ bashk altinda
inceleyebiliriz. Bunlar, 6zel sektdrdeki verimsizlik, kayit dist veya kagak isc¢i

sorunu, sendikalagma ve ILO normlarinin hayata gegirilmemesidir.

o Ozel sektiordeki Verimsizlik

Bir ada ekonomisi gercegi yasayan K.KT.C’nde ekonomi olanaklar1 kapsaminda
iretim yapip maliyeti asgariye indirme kavrami yalmizca i¢ piyasaya iiretim
yapmakla miimkiin goriilmemektedir. Halen yiiriirlikte olan ekonomik ambargolar
karsisinda bazi guruplarin ortaya koydugu gibi “Ihracata yonelik kalkinma
modeliyle” bunu gergeklestirmek olasi degildir. Ozel sektérde genelde yasanan bu
verimsizlik ve yiiksek politik riskin yaratacagi istiktarsizligin dogal bir sonucu
olarak ticretlerin diigiikliigii ve is giivencesinin verilmemesi ger¢egi yasanmaktadir.

e Kacak veya Kavit Disi isci Sorunu

KKTC’nde ¢esitli nedenlerle miidahale edilemeyen ve yalnizca g¢aligma hayatina
degil beseri ve sosyal hayati da olumsuz etkileyen kagak ig¢i sorunu bulunmaktadir.
Bu temel sorun beraberinde agagidaki sorunlari dogurmaktadir:
a) [s giicii arzindaki artisdan dolayt iicretlerin galisanin alehine bozulmast,
b) Kagak ve kayit dis1 isgilerin vasifsiz is¢i oldugu gergeginden hareketle
kalitesiz iretime yol agmasi, bunun ise igde ve dista miigterinin
memnuniyetsizligine yol agmas,
c) Isverenle isgi kesimi arasindaki dengenin tamamen isverenin lehine olacak
sekilde bozulmasi,
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¢ Sendikalasma ve ILO Normlarinin Hayata Gegirilmesi

Avrupa Birligi adayhig sonrasi Tiirkiye’de oldugu gibi AB, normlarina uymanin
onemi KKTC’nde de artmugtir. Insan haklar1 ve galisma barigt agisindan en bilyiik
ihlaller 6zel sektorde yasanmaktadir. Kamu sektériinde ¢aliganlarin haklari sendika
miicadelesi olmadan yasalarla korunurken sendikalarin varligt dahi otomatik aidat
kesintileriyle devlet tarafindan korunmaktadir. Durum bdyle olunca, iilkemizde
sendikalar c¢alisanin ayagina gidip iiye yazma, aidat toplama ve galisanlarinin
sorunlarina ¢oziim yerine siyasete angaje olmus sekilde hiikiimeti diisiinmeye
calismakta veya iktidardan yana olmay: tercih etmektedirler. Ozel sektdrde ise
durum tamamen farkhidir, Liberal ekonomik felsefenin de etkisiyle KKTC’deki
yasalara ve ILO normlarin hayata gegirilmesi Kalkinma Planlari ve Yillik
Programlarla vaad edilmesine ragmen Ozel sektorde c¢alisan kesimin haklar
gaspedilmeye devam edilmektedir (DPO, 1999 : 312). Bunun en belirgin 8regi, son
olarak Ozellegtirilen turistik tesisde yasanan mevcut yasalar ve imzalanan
protokollere ragmen sendika pasifize edilerek ticret, ¢aligma saati ve diger
hususlarda ¢alisanin hakki gaspedilmekte ve bu durum kagisinda devlet aciz
kalmaktadir. KKTC’ndeki mevcut gii¢ dengeleri 6zel sektordeki isletmelerde gergek
anlamda sendikalagma ve ILO normlarinin hayata gegirilmesine imkan
vermemektedir. Bunun en bilyiik nedenlerinden biri siyasi iktidarin gerekli iradeyi
ortaya koymamasidir. Bunun dogal bir sonucu olarak isyerinde oto-kontrol
mekanizmasi olarak goérev yapacak sendikalarin yoklugu, caligan kesimin aleyhine
olacak sekilde asagidaki olumsuzluklar: dogurmaktadir:

o Isverenle is¢i kesimi arasinda akit yapmayr saglayacak olusum
gergeklesmemekte ve ¢alisan kesimin yaptirim giicii ortadan kalkmaktadir.

o Ulkedeki kagak is¢i gercegi de dikkate alindiginda asgari iicretin dahi altinda
ticret belirlenmesi, ek licret 6demeden 8 saatin {izerinden isgi ¢aligtirilmasi ve
caliganin istenildigi anda isine son verilmesi gibi kavramlar tamamen igverenin
keyfi kararina kalmaktadir. Calisma ve sosyo-ekonomik hayatta yasanan diger
bir olumsuzluk ise galigan kesimin alim giiclindeki diiststiir. Caligan kesiminin
biiyiik bir bolimiinii ilgilendiren asgari iicretin yillar itibariyle alim giicli
incelendigi zaman bu durum agik¢a farkedilmektedir. Tablo 8” deki reel askari
ticret verileri incelendiginde 1999 yilindaki ticretin 19985 yili ticretinden reel
olarak diisiik oldugu gériilmektedir.

Tablo 8 : KKTC’nde Askari Ucret ve Enflasyon Verileri

Tiiketici Fiyat A
vil Asga;iLU“et Indeksinde T;lx:(::;?lg;;y:t Fi;:g:r?yli:];l{eel
(TL) Degls:l‘;:)() ram Aralik=100 | Asgari Ucret (TL)
1985 46000 43,04 143,04 32158,83669
1986 75000 48,09 211,827936 35406,09488
1987 90000 43,01 302,9351313 29709,33071
1988 121000 62,57 492,4816429 24569,4437
1989 205000 51,81 747,6363821 27419,7464
1990 340500 69,41 1266,570795 26883,61372
1991 520000 46,33 1853,373044 28056,95279
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1992 806000 63,37 3027,855542 26619,4998

1993 1373000 61,16 4879,691992 28137,02181
01.01.1994| 3000000 126,6 15937,07405 18824,03251
01.08.1994| 5000000 88,4 30025,4475 16652,54115
01.01.1995{ 9420000 50,6 45218,32394 20832,26263
01.09.1995( 11590000 21,6 54985,48191 21078,29121

1996| 14800000 87,5 103097,7786 14355,30445
01.01.1997| 23000000 50,8 155471,4501 14793,71292
01.09.1997( 33800000 30,9 203512,1282 16608,34679
01.01.1998| 50250000 37,28 279381,4496 17986,16196
01.09.1998| 67000000 14,94 321121,0381 20864,40689
01.01.1999] 85000000 21 388556,4561 21875,84292
01.06.1999{ 103000000 21,01 470192,1676 21905,937
01.09.1999| 115000000 13,06 531599,2647 21632,83655

Kaynak: DPO Ekonomi Bakanlig

e Asgari {cretlinin alm giliciindeki durumla ilgili yapilan tesbitte Tablo9’da
gosterilen kisi bagina gelirdeki gelismeler karsilastirildiginda diger bir ekonomik
gergek ortaya ¢ikmaktadir. Yine 1985 yili baz alindiginda 1,498 $ olan kisi
basina gelir 1996 yilinda yaklagik 4 kat: ($4.222) dolar bazinda artmugtir. Fakat
calisanlarin alim giiciinde degil 4 kat artis azalma dahi olusmustur. Bu ise gelir
dagilimindaki dengesizligin bariz bir gdstergesidir.

Tablo 9: Gayri Safi Milli Hasila

Yil GSMH (Milyon ABD $) Fert Bagina GSMH (ABD §)
1977 209.4 1,444
1978 214.7 1,463
1979 231.1 1,556
1980 233.6 1,561
1981 217.0 1,435
1982 208.5 1,361
1983 202.9 1,305
1984 201.2 1,274
1985 240.2 1,498
1986 285.9 1,757
1987 331.6 2,009
1988 341.7 2,043
1989 4254 2,513
1990 591.0 3,447
1991 541.4 3,116
1992 585.5 3,343
1993 624.9 3,528
1994 554.3 3,093
1995 755.7 4,167
1996 773.9 4,222
1997 757.7 3,753 %%

(XXX) The sharp decline in GNP per capita 1s due to the new population
estimate and increase i annual exchange rate at dollar basis. Unit 1997 GNP
per capita was based on the population projection of SPO. According to this
projection (185,241) the GNP per capita for 1997 would be 4,091 uss

Kaynak: DPO
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2.9 Egitim Sektoriindeki Sorunlar

Ulkemizde 6zellikle yiiksek ogrenimle ilgili egitim sektorii mukayeseli avantaj
agisindan kalkinmada oOncelikli ikinci sekt6ér olarak belirlenmistir. Bu sektoriin
Oonemi, 6grenime ara verildigi donemlerde i¢ piyasada ger¢eklesen durgunlukla
herkes tarafindan bilinmektedir. Gergeklestirilmis olan bilimsel aragtirmaya gore
KKTC’nde GSMH’ nin onda biri bu sektdrden gelmektedir (Katircioglu ve Bigak,
1996 : 233-266). Bagka bir deyisle, dogrudan veya dolayli olarak 10 kisiden 1’inin
geliri bu sektérden saglanmaktadir. Kalkinmada oncelikli iki sektorden biri olan
Yiiksek Ogretim sektoriiniin, egitimin esnek olamayan yapisindan dolayi turizm
sektoriinden daha istikrarli oldugu ve devamli olarak gelir potansiyelinin arttig1
gozlenmektedir (Tablo 10).

Tablo 10: Yiiksek Ogretimde Ogrenci Dagihimlar: (1998-2000 Ogretim Yih)

Ogrenci Sayilar1 ve Uyruklar
1998-1999 1999-2000

o TIL I
Egtim Kurumu | KKTC TC Tlk. Topl. KKTC TC Tk, Topl.
Dogu Akdeniz | 305 | 6419 | 560 | 10901 | 4362 | 7459 | 650 | 12471
Universitesi
Yakin Dogu 1,045 | 2476 | 437 | 3958 | 1402 | 3,036 | 708 | 5146
Universitesi
g“.“”‘.m“.‘k‘m 183 685 147 1,015 | 359 1,160 | 105 | 1,624
niversitesi
Lefke Avrupa 356 | 499 | 103 | 958 | 443 | 28 | 107 | 1178
Universitesi

Kapa
Uloslarast o | 998 | 31 | 1123 n-
Amerikan Univ.

mustir
Ulusalaras: 69 156 27 252 78 00 | 79 | a7
Kibris Univ.
foadal 3201 | - -] 320 | 303 | - -] 30m
niversitesi
Tiirkiye’de
Ogrenim 2,183 - - 2,183 1882 - - 1882
Gorenler
I!I.Ulkelerde
Ogrenim 507 - - 507 421 - - 421
Gorenler
Atatiirk
Ogretmen Koleji 185 ) ) 185 o1 ) ) o1
Hemgsirelik
YO 67 - - 67 63 - - 63
Toplam 11,902 | 11,233 | 1,305 | 24440 | 12,174 | 12,583 | 1.649 | 26.406

Kaynak: Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanli§1

Tabloda goriildiigii gibi KKTC’ndeki 6grenci sayisi devamli olarak artmaktadir.

Ugiincii iilkelerden gelerek KKTC’ndeki iiniversitelere devam eden dgrenci sayisi
ise 1998-1999 o&gretim yilinda 1305 iken, 1999-2000 &gretim yilinda 1649°a
yiikselmigtir. Anilan Ogrencilerin ¢ok degisik ililkelerden gelmis olmasi, hem
KKTC’nin tannmasina yardimci olmakta, hem de iilke ekonomisine katkida
bulunmaktadir.
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Bu durum, KKTC’ndeki egtim endiistrisinin hizmet sektorii olarak gliglendiginin ve
ekonomiye dogrudan katkisinin arttiginin bir gostergesi kabul edilmektedir.

Ekonomik kalkinmada bu denli 6nem arzeden ve Devlet tarafindan dncelikli olarak
nitelendirilen yliksek Ogretim sektdrinde Devlet gerektigi 6lglide etkin
olamamaktadir. Kalkinmada oncelikli sektorlerden biri olarak segilen egitim
sektoriiniin iyilestirilmesi i¢in Devlet, Kalkinma Planlar1 ve Yillik Programlarinda
her tiirlii katkinin yapilacagi ve oOnlemin alinacagi ifade edilirken, toplumun
faydasina gergeklestirilecek bilimsel arastirma ve ¢aligmalar i¢in hertiirlii yardimin
yapilacag1 yazilmaktadir (DPO, 1999: 267). Bu taahhiitlere ragmen yetkili merciler,
iniversite sektoriinlin karsilastigi sorunlar ve tehlikeler karsisinda stratejik karar
almamakta veya alamamaktadir. S6z konusu zorluklar ve tehlikeler asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

e Ic ve dis politik etkenler, giiven ortami KKTC’nin taninmamishg ile
ambargolar, turizm sektoriinde oldugu gibi tiniversitelere distan 6grenci akigini
engellemektedir.

e KKTC Universitelerinde 6grenim géren &grencilerin, yurt, lokal ve ulagim
sorunlari vardir.

o Opretim kalitesini artirmak yoéniinde {iniversitelerin kadrolasmasi igin taleb
edilen bagta askerlik yasasiyla ilgili diizenleme halen gergeklesmemistir.

2.10 Tarim Sektoriiniin Sorunlari

Daha 6nceki kisimlarda, tarim sektoriiniin yapist ve sorunlari hakkinda kisaca bilgi
verilmesine ragmen bu sektdriin 6nemini tekrar vurgulamak yararli olacaktir. Tablo
3"teki digsatimin yapisi ve Tablo 6’daki ¢alisan niifusun yiizde dagilimi incelendigi
zaman istihdam ve refah artirmada en 6nemli potansiyelin tarim sekérii tarafindan
tasindif1 anlagilmaktadir. Bu argiimanm dogrulugu polypeck sirketinin tarim
sektoriinde faaliyette oldugu donem ortaya ¢ikmistir. 1988°de tarimin ihracattaki
payr %56.1 iken 1997°de bu oran %32.1 olmustur. Bu diisiise paralel ¢alisan
nufusun payt %31.4ten %19.5°¢ diismiistiir. Bu duruma ragmen, biinyesinde gizli
igsizlik barindiran kamu sektoriiniin ardindan en biiyiik istihdam kaynagidir. Turizm
ve sanayi sektOriiniin aksine, tarim irlinlerinin ihracatinda gergeklesen artislara
paralel istihdamda ve refahta ¢ok onemli ilerleme kaydedilmektedir. Buna ilaveten,
ihra¢ edilen sanayi Uriinlerinin yaklasik %30’unu islenmis tarim f{riinleri
olustururken tarim iirtinleri ayni zamanda turistik tesisler i¢inde gok 6nemlidir.

Tarim irlinlerinin ihracatinda ve ithalatindaki payinin digiisii tarim sektoriinde
6nemli sorunlarin oldugunun en 6nemli gostergesidir. Bu sorunlardan baglicalari
asagida belirtilmektedir.

e Polypeck Sonrasi Miitesebbis Sorunu

KKTC’ndeki yiiksek politik riske ragmen memleket sevgisi ugruna Asil Nadir’in
patronlugunda polipeck sirketinin bu {ilkede gesitli alanlarda gerceklestirdigi
yatinnmlarla basta tarim sektériinde olmak iizere, yeri doldurulmasi gii¢ bilyiik
katkilar1 olmugtur. Bugiin karsilagilan biiyiik risklere ragmen KKTC’nde polipeck
diizeyinde yatirim yapabilecek girisimcilere duyulan ihtiyag liberal ekonomi
kosullarinda her gegen giin artmaktadir.
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e Maliyetlerin Yiiksek Olusu ve Rekabet Durumu

KKTC’nde basta mevcut fiyatlardaki siirekli artis olmak iizere yasanan enflasyonist
ortam diger sektorlerde oldugu gibi tarim iiriinlerinin maliyetini de artirmaktadir. Bu
maliyet artigina ragmen, sabit iriin bedellerinin zamaninda ddenmemesi tireticileri
zorluklar i¢inde birakmaktadir.

Enflasyonist sartlar yaninda onemli boyutlarda kurakligin yasandigi KKTC’nde
sulama maliyetleri de tarim i¢in 6nemli derecede artmigtir. Biitiin bu unsurlara
Tiirkiye’deki ucuz isgilik ve AB iilkelerinde korumacilik 6nlemleri eklenince Kuzey
Kibris tarim sektdriiniin rekabet giicii kalmamaktadir.

e Pazar Sorunu

KKTC’nde kurakliga ragmen elde edilen tahil iriinleri ve patatese pazar
bulunamamaktadir. Bu duruma, iiretim maliyetleri ve ABAD’1n ambargo kararinin
onemli etkisi bulunmaktadir. Fakat Pazar bulmadan liretim yapma ¢ag artik geride
kalmigtir. Bu durum satici piyasanin oldugu dénemde gegerli olmustur. Giiniimiizde
bunun yerini pazarlama ¢agi almistir (Nickels, McHugh ve McHugh, 1993 : 230).
Yani oOncelikle hedef kitlenin ihtiya¢ ve istekleri belirlenmekte ve bu ihtiyac ve
istekleri karsilayabilecek iriinler sunularak rekabet stratejileri belirlenmektedir.
KKTC’nde konu edilen pazarlama olgusu halen gergeklesmemistir.

e Tarim Master Planinin Olusmasi

Yukarida vurgulanan yatirim, maliyet, pazar ve diger hususlari ayni anda igerip
tiretim ve pazarlamada kilavuz - rolii gérecek Tarim Master Plani halen
hazirlanmamistir. Bu planin hazirlanmamasi, turizm sektoriinde oldugu gibi tarimin
giinliik ve keyfi politikalarla yonlendirilmesine neden olmaktadir.

3. SONUC VE ONERILER

KKTC’de para basma olayr su anki ekonomik konjenktiir igerisinde miimkiin
goriilmemektedir. Bir iilkede para basilabilmesi igin, basilan para miktari kadar
tretimin gerceklestirilmis olmasi lazimdir. KKTC’de para basma olayr su anki
ekonomik konjonktiir igerisinde miimkiin goriilmemektedir.Bir iilkede para
basilabilmesi igin, basilan para miktar1 kadar tretimin gergeklestirilmis olmasi
lazimdir. AB’ne adaylik statiisiiniin Tiirkiye’ye getirdigi ek yiikiimliiliikler ve
ekonomideki kemer sikma politikalart neticesinde Tirkiye’nin mevcut kit
kaynaklarindan KKTC’nin kendi parasimi basmasina yonelik plasman yapmasi
beklenmemelidir.

[stikrarl1 bir para biriminin yer almadigi ekonomiklerde, ekonomik istikrarin
saglanmasi kesinlikle miimkiin olamaz. Dolayisiya KKTC’nin bu konjenkiir
igerisinden, Avrupa Birligi siirecine katilarak euro gibi istikrarli bir para birimine
kavusmasinin disinda pek bir alternatifi sz konusu degildir.

KKTC ekonomisinde yasanan, ekonomik ve sosyal problemlerin agilmasi amaciyla
bir 6nlemler paketi hazirlanmigtir. Paket genel anlamda birgok dogruyu igermesine
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kargin, yine de birgok eksiklikler icermektedir. Bu eksikliklerin giderilebilmesi igin
asagidaki oneriler sunulmaktadir.

3.1 Mali Sektor ile ilgili Oneriler

KKTC’nde yasanan krizlerin Onlenmesi ve tekrarlanmamasi igin agagidaki

onlemlerin alinmas: gerekmektedir.

a) Merkez Bankasi’nin siyasi baskilardan kurtulmasi igin tam anlamiyla
ozerklesmesi ve kadrolarinin uzman kisilerle takviye edilmesi,

b) KKTC Merkez Bankasmin seffaflagtirilmasi, para basma digindaki tiim
gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmesinin saglanmasi,

¢) KKTC-TC Merkez bankalari arasinda para politikalarimin olusturulmasina
yonelik igbirliginin saglanmasi ve KKTC Merkez Bankasi ile yerel bankalara
olan giivenin ortadan kalkmasindan dolayi, KKTC ve TC Merkez Bankalarinim
ortaklaga tiiretecegi politikalarla bu giiveni tekrar tesis ederek KKTC’deki
Finansal krizin bir anlamda 6niine gecilmesinin saglanmasi,

d) Finansal krizin 6nemi itibariyle, Merkez Bankasi’nin tam giin mesai yapmasi,

e) Kalkinma Bankasi tahvilleri igin ikinci piyasamin olusturularak likite
cevrilebilmesi,

f) Bankalarin batmasinda temel neden olan banka hissedarlarina kredi
kullandirilmasinin kesin bir sekilde sinirlandirilmast ve bankalarin verdigi
kredilerde devlet denetiminin sart olmast,

g) Banka Kriziyle iilke disina ¢ikan mevduatlarin yasal ve 6zendirici tedbirlerle
ilkeye doniisiiniin saglanmasi,

h) Mevduat sigortasi smirlandirilmali ve mevduatin riskine goére primlerin
belirlenmesi,

i) Mevduat sigortas1 Fonunun ozek sektore devredilmesi olasihginin dikkate
alinmasi,

J) Yaratilacak seffaflik sayesinde mudilerin bankay: denetlemesinin saglanmasi,

k) Mali biinyesinin saglam ve ahlaki agidan uygun davranan bankalarin ifsa
edilerek, devlet tarafindan desteklenmeli,

I) Yiiriitme erkini elinde bulunduranlar, gayn yasal bir sekilde banka batiran sahip
ve yoneticilerin cezalandirilmasi igin cesur bir gekilde adalate yardimci olmasi
ve

m) Diger sektorlerde oldugu gibi Bankacilik sektoriine de AB normlarinin
getirilmesi gerekmektedir.

3.2 Kamu Maliyesi ile Ilgili Oneriler

KKTC igin acil ¢6ziim bekleyen diger bir sorun kamu maliyesinin rahatlatilmasidir.
Giderlerin yiizde kirki oraninda biitge agig1 gergeklesen KKTC’nde bu agik yillardir
TC yardimlartyla karsilanirken, IMF yiikiimliiligii ve gekilen diger sikintilar
nedeniyle TC’den sozkonusu agigi karsilayacak Olglide zamaninda yardim
gelmemesi KKTC devletini mali yiikiimliiliiklerini yerine getirmede zor durumda
birakmus ve giderleri kisic1 ve gelirleri artirici acil 6nlemler almaya sevketmistir. Bu
gergevede alinan Onlemlerin etkin olabilmesi igin asagidaki hususlari igermesi
gerekmektedir:
a) Alinan 6nlemlerin sosyal adalet ¢ercevesinde tiim kesimlere adil fedakarlik ortami
yaratmasi,
b)Bakan, milletvekili, iist diizey yonetici ve diger devlet ¢alisanlarina taninan
ayricaliklarim kaldirilmasi,
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¢) Ulkede fedararhik havasi eserken resmi kutlama, téren ve ikramlarin bu havaya
ters diigmemesi,

d)Muhasebe ve vergi sisteminde reforma giderek vergi kagaklarinin 6nlenmesi ve
kayit dis1 ekonomiyi sistem igine ¢ekerek vergilendirilmesinin saglanmast,

e) Ulkede biiyiik zenginlik icinde yasayan kesimlere cesurca servet vergisi konmas,
yani vergide yatay ve dikey adaletin saglanmasi,

f) Personel giderlerinin 6nemli bir kismimi olusturan pasif durumdaki musavir
kadrosunun aktif gekilde gorevlendirilmesi,

g) Cesurca alinacak kararla, Emekli olup tekrar iist diizey yOnetimine getirilen
kisilere rant saglamaktan vazgegilmesi,

h) Devletin hazine bonosu ve tahvil gibi i¢ bor¢ mekanizmasinin olusturulmasi,

i) TC Kurumlarmm araciligr ile Uluslararas: teknik kurum ve kuruluslar ve
fonlardan yardim ve borg alinmasinin saglanmas,

j) Liberal Ulkelerde mezarliklar bile 6zellesirken KKTC nde politik nedenle zarar
eden eti gibi kuruluslara devamh kaynak aktarilmakta ve doniip bunun zararint
halktan fedakarlik beklenerek kapatilmasi istenmektedir. Bu ¢ergevede, devlet bu
gibi ticari kuruluslan siiratle 6zellestirmeli ve stratejik 6nem arzeden enerji ve
ulagtirma gibi sektdrlerde Ozellestirme formiilleri gelistirmelidir. Bu gibi
sektorlerde devlete yiikk gelmemesi igin yap-islet ve/veya yap-islet-devret
formiilleri 6n plana ¢ikmaktadir.

k)20.5.2000 tarihli bakanlar kurulu karari ile ortaya konan onlemler paketindeki
Transfer Harcamalar1 ve Vergi baslikli onlemlerin yazilmasinin yeterli
olmayip, gerekli iradenin ortaya konmasi gerekmektedir. Soyleki, devlet
yetkilileri saglik harcamalart ve egitimde tagimacilik hizmetlerinde populist,
yersiz ve haksiz karar verdigini itiraf etmektedir.

3.4 Turizm Sektovii ile ilgili Oneriler

a) KKTC’nde varolan yiiksek politik risk karsisinda yabanci sermayeyi ¢ekmek igin
diger tilkelerde sunulan tesviklerin de dikkate alinarak ger¢ek anlamda tesvik
niteligi tastyan imkanlarin yabanci yatinnmcilara sunularak biirokrasinin askariye
indirilmesi ve sonsun devlet giivencesi verilmesi gerekmektedir.

b) Ulagim sorunun ¢6ziimii i¢in Kibris Tiirk Hava Yollar ve Tiirkiye yetkililerinin
almig olduklar1 6nlemleri artirmalar gerekmektedir.

¢) Tiim sektorler i¢in 6nem tagiyan Ulusal Fiziki Planin hazrlanmasi gerekmektedir.

d)Hazirlandigr iddia edilen Turizm Master Plamin hayata gegirilmesi
gerekmektedir.

e) Kalkinma Bankasi’nin verdigi kredilerin gerektigi zamanda ve miktarda
gergeklesmesi igin biitiin biirokratik engellerin kaldirilmasi, gegmiste verilen
kredilerin politik nedenlerle bagislanmamasi veya ertelenmemesi, yatirimeilarin
finansal riskini askariye indirmek i¢in verilen tesviklerde kaynak kullaniminin baz
alinmast ve ilk 5 yili 6demesiz en az 10 yil vadeli kredi imkaninin sunulmast
gerekmektedir.

f) Turizm pazarlamasiyla ilgili hedef kitle veya kitleler bilimsel olarak seg¢ilmesi ve
turistik liriiniin olugturulmasinin bu dogrultuda yapilmasi gerekmektedir.

) Ulkenin dogal, kiiltiirel ve iklim sartlariin dikkate almarak turim sezonunun
biitiin bir y1la yayilmas: igin gerekli altyapinin tamamlanak 6zellikle inang, su alti
sporlari, binicilik ve yiiriiylis gibi turistik faaliyetlerin 6n plana g¢ikarilmasi
diistiniilebilir.

h) Ulkeyi bos yataklarla doldurarak kaynak israfi yerine pansiyonculugun tesvik
edilmesi diisiiniilebilir.
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i) Siyasi ve giiniibirlik kararlar veren Bakanlhk yerine Turizm Orgiitii’niin
kurulmasi gerekmektedir.

j) Ozellikle Giiney Kibris’la karsilstirldiginda KKTC’ye ulagimin siibvansiye
yoluyla ucuzlatilmas: gerekmektedir.

k) Bolgesel ve iklim olarak Saglik Turizminde iilkenin mukayaseli avantaji oldugu
goriilmektedir.

3.4 Kamu Kesimi, Calisma ve Sosyo-ekonomik Hayat ile flgili Oneriler

a) Cogu sorunun nedenini teskil eden Kacak veya Kayit Digt I¢si Sorunu icin kamu
sektoriinde oldugu gibi 6zel sektdorde de Devletin gerekli iradeyi gostermesi
gerekmektedir.

b)Kagak is¢i sorununu 6nlemede polisiye tedbirlerden daha etkin olabilecek ve
haklarinin igverenin lehine gaspedildigi 6zel sektor calisanlarini toplu olarak
temsil edebilecek ger¢ek anlamda Sendikalarin kurulmasi ve ILO normlarinin
tilkeye getirilmesi gerekmektedir.

¢) Biitce a¢igin1 yaratan en 6nemli sebeplerden biri kamu kesiminin galigan nufusun
%23’{inii barindirarak ilk siray1 almasidir. Kamu kesiminde genelde bir sigkinlik
yasanirken, egitim ve saglik gibi alanlarda personel acig1 ve genelde uzman agi81
bulunmaktadir. Bu itibarla, devlet kurumlari arasinda koordinasyon saglanarak
meslek i¢i egitimle personelin rasyonel dagiliminin saglanarak sigkinligin
6nlenmesi ve ihtiyag duyulan alanlara devlet islerinin saglikli yiiriitiilmesi igin
istihdam edilmesi,

d) Yiiksek ogrenim gormiis doktor ve iistii bilim adamlar i¢in devletin cazibesini
artirict yasal Onlemlerin alinmasi ve halen eksik olan uzman kadrolarin
olugturulmasi ve

e) Devlet, iilkedeki ¢aligma yasalarina ragmen yapilan ihlaller karsisinda aciz
kalmamali,

f) DAU basta olmak iizere tiim 6zel isletmelerde kamu emeklilerinin tam zamanli
caligmalarini dnleyecek yasal diizenlemelerin yapilmasi ve boylece genglere daha
fazla istihdam olanaginin saglanmast,

2) Yolsuzlugun ortaya ¢iktig1 kamu kuruluslarinda denetimin daha etkin kilinmasi ve
biirokrasiden arindirilarak sistemin seffaflastiriimas: gerekmektedir.

3.5 Egitim Sektorii ile Ilgili Oneriler

a) Ulkemizde istihdam gorevini iistlenmis olan ve ekonomide énemli bir yere gelmis
iiniversitelerin daha saglikli ¢aligtirilmasina yonelik, yiiksek 6grenim yasalarinin,
mevcut {iniversite yonetimleri ile karsihikli fikir alig verisleri ile yapilmasi,
devletin Bilim ve Teknoloji alaninda Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini de
kapsayacak sekilde bir program gelistirip Oncelikli alanlara finansal destek
saglamasi,

b) YODAK’1n en erken zamanda kurumsallasmasinin saglanarak, YOK’e denk bir
kurum haline getirilmesi ve yoOnetimine akademisyenlerin getirilmesi
gerekmektedir.

¢) Vakif Universiterinin istihdam ambari olmaktan ¢ikartilarak tam anlamiyla
Ozerklestirilmesi ve yonetimlerine siyasi olmayan akademik vizyona sahip
kisilerin getirilmesi gerekmektedir.

d)Gergek anlamda lokomotif sektdér halini alan Universitelerin 6zellikle dista
imajim1 artirict ve lglincli diinya ilkelerine tanitimi faaliyetlerinin Devlet
tarafindan yiiriitiilmesi gerekmektedir. Universitelerin, dis rekabet olgularn
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dikkate alinarak, rekabet gii¢lerini artiracak bir igbirligi ve dayanisma iginde
faaliyetlerini yiiriitecekleri zemin Devlet tarafindan yaratilmalidur.

3.6 Tarim Sektirii ile Ilgili Oneriler

a) Tarim Master Planinin siiratle tamamlanarak sulama teknikleri ve hangi bolgede
hangi iiriinlerin iiretilmesi konusunda tesbitlerin yapilmasi ve bu gergevede halkin
tesvik yoluyla yonlendirilmesi,

b) Tarim Master Planina gore kurak olan alanlarda verimli olabilecek yeni iiriinler
yetistirilmesi ve biiyiik miktarda kuraklik tazminat1 6demesinden vazgegilmesi,

¢) Tarim maksatl kullanilacak ve ¢aligmast yapilan su kaynaklarinin siiratle tilkenin
kullanimina kazandirilmasi,

d)Tarim alaninda egitim veren lise ve dengi okullarla tiniversitelerde fakiiltelerin
kurulmasi,

e) Koylerdeki tireticilere tiretim konusunda belli periotlarda seminerler verip
bilgilendirilmelerinin saglanmasi,

f) Tarim iiriinleri i¢in dis pazarlar konusunda arastirma yapilmasi ve bu pazarlarin
siirekli iyilestirilmesi ve

g) KKTC’ndeki hayvan iiretme ¢iftliginin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve hayvan
tireticilerine ucuz ve kredili satiglarla destek verilmesi gerekmektedir.

3.7 Diger Oneriler

a) Ekonomide en biiyiik s6z sahibi olmasi gereken DPO’niin uzman kadrolarla
takviye edilerek yeniden yapilanmasi,

b) Siirekli, giincel, dogru ve giivenilir bilgi akigim1 saglamaya yénelik DPO’den ayn
Devlet Istatistik Enstitiisti’niin kurulmast,

¢) Temel tiiketim maddelerinin KDV oranlarinin higbir gekilde artirilmamasi,

d) KKTC ve TC arasinda yapilan protokollerin ¢aligir hale getirilmesi, TC
pazarinin KKTC {iriinlerine agilabilmesinin saglanmasi ve boylelikle iki tilke
arasindaki dig ticaret dengesinin saglanmasi,

e) Ulkemizde biiyiik saglik skandallarinin olugmasina neden olan ve hastanelerde
verilen saglik hizmetinin kalitesini diigiiren, hastane doktorlarinin 6zel klinik
kurma ve 0Ozel ¢alisjma hakkini Onleyecek yasal diizenlemenin yiirirliige
konmasi,

f) Anavatan Tiirkiye’nin AB konusunda aday statiisii kazanmasina ve KKTC’nin
de tiim hedeflerini AB’ye yonlendirme zorunluluguna bagli olarak, KKTC
halkinin AB konusunda aydinlatilmast amaciyla gerekli alt yap: ¢alismalarinin
baslatilmasi,

g) KKTC’de biiyiik oranda yakit tiiketimine neden olan ulagim sorununun en kisa
stirede agilabilmesi ve bir 6grenci iilkesi oldugu iddia edilen KKTC’de ulagim
agin giinlin ge¢ saatlerine kadar, Anavatan Tiirkiye’dekine benzer sekilde
gelistirilmesi,

h) KKTC ekonomisinin serbest piyasa ekonomisi olarak adlandirilmasina ragmen
tam rekabetgi bir yapinin var olmamasi, belirli sektorlerde tekelci veya kartelci
yapilarin kaldirilmasina yonelik denetleyici ¢aligmalarin baglatilmasi,

i) Son teknolojilerin isletmelere uyarlanmasi, igyerinin buna goére yeniden
yapilandirilmas1 ve ¢ahisanlarin  bu teknolojileri verimli bir bigimde
kullanmalarini saglayacak egitimi almalari,
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j) Insan kaynaklarimizin en iyi sekilde ve okul oncesi ve sonrasinda siirekli
egitimini saglamak igin devletin tiim giiciiyle ve onciiliigiiyle cagdigi kalmig
egitim sistemimizin 21. yiizy1l standardina yiikseltilmesini saglamas1 gereklidir.

k) Bircok iilkenin kalkinmasinda énemli rol oynayan ve Devlet katkist olmadan
kaynak yaratilmasini saglayan Kooperatif¢iligin desteklenmesi gerekmektedir.

1) Kabul edilebilir, siirdiiriilebilir norm ve standartlara uygun yasama, yiiriitme ve
yargt sistemlerinin ¢aligtirilmas1 gerekmektedir.

m) Senyoraj olarak ifade edilen enflasyon sonucu gelir kayiplarinin paranin kaynagi
Tiirkiye Cumhuriyeti’nden talep edilmesi gerekmektedir.
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