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TR61 BOLGESINE LOJIiSTIK ACIDAN BiR BAKIS
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OZET

Sanayi devrimine kadar olan siirecte, askeri mithimmat ve
malzemenin alanlara sevk edilmesi olarak tanimlayabilecegimiz lojistik
kavramu, sanayi devrimi ile birlikte ¢ehresini degistirerek, yeni savas alanlari
olan uluslararas1 piyasalarda etkili bir rekabet silahi olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Diinya ticaretinin dogudan batiya dogru yon degistirmesi ile Tiirkiye
cografyasimin lojistik agidan daha da degerlenmesi {ilke yonetimi tarafindan
g0z ardi edilmemekte ve yiiksek altyapr yatirimlar1 gerektiren lojistik
merkezleri TCDD araciligiyla kurulmaktadir. Kurulan bu merkezlerin,
yaratacaklar1 i hacmi, istihdam ve carpan etkileriyle bélge kalkinmasinda
etkili olacaklar1 diisiiniilebilir.

Isparta, Antalya, Burdur illerini kapsayan IBBS Diizey 2
smiflamasina gore TR61 Bolgesi; kaynaklari, gerekli altyapisi, iilke geneline
nazaran ucuz is giicli ve isgiicii istihdaminin biiyiik bir bolimiiniin hizmet
sektoriinde olmasi gibi faktorlerle lojistik merkez olabilme potansiyeline
sahiptir. Bu dogrultuda hazirlanan ¢aligmada bdlgenin ulagilabilir ekonomik
gostergeleri ortaya konularak lojistik sektorii acisindan degerlendirilmesi
yapilmaya ¢alisilmustir.

Anahtar Kelimeler: TR61 Bélgesi, Lojistik, Lojistik Usleri

AN OVERVIEW OF THE LOGISTICS FOR TR61 REGION

ABSTRACT

In the process until the industrial revolution, the concept of logistics
that could be defined as the consignment of military ammunition and
materials to the fields has changed its face with the revolution and now it is
confronted as a new weapon of competition that is effective in new
battlefields, namely international markets.
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Together with the changing direction of world trade from east to
west, the increasing value of Turkish geography in terms of logistics is not
neglected by national authorities and centres of logistics that necessitate high
infrastructure investments are being constructed by Turkish State Railways.
It is thought that these centres which were constructed would be efficient for
the development of the region with the turnover, employment and multiplier
effects to be created.

The NUTS 2 level TR61 Region that encompasses the provinces of
Antalya, Burdur and Isparta has the potential of becoming a logistics centre
with its resources; necessary infrastructure; cheap labour compared to the
national average and the fact that large portion of the labour force is
employed in the services sector. In the study, prepared in this context, the
economic indicators to be attained in the region are tried to be revealed and
assessed in terms of logistics sector.

Keywords: TR61 Region, Logistics, Logistics Bases

1.GIRIS

Lojistik, iktisadi anlamda talep ve arz arasindaki mekan
farkliliklarim gidermeye yonelik hayata gecirilen sistematik, dinamik ve aym
zamanda inovatif bir siiregtir. Ana ekseninde nakliye ve depolamaya ek
olarak ihtiyaca gore uygulanan paketleme, ellegleme, stok yonetimi, siparis
yOnetimi, sigorta, glimriikk, muayene ve gozetim faaliyetlerini de kapsayan
lojistik, rekabet giiclinii maliyet diisiiriicii yoniiyle arttirict yapisiyla da tiim
sektorler i¢in dnemli bir paydastir.

Ticaretin her anlamda gittikce daha c¢ok serbestlesmesi, siire¢
kapsaminda iilkelerin dis ticarete daha fazla katilmalarim ve uluslararasi
ekonomi ile daha fazla biitiinlesmelerini saglamistir. Zaman igerisinde
finansal olanaklarin daha da serbest hale gelmesi ve uluslararasi sermaye
akig1 tizerindeki sert kontrollerin ortadan kaldirilmasinin bu amaca hizmet
edecegi diisiiniilebilir. 2005 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii’'ne (DTO) iiye
olan 146 iilkenin kota engellerini kaldirmasiyla beraber diinya
ekonomisindeki haraketliligin ve biitiinlesmelerin artis1 ve dolayisiyla artan
uluslararasi ticaretin beraberinde daha yogun bir rekabeti koriikledigi ve
firmalarmn artan rekabet karsisinda istiinliik saglayabilmek i¢in farkli ¢6ziim
yollar1 aramaya bagladiklar1 goriilebilmektedir.

Kiiresellesme olgusu kapsaminda ve uluslararasi ticaret Oniinde
siirlarin kalkmasi ile birlikte yeni bir yapiya biiriinerek artan uluslararasi
rekabet; firmalar icin {irlinlerini asgari maliyetle daha hizli ve kaliteli bir
sekilde hazirlamaya ve en Onemlisi daha hizli bir sekilde teslim etmeye
zorlamaktadir. Bu yeni anlayis, dogrultusunda firmalarin mevcut pazar
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paylarim koruyup arttirabilmeleri i¢in; diisiik stok ve girdi maliyetlerine ek
olarak rekabetci fiyatlariyla; gecikmeden, zamaninda ve siirekli arzlar
gerekli olmaktadir. Fakat {ilke igerisindeki siiregler ve beraberinde tedarik
zinciri karmagiklig biitiin bu gerekliliklerin yapilmasini zorlagtirmaktadir.

Ticari siirlarin ortadan kalkmasiyla birlikte sayilar1 her gegen giin
artan uluslararasi firmalar, genellikle lojistik altyapr ihtiyaglarim kendi
iclerinde olusturmug olduklar1 lojistik birimleriyle karsilamaktadirlar. Bu
birimler firmalarin lojistik ihtiyaclarmi karsillamamin yani sira sektor
icerisindeki geligsmeleri takip edebilmeleri ve lojistik ihtiyaglarim bir dis
kaynak kullanmadan karsilayabilmeleri bakimindan fayda saglamaktadirlar.
Ancak KOBI’lerin bu biiyiik sirketlerin kaynak ve olanaklarindan yoksun
olmalar1 dolayisiyla biitiin bir lojistik operasyonu kendi baslarina
gerceklestirmeleri oldukga zordur. KOBI’ler ¢ok esnek bir yapiya sahip olan
ve yeniliklere kolaylikla intibak edebilen isletmelerdir. Bu tiir isletmeler,
karmagik lojistik islemler {izerinde de caligmalart durumunda dogrudan
dretim alanlarma iligkin isler iizerinde yogunlagamayacaklari igin
esnekliklerini nispeten kaybedebilirler. Boylelikle uluslararasi alanda rekabet
iistiinliiklerini kaybedebilirler. Bu nedenle, bu kadar 6nemli bir maliyet
unsuru olan lojistik hizmetlerin incelenmesi ve Ulastirma Bakanligi
tarafindan ilan edilen Stratejik Plan kapsaminda 3PL hizmet saglayicilarinin
desteklenebilmesi igin Lojistik Usleri ayr1 bir énem arz etmektedir.

2. LOJIiSTIK KAVRAMI

Kavramsal olarak lojistik canlilarin ihtiyaglarim karsilamak
amaciyla bilingli ya da bilingsiz olarak hammadde iiretiminden tiiketici
birime kadar gecen siire¢ icerisinde, ihtiyaglara gore farkli islevlerinin
iizerinden yapilan farkli tamimlamalarla karsimiza c¢ikmaktadir. Kavramla
ilgili olarak tarih boyunca gecirdigi siirecler géze alindiginda tek bir tanima
ulagsmak miimkiin degildir (Keskin, 2011: 6). Lojistik tammlamastyla ilgili
kargasa Waters (2003) tarafindan da anlatilmaya calisilmigtir. Waters’a gore
lojistik, “tedarik zinciri”, “dagitim kanal1”, “talep zinciri” “tedarik sebekesi”,
“tedarik ag1” gibi isimler alabilmekte, fonksiyonel olarak tedarik¢iler ve
miisteriler arasinda iirlinlerin el degistirmesi siirecleri ve alt siireclerinin
toplamu olarak ifade edilmektedir (Waters, 2003: 3-21).

LT3

TDK giincel Tiirkce sozliigiine gore lojistik; kisilerin ihtiyaclarini
kargilamak iizere her tiirlii {riiniin, hizmetin ve bilgi akismin ¢ikis
noktasindan varis noktasina kadar tasinmasinin etkili ve verimli bir bigimde
planlanmasi ve uygulanmasi olarak ifade edilmektedir. Yine kurumun iktisat
terimleri sozliiglinde ise mal ve hizmetlerin saglanmasina yonelik
etkinliklerin yonetimi, orgilitlenmesi ve planlamasi bilimi olarak tammlanan
Lojistik, Felsefe Terimleri Sozliigiinde (Yunanca Logistike (tekhne) = hesap
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sanati < logistikos = hesapla ilgili, hesaba dayali) Sembolik mantik,
matematiksel mantik, cebirsel mantik seklinde tamimlanmstir (TDK, 2012).

Bir baska acidan Lojistik ve dahilinde Lojistik Yonetimi “tedarik
zinciri igindeki siirecte miisterilerin ihtiyaclarim karsilamak tizere her tiirlii
iirlin, hizmet ve bilgi akigimin ve depolanmasimin, baglangic noktasindan,
iirliniin uygulamasi ve denetiminin ger¢eklestirilmesine” kadar olan hizmet
ifade edilmektedir (Lambert ve Stock, 1999: 97).

Aydin ve arkadaglar1 Tedarik Zinciri acisindan lojistigi,
“materyallerin tedarik zinciri boyunca olan tiim hareketlerinden sorumlu olan
fonksiyon olarak, Tedarik zincirini ise dokunulur ve dokunulmaz
materyallerin  ilk  tedarikgilerinden nihai miisterilere kadar olan
hareketlerindeki (akislarindaki) bir dizi faaliyetler ve Orgiitler” olarak
tammlamuglardir (Aydin vd., 2011: 158).

Tedarik zinciri yonetimi ile lojistik iligkisi hakkinda literatiirdeki
dort kavramsal yaklasim Sekil 1’de gosterilmekte ve asagida kisaca
agiklanmaktadir:

Gelenekselciler Yeniden Adlandiranlar
Lojistik Topistik
TZY
Birlestirenler Kesistirenler

‘

Sekil 1: Lojistik ve TZY Farkli Bakis Agilar1 (Aydin vd., 2011: 159)
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Gelenekselciler:

“Bu gruba gore TZY lojistigin i¢inde konumlanir ve tedarik zinciri
lojistik olarak tamimlanmaktadir. Bu durumda TZY, bir dis veya
organizasyonlar arasi 6zel bir tiir lojistik olarak kabul edilebilir.”

Yeniden Adlandiranlar:

“Bu gruba gore lojistik yeniden adlandirilir ve eski lojistik tanim
simdi tedarik zinciri yonetimi olarak kabul edilir. Lojistik ag ile tedarik
zinciri, tedarik zinciri yOnetimi ile de entegre lojistik terimi sik sik
kullanilmaktadir.”

Birlestirenler:

“Bu yaklagima gore de lojistik tedarik zinciri yonetiminin bir pargasi
olarak goriilmektedir. Bu durumda TZY sadece lojistigi degil aym zamanda
pazarlama, operasyon yonetimi ve satin almayr da igermektedir. Tedarik
zinciri yOnetiminin bilegenleri olarak; lojistik, (envanter, depolama,
ambalajlama, dagitim, tasima, iiretim planlama ve talep tahmini) stratejik
planlama, bilgi ve iletisim teknolojileri, pazarlama ve satis kabul
edilmektedir.”

Kesistirenler:

“TZY lojistigin bir kismu degildir, ancak; lojistik ile hem isletme
icinde hem de kanal igindeki isletme siiregleri dolayisiyla kesisen bir
kavramdir. Bu yaklasima gore tedarik zinciri yonetimi lojistik, pazarlama,
operasyon yoOnetimi, satin alma ve diger fonksiyonel alanlarin birlesimi
degildir; tiim bu disiplinlerin stratejik ve entegre edici elemanlarim igerir.”
(Aydin vd., 2011: 158-159).
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Yonetim Faaliyetleri
Taslak | Uygulama | Denetim
Lojistik Lojistik
Girdileri Ciktilarn
Dogal Pazan
Kaynaklar yonlendirme
(Arazi, yetenek, (Rekabet
donanimlar) Ustlinliigl)
- Lojistik Yonetimi
Insan Zaman ve yer
Kaynaklar1 E) 5 - 5 tasarrufu
g T |2258| 58 2
. =9 g 8 2= = :g =2 Miisteri
Finansal 2 E |2 EE| 45 = UStenye
Kaynaklar s [T & ulasmada
T < verimlilik
Bilgi Tescilli
Kaynaklar1 varliklar
Lojistik Faaliyetler
» Miisteri Hizmetleri * Tesis ve Depo Secimi
* Talep Tahminleme * Satin Alma
 Dagitim Iletisimi « Paketleme (Ambalajlama)
» Envanter Denetimi * Yeniden Ellegleme
» Malzeme Ellecleme » Fire Atik Yonetimi
« Siparis Isleme « Ulastirma
« Parga ve Hizmet Destegi * Antrepo ve Depolama

Sekil 2: Lojistik Yonetiminin Bilesenleri (Lambert vd., 1998: 5)

Lojistik siirece Sekil 2’deki gibi bilesenleri agisindan baktigimizda
hammadde, yar1t mamul ve hazir pargalarin iiretim ortamina taginmasi lojistik
girdileri; sonrasinda bunlarin i istasyonlar: ve tezgahlara tagmmasi yani
kurum i¢i malzeme akis1 ve ellecleme; nihayetinde ise ¢ikis ambarindan
dagitim kanallarina ve miisterilerine kadar uzanan zincir lojistik ¢iktis1 olarak
iic asamal1 bir yonetim siirecinden olugmaktadir. (Lambert vd., 1998: 5)
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Bu tanimlamalar dogrultusunda lojistik, firmalar agisindan benzer
iirlin fiyatlarmin iilke i¢inde ve iilke disinda birbirlerine yaklagmasi sonucu
olusan karlilik disiisiiniin, mamul olusturma maliyetlerini diigiirerek
arttirtlmasini saglayan bir ¢6ziim siireci olarak kabul edilebilir.

2.1. Temel Lojistik Faaliyetleri

Lojistik kavramu modern toplumlarin standart yasamlar iizerinde
genis bir etkiye sahip kapsamli bir islevdir. Modern toplumlar, lojistik agidan
bir sorun oldugunda ilgili problemleri fark etme egilimindedirler. (Lambert
vd., 1998: 2)

Lambert ve arkadaslarina gore lojistigin anahtar temel islevleri
asagidaki gibidir:

e Miisteri Hizmetleri

e Talep Tahmini/Planlamas1

e Envanter YoOnetimi

e Dagitim iletisimleri

e Ellegleme

e Siparis Isleme

e Paketleme (Ambalajlama)

e Parca ve Servis Destegi

e Tesis ve Depo Secimi

e Satin Alma

e Antrepo ve Depolama

e Geri Donmiis Mallar1 Ellegleme (Fire Atik Yonetimi)

e Ters Lojistik

e Ulastirma (Lambert vd., 1998: 15)

Lojistik faaliyetler, icerisinde barindirdig1 fonksiyonlar: itibaryla,
mal ve hizmetleri uygun yere, uygun sekilde ve en kisa siirede hareketini

saglayan ve bu yolla firmalarin karliliklarim arttirabilecek bir yapi olarak
karsimmza ¢ikmaktadir.

3.IBBS DUZEY 2 TR61 (ISPARTA, BURDUR, ANTALYA)
iLE iLGIiLIi GENEL BiLGILER

Isparta, Antalya, Burdur illerini kapsayan statistiki Bélge Birimleri
Siniflandirmas1 (IBBS) Diizey 2 TR61 Bati Akdeniz Bélgesi’nin batisinda
Mugla ve Denizli, kuzeyinde Afyon ve Konya, dogusunda Karaman ve
Mersin illeri, glineyinde de Akdeniz yer almaktadir. Goller Yoresi diye
adlandirilan bolge Bati Akdeniz Bolgesi i¢inde yer alir. Bolge; cografi
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konumu, verimli topraklari, zengin su kaynaklar1 nedeniyle ilk ¢aglardan beri
cesitli medeniyetlere ev sahipligi yapmus, her cagda cazibe merkezi olmustur
(Tarim K&y lsleri Bakanligi, 2012).

TR61 Bolgesinde yer alan daglar genellikle genis ormanlik alanlarla
kaplidir. Bununla birlikte, baz1 daglarin zirvesinde yaz aylarinda bile kar
bulunur (Tarim Koy Isleri Bakanligi, 2012).

Antalya’da yer alan ve genellikle aliivyal topraklardan olusan
Dosemealt1, Varsak, Aksu, Sedre, Elmali, Finike-Kumluca, Manavgat, Serik
ovalar1 ile, Burdur’da yer alan ve tabanlari eski birer gol yatagi olan,
Aglasun, Bucak, Kestel, Tefenni, Golhisar, Yesilova ile Cavdir, Celtikei,
Bucak, Ibrali, Sogiit ve Yazi Ovalari, Isparta’da yer alan ve yine aliivyal
topraklardan olugan Gelendost, Yalvag, Senirkent, Atabey, Hoyran,
Sarkikaraaga¢, Bogazova tarimsal iiretim bakimindan Onemli yer tutan
ovalardir (Tarim K&y Isleri Bakanligi, 2012).

TR61 bolgesinde bulunan biiyiik yaylalar, Tekeli ve Tasgeli
yaylalaridir. Bunlara ilaveten, Kocayayla, Baspinar, Bayindir, Menekseli,
Diiz, Egnes, Eseler, Anamas (Sorgun) bolgenin diger yaylalaridir.

Goller Yoresi olarak da gegen bolgede Burdur, Karatag, Salda,
Egirdir, Kovada, Golciik golleri ile Manavgat, Kopriicay1 irmaklari, Aksu,
Alara, Karpuz, Basgdz ve Yalvag ¢aylar1 bulunmaktadir (Tarim K&y Isleri
Bakanligi, 2012).

3.1. Niifus

Sekil 3’te’de goriildiigii gibi Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
2011 Niifus Sayim verilerine gore, bolge niifusu 2.705.254 kisi olup bu
deger Tirkiye niifusunun % 3,6’sim  olusturmaktadir. Bdolgenin
kilometrekareye 74 kisi olan niifus yogunlugu, 96 kisi olan iilke niifus
yogunlugunun altindadir. Bolge illerinden Antalya’nin niifus yogunlugu 98
kisi ile iilke ve bolge degerinin iizerinde iken, Isparta ve Burdur sirasiyla 46
ve 35 kisi ile Bolge ve iilke ortalamasinin altindadar.

Niifus (Kisi) Niifus Yogunlugu (Kisi)
Isparta 411.245 46
Antalya 2.043.482 98
Burdur 126.549 35
TR61 2.705.254 74

Sekil 3: IBBS 2 Diizeyinde TR61 Bélgesi 2011 Yili Niifus Verileri
(TUIK, 2012)
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3.2. Ulasim

Bat1 Akdeniz Bolgesi ulusal karayolu sistemi igerisinde 6nemli bir
yere sahiptir. Bolgede Isparta-Konya, Burdur-Denizli, Antalya-Denizli ve
Isparta-Antalya boliinmiis yol caligmalart devam etmektedir. Sekil 4’te
goriildiigii gibi bolgenin toplam karayolu uzunlugu 2.997 km olmakla
beraber karayollarmin toplam 762,567 km’si boliinmiis yollardan
olugmaktadir.

Osmanli doneminde de kervansaray ve hanlariyla ulagim sisteminin
merkezinde bulunan bolge Ulastirma Bakanlhiginin stratejik planinda yer alan
Istanbul-Antalya hizli tren demiryolu hatti projesiyle de karma tasima
kapasitesine sahip olacaktir.

Toplam Karayolu (km) Boliinmiis Karayolu (km)
Isparta 716 140,762
Antalya 1.729 449,813
Burdur 552 171,992
TR61 2.997 762,567

Sekil 4: IBBS 2 Diizeyinde TR61 2011 Yili Karayolu Uzunluklar:
(KGM, 2012)

Sekil 4’te goriildiigii tizere, mevcut yapida Bati Akdeniz Bolgesi 103
km’lik  demiryolu ag1 ile Tiirkiye demiryolu agmin %]1,18ini
olusturmaktadir. Bolgenin demiryolu ag1 sadece Isparta ve Burdur’da
bulunmaktadir.

Bolgede, Isparta Siileyman Demirel, Antalya ve Gazipasa
Havalimanlar1 bulunmaktadir. Antalya ve Gazipaga Havalimanlar1 6zellikle
turizm merkezi olan bolge i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir. Bélgede bulunan
Antalya, Gazipasa ve Siileyman Demirel havalimanlar1 kargo tagimaciligina
miisaittir.

Toplam kiy1 uzunlugu 640 km olan bolgede bulunan Antalya Ticari
ve Yolcu Limani, diinyamn en biiyilik 50 kargo hatt1 arasindadir bdlgenin bir
diger Ticari ve Yolcu Limani olan Alanya Limamn ile birlikte 500 gross ton
ve lizeri gemilerin yanasabilecegi liman ve iskele Ozelliklerindedirler.
Ellegleme, depolama olanaklarmin bulundugu bu limanlarda 10 milyon
tonluk yiikleme ve bosaltma yapilabilmektedir (DHMI, 2012).
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3.3. Ekonomi

IBBS 2 Diizeyinde TR61 Bolgesi iklimi, yer sekilleri cesitliligi,
dogal kaynaklar ve tarihi degerlerin varligi, bozulmams g¢evresi ile yiiksek
turizm potansiyeline sahiptir.

Bolge; cografi konumu, verimli topraklari, uygun iklim kosullari,
yeterli su kaynaklari, biiylik pazarlara yakinligi ile tarimsal iiretim igin
oldukga elverigli kosullara sahiptir.

Bolge jeolojik yapisi nedeniyle zengin maden ¢esitliligine ve 6nemli
maden yataklaria sahiptir. Bolgedeki toplam ihracat oraninin %40'm1 maden
ihracati olusturmaktadir. Burdur’un hemen hemen tiim ilgelerindeki
daglarinda mermer bulunmaktadir ve rezerv bakimindan oldukca zengindir.
Burdur beji, Burdur kahverengisi ve Burdur badem ile diinyada marka olma
yolundadir. Isparta ponza tas1 ve kiikiirt rezervleri bakimindan biiyiik bir
Ooneme sahiptir. Antalya ise onemli miktarda ferro-krom rezervine sahiptir
(MTA, 2010).

3.3.1. Gayri Safi Katma Deger
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Sekil 5: TBI}S 2 Diizeyinde 2008 Y1li Kisi Bagina GSKD Verileri ($)
(TUIK, 2010)

Gayri safi katma deger (GSKD), bir bolgede yerlesik ekonomik
birimlerin belli bir donemde bu bolgedeki ekonomik faaliyetleri sonucunda
iirettikleri mal ve hizmetlerin degerinden, bu iiretimde bulunabilmek i¢in
kullandiklar1 mal ve hizmetler degerinin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen
degerdir. TUIK tarafindan yaymnlanan Bolgesel GSKD, Istatistiki Bolge
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Birimleri Simiflamasi Diizey 2, 26 bdlgeye gore cari fiyatlarla, tarim, sanayi
ve hizmetler ayrintisinda yillik olarak hesaplanmaktadir.

Son olarak 2010 yilinda 2008 yili i¢in yayilanan GSKD verilerine
gdre IBBS 2 Diizeyine gére TR61 bdlgesinin Tiirkiye ekonomisine sagladigi
katma deger 2004-2008 yillar1 arasinda siirekli bir artis gostermistir.
Bolgenin 2008 yilina gore diger bolgeler ile karsilastirmali GSKD degerleri
Sekil 5’ten de goriilebilmektedir.

TUIK in 2008 verilerine gore TR61 bdlgesinin kisi bagmna gayri safi
katma degeri 10.334 dolardir. Bu deger 9.384 dolar olan Tirkiye
ortalamasimin lizerindedir.

3.3.2. Tarim Sektorii

Tarim sektoriiniin  ekonomideki Onemi, bu sektdrden yerine
getirmesi beklenen islevlerinden kaynaklanmaktadir. Bu iglevlerin basinda,
toplumun gida ihtiyacin1 karsilamasi yer almaktadir. Buna ek olarak
sektoriin, tarim dig1 sektorlere hammadde iiretme, saglikl isgiicii saglama ve
kalkinmanin finansmanini saglama gibi iglevleri de bulunmaktadir. (Alyu,
2009: 5)

TR 61 bolgesi cografi konumu, verimli topraklari, uygun iklim
kosullari, yeterli su kaynaklari, bilylik pazarlara yakinlig1 ve rekabet¢i is
giicii ile tarimsal {iretim i¢in oldukga elverigli kosullara sahiptir.

Sekil 6’de goriildiigi gibi meyve iiretiminde bolge iilke iiretimi
igerisinde onemli bir paya sahiptir. TUIK verilerine gére bdlgenin iilke
iretiminde %10’u gectigi iiretime dayanarak hazirlanan tabloda avokado,
yenidiinya, nar, keciboynuzu, elma, portakal ve muz Tiirkiye’deki tiretim
pay1 bakimindan dne ¢ikan tirtinlerdir.

Ulke avokado iiretimin neredeyse tamamu, yenidiinya iiretiminin
yarisindan fazlasi bolgede iiretilmektedir.

TR61

TURKIYE ISPARTA, ANTALYA, PAY
(TON) BURDUR %

(TON)
Avokado 1.316 1.078 81,91
Yenidiinya 12.093 6.582 54,43
Nar 217.572 84.615 38,89
Kec¢i Boynuzu 13.978 4.910 35,13
Elma 2.680.075 810.981 30,26
Portakal 1.730.146 470.772 27,21
Muz 206.501 56.080 27,16
Ayva 127.767 19.914 15,59
Armut 386.382 56.006 14,49
Badem 69.838 9.982 14,29
Cilek 302.416 33.872 11,20

Sekil 6: IBBS 2 Diizeyinde TR61 Bélgesi 2011 Yili Meyve Uretimi
(TUIK, 2012)
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TR61 bolgesi sebze iiretiminde de Tiirkiye ekonomisine onemli
katkilar saglamaktadir. TUIK verilerine gore Sekil 7°de goriildiigii gibi
bolgenin {iilke tiiretiminde %10’u gegtigi {iiretime dayanarak hazirlanan
tabloda mantar, brokoli, domates ve hiyar Tiirkiye’deki {iiretim pay1
bakimindan 6ne ¢ikan iirlinlerdir.

TR61
TURKIYE ISPARTA, PAY
(TON) ANTALYA, BURDUR %
(TON)
Mantar (Kiiltiir) 27.058 18.752 69,30
Brokoli 29.076 9.262 31,85
Domates 7.573.431 2.370.460 31,30
Hayar (Sofralik) 1.605.319 499.056 31,09
Biber (Sivri) 879.846 214.159 24,34
Pathican 821.770 156.679 19,07
Karnabahar 162.134 26.300 16,22
Bakla (Taze) 41.962 6.605 15,74
Kereviz (Sap) 1.345 205 15,24
Fasulye (Taze) 614.948 75.714 12,31
Karpuz 3.864.489 456.202 11,80

Sekil 7: IBBS 2 Diizeyinde TR61 Bolgesi 2011 Yili Sebze Uretimi
(TUIK, 2012)

Bolgede iiretimi yapilan bir diger tarim iirlinii grubunu da kesme
cicek olusturmaktadir. TUIK 2011 verilerine gore Sekil 8°de goriildiigii gibi
Tiirkiye toplam kesme ¢icek {iretiminin %481 TR61 bdlgesinde
yapilmaktadir.

Antalya’da ekim ayindan mayis aymna kadar yetistirilen kesme
cigekler mayis ayindan sonra bdlgenin diger illeri olan Isparta ve Burdur
illerinin yaylalarinda yetistirilmektedir.

Bolgenin islendikten sonra diinya pazarlarma ihrag ettigi yag giilii
Tiirkiye yag giilii iiretiminin %80’inin olusturmaktadir (BAKA,2012).
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TR61

TURKIYE ISPARTA, ANTALYA, PAY

(ADET) BURDUR %
(ADET)

Altinbasak 20.009.500 16.920.000 84,60
Gerbera 136.011.568 101.990.000 74,99
Gypsohilla 18.132.020 11.905.000 65,66
Karanfil 588.456.495 342.805.000 58,26
Diger Cicekler 14.694.116 7.549.000 51,37
Statice 298.000 150.000 50,34
Manisa Lalesi 2.360.950 1.000.000 42,36
Lisianthus 12.828.290 4.350.000 33,91
Giil (Kesme) 105.363.657 10.450.000 9,92
Fresia 25.863.766 1.040.000 4,02
Kasimpati 38.438.215 1.076.000 2,80
Zambak 12.614.460 252.000 2,00
Glayol 13.653.925 144.000 1,05

Sekil 8: IBBS 2 Diizeyinde TR61 Bolgesi 2011 Yili Kesme Cigek
Uretimi (TUIK, 2012)

3.3.3. Sanayi Sektorii

TR61 bolgesinde 6nde gelen sanayi kollari; madencilik, kozmetik ve
giil sanayi, dericilik, tekstil ve hazir giyim, gida, kereste ve aga¢ liriinleri
sanayi ile makine imalat sanayidir.

Bolge’nin jeolojik yapist zengin maden ¢esitliligi saglanustir.
Burdur ili sinirlan igerisinde 40 milyon ton mermer rezervi oldugu tahmin
edilmektedir. 2009 yilinda 4.000.000 m2 mermer lretimi gerceklesmistir.
Isparta ilinde ise 21 adet mermer ocaglr ve 9 adet mermer isleme tesisi
bulunmaktadir. Gokcebag cevresinde bej renkli, Belence yakinlarinda siyah
renkli mermer yataklari bulunmaktadir. Il smurlari igerisinde yaklasik 31
milyon m3 mermer rezervi oldugu tahmin edilmektedir. Ayrica Isparta’da
mermercilik alaninda faaliyet gosteren tesislerde 1.000 kisi istihdam
edilmektedir. S6z konusu tesislerin 2009 yili cirosu 78 milyon TL olup
ihracatlar1 ise 23 milyon dolardir. Antalya’da 40 adet firma dogal tas ¢ikarma
ve isleme faaliyeti gostermektedir (BAKA, 2012).

Bolgenin bir diger ileri gelen sanayi kollarindan olan giil ve
kozmetik iiriinleri sanayi BAKA (Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi) verilerine
gore 227 galisan sayis1 27.788.762 TL’lik cirosu, 12.687.515 dolarhk ihracati
ile yaklasik olarak bdlgenin toplam ihracat gelirinin yarisim elde etmektedir.

Bolgede dokuma kumas ve iplik iirlinleri, hali ve giyim esyasi
imalat1 yapilmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin 2009 yili cirosu
yaklasik 225 milyon TL ve ihracati ise 30 milyon dolardir. Sektdrde yaklasik
2.100 kisi istihdam edilmektedir (BAKA, 2012).
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Kereste ve Agac lirlinleri sanayisinin 2009 yil1 cirosu yaklasik 140
milyon TL ve ihracat1 ise 13 milyon dolardir. Bu sektorde 1.000’in iizerinde
kisiye istihdam saglanmaktadir (BAKA, 2012).

Makine imalat sanayi sektorii biinyesinde, tarim romorku, kalorifer
kazani ve petegi, termosifon, hidrolik pres, palet zzmpara ve freze tezgahlari,
asansOr, celik konstriiksiyon, damper imalati yapmaktadir. Ayrica pulluk,
capa makinesi, set makinesi, zirai ilaglama makinesi gibi tarim aletleri
imalat1 yapan firmalar bulunmaktadir (BAKA, 2012).

3.3.4. Dis Ticaret

Dig ticaret, ekonomide milli geliri artirarak kalkinmanin
gerceklesmesine katki saglayan temel faktorlerden birisidir. Dig ticaret, bir
yandan yurt i¢inde rekabeti artirarak verimliligi ve etkinligi artirir, diger
yandan kapasite kullanim oranim ve piyasa hacmini artirarak maliyet
avantaji elde edilmesini saglar. Tiirkiye, ozellikle 1980’lerden sonra dis
iilkelerle ekonomik iligkilerini gelistirmis ve boylece dig ticaretin iilke
ekonomisindeki pay1 artmustir.

Ekonomi Bakanligi’nin yayinlanus oldugu verilere gore Sekil 9 ve
10°da goriildiigii gibi TR61 bolgesinde 1.035 adet ihracat ile ugrasan, 1.211
adet de ithalat ile ugragan firma bulunmaktadir.

2008 2009 2010 2011
Isparta 78 82 85 95
Antalya 711 714 803 843
Burdur 71 77 90 97
TR61 860 873 978 1.035
Sekil 9: TR61 Bélgesi ihracatgi Firma Sayilar1 (Ekonomi Bakanligi,
2012)
2008 2009 2010 2011
Isparta 81 89 84 119
Antalya 924 848 941 1.113
Burdur 32 34 35 49
TR61 1.037 873 978 1.281
Sekil 10: TR61 Bolgesi Ithalat1 Firma Sayilar1 (Ekonomi Bakanligi,
2012)

Sekil 11°de gortildiigii gibi bolge dis ticaretinin ihracat ve ithalat
acisindan biiyiik boliimiinii Antalya ili ger¢eklestirmektedir. Bolgenin diger
illeri arasinda ise ihracat bakimindan Burdur ikinci sirada, Isparta {igiincii
sirada yer alirken, ithalat bakimindan Isparta ikinci sirada Burdur iicilincii
sirada yer almaktadir. Her {i¢ bolge sehri de dis ticaret fazlasi vermektedir.
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TIM (Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi) tarafindan en son 2010 yilinda
aciklanan ihracatta ilk 500 firma icerisinde TR61 bdlgesinden 1’er adet
Isparta ve Burdur, 5 adette Antalya olmak iizere toplam 7 adet firma yer
almigtir.  Firmalar listede Isparta’dan 366°’nc1 Burdur’dan 132’nci
Antalya’dan 233, 323, 373, 411 ve 429’uncu sirada yer almislardir (TIM,
2010).

2010 2011
THRACAT ($) ITHALAT ($) IHRACAT ($) ITHALAT ($)
ISPARTA 128.928.215 66.531.353 141.793.142 120.078.412
ANTALYA 863.215.293 815.919.679 960.667.170 688.540.214
BURDUR 195.130.497 25.549.986 166.918.817 23.207.680
TR61 1.187.274.005 908.001.018 1.269.379.129  831.826.306

Sekil 11: TR61 Bolgesi Ithalat fhracat Verileri (TUIK, 2012)
3.3.5. Girisimcilik

TR61 bolgesinde tabloda goriildiigii gibi 3’ Isparta’da, 2’si
Antalya’da, 3’li de Burdur’da olmak iizere toplam 8 adet Organize Sanayi
Bolgesi bulunmaktadir. Bunlardan Antalya OSB, Isparta Siileyman Demirel
OSB, Isparta Deri OSB, Burdur OSB, Burdur Bucak OSB faal durumdadir.
Antalya Kumluca Gida Ihtisas OSB, Isparta Yalvag OSB ve Burdur 2’nci
OSB’leri faal olmayip kurulus ¢aligmalar: devam etmektedir.

Isparta Siileyman Demirel Organize Sanayi Bolgesi’nde; tekstil,
ahsap, metal, gida, plastik sektorleri, Isparta Deri Organize Sanayi
Bolgesi’nde; deri sektorii, Antalya Organize Sanayi Bolgesi’nde; plastik,
gida, makine-metal, ahsap-mobilya, kimya sektorleri, Burdur Organize
Sanayi Bolgesi’nde gida, tarim aletleri ve makinalari, tekstil, mobilya
sektorleri, Burdur Bucak Organize Sanayi Bolgesi mermer, metal, kereste,
gida sektorleri 6ne ¢ikan baglica sektorlerdir.

TUIK 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri sayimina gére Sekil 12°de
goriildiigii gibi Organize Sanayi Bolgeleri’ndeki igletmeler de dahil olmak
iizere toplam 86.281 isletme mevcut olup bu isletmelerde istihdam edilen
isglicli 256.521 kisidir.

Bolgede, ileri teknolojilere dayali firmalarn bir veya birden fazla
iiniversite sanayi isbirligini ve firmalar1 Ar-Ge caligmalar1 yoniinde tesvik
etmeyi amaclayan Antalya Teknokent ve Goller Bolgesi Teknokenti olmak
iizere 2 adet teknokent bulunmaktadir.
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TR61 ORGANIZE SANAYI URETIMDEKI CALISAN KIiSi
BOLGELERI FIRMA SAYISI SAYISI

Isparta OSB 39 1.250
Isparta Deri OSB 23 181
Yalva¢ OSB - -
Antalya OSB 154 8.965
Antalya Kumluca Gida Ihtisas OSB - -
Burdur OSB 47 1.500
Burdur II. OSB - -
Bucak OSB 13 650
TOPLAM 266 12.546

Sekil 12: TR61 Bolgesi OSB Verileri (OSBUK, 2012)

4. SONUC

Diinya ticaretinin yon degistirmesi ve de eski iiretim merkezlerinin
etrafinda toplanan lojistik merkezlerinin yeni yapi icerisinde Onemlerini
kaybetmemeleri aksine yeni dagitim agimin merkezleri olarak faaliyetlerini
devam ettirmeleri lojistik merkezlerin iiretim merkezlerinin yakininda olma
zorunluluguna ait diisiinceyi ortadan kaldirmus gibi goziikmektedir. Lojistik
merkezlerin tammlamasinda kullamlan metropollerden uzak bolgelerde
kurulma ihtiyaci da bu goriisle bire bir ortiismektedir.

Lojistik kavramu, yapisal olarak kiiresellesme ile paralel olarak artan
iilkeler arasi dig ticaret hacminin ve piyasa fiyatlariin giimriik ve diger
etkenlerden arindirildiktan sonra birbirlerine yaklagsmasi sonucu farklilik
yaratabilmek ve rakiplerin Oniine gecebilmek adina firmalara ve iireticilere
maliyet diisiiriicii etkisiyle fayda saglamaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti 9.Kalkinma plam igerisinde de yer alan lojistik
kavramu konu ile ilgili ehemmiyetin Onemini bir kez daha ortaya
koymaktadir.

Lojistik merkezlerinin 6zelliklerine iglevsel olarak baktigimizda;
birden fazla tagima tiirliniin kullanilmasina olanak saglamasi, dagitimin tek
merkezden yapilmasi, akilli depolama sistemlerinin olmasi, katma degerli
iiretim ya da islemelerin varligi, sergileme alanlari, glimriik islemleri gibi
ozellikler sayilabilir. Fiziksel 6zelliklere bakildiginda ise; karayoluyla ulagim
olanagi, demir yolu baglantilarina sahip olmasi, ¢ok modlu tagima
olanaklarma, havalimanlarina, i¢ suyollarina ve limanlara yakinligiyla
dogrudan erisim olanagimn bulunmasit Onemlidir. Ayrica planli imar,
modern ofisler ve binalar ile gelismis iletisim ve bilgi teknolojisi
altyapisindan sz edilebilir. Lojistik merkezlerde; ara¢ tamir, kiralama
hizmetleri, konaklama hizmetleri, TIR parklar, siiriiciiler i¢in dinlenme
tesisleri, egitim tesisleri, ig bulma kurumu, sigorta, haberlesme gibi ilave
destek hizmetleri de yer alabilmektedir.

Bolgesel kalkinmanin yeni enstriimanlar1 arasinda da goriilebilecek
olan lojistik kavramm ve beraberinde lojistik merkezleri bolge i¢i ve bolgeler
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arasindaki kalkmmmshk farklarim da ortadan kaldirmaya yardimei
olabilecektir. Bu baglamda IBBS 2 Diizeyinde TR61 bélgesine bakildiginda;
bolgenin artan dis ticareti, iiretim merkezlerine yakinligi, ¢cok modlu tagima
sistemlerine c¢abuk uyum saglayabilecek alt yapisimin var olmasi, bolge
hizmet sektoriiniin gelismis olmasi, is giicii maliyetlerinin ucuz olmasi,
icerisinde 3 havalimaninin bulunmasi, uluslararasi limaninin bulunmasi,
Karadeniz veya Dogu Anadolu’daki gibi zorlayici cografi engellerinin
olmamasi bolgenin lojistik yatirimlar1 agisindan firsat ve giiclii yanlarim
olusturmaktadir.

Bolgeye ait alt yonetim birimleri agisindan bakildiginda ve lojistik
sektorii bir kalkinma araci olarak nitelendirildiginde, Antalya turizm
sektoriiniin  etkisiyle ekonomik anlamda diger birimlerin Oniinde
goriilmektedir, bolgenin diger birimleri olan Isparta ve Burdur’un bdlge
icerisindeki dengesizliklerin giderilmesi adina birer lojistik merkez haline
doniistiiriilmesi gerekliligi hem cografi iistiinliikk hem de altyap: imkanlarina
kolay ulasabilmeleri agisindan miimkiin goriilebilmektedir.

Ozellikle Isparta ve Burdur illeri arasinda yer alan Kegiborlu-
Glimiisgilin aras1 bolge Burdur ve Isparta sehir merkezlerine es mesafede,
icerisinde 1 adet Organize Sanayi ve 1 adette Hava Limam barmdirmaktadir.
Ayrica bdlgenin daha once g6l tabani olmasi nedeniyle yliksek miktarlarda
tarimsal ¢ikti elde edilememesi bolgenin dezavantajli goziikse de sektor
acisindan avantajlidir.
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