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ISCI DAVRANISLARININ ISVERENIN ISTEN CIKARMA
KARARI UZERINDEKIi ETKIiLERIi: ISPARTA iLi ORNEGI

Adem KORKMAZ!
Orkun OZKARA"™

OZET

Bir igyerinde is¢i ve igveren arasindaki iligki, ise alma siireci ile
baslar ve isten ayrilma ya da ¢ikarilmayla son bulur. Is Hukuku agisindan
konu teknik diizlemde, sozlesmenin sona ermesi konusu g¢ergevesinde
degerlendirilmekte, sozlesmenin fesih ya da fesih dist nedenlerle
sonlandirilmas1 olarak incelenmektedir. Is¢inin kendi istegi ya da haklh
nedenlerle sozlesmenin sonlandirilmast durumlar1 hari¢ olmak iizere is
sozlesmesi genellikle isverence sonlandirilir. Isverenlerin is sdzlesmesini
sonlandirmasinda bir ¢ok neden bulunmaktadir. Isten ¢ikarma davranisi
bazen oldukca acik, net ve giiclii nedenlere baglanabilirken, ¢ogu kere
igverenin isten ¢ikarma davranmigini belirleyen faktorler daha karmasik ve ¢ok
nedenli olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi
iiyeleriyle yapilan bu arastirma ile igverenlerin isten ¢ikarma davramslar ve
bu davraniglar1 etkileyen siirecler ortaya konulmaya calisilmistir. Saha
calismast sonucunda, isverenlerin ahlak ve iyi niyet kurallarina aykir
davranislar ve igyerindeki kurallara uymama, isverenlerin malina zarar verme
ve hirsizlik davraniglart isten ¢ikarma davranisi iizerinde en onemli ve en
belirgin etki ettigi sonucuna ulagilmigtir. Diger taraftan isten c¢ikarma
davranisi ile igverenin demografik 6zelligi arasinda da anlaml farkliliklara
rastlanmugtir.

Anahtar Kelimeler: Isten Cikarma Nedenleri.

THE IMPACT OF BEHAVIOUR OF EMPLOYEES OF THE
LAY-OFF DECISIONS OF EMPLOYERS:
THE CASE OF ISPARTA

ABSTRACT

In a workplace the relationship between employee and employer
begins with recruiting and ends either lay-off or quitting. From the aspect of
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Labour Law this issue is analysed on a more technical dimension depending
on the termination of labour contracts and investigates the termination of
contracts from the view point of either cancelation or non-cancelation
rationales. Excluding termination of labour contract by labour’ own will and
valid reasons, labour contracts are generally terminated by the employers.
There are several reasons of lay-offs by employers. Sometimes the lay-offs
might depend on clear, visible and rightful reasons, but most of time the
factors which determine lay-offs behaviour of employers have multi causes
and a complex nature. This study, conducted to the members of Chamber of
Commerce and Industry of Isparta, tries to investigate both lay-off
behaviours of employers and the processes behind these lay-offs. According
to the results of field study, the main and visible reasons that caused to lay-
off by employers are as follows: behaviours against good will and moral
rules, not obeying to the rules of workplace, damaging assets of employer,
and finally theft. The study also found significant differences between lay-off
behaviour and demographic characteristics of employer.

Key words: Reasons for dismissal

GIRIS

Is iligkisi, calisma hayatinda calisan ile calistiran arasinda gecen ve
ise giris, caliyma ve is iligkisini sonlandirma siireclerini de i¢ine alan bir
biitlindiir. Bu biitiiniin sonuclar doguran ve taraflar {izerinde psikolojik
rahatsizliklar olusturan kismini iligkinin sonlandirilmasi ve bu donemde
yasananlar olusturmaktadir.

Is hukukgularinca is sézlesmesinin sona ermesi konusunu genellikle
teknik diizlemde ele almakta ve meselenin davranigsal ve psikolojik boyutu
genellikle ihmal edilmekte ve ¢alisanlarin da bir insan olduklar1 ger¢egi cogu
kere gozden kagmaktadir. Sosyal hayat, bir matematik olmayip konu
yalmzca teknik diizlemde ele almamayacak kadar karmasik ve c¢ok
boyutludur. Bu nedenle, is hukukunda meseleler diger boyutlariyla da ele
alimirsa verilen kararlar daha saglikli olabilecek ve galisma hayatinin huzuru
daha iyi temin edilebilecektir. S6zlesmenin sona ermesi kararlarma giden
yolda bir ¢ok olay meydana gelmekte, taraflar cogu kere farkli sekillerde
karsilagsmaktadirlar. Bu karsilagmalar zaman zaman catisma ve tartigmalara
neden olmakta, olugan algilar da taraflarin kararlarim etkilemektedir.
Isverenler, bir isciyi isten cikarirken bir ¢ok seyi dikkate almakta, bir ¢ok
konu, olay ve siirecler hatirlanmakta ve en sonunda bir karar olusmaktadir.
Bu kararlarin olusumuna is¢ilerin davranis, tavir, tutum ve is ortamindaki
goriliniimleri 6nemli katkilar vermektedir.
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Is iligkisinin sonlandirilmas: siireci 3 sekilde gerceklesir. Bunlardan
birincisi, stirecin kendiliginden sona ermesidir ki, ig¢inin 6liimii, s6zlesmenin
yapist geregi kendiliginden sonlanmasi, sdzlesmenin gecersizlik nedeniyle
sonlanmas1 gibi durumlardir. Burada,ya taraflarin iradeleri dis1 gergeklesen
olaylar, ya sozlesmenin yapilmasi asamasinda sona ermeyi tespit etmeleri
(belirli siireli sozlesmeler), ya da sézlesmenin kurulus agsamasinda hukuksal
eksiklikler s6zlesmenin sona ermesine neden olmaktadir. Ikinci durumda; is
sOzlesmesi ig¢i tarafindan sona erdirilmesi halidir ki; isci is so6zlesmesini ¢ok
genel anlamda, kendi kisisel kariyer ya da baskaca bir nedene dayali olarak
sona erdirebildigi gibi, igverenin kendisine kars1 ahlak ve iyi niyet kurallarina
uygun olmayan davramslarda bulunmasina, saglik nedenlerine ya da
zorlayict nedenlere bagl olarak son verebilmektedir. Is iligkisinin
sonlandirilmasi siirecinde {igiincii sekil ise igveren tarafindan is iliskisinin
sonlandirilmasidir. Is iliskisinin isverence sonlandirilmasi isciler agisindan
"gOniilsiiz personel devri" olarak da ifade edilmekte (Eren, 2007: 17) ve
ozellikle caligan bakimindan ekonomik, Bir kisinin isten atilmasi ya da
cikarilmasi toplumsal anlamda da olumsuz karsilanmakta, eger ekonomik
nedenlerle isten c¢ikarilma s6z konusu degilse, iscinin bir kusuru ya da
davranisinin isten ¢ikarilmaya neden olduguna inanilmaktadir.

Isten ¢ikartilmada karar ise isverene aittir (Cakir,2001: 177).Isci
bakimindan istem dis1 gerceklesen ve arzu edilmeyen bu durumun nedenleri
genellikle; iscinin calisma borcunu sozlesme sartlarina uygun yerine
getirmemesi, devamlilik gosteren saglik sorunlari, mesleki yetersizlik, ahlak
ve 1yi niyete aykir1 davramglar, ise devamsizlik, performan diisiikligii gibi
isciden kaynaklanan nedenler olabildigi gibi isinin verimi ya da
davraniglariyla ilgili olmayan isletmeden ya da genel ekonomik durumdan
kaynaklanan nedenler olabilmektedir.

Calismamiz, igverenlerin isten ¢ikarma davramsi {izerinde isgilerin
sergilemis olduklar1 tavir ve davramglarinin igverenlerin isten c¢ikarma
kararlarina nasil etkide bulundugu, igverenlerin isten ¢ikarma kararlar
iizerinde ig¢ilerin hangi tiir davramiglarinin daha belirgin etkide bulunduguna
iliskindir. Baska bir ifadeyle Is kanunu sistematigi icinde, isverene hakli ya
da gecerli nedenle fesih hakki veren davramslarin ya da durumlarin (Is
Kanunu Md.17, Md.18, Md. 25, Md.84) isverenlerin isten c¢ikarma
davranislarma etkileri ortaya konulmaya calisilacaktir. Isverenin is, isletme
ya da igin geregi olarak yaptigi isten c¢ikarma davramglart bu ¢aligmamn
kapsami disinda yer almaktadir.

I. IS MEVZUATI BAKIMINDAN ISVERENE i$ ILISKiSiNi
SONA ERDIRME HAKKI VEREN iSCi DAVRANISLARI

4857 Sayih Is Kanunu, sdzlesme oOzgiirliigii cercevesinde is
iligkisinin yapilmasinda taraflara saglamis oldugu serbestligi (pozitif
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sozlesme Ozgiirliigli) belirli sinirlar ve kurallar c¢ergevesinde is iliskisinin
sonlandirilmasinda da tammustir (negatif sozlesme 6zgiirliigii). Sozlesmeyi
sona erdirme Ozglirliigliniin iyi niyet kurallan g¢ercevesinde kullanilacagin
varsayarak, kotii niyetli davramiglar i¢in de ¢esitli tazminat siireglerini
kullanmistir.4857 Sayili Is Kanunu'nun 17.maddesinde 6ngoriilen "kétii niyet
tazminat1" ile "ihbar tazminat1", 21.madde Ongoriilen "ise baglatmama"
tazminati, 5.madde'deki esitlik ilkesine aykir1 davramig ig¢in Ongoriilmiis
tazminat ile 2821 Sayil1 Sendikalar Kanunun 31.maddesine gore 6ngoriilen
"sendikal tazminat" hatta Eski I3 Kanunu'nun gegerliligini koruyan kidem
tazminatt maddesi olan 14.madde bunlardan en Onemlileri olarak
sayilabilecektir. I3 Hukuku mevzuati her ne kadar fesih dzgiirliigiinii her iki
tarafa da bir hak olarak vermis olsa da, bu hakkin igverence kullanilmasinm
engellemeye, geciktirmeye ve kotii niyetli olarak kullanilmamasini temin
etmeye yonelik cesitli hiikiimler getirmistir. Biitiin bunlarin nedeni, is
sozlesmesinin fesh edilmesi halinde, ge¢imini yalnizca emeginin geliriyle
saglayan iscilerin igsiz kalmamasim saglamaktir. Bu nedenle, is iliskisinin
isverence sonlandirilmasinda bir takim kurallar, ispat yiikleri, siireler vs.
getirerek en azindan is¢iye zaman kazandirict diizenlemeler getirmekte ve
feshin en son care olarak kullanilmasimi arzu etmektedir. Ancak, biitiin
bunlara karsin is iliskisinin sonlandirilmasi kaginilmaz hale gelmis ise, feshi
bir hak olarak vermektedir.

Isverence is iliskisinin sonlandirilmasi konusunda isverene is
iliskisini sonlandirma konusunda fesih yetkisi veren gegerli ya da hakl
durumlar incelendiginde 1)is¢inin davranisi ve verimi ya da 2) is, isletme ve
igyeri gerekleri seklinde ikili bir ayrim yapilmaktadir. Yani is sézlesmesinin
fesinde isciden ya da igverenden kaynakli nedenler is iligkisinin sona
ermesinde iki temel ekseni olusturmaktadir. 4857 Sayili Is Kanunu'nda is
sozlesmesinin igveren tarafindan sonlandirilmasina iliskin diizenlemeler
md.17, md.18 ve md.25'de ele almmmakta, feshe neden olayin icerigine gore
de sonuglan farklilagmaktadir. Feshe neden olan isci is¢inin davranislarimin
niteligi de, hukuki sonuglar bakimindan énem tasimakta, bazi davramslar is
iligkisinin kidem tazminatina hak kazandirmadan sona ermesine neden
olurken bazi davramglar ise bildirimli fesih yoluyla sdzlesmenin sona
ermesine neden olmaktadir. Isverenin fesih kararim kendi is, isletme ya
igyerine iliskin nedenler genellikle ekonomik nedenler, teknolojik nedenler
gibi i§ organizasyonuyla ya da genel ekonomik nedenlerle ilgilidir.

[210]



Is¢i Davraniglarinin Isverenin Isten Cikarma Karar1 Uzerindeki Etkileri: Isparta li Ornegi

II. ISCIDAVRANISLARININ ISVERENIN ISTEN CIKARMA
KARARI UZERINDEKI ETKILERi: ISPARTA ILI
ORNEGI

A. Amac¢

Aragtirmanin amaci; Is Hukuku'nda is iliskisinin tek tarafli olarak
sonlandirilmasi anlamina gelen "fesih hakkinin igverenlerce kullanilmasi
siirecinde is¢ilerin davramislarinin igverenlerin kararlari iizerindeki etkileri
ortaya konulmaya calisilacak, bu davraniglarin igverenlerin 6zelliklerine gore
(yas, cinsiyet, egitim) ne Olciide farklilagtigi konusu ele alinacaktir. Boylece
isten c¢ikarma davramsi lizerinde etki eden davramigsal faktorler ortaya
konulacak, bu faktorlerin isverenlerin 6zelliklerine gore nasil farklilastigi ve
bunun nedenlerinin neler olabilecegi lizerinde gikarsamalar yapilacaktir.

B. Arastirmamn Evreni, Orneklemi ve Veri Toplama Siireci ve
Arastirmaya Katilanlarin Profili

Isparta ilinde faaliyet gosteren Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayith
aktif {iyeler icinde yer alan iiretim ve hizmet sektorii igerisinde ki yaklagik
2450 igveren bu aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Yazicioglu ve
Erdogan’in belirlemis oldugu orneklem se¢im tablosu(Yazicioglu ve
Erdogan, 2004, 50) kullanilarak, evreni karsilayacak kisi sayisi olan 360
igveren ile calisilmistir. Sektorler itibariyle mobilya, deri, gida, ulasim ve
konaklama, insaat sektorlerindeki isletmeler isletme sayilarindaki
agirliklarma uyumlu olarak aragtirmaya dahil edilmistir. Uygulama 6ncesi,
20 isletmede deneme anketi uygulanmus ve bu dogrultuda gerekli
diizeltmeler ve giincellemeler yapilarak arastirma tamamlanmistir. Her sektor
grubundan yeterli veriyi elde edebilecek sekilde kotali 6rneklem yontemi
kullanilarak segilen 360 kisiye uygulanmus ve toplam 333 kisi ile anket
gerceklesmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyet, yas, egitim durumu, sektdr,
sektordeki yili1 ve ig yerindeki konumu gibi 6zelliklere gore dagilimlar
asagidaki gibidir.
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Tablol: Arastirmaya Katilanlarm Ozellikleri

Cinsiyet Frekans | Yiizde
Etkek 297 89,2
Kadin ] 10,8
Toplam 333 1000
Yag

12-25 34 10,2
26-33 g4 282
3441 93 274
4243 47 14,1
50 e Uzeri G5 19,4
Toplam 333 1000
Egitim Durumu

[k Eretim 62 18,6
Lize 123 36,9
Fiiksek Okl 47 14,1
Falailte (Lisatig) 74 237
Yiiksek Lisans we (stil 22 6,6
Toplam 333 1000
Sekiir

Hizmet Sektoei 198 59,5
Uretim Sekton 135 40,45
Toplam 333 1000
Cahsma Yih

0-5yd 74 237
6 - 10 i 52 15,6
10 - 15 wd 1] 19,8
16 we Gsti 136 40,8
Toplam 333 | 1000
EKonumu

Sitket Dahibi 140 420
Igpi Alma we Cikarma Vetkisine 3ahip ¥onetici 193 58,0
Toplam 333 ] 1000

Kaynak: Anket verileri

C. Arastirmada Kullamlan Veri Toplama Araclar1 ve
Kullanilan Istatistiksel Yéntem

Isten ¢ikarmaya iliskin igveren, tutumlarmn 5°1i Likert sorulardan
olusan 47 soru ile demografik ozellikleri ise 6 soru ile belirlenmistir.
Kullanilan 5°li Likert ankette, Kesinlikle Katiliyorum4.20-5.00,Biiytlik
Olgiide ~ Katiliyorum3.40-4.19, Kismen ~ Katiliyorum2.60-3.39,Cok Az
Katiliyorum1.80-2.59 ve Kesinlikle Katilmiyorum1.00-1.79 puan araliklarina
karsilik gelmektedir (Caglar, Yakut, Karadag, 2005,65). 54 sorudan olusan
anket, aragtirmaci tarafindan 4857 sayih Is Kanunu dikkate almarak
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hazirlanmig, 6n degerlendirilmesi ve giivenilirlik analizi yapilmstir.
Giivenilirlik katsayis1 hesaplanmis ve Cronbachalpha degeri 0.892olarak
bulunmustur. Veri analizi i¢in SPSS 15,0 paket programindan
yararlamlmustir. Isverenlerin isten ¢ikarma davramslarini etkileyen faktorleri
Olgebilmek amaciyla ortalama ve standart sapma degerleri kullamlmugtir.
Katilimeilarin igverenlerin isten ¢ikarma davramiglarim etkileyen faktorleri
ile demografik degiskenler arasindaki iligkilerin incelenmesi amaciyla “ki
kare” testi kullanmlmustir.

D. Bulgular ve Degerlendirme

Yapilan ¢alismada, saha ¢aligmasi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular
iki sekilde ele alinmustir. Birinci olarak, isg¢ilerin cesitli davrams ve
durumlarmin igverenlerin isten ¢ikarma davramslar iizerindeki etkiler genel
anlamda analiz edilecek. Ikinci olarak da, isverenlerin yas, cinsiyet, egitim,
sektorel farkliliklarimin is¢ilerin  davramiglar1  karsisindaki  farklilagma
durumlar1 ortaya konulacaktir. Yani, aym1 davranis sektore gore ya da
igverenin egitim durumuna, cinsiyetine ya da yasma gore farklilasip
farklilagsmadiklar1 ortaya konulacaktir.

1. Isverenlerin isten Cikarma Davramsina Etki Eden Isci
Davramslan

Calismamuzda, Isverenlerin isten c¢ikarma davramsina etki ettigi
diisiiniilen is¢i davrams ve durumlari 11 baghk altinda toplanarak
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme s Kanunu Md 17,18 ve 25'de
belirtilen ve igverene fesih icin gecerli/hakli neden saglayan durumlarin saha
bulgular1 sonucunda anlamli bulunan genellestirilmis sekli olup, birebir
kanun metinleri ve sistematigini uyumlu olmayip, saha bulgularimin
davranigsal acgidan yapilan bir genellemesidir. Bunlar; 1.Saglik Sebepleri,
2.Kurallara Uymama, 3.Mesleki Yetersizligi, 4.Fiziki Yetersizlik, 5.Yaghlik,
6.Devamsizlik, 7.Gérevini Yerine Getirmeme 8.Hirsizhik ve Isverenin
Malina Zarar Verme, 9.isvereni Yamltma, 10.Is¢inin Gegimsizligil1l. Iscinin
Yasal Haklarm Kullanmak igin Sergiledigi Davramslar

a.Saghk Nedenleri

Iscilerin saghk sorunlar isverenlerin isten ¢ikarma kararlarn
iizerindeki etkisi simrhdir. Is¢inin hastaligimin isini yapmasina engel
olmasi, hastalifi nedeni ile sik izin istemesi ve saglik nedeni ile isini

aksatmas1 durumlarinda isverenlerin ( X=2,77; X =3,05; X = 2,86) kismen
isten ¢ikartacagi belirlenmistir.

b. Kurallara uymama

Isverenler, ahlak ve iyi niyet Kurallarmma uymayan iscileri
yiiksek oranda isten c¢ikarmaya egilimlidir. Buna iligkin olarak; is¢inin
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ahlak dis1 davramglart (X =4,58), riigvet almas1 ( X=4,71), igverenin iyi
niyetini suiistimal etmesi (X = 4,36), hrsizlik yapmasi (X =4,73) , is
saatlerinde alkol almasi( X =4,56), zimmetine para gegirmesi( X =4,73)ve
firma sirlarini rakiplere vermesi (X =4,53) hallerinde igverenler kesinlikle
isten cikartacagini ifade etmislerdir. Iscinin; isverenin arkasmdan konusmasi
(X = 3,46), teknolojik cihazlar1 yasa digi kullanmasi (X = 3,80), izinlerin
stiresini ihlal etmesi (X = 3,47) isverenin biiyiik 6l¢iide isten ¢ikarma
nedenleri de giiclii davranissal nedenler olarak ortaya ¢ikmustir. Iscinin
kapali alanda sigara igmesi(X =2,59) ise isten ¢ikartma nedeni olarak
onemli etkide bulunmamustir.

c. Mesleki Yetersizlik

Mesleki yetersizlik tek basina etki etmeyip, yetersizligini ortadan
kaldirmak icin caba gostermeyen isciyi isveren isten c¢ikarma
egilimindedir. Iscinin mesleki yetersizlik durumu incelendiginde, yeterli
bilgi beceri sahibi olmadigi halde isginin ¢aba gostermemesi( X =3,64)
biiyiik 6lgiide isten ¢ikarma egilimine neden olmaktadir. Iscinin yeterince
bilgi sahibi olmamasi (X = 2,83), yeterince beceri sahibi olmamasi (¥ =
2,93) kismen isten ¢ikarilma nedeni olarak belirlenmistir. Yani, igverenler,
sadece mesleki bilgi ve tecriibe yetersizligi iizerine isten ¢ikarmaya
gitmemekte, belli bir zaman doénemi icinde bu yetersizliklerini gelistirme
cabasi i¢inde bulunmayan iscileri isten ¢ikarma egiliminde bulunduklar
goriilmektedir.

d. Fiziksel Yetersizlik ve Yashhk

Iscinin fiziksel yetersizligi ya da sorunlari isten ¢ikarmaya etkisi
olduk¢a smmrhdir. Iscinin fiziki yetersizligi agisindan isten g¢ikarilma
davraniglar1 incelendiginde, kismen ya da ¢ok az bir etkisini oldugu
goriilmektedir. Iscinin fazla kilolu olmasi isten cikartmaya cok az etki
ederken, fiziki Ozeliklerinin ise uygun olmamasi, giicliniin yaptig1 ise
yetmemesi, bir organin eksik olmasimin isine engel olmasi ise is¢i ¢ikarma
iizerinde kismi bir etkiye sahip olmustur.

Yalmzca yashhk ya da iscinin emekliliginin gelmis olmasiyla
isten ¢cikarma arasinda giiclii bir ilisik tespit edilememistir. Iscinin
yasimin calistigi ise uygun olmamasi durumunda ise isverenlerin biiyiik
Olgiide iscileri isten ¢ikarmaya egilimli ( X =3,58) oldugu goriilmektedir.

e. Devamsizhik

Devamsizlik nedeni ile isten ¢cikarma davramsi arasinda giiclii
iligkinin oldugu goriilmiistiir. Ise sebepsiz devamsizhik yapan isgiler, sik
sik devamsizlik yapanlar ve ge¢ gelmeyi aliskanlik haline getiren iscilerin,
bu davramglarimin  biiyilkk Olclide isten ¢ikartilma nedeni oldugu
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belirlenmistir. Isverenlerin geg¢ gelme nedenini 6nemsedikleri, sebebini
dikkate almadan isten ¢ikarma egiliminin ¢ok az (X = 2,58) oldugu
belirlenmistir.

f. Iscinin gorevini yerine getirmemesi

Is¢inin gorevlerini yerine getirmemesi, igverenin isten ¢ikarma
kararmnda ¢ok ©Onemli etkiye sahiptir. Iscinin; verilen gorevi yerine
getirmemesi (¥ = 3,92), isini kotli yapmasi, uzun telefon gériismeleri nedeni
ile isini aksatmasi, kigisel internet kullamminmin isine engel olmasi
davraniglan goriildiigiinde; isverenin biiyiik 6l¢iide isten ¢ikarma egiliminde
oldugu belirlenmistir.

g. Hirsizlik ve Isverenin malina zarar verme

Iscinin hirsizhk ve isverenin mahna kasten zarar vermesi
halinde isciler biiyiik olciide isten ¢ikarilmaktadir. Is¢inin malzeme
¢almasi durumunda (X = 4,68) kesinlikle isten ¢ikartildigini, maddi zarar
vermesi durumunda ise biiyiik 6l¢iide isten ¢ikartilacagi goriilmektedir.

h. Iscinin isvereni yamltmasi

Iscinin isvereni yamltmaya yénelik davramslar: isverenin isten
cikarma davramsi iizerinde énemli etki yapmaktadir. Iscinin, isvereni
yaniltmaya ¢aligmasi ( X = 4.02) ve isle ilgili yalan s6ylemesi (X = 4.14)
halinde igverenin biiyilk Ol¢iide isten c¢ikartma egiliminde oldugu
belirlenmistir.

1. Iscinin gecimsizligi

Iscinin gecimsizligi, duruma gore isten cikarma davramsi
iizerinde etkili bulunmustur. Bu anlamda, is¢inin grup olarak ¢alisgamamasi
(X = 3.34) kismen isten ¢ikarma sebebi olarak nitelendirilirken, diger

caliganlarla gecimsizligi ve miisteriye kotii davranmasi biiyiik Olcilide isten
¢ikarma nedeni olarak ifade edilmistir.

i. Iscinin yasal haklarim kullanmak i¢in yaptigi davramslar

Iscinin kanundan kaynaklanan bir hakkim kullanmak igin
yaptig1 davrams ya da basvurular dogrudan bir isten ¢ikarma davramsi
olarak goriilmemistir. Iscinin; sendikaya iiye olmasi, greve katilmasi, briit
asgari iicretin artmas1 durumlarimin igverenin isten ¢ikartma nedenine ¢ok az
etki ettigi goriilmiistiir. Iscinin; sendika iiyeligi igin diger calisanlar
kiskirtmas: (X = 2,96) Elli veya daha fazla is¢i calistirilan igletmelerde
Ozirli is¢i galistrmamin zorunlu olmasi (X = 1,77), zorunlu tazminat
O0demeyi gerektiren yasal siirenin dolmasim beklemeden isten c¢ikarma
durumu (X = 1,54), sosyal giivenlik primlerinin artmasi durumlart (X
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=1,74); igverenler tarafindan isten c¢ikartma nedeni olarak diisiiniilmegi
gOriilmiistiir.

2. Isverenlerin Farkh Ozelliklerinin(yas, cinsiyet, egitim, sektor
vb) isten ¢ikarma davramslan iizerindeki etKisi.

Burada benzer is¢i davraniglarinin igverenin kendi 6zelliklerine gore
ne gibi farkliliklar gosterdigi incelenmistir. Mesela, kadinlar, emeklilik yas1
gelen is¢iyi daha ¢ok isten ¢ikarmaya egilimli iken, erkekler de yalan
sOyleyen isciyi kadinlara gore daha giiclii olarak isten ¢ikarma egilimindedir.
Bu konuda igverenlerin 1)Cinsiyet Farkliliklari, 2)Demografik Farkliliklari,
3)Egitim Diizeyleri, 4)Sektor Farkliliklari, 5)Karar Vericinin isveren ya da
igveren vekili olmas1 durumlarina gore iscilerin davraniglarinin isten ¢ikarma
kararlar1 lizerindeki etkilerini analiz etmek icin Ki Kare Testi yapilmis ve
asagidaki sonuglara ulagilmistir.

a. Isverenlerin Cinsiyet Farkliliklar:

Iscilerin hangi davramislarin cinsiyete gére anlamli farklilik
gosterdigi belirtilmistir.

Tablo 2: Isverenlerin Isten Cikartma Davramslarmn Cinsiyetlere
Gore Degisimi Ki Kare Testi Sonuglari

Soru | X2 | sd ]
Iscinin yaslhiig
28- Is¢inin emekliligi gelmisse, isten ¢ikartirim. | 13,469 | 4 | ,009
Isvereni yamiltmasi
41- Isgi, isle ilgili yalan sdylerse isten gikartirim. | 11,671 ] 41,020
Iscinin gecimsizligi vb.
44- Is¢i, Miisteriye kotii davranirsa, isten ¢ikartirim. | 15,484 | 4 | ,004
Genel ekonomik sebepler
47- Greve katilan is¢iyi isten gikaririm. | 10,349 | 41,035

Kadinlarin “emeklilik yasinin isten ¢ikarmaya neden olacagini daha
¢cok ifade ettigi belirlenirken, erkeklerin, iscinin isi ile ilgili yalan
sOylemesi,ig¢inin  miigteriye kotii  davranmasi,is¢inin - greve  katilmasi
durumunda, kadinlara gore daha ¢ok isten ¢ikarma egiliminde oldugu
belirlenmistir.

b. isverenlerin Farkhliklar

Iscilerin hangi tiir davramslarinin isverenlerin yas durumuna gére
farklilik gosterdigi arastirilmistir.
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Tablo 3: Isverenlerin Isten Cikartma Davramislarmin Yaslaria Gore
Degisimi Ki Kare Testi Sonuglar1

Soru | X2 | sd |
Kurallara uyma, Ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller
11- Isci riigvet alirsa isten ¢ikaririm. 43,402 16 | ,000
13- Is¢i hirsizlik yaparsa isten cikartirmm. 38,165 16 | ,001
18- Isci, zimmetine para gegirmisse isten cikartirm. 26,686 16 | ,045
20- Is¢i, firmanmn sirlarin rakiplere verirse, isten 32,576 16 | ,008
cikartirim.
Fiziki yetersizligi

27- Is¢inin herhangi bir orgamindaki eksikligi igini 29,377 16 | ,022
yapmasini etkiliyorsa, isten ¢ikartirim.

Buna gore; 18-25 yas aralifindaki igverenler, riigvet
almamn,hirsizlik yapmamn,zimmetine para gegirme davranmst karsisinda 50
yas iistil igverenlere gore daha esnek diisiinmekte, bu hatalar1 gorece isten
¢ikarma bakimindan daha az 6nemli bulmaktadir.

c. Isverenlerin Egitim Durumu

Tablo 4’ de hangi durumlarda egitime gore anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir.

Tablo 4: Isverenlerin Isten Cikartma Davramslarimn Egitim
Durumlarina Gore Degisimi Ki Kare Testi Sonuglar

Soru | X2 | sd | p
Saghk sebepleri
8- Is¢inin hasta olmasi nedeni ile sik izin istemesi isten 27,130 16 | ,040
¢itkarmama neden olur.
Kurallara uyma, Ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller
18- Isci, zimmetine para gegirmisse isten cikartirrm. 32,379 16 | ,009
20- Is¢i, firmanun sirlarini rakiplere verirse, isten ¢ikartirim. 31,134 16 | ,013
Mesleki yetersizligi
21- Is¢i, calistigr alanda yeterince bilgi sahibi degilken 26,663 16 | ,045
O0grenme cabasi gostermezse isten cikartirim.
Iscinin yashihig
28- Is¢inin emekliligi gelmisse, isten ¢ikartirim. | 27,338 | 16 | ,038

Egitim diizeyi arttikca hastalik nedeni ile sik izin istemenin isten
cikarma nedeni olarak goriilmedigi belirlenmistir. Is¢inin zimmetine para
gecirmesinin, firmanin sirlarim rakiplere vermesinin, is¢inin riigvet almasimin
isten ¢ikarma nedeni olduguna hi¢ katilmayanlarin biyiikk kismini lise
mezunlart olustururken, yliksek lisans ve iistii mezunlar isten ¢ikarmaya
egilimli oldugu bulunmustur.
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d. Sektor Farkliliklar:

Tablo 5°da igverenlerin faaliyette bulundugu sektor farkliliklarina
gore davramglardaki farkliliklar ortaya konulmustur.

Tablo 5: Isverenlerin Isten Cikartma Davramslarinm Calistig
Sektore Gore Degisimi Ki Kare Testi Sonuglar

Soru | X2 | sd | p

Saghk sebepleri
8- Is¢inin hasta olmasi nedeni ile sik izin istemesi isten 16,586 4 ,002
¢itkarmama neden olur.
Kurallara uyma, Ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller

18- Isci, zimmetine para gegirmisse isten cikartirrm. | 9,867 | 4 | ,043
Ise devamsizlik, ge¢ gelme

32- Sebep ne olursa olsun ise ge¢ gelen is¢iyi cikartmm. | 15,633 [ 4 | ,004

Iscinin gecimsizligi vb.

43- Is¢i, grup olarak ¢alisamiyorsa isten gikartirim. | 12,496 | 4 | ,014
Genel ekonomik sebepler

51- Isyeri ekonomik sikintiya girerse isci cikartirm. 17,604 4 ,001

53- Ulkede geneli ekonomik kriz yasanirsa isci ¢ikartirim. 10,444 4 ,034

Iscinin hasta olmas1 nedeni ile sik izin almasi,sebep ne olursa olsun
ise geg gelmesi,grup olarak ¢aligamamasi durumunda isten ¢ikarma nedeni
olustugunu diisiinen {iretim sektorii isverenlerinin, hizmet sektoriindeki
igverenlerine gore daha yliksek oldugu bulunmustur.

e. Karar Vericinin Isveren Ya Da Isveren Vekili Olmas:

Isci ¢ikarma konusunda karar verici kisinin isveren yahut isveren
vekili olmasina gore is¢i davramglarmin isci ¢ikarma konusundaki
farkliliklar1 incelendiginde;

Tablo 6: Isverenlerin Isten Cikartma Davramslarmn Isverenin
Konumuna Goére Degisimi Ki Kare Testi Sonuglar

Soru | X2 | sd | p
Fiziki yetersizligi
26- Isci fazla kilolu ise isten gikartirim. | 24,580 | 8| ,002
Iscinin yashilhig
28- Is¢inin emekliligi gelmisse, isten ¢ikartirim. | 18,235 | 8 | ,020
Gorevini yerine getirmeme
36- Is¢i, isin akismi durduracak sekilde uzun telefon 15,600 8 ,048

goriismeleri yapiyorsa, isten ¢ikartirim.

Genel ekonomik sebepler

48- Elli ve daha fazla is¢i calistirmak, zorunlu 6ziirlii 24,121 8 ,002
is¢i calistirmama neden olacagindan personel sayisini
diistirmek icin is¢i ¢ikartirim.

Tablo 6’de igverenin konumuna gore isten ¢ikarma davramsglarinda
ki farklilik belirlenmistir. Caligmaya katilan yetkili kisilerin iscinin fazla
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kilolu olmasi, emeklilik yasimmin gelmis olmasi, isin akisini durduracak
sekilde uzun telefon goriismeleri yapilmasi ve elli veya daha fazla isci
caligtirmanin, zorunlu 6ziirlii is¢i ¢alistirmaya neden olacagindan dolayi is¢i
cikarmaya daha egilimli oldugu konusunda igveren konumuna gore farklilik
oldugu belirlenmistir.

Calismaya katilan is yeri sahiplerinin, is¢inin ¢ok kilolu olmasi
durumunda isciyi ¢ikarmaya daha egilimli oldugu, farklilik olan diger ii¢
konuda ise igveren vekillerinin isten ¢ikarmaya daha egilimli olduklar
gorilmiistiir.

f. Isverenlerin Sektordeki Faaliyet Siiresi

Iscinin, calisma saatlerinde alkol almasi, teknolojik cihazlar
kullanirken yasal olmayan davramglarda bulunmasi, zimmetine para
gecirmesi, firma sirlarim rakiplere vermesi, alaninda yeterince bilgi sahibi
degilken 6grenme ¢abasinda olmamasi, emeklilik yasinin gelmis olmasi, ise
sebepsiz devamsizlik yapmasi, ge¢ gelmeyi aligkanlik haline getirmesi,
yaptigl iste isvereni yaniltmaya caligmasi, sosyal gilivenlik primlerinin
artmas1 ve lilkede yasanan ekonomik kriz durumlarinda igverenin hizmet
yilina gore isten ¢ikarma davramslarinda anlamli farklilik belirlenmistir.

Soru | X [sd]p
Kurallara uyma, Ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller
15- Is¢i, calisma saatlerinde alkol alirsa, isten cikartirm. 21,534 | 12 ,043

17- Is¢i, teknolojik cihazlar kullanirken, yasal olmayan

davranislarda bulunuyorsa isten ¢ikartirim. 23,437 | 12 024

18- Isci, zimmetine para gegirmisse isten cikartirm. 21,756 | 12 ,040
20- Is¢i, firmanun sirlarini rakiplere verirse, isten ¢ikartirim. 21,534 | 12 ,043
Mesleki yetersizligi

21- Is¢i, calistigr alanda yeterince bilgi sahibi degilken 6grenme
cabas1 gostermezse isten ¢ikartirim.

27,372 | 12 ,007

Iscinin yashilhig
28- Is¢inin emekliligi gelmisse, isten ¢ikartirim. | 25,999 | 12 | ,011
Ise devamsizlik, gec gelme
30- Isci, ise sebepsiz yere devamsizlik yaparsa isten ¢ikartirmm. 31,739 | 12 ,002
31- Isci, ise sik sik devamsizlik yapiyorsa isten ¢ikartirim. 30,669 | 12 ,002
33- Ise geg¢ gelmeyi aliskanlik haline getiren isciyi, isten 35,152 | 12 000
cikartirim. >
Isvereni yaniltmasi
40- Isci, yaptign iste beni yaniltmaya galisirsa isten ¢ikartirim. | 27,989 [ 12 ] 006
Genel ekonomik sebepler
50- is¢i, sosyal giivenlik primleri artarsa isten ¢ikartirim. 25,672 | 12 ,012
53- Ulkede geneli ekonomik kriz yasanirsa isci ¢ikartirim. 23,070 | 12 ,027

16 yil ve iistii faaliyet gosteren igverenlerin is¢inin alkol almasi,
is¢inin, zimmetine para gecirmesi, firma sirlarim rakiplere vermesi, ig¢inin
calistig1 alanda yeterince bilgi sahibi olmadigi hallerde, 6grenme ¢abasinin
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olmamasi, ise gec gelmeyi aliskanlik haline getirmesi, igvereni yaniltmaya
caligmas1 durumunda isten ¢ikartmaya daha egilimli oldugu belirlenmistir.

SONUC

Calismaya katilan igverenler; is¢inin, saglik sebeplerinin isten
cikarmaya kismen neden oldugunu diisiinmektedirler. Kurallara uyma, ahlak
ve iyl niyet konusuna isverenlerin ¢ok Onem verdigi, is¢inin ahlak dist
davraniglary, riigvet almasi, iyi niyeti suiistimali, hirsizlik yapmasi, is
saatlerinde alkol almasi, zimmetine para gecirmesi, firma sirlarim rakiplere
vermesi durumlarinda, kesinlikle isten c¢ikartacaklarim belirtmislerdir.
Teknolojik cihazlarin yasa dis1 kullanilmasi, izin siirelerinin ihlal edilmesinin
biiyiik dlcilide isten ¢ikarma nedeni olarak goriildiigii, kapali alanda sigara
icmenin ise ¢ok az isten ¢ikarmaya neden olacagi belirlenmistir.

Iscinin kanuni haklarim kullanmasi, sendikaya iiye olmasi, greve
katilmasi, briit asgari {cretin artmast durumlarinda, isten c¢ikarilma
durumunun ¢ok az oldugu, sendika {iyeligi i¢in diger ¢alisanlar1 kigkirtmasi,
igyerinin ekonomik sikintiya girmesi ve iilkede genel ekonomik krizin
yaganmas1 halinde ise isverenin kismen isten ¢ikartma egilimine girecegi
belirlenmistir.

Isverenlerin isten c¢ikarma davranislari, igverenlerin cinsiyetlerine

9 ¢

gore incelendiginde; “emekliligi gelen is¢inin ¢ikartilmasi”, “isle ilgili yalan
sOyleyen ig¢inin ¢ikarilmasi”, “miisteriye kotii davranan ig¢inin ¢ikarilmasi”
ve “greve katilan is¢inin isten ¢ikarilmasi” davramslarinda anlamh farklilik
oldugu belirlenmistir. Isverenlerin egitim diizeyi arttik¢a hastalik nedeni ile
stk izin istemenin isten c¢ikarma nedeni olmadigim diisiindiikleri
belirlenmistir. Zimmetine para ge¢irme konusunda lise mezunlarinin hig
katilmiyorum cevabi diger cevaplara gore daha ¢ok yer aldigi belirlenmistir.
Iscinin rakip firmalara is sirlari vermesi sorusuna hi¢ katilmiyorum
cevabimin biiyiik kismini lise mezunu igverenler olustururken; aym zamanda
tamamen katilma yiizdesinin de biiylik kismimi lise mezunu isverenler
olusturmaktadirlar. Iscinin calistigi alanda yeterince bilgi sahibi olmadig1
halde 6grenme cabasi gostermemesinin isten ¢ikartma nedeni oldugunu
diisiinen ilkogretim mezunlari, bilylik Ol¢iide ve tamamen katilima agirlik
verirken, yliksek lisans mezunlar1 daha ¢ok bu konuda biiyiik Sl¢iide ve
kismen katildiklarii belirtmiglerdir. Bu verilere gore; ilkdgretim mezunu
igverenlerin, bilgi sahibi olmadigi halde isi 6grenme c¢abasinda olmayan
iscileri isten ¢ikarma egilimlerinin, kendilerinin de egitimsiz olarak
caligmaya baglamasi ve yaptiklar1 iglerde caba gostererek bilgilerini
arttirmalar1 ile baglanti kurmalar1 sonucu oldugu soylenebilir. Ilkdgretim
mezunu igverenler, bilgi edinmek icin ¢aba gostermeyi kendi yasantilari ile
Ozdeslestirerek, caba gostermeyen iscilerin isten c¢ikartilmasit gerektigini
diisiinmektedirler.
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Isverenlerin isten ¢ikarma davramglari, isverenin faaliyette
bulundugu sektore gore incelendiginde; yalnizca is¢inin, hasta olmasi nedeni
ile sik izin almasi, zimmetine para gecirmesi, sebep ne olursa olsun ise ge¢
gelmesi, grup olarak calisamamasi, is yerinin ekonomik sikintiya girmesi ve
iilke geneli ekonomik sikinti yasanmasi durumlarinda, anlamli farklilik
belirlenmistir. Hizmet sektoriindeki igverenlerin; ig¢inin hasta olmasi nedeni
ile ige gelmemesi durumunda daha ¢ok isten ¢ikarma egiliminde olduklari
sOylenebilir. Zimmetine para ge¢irmek her iki sektdre gore de tamamen isten
cikarma nedenidir; ancak iretim sektoriinde ¢ok az katiliyorum cevabi
bulunmamaktadir. Hizmet sektoriindeki isverenler, iscinin ise ge¢ gelmesinin
isten c¢ikarma nedeni oldugunu daha ¢ok diisiinmektedirler. Hizmet
sektorlindeki igverenlerin,igyerinin ekonomik sikinttya girmesi, {lkenin
ekonomik krize girmesi ve is¢inin grup olarak ¢alisamamasi durumlarinda,
isciyi ¢ikarmaya daha egilimli oldugu belirlenmistir. Hizmet sektoriinde,
yapilan is faaliyetleri ig¢iler olmadan devam edemeyecegi i¢in, (6rnegin; bir
kasiyerin kasasim1 a¢mamasit halinde aligveris devam edememesi isin
aksamasma neden olacaktir.) iscilerin devamsizligt ya da ge¢ gelmesi
durumlarinda igverenlerin isten ¢ikarmaya daha egilimli olmas1 anlamlidir.

Isverenlerin isten ¢ikarma davranislari, isverenlerin hizmet yilina
gore incelenmis ve bazi maddelerde anlaml farklilik oldugu belirlenmistir.
Iscinin, caligma saatlerinde alkol almasi, teknolojik cihazlar kullanirken
yasal olmayan davraniglarda bulunmasi, zimmetine para geg¢irmesi, firma
sirlarim rakiplere vermesi, alaninda yeterince bilgi sahibi degil iken 6grenme
cabasinda olmamasi, emeklilik yasimin gelmis olmasi, ise sebepsiz
devamsizlik yapmasi, ge¢ gelmeyi aliskanlik haline getirmesi, yaptig1 iste
igvereni yaniltmaya calismasi, sosyal giivenlik primlerinin artmasi ve iilkede
yasanan ekonomik kriz durumlarinda isten ¢ikarma davramslarinda anlamh
farklilik belirlenmistir. Calistiklar1 sektorlerde uzun yillar geciren deneyimli
isverenlerin, isten ¢ikarma konusunda daha kati olduklar1 goriilmiistiir. Is
kanunu kapsaminda isten ¢ikarma nedenlerini olusturan hallerde, is¢iye taviz
vermeyen igletmelerin daha uzun yillar ayakta kaldigi ya da uzun yillar
sonucunda olusan deneyimin isten c¢ikarmada daha kati davranma
diisiincesinde oldugu sdylenebilecektir.
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