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Oz: Tiirkler Ibn Haldun'u 16. Yiizyilda incelediler. Avrupa’da
ilk Tbn Haldun biyografisi (kisaltilmis ve yanlislarla dolu ola-
rak) 1697 yilinda, Herbelot Dogu Kitabevinde yaymnlandi. O
zamandan beri Ibn Haldun bircok diisiiniir, filozof ve yazarla
karsilastirilmistir. Mukaddime, Ibn Haldun'un Kitabu'l-Iber adli
eserinin ilk bolimiidiir. Ibn Haldun tarihin, Mukaddime’ de or-
taya koydugu ilkeler 1s1¢immda okunmasin istemistir. Mukaddi-
me’de, tarih ve toplum hakkindaki dustincelerini, gecmisin ve
giniin nasil dogru anlasilabilecegini tartistig1 bir tarih metodo-
lojisi ortaya koymustur. Tbn Haldun’un Mukaddime de ifade et-
tigi liderlik tarzi, tek kisinin iktidarin1 6neren monarsidir. Bu
calismada filozofun liderlik yaklasimini ele almaya calisacagiz.
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darlik, tek kisinin iktidari.
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Abstract: The Turks studied Ibn Khaldun in the 16th century.
The first biography of Ibn Khaldun in Europe (abbreviated and
full of errors) was published in 1697 at Herbelot East Bookstore.
Since then, Ibn Khaldun has been compared with many thin-
kers, philosophers and writers. Mugaddima is the first part of
Ibn Khaldun's Kitab al-Ibar. Ibn Khaldun demanded that the his-
tory should be read in the light of principles revealed in Mugad-
dima. In Mugaddima, a history methodology has been developed
that discusses his thoughts about history and society, how his-
tory and day can be understood correctly. The leadership style
expressed in Mugaddima by Ibn Khaldun is the monarch, who
suggests one's power. In this work we will try to address philo-
sophy's leadership approach.
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Abdurrahman ibn Haldun

27 Mays1s 1332’de Tunus’ta, birkag kusak éncesinden Kuzey
Afrika’ya goemiis, gtiney Arap kokenli bir Endulusli aile icin-
de diinyaya geldi. Cok kez onu bir Arap mi, Berberi mi yoksa
bir Ispanyol mu saymak gerektigi konusu tartisma konusu ol-
mustur.! Sosyoloji biliminin kurucu babasi sayilir. Aslen Ye-
men’in Hadramevt bolgesinden olan Ibn Haldun 74 yasinday-

ken Misir’da vefat etmistir.2

Ibn Haldun genis bir kiiltiirti olan bir gevrede yetisti. Tu-
nus Hafsileri nezdinde maliye bakani olan biiyiik babasi, disis-
leri bakanlarmin kullanimi igin bir kilavuz el kitab: yazmusti.
fbn Haldun kendisi de bu kilavuzdan yararlanmistir. Babasi
okumus aydin bir kisiydi buiytik veba salgin sirasinda oliinceye
kadar da oglunun calismalarinda yol gosterici olmustur. Kabi-
lesinin ntifuzu nedeniyle Miihtirler Muhafizhigima atandiktan
sonra Fez'de Merinilerin sarayinda dokuz yil gegirir (1354-
1363). Ama politik havadaki degisiklikler, ona, devlet adamlig:
uni icin ve bir filozofun gorgii ve bilgisi icin gerekli olan bir
smav donemine yani iki yillik bir mahpusluk deneyine mal olur
(1357-58). Onun ardindan gelen dokuz yillik donem iginde Sul-
tanin Mabeynciligi (hacib) gorevinin gorkemi ile tekrar Fez
sarayma geri doniisti vardir. Bu arada Kuzey Afrikali kabile
rekabetlerine iyice bulasir, bu da onun silahlarin yazgisina bagh
olarak sik sik cephe degistirmesine yol acar. Boylece Ibn Hal-
dun, entrikalardan ve “otobiyografisi”’nde “politikanun batak-
liklar1” dedigi durumdan usanmis olarak kendisini inceleme ve
arastirmaya vermek tizere sekiz yil boyunca sahneden cekilir.
Iste bu siire icinde biiyiik eserini tamamlar. Elli yasindadir ar-
tik, bir eylem adami kalmakla birlikte ytiziinii egitime ve ytik-
sek gorevlere, yargighiga cevirecektir. Yasaminin son yirmi bes
yilm Kahire’de gecirir, 6liim onu orada bulacaktir. Bu arada

1 Vincent Monteil, “Onséz”, Ibn Haldun, Mukaddime, cev. Sevim Belli, Onur
Yayinlari, Ankara 2014, 1, 27.

2 Siileyman Uludag, “ibn Haldun’un ilimler Tarihindeki Yeri”, Uluslararas: Ibn
Haldun Sempozyumu, Corum Belediyesi Kiiltiir Yayinlari, Ankara 2015, s. 19.
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evlenmistir, ama ailesini firtinali bir deniz kazasinda yitirecek-
tir. Misir déneminde her zaman oldugu gibi ibn Haldun politi-
kayla ilgilenir ve onun durumu koruyucularmin giiciine ya da
diismanlarinin 6fkesine baghdir. Cogu kez 6gretmen, 6zellikle
de Maliki hukuku hocas1 olmustur, ama her zaman onun yete-
neklerini, iligkilerini, dil uzunlugunu ¢ekemeyen, kimi zaman
ise onun cetin karakterine karsit cephe alan meslektaslarimin
kiskang¢ligina maruz kalmisti. Bu arada bir kesinti daha; Sam’da
kentin kaderini belirlemek icin Timur nezdindeki 6zel gorevi
(1401). Bu onun son kez diplomatik bir rol oynamasi olacaktir.
Bundan daha 6nce ve sonra alt1 kez Maliki kadis1 olmus bes kez
de gorevi birakmistir. Her durumda yargichik gorevi konusun-
da yazdiklar1 okundugunda gortilecegi gibi bir ¢ok diistincesi
vardi. Ondan sonra gelen kusak, onu asir1 kat1 ve sert bulmakla
birlikte onun sasmazlik ve biikiilmezligini teslim edecektir.
Yargic olarak diis kirikliklar1 kuskusuz onun yiiceliginden,
kendisini 6nemsemesinden, Magrib’de kendisine arka c¢ikan
meslekdas “dayanismasindan” (asabiyye) yoksun olmasindan
ileri geliyordu: ailesiz, yandassiz, hisimsiz yazgis1 tamamiyle
diismanlarinin elindeydi. 17 Mart 1406’da yetmisdort yasinda
oldiigti zaman birkac haftadan beri kadilik gorevine yeniden
baslamis bulunuyordu. Onu Kahire’de Sufiler mezarligina, yani
o zamanlar bilginlere ve edebiyat insanlarmma ayrilmis olan
mistik (gizemci) Miislimanlar mezarligina gomdiiler. Ama

gomiitiiniin yeri bizce bilinmemektedir.?

Tunus'ta 27 Mayis 1332'de dogmus olan Ibn Haldun'un
yildiz fal1 bilimsel astroloji yontemleriyle ortaya konsayd: onun
yiikselen burcunun, diinyalinin egilimlerine bir Merkiir etkisi
veren Ikizler burcu oldugu saptanirdi. Onun yildizlara deggin
temasinda, akli ile imgeleminin birbirleriyle bagdastiklar1 ve
karsilikli olarak birbirlerinin sivriliklerini giderdikleri bir kisi-
nin usta ve keskin zekasiyla “fiziksel oldugu kadar zihinsel bir
eylemliligin cifte yoniiyle ele alinmasindaki yetenegini okuya-

bilirdiniz; fiziksel duyarlilik ile zihinsel s6z gegirirligin alasimi-

3 Monteil, “Ons6z”, ibn Haldun, Mukaddime, 1, 27-29.
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n1, ortam ve kosullarin uyardig: entelektiiel meraki gorebilirdi-
niz, ve direnme, belli bir konu tizerine yogunlasma yetilerine
zarar veren tez ofkelenme, karamsarlik, tedirginlik ve kiskanc-
lik egilimleriyle i¢i ice ge¢mis insanca, iyilik¢i ve toplumcul
niteliklerini bir arada okuyabilirdiniz”. Orada enerji, tutku ve
cesaretin yaninda asir1 bir 6z sevgisi ve otoriter bir uzlasmaz-
likda ortaya konulabilirdi, “bilimlere, yazina, askerlik sanatina,
politikaya ve yiiksek hiikiimet gorevlerine yonelik” degisik
yetenekler, keza zor smavlarin, haksizliklarin ve ihanetlerin
tehdidi, hepsi saptanabilirdi.

Belki de denilecektir ki, astroloji konusunda kat1 bir yarg:
tasimaktaydi. Mukaddime’sinde uzun bir pasaji “astrolojinin
curttiilmesi” ne ayirmamis miydi? Onun boslugunu, yetersizli-
gini ve tehlikesini gostermeye gayret etmemis miydi? Ama o,
bu tutumu iki nedenden benimsemisti; ¢tinkii diyor: astroloji ile
Islam arasinda, yildizlarin etkisi ile yazginin ilahi karar1 arasin-
da bagdasmazlik vardir; ctinkii dahasi, bu etki akilcr bir bigim-
de agiklanamaz.

Her ne olursa olsun, Ibn Haldun'un dogum burcunun ala-
meti, onun hakkinda, onun egilimleri, onun ta derinindeki iki

yonliliigu hakkinda bildiklerimizle ortiismektedir.*
Mukaddime’de Kullanilan Yontem

Mukaddime, ibn Haldun'un Kitabu’'l-iber adli eserinin ilk
boltimidiir. Ibn Haldun tarihin Mukaddime'de ortaya koydugu
ilkeler 1s181nda okunmasini istemistir. Mukaddime’de, tarih ve
toplum hakkindaki diistincelerini, ge¢misin ve gitintin nasil
dogru anlasilabilecegini tartistig1 bir tarih metodolojisi ortaya
koymustur. Mukaddime bir Giris ve alt1 boliimden olusmakta-
dir. Eserde ele alman konular sirasiyla tarih bilimi, diinya cog-
rafyasi, bedevi (sehirli olmayan) toplumlar, hadari (sehirli, me-
deni) toplumlar, devletin olusumu, gecirdigi asamalar ve yikili-
s1, sehir ve medeniyet, ekonomi, bilgi ve bilimin niteligi, Islami

4+ Monteil, “Onsdz”, ibn Haldun, Mukaddime, 1, 27-29.
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ilimler, akli ilimler, felsefe, egitim, dil ve edebiyattir.>

Umran [lmi adiyla kendine ait bir disiplin alan1 kuran ibn
Haldun bu yeni ilim dalinda tarih felsefesi yaparak medeniyet
ve kiltiir tarihine onciiliik etmistir. Umran kavramu, iktisadi
yapiyla dogrudan iliskilidir. Imar, imaret, mamure, mimar ve
tamir kelimeleri ile ayn1 kokten tiireyen umran, genel olarak
bayindir olma, abad olma uygarlik ve toplumsal kalkinma gibi
anlamlara gelmektedir. Bu yiizden kavram genellikle uygarlik,
sehir hayati ve toplumsal kalkinma olarak algilanmistir. Ilm-iil-
Umran'in amaci toplumsal stinnetullah’t arastirmaktir.® Yedi
ciltlik eseri Kitabu'l-Iber’e yazdig meshur Mukaddime'sinde fel-
sefe, tarih, iktisat, sosyoloji, kamu yonetimi, hukuk, ticaret,
egitim-ogretim, folklor, etnoloji, sanat, din ve siyaset vb. evren-
sel degerleri kendi orijinal bakis acisiyla analiz etmistir. Kirsal-
kentsel sosyal yasam tarzlarimi bedevi ve hadari kavramsallas-
tirmasi iizerinden incelemis bunlarin iiretim tiiketim bigimleri-
ni, birbirleriyle olan iligkilerini, liderlik ve hiikiimet sekillerini,
toplumsal degisim stireglerini incelemistir. Devlet ve hiikiimet
sisteminde ozellikle liderlik/riyaset kurumunu asabiyyet kav-

ramiyla agiklamustir.

Ibn Haldun'un monografisi tizerine zgiin bir ¢alismasi bu-
lunan Cezayirli hekim Ahmed Talib Ibrahimi’ye gore, Ibn Hal-
dun, 14. Ytizyilda yasamis olan modern zamanlarin ilk sosyo-
logu ve siyasal duistintirtidiir. Onun devlet ve devletin rold,
tarih ve tarihin tanimi konularindaki diistincelerinin keskinlik
ve derinlemesine niifuz etme yeteneginden 6zellikle etkilenmis-
tim. Psikolojinin 6ntinde hi¢ duyulmamis perspektifler agmistir.
Onun kendini kiigtik gérme komplesi ve dykiinme konusunda-
ki aciklamalari karsisinda Tarde’t okudugunu sanir insan. Ibn
Haldun bunun gibi, 6rnegin kent sakinleri ve kir adamlar: ara-

sindaki karsitliga vurgu yaparken ya da imparatorluklarin ku-

5 Yavuz Yildirim, “Giris: Mukaddime'nin Osmanli Terciimesi”, ibn Haldun,
Mukaddime, cev. Pirizade Mehmed Sahib, sad. Komisyon, Klasik Yayinlari,
Istanbul 2008, I, XVIIL

¢ Abdurrahman Kurt, Din Sosyolojisi, Sentez Yaymlari, Istanbul 2012, s. 31-32.
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rulusunda takim ruhunu ve imparatorluklarin ¢okiistinde ise
litkkstin roliinii vurgularken politik sosyolojinin oniinde agtig
perspektifler de daha 6nce duyulmus degildir.”

Liderligin Kavramsallastirilmasi

Sosyoloji bilimi toplumu birey agisindan analiz ederken
roller ve rol farklilagsmalari tizerinde durur. Sosyolojinin bir alt
disiplini sayilan ve psikolojiyle ortak alanlarindan biri sosyal
psikoloji gercevesinde bir tinite olarak ele almman lider ve liderlik
kavramsallastirilmistir.  Liderligin  kavramsallastirilmasinda

belli basli yaklasimlar olarak sunlar1 gériiyoruz.

1. Kisilik ozellikleri ve biiylik adamlar teorisi ya da en
miikemmel insan yaklasimi,

2. Ortamsal liderlik yaklasima,

3. Etkin liderlik modeli,

4. Etkilesimli liderlik modeli.

Kisisel ozellikleri ve biiytik adamlar teorisi ya da en mii-
kemmel insan yaklasimi 1950’lere kadar oldukga popiiler olan
kisilik o6zellikleri yaklasimi liderlerin diger insanlardan farkl
belli bir takim vasiflara sahip oldugu fikrini ileri stirmekteydi.
Bu goriise gore gelmis gecmis liderlerin ortak vasiflart onlarin
lider pozisyonuna ¢ikmasini saglamistir. Bu vasiflar sayesinde
halklar1 tizerindeki etki giictine sahip olmuslardir. Bu yaklasi-
ma gore kimileri lider olmak i¢in dogarken kimileri izlemek igin
diinyaya gelirler.

Kisilik yaklasimina gore bir bireyin liderlik konumuna ge-

lebilmesinde ti¢ ana unsur vardir. Bunlar:

a) Fiziksel ozellikler: Boy, goriiniis

b) Kisisel ozellikler: Kendine giiven, gtice ihtiya¢ duyma,
duygusal denge, yiiksek enerji diizeyi, 1srarci olma, olanaklar:
iyi degerlendirme, esneklik ve cesur olabilme.

c) Yetenek: Zeka, diizgiin konusma, yaraticilik ve sosyal
acidan diger insanlarin ihtiyaglarmi kolaylikla fark edebilme.

7 Monteil, “Onsdz”, ibn Haldun, Mukaddime, 1, 46.
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Yapilan arastirmalarda liderlerde bu tiir 6zelliklerin bu-
lundugu gozlemlenmistir. Bir ¢alismada deneklerden bildikleri
liderleri tanimlamalari istenmis ve deneklerin en ¢ok dort unsur

tizerinde durduklar1 gozlenmistir.

1. Karizma,

2. Ilham kaynag1 olma,

3. Zihin uyaric1 roliinii oynama,

4. Digerlerinin kisisel ihtiyaglartyla ilgilenme.

flham kaynagi unsuru, bir liderin optimist goriisleri artir-
masi, duygusal bir iletisim izlemesi ve cosku yaratabilmesi gibi
ozellikleri icerir.® Karizma kategorisi icinde saygi ve giiven
kazanma, giicli bir kimlige sahip olma ve bunu, onu izleyen-

lerde de yaratabilme vardir.

Max Weber'in otorite tipleri iginde en ilging olam stiphesiz
karizmatik otoritedir. Weber’e gore “karizma” terimi kendisin-
de dogaiistii yeteneklerin olduguna inanilan ve siradan insan-
lardan ayrilan, belli niteliklere sahip olan ve toplumu bunalim-
dan kurtaran “insam” tanmimlamak icin kullamilir. Weber'in
sosyolojisinin 6zii olan “karizma” terimini ttimiyle “deger
yargilarindan arinmuis” bir anlamda kullanmak gerekir.®

Weber’e gore gorevlerin her tiirlii biirokratik 6rgiitlenisinin
tersine, karizmatik yapi, hicbir diizenli atama ve atama prose-
diirii ya da sistemi tanimaz. Kurallara baglanmis “kariyer”,
“yiikselme”, “aylik” ya da karizmatik ¢énderin ve yardimcilari-
nin uzmanlik sahibi olmalar1 gibi kavramlara yer vermez. De-
netim ya da temyiz organi, yerel ya da islevler gibi, kisilerden
ve kisisel karizmalardan bagimsiz, kalici kurumlara yer ver-
mez. Karizma yalnizca igsel irade ve denetim kabul eder. Ka-
rizmatik 6nder kendine gore olan bir ise el atar ve salt tasidig1
misyona dayanarak itaat ve yandas kitlesi ister. Bunlar1 bulup

8 Nuray Sakall, Sosyal Etkiler, imge Kitabevi, Ankara 2001, s, 89. Bkz. Alaad-
din Yanardag, “Liderlik ve Atatiirk”, Din, Bilim, Uygarlik ve Atatiirk, ed.
Mehmet Bulut, Diyanet Isleri Baskanlig1 Yayinlari, Ankara 2007, s. 24-26.

9 Sezgin Kizilgelik & Yasar Erjem, Aciklamalr Sosyoloji Terimler Sozliigii, Gunay
Ofset, Konya 1992, s. 236.
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bulamayacagini, basar1 belirler. Kitleler onun misyonunu tani-
mazlarsa, karizmatik iddias1 ¢6ker.10

Lider tiyesi bulundugu grubu, toplulugu ve ulusu pesin-
den siirtikleyen, yonlendiren, 6rnek olan, hatta komuta eden
yani yoneten kisidir. Lider kisisel ¢ikar pesinde degil ulusal
cikarlar pesindedir. Kendini kollamak niyetinde degil tiim yurt-
taglarina daha iyi bir yasam hazirlamak pesindedir.!! Inancla-
rinda en fazla sosyal etki yaratan kisi, olarak tanimlanmaktadar.
O halde lider giicti en fazla kullanabilen bireydir. Lider bulun-
dugu grubun {iyelerini harekete gecirebilen emirler verebilen
ve bu emirlere uyulmasini saglayan kisidir. Liderlik bir liderin
grup {iyelerini etkileyerek belli amaclara ulasmaya calismasi
stirecidir. Liderlik ikna etmeyi icerir. Bu islemin gerceklesmesi
icin de iletisimin iyi olmasi ihtiyaglarin dikkatle gbzlemlenmesi
giictin yerinde kullanilmas: grubun motivasyonu desteklenmesi
gilivenin saglanmasi ve grupta var olan coskunun ayakta tutul-

masi gerekmektedir.12

Liderlik gurubun tiyeleri arasindaki hem mevki hem de
davrarigsal farklilar1 kapsar. Bir lider grubuna liderlik eder ve
grubun davranisini kolaylastirir. Onun takipgileri ise liderin
tekliflerini ve fikirlerini ¢cogu zaman kabul eder ve grubun he-
deflere ulasmasina ve onun yol gostermesini bekler. Liderlerin
nasil yol gosterdigini belli bir ortamda kimin lider olabilecegini
etkileyen faktorlerin neler oldugunu liderligin sosyal sonuclari-
nin neler olabilecegini anlamak ¢abasi sosyal psikolojide bir
birinden farklilasan degisik teori ve yaklasimlar1 ortaya gikar-
mustir. Kisaca liderlik ister demokrat lider ister otoriter lider
olsun biitiin sosyal gruplarda kurumlarda topluluk ve toplum-
larda temek bir yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.’® Herhangi
bir somut liderlik konumu, gayr1 resmi etkinin, duygusal haki-

miyetin ve otoritenin unsurlarin igermektedir.

0 Kizilgelik & Erjem, A¢tklamali Sosyoloji Terimler S6zl1igii, s. 237.

1 Sibel A. Arkong, Sosyal Psikoloji, Alfa Yaymlari, Istanbul 2001, s. 290.
12 Nuray Sakalli, Sosyal Etkiler, s. 89.

3 Arkong, Sosyal Psikoloji, s. 290.

$D

Igdwr Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi
Say1: 11, Nisan 2017

279



ﬁ) ‘ Alaaddin Yanarda§

Igdwr Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi
Say1: 11, Nisan 2017

280

Tek Hiikiimdar Yonetimi, Insan I¢in Dogal Bir Kurumdur

Malum ola ki, miilk @i devlet ziimre-i nev’i besere mahsus bir
mansib-1 tabi'l olup nizam-1 dlem ve intizim-1 beniddem bu man-

sip ile sahife-i alemde daim ve baki olur...

Binden aleyhziimre-i beniddemi halleri tizere terk i ibka, devam
ve bekalarint muhill olmakla hikmete muhalif olup zulm i cevre

kadir bir hakim-i kahirin viictidu lazimdair.

Fe-li zalik nizdm-1 4lem ve imar-1 arzda milk t devlet lazim ve
zaruri olup nev’i beserin hayat ve bekas: hiikiimet ve siyaset-i
miiltke mevkuf olmustur. Ve miilk-ii devletin husiilti, kahr u ga-

lebe ile...hasil olur.14

Gordugumiiz gibi insan denen canlilar toplumsal 6rgiit-
lenme (ictima) olmadan, yiyeceklerini ve en gerekli nesnelerini
saglayabilmek i¢in vazgecilmez olan yardimlasma olmadan
yasayamazlar. Bir kez toplum olarak orgtitlendikten sonra ge-
reksinimlerini karsilamak igin birbirleri ile goriistip tartismak
zorundalar ama her biri istedigini ¢ekip almak icin elini uzatir,
ctinkii haksizlik ve saldirganlik hayvansal dogada vardir. In-
sanlara gelince kendini hedefte hisseden 6fkeye kapilarak, kiza-
rak insana has kuvvetli bir tepkiyle kendisindekileri savunur.
Bundan anlasmazlik dogar, bu da diismanlik, sonra gecimsizlik
ve kargasaya, kan dokiilmesine, 6liimlere ve en sonunda olas1
bir insan ttirtintin tamamen yok olusuna neden olur. Oysa in-
san denen canli, Tanrinin bizden 6zellikle korumamizi istedigi

canlilardan biridir.

Insanlar gene de kendilerini gemleyen, durduran bir sefleri
olmadan oyle anarsi halinde kalamazlar. Onlara bir arabulucu,
yani bir sef gereklidir. Insan dogasimin zorunlu kildig1 gibi bu
sef, gercek, edimsel bir etki uygulayabilmek igin kuvvetli olma-
lidir. Bu baglamda, saldiric1 ve koruyucu girisimlerin basaril
olmalar1 icin birlik, birliktelik, grup anlayisi vazgecilmez bir
seydir. Gortldiigu gibi bu cinsten bir tekil hiikiimdarlik soylu
bir kurumdur, biitiin 6zlem ve tutkularin hedefidir ve bu ne-

14 {bn Haldun, Mukaddime, 1, 365 (Pirizade gevirisi).
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denle de korumalara gereksinimi vardir. Oysa bu cinsten hicbir

onlem kan baglariin destegi olmadan gerceklestirilemez.

Ama bagka bagka birlik ve dayanisma anlayislar1 (asabiy-
ye) vardir. Bunlardan her biri kendi 6z yetkisini, etkinligini
uygular ve kendisine katilan kisi ve aileler tizerinde egemenlik
kurar. Besbelli ki krallik iktidar1 herkese diismez. Bu iktidar,
ancak, kendi adamlarini, tebaasini yonetenlere, vergileri topla-
yanlara, askeri seferler diizenleyebilenlere, smurlar1 koruyabi-
lenlere ve hi¢ kimsenin egemenligi altinda olmayanlara aittir.

Kralligin gecerli anlami budur.

Bazi sefler vardir ki, toplulugun dayanisma zihniyeti,
onun, yani sefin, kralliga ait 6zel ayricaliklardan smirlarin ko-
runmasl, vergi toplanmasi ya da askeri seferler diizenlenmesi
gibi ancak bir bolimiinii yerine getirmesine izin verir. O halde
krallik iktidari tam degildir ve krallik terimin tam anlamim
icermez. Bu son durum Kayrevan’daki birgok Berber prensleri-

nin durumuna uygun diismektedir.

Bir de birlik ve dayanisma anlayis ve gtigleri biitiin ttekile-
re egemen olmak ve onlar1 6nlemek ic¢in fazla zayif kalanlar
vardir, dyle ki onlarin yetkesinin de tizerinde daha tist bir yet-
kenin, bir otoritenin varlig1 gerekli olur. O halde bunlarin ikti-
dar1 da tam ve gergek bir monarsi degildir. Ornegin imparator-
luk dahilindeki tasra emirlerinin ve bolge seflerinin durumu
boyledir. Bu duruma ¢ok genis imparatorluklarda oldukca sik
rastlanir. Demek istiyorum ki, burada, tasra eyaletlerinin ve
uzak bolgelerin yoneticileri kendi uyruklar tizerinde hiiktim
sturerler ama kendileri merkezi iktidarin emrindedirler.
Sinhacelerin Fatimilerle iliskileri, Zenetlerin kimi kez (Ispanya)
Emevileriyle, kimi kez de Fatimilerle, Pers prenslerinin Abbasi-
lerle, Berberi kral ve eslerinin Islam’dan 6nce Hristiyan ve
Franklarla ve Pers satraplarmin (il yoneticilerinin) Iskender ve

onun Yunanlilar ile iliskileri boyleydi.’>

15 [bn Haldun, Mukaddime, 1, 296.
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Max Weber’e gore, kurumlarin karizmatik acgidan karsilas-
tirllmasi stirecinde kralliklarin gelismesi 6nemli bir yer tutar.
Ona gore krallar her seyden ¢nce savas 6nderleridir ve her kral-

lik karizmatik kahramanliklardan dogar.16
Fazla Sertlik Iktidara Zarar Verir

Miultk-ti Selatinin Redya vii Berdydya Unf-u Siddet ve Bats-u
Hiddet ile Muameleleri Nizam-1 Miilk-u Halel-ii Zarar iras Eyle-
digi Beyanindadir.1”

Hiiktiimdarin kendi uyruklari nazarindaki 6nemi, ilging
olan yami, onun kisi olarak kendisine, fizik yapisina, uyumlu
genel goriiniimiine, giizel yiiziine, boyuna ya da bilgisine, gii-
zel yazisma ya da kafasna baglh degildir. Hikiimdarlik-
monarsi, iki ug, iki yon arasindaki (diyalektik) bir iliskidir. Uy-
ruklar1 tizerinde hiikiim stiren ve onlarin islerini yoneten bir
hiikiimdar oldugu zaman hiikiimet bir gergeklik olur. Sultan,
uyruklar (re’aya) olandir, uyruklar ise sultanlar olan kisilerdir.
Sultana has nitelik, san, uyruklariyla olan (diyalektik) iliskisi
dolayisiyla “iktidar” olarak adlandirilir. Bu demektir ki, eger
iktidar ve sonugclar1 iyi ise sultan uyruklarini yonetiyor ve hii-
kiimetin amact tamamiyla yerine getiriliyor. Iyi ve yararl ikti-
dar halkin ¢ikarlarina hizmet eder. Yoksa uyruklar: i¢in zararh

ve dliimciildiir.

Iyi bir hiikiimet, demek ki, sevecen bir yumusaklik (rifk) ile
es anlamlidir. Kuvvetin dostu olan, uyruklarmin yanlislarin
sertlikle cezalandirmaya, herkese ilan etmeye ve giinahlarinn
bir bir saymaya hazir bir hitkimdar, halkin korktugu, halkin
bunaltan ve yalana, hileye ve dalavereye basvurarak ona karsi
korunmaya calisilan bir hiiktimdardir. Bu durum onun uyruk-
larinin huylar: tizerinde etki yapar, karakterleri bozulur. Savas
alaninda hiiktimdarlarim terk ederler ve savunma girisimlerin-
de onu desteklemekten uzak dururlar. Iyi niyet olmaynca {il-
kenin korunmasi zayiflar. Halk ikide bir karalmi 6ldiirmek igin

1o Kizilgelik & Erjem, Aciklamali Sosyoloji Terimler Sozliigii, s. 241.
17 {bn Haldun, Mukaddime, 1, 367 (Pirizade gevirisi).
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elbirligi eder. Boylece hanedanin sonu yaklasir. Ve savunmalari
yok olur. Eger kral demir yumrugunu sitkmaya devam ederse,
yukarida agikladigimiz nedenlerle birlik ve dayanisma anlayisi
kaybolur. Koruyucu engeller parca parca olur, ¢iinkii rejim
artik kendini savunamaz. Tersine eger kral iyi ise uyruklarina
karst hosgoriilii, bagislayici ise onlar da ona giivenle bakarlar
ve onu korumaya calisirlar. Ona candan bagh ve kralin diis-
manlariyla garpisarak onun ugruna 6lmeye hazirdirlar. Bu du-

rumda devlet dirlik ve diizenlik igindedir.

Iyi bir hitkkiimet halki igin iyi olan ve onu koruyan bir hii-
kiimettir. Kral uyruklarim1 savundugu zaman krallik gercek
anlamini kazamir. lyi ve iyiliksever (hayirhah), uyruklarma
kars1 yumusak, sevecen olmak ve onlarin varlik kosullarina ilgi
gostermek (nazar) anlamina gelir. Bir kral igin, eger uyruklari-
nin sevgisini kazanmak istiyorsa, btittin bunlar, ¢cok 6nemli

seylerdir.

Aslinda, cin fikirli ve kurnaz bir hiikiimdarin genellikle al-
dirigsiz ve bagislayic insanlarin 6zelligi olan yumusakliga yat-
kin olusu nadirdir. Zeki bir hiikiimdarin sakincalarinin en hafifi
uyruklarmi kendi gticlerinin tizerinde ytikleri kaldirmaya zor-
lamasidir; ciinkii o otekilerinin dikkatinden kagan gergeklerin
ayrimindadir ve kavrayist (basireti), daha basindan olaylarin
gelisme seyrini dngormesine olanak verir. Bu egilim halki fela-
kete stirtikleyebilir. Peygamberimizin buyurdugu gibi “Adim-

1’

larini en zayif olanlara uydur

Bu buyruk gosteriyor ki, Yasa koyucu (Peygamber), kralla-
r1, ok da becerikli olmamaya zorlamistir. Bunun kdkeni Ziyad
bin Ebi Siifyan {izerine anlatilan bir hikayedir. Omer onu
Irak’taki (yoneticilik-valilik) gorevlerinden kovdugu zaman Ebi
Stifyan agiklama istedi: azledilmesinin nedeni yetersizligi midir
yoksa hainligi mi? Omer yamitinda s6yle dedi: “Ne biri ne de
oteki, ama halkin kendi yoneticisinin kafaca {iisttinltigtinin
kurbani olmasini istemiyorum.” Bu, ¢nderin, Ziyad bin Ebi

Stifyan ve Amr bin el-As gibi 6nderler 6rnegi fazla kurnaz ve
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akilli, fazla becerikli olmamasi istemini aciklar. Gergekten bu
zihinsel nitelikler, zorbalik diiskiinliigii ile, kotii bir yonetim ve
insanlara yapilarinda bulunmayan, dogalarinin uygun olmadigi
seyleri yaptirma egilimi ile birlikte bulunur.

Kisacast: ¢ok zeki, ¢ok becerikli olmak bir siyasal onder igin
bir kusurdur. Gergekten, zekad ve beceri bir insanin fazla dii-
stinmesi anlamina gelir: tersine aptallik duyarsizligin asir1 bir
halidir. Insanlarin yetenekleri alanindaki uglar, asiriliklar kina-
nilacak yerlerdir, tam ortada (tavassut) durmak gerekir. Savur-
ganlifa ve aymi zamanda cimrilie yeg olan el agikligi, yani
comertlik ile ilgili olarak boyledir, ya da yigitlik, iki ucundaki
sakinimsiz ataklik ve tabansizliktan daha iyi, yeglenecek &zel-
liklerdir. Biittin 6teki nitelikler icin de durum béyledir. Onun
icindir ki ¢ok zeki insanlar dogustan seytan ruhuna sahip gibi
tutulurlar. Onlara seytan ya da seytani denir. “Tanr: dilerse yara-
tir.” (Ali imran 40).18
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