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Oz: Bu calismanin amaci, Tekstil ve Hazir Giyim Anlagmast (ATC)
sonrast Avrupa Birligi (15) piyasasinda 2004-2017 dénemi igin Tiirk
Hazir Giyim Sektoriiniin rekabet giiciinti 6l¢mektir. SITC Rev.3’e gore
dort haneli tirtin gruplar esas alinarak hazir giyim sektoriine ait 37 alt
driin grubu igin Balassa'nin Agiklanmis Karsilastirmah Ustiinliikler
Endeksi (RCA) ve Ticaret Dengesi Endeksi (TBI) hesaplanmustir. Gerek
RCA endeksleri gerekse de TBI Endeks degerlerinden hareketle Wido-
do (2009) modeli referans alnarak, Tiirk hazir giyim sektoriiniin AB
(15) piyasasinda tiriin haritas1 ¢ikarilmistir. Agiklanmis Karsilastirmal
Ustiinliikler ve Ticaret Dengesi Endeksi sonuglarina gore, Tiirk hazir
giyim sektoriiniin AB (15) piyasasinda rekabet {isttinliigtine sahip
oldugu, 37 alt sektoriin neredeyse tamaminin net ihracatqi yapisiyla
dikkat gektigi gozlenmistir. 2004 yilinda hazir giyim sektoriine ait 37
alt sektoriin 34 tanesinin ytiksek rekabet giictine sahip oldugu ve aym
zamanda bu alt sektorlerin net ihracat¢i konumunda olduklar1 goriil-
mektedir. 2017 y1ili referans alinarak bir degerlendirme yapildiginda da
benzer yapinin devam ettigi, bununla birlikte 2004 yilinda net ithalatci
durumda olan SITC 8452 ve SITC 8461 alt sektorlerinde de net ihracat-
¢1 durumuna gelindigi gozlenmistir.
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Competitiveness and the Product Mapping of
Turkish Clothing Sector in European Union (15)
Market

Abstract: This study aims to measure the competitiveness of Turkish
clothing sector for the period 2004-2017 in the EU (15) market post-
ATC. According to SITC Rev.3, Revealed Comparative Advantages
(RCA) and Trade Balance Indices (TBI) were calculated for 37 sub-
product groups belonging to the clothing sector, based on four-digit
product groups. Furthermore, product mapping of Turkish clothing
sector also was prepared by taking as a reference Widodo’s product
mapping model (2009) based on RCA and TBI indices According to the
results of RCA and TBI indices, it was observed that the Turkish cloth-
ing sector had a competitive advantage in the EU (15) market and that
almost in all of the 37 sub-sectors, it had a net exporter structure. In
2004, it was seen that 34 of the 37 sub-sectors belonging to the clothing
sector had high competitiveness and that these sub-sectors were net
exporters. When an evaluation was made based on 2017, it was seen
that the similar structure continued, however, the situation of being a
net importer in the sub-sectors of SITC 8452 and SITC 8461 in 2004,
turned into being a net exporter in 2017.

Keywords: Revealed Comparative Advantages, Trade Balance, Prod-
uct Mapping
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Giris
Turk hazir giyim sektorii katma deger, istihdam, net

doviz girdisi bakimindan Tirkiye'nin lokomotif sektdrlerinin
basinda gelmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2014:4).

Katma deger agisindan, Tiirkiye ihracatinin kg basina
ihracat degeri 2016 yilinda 1,37 dolar olmustur. Sekttrel bazda
incelendiginde, 2016 yilinda kilogram basina ihracat degerinde
849,46 dolarla miicevher sektorii birinci, savunma ve havacilik
sektorii 39,72 dolarla ikinci, hazir giyim sektori ise 15,29 dolar-
la tiglincti olmustur. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) 2016
verilerine gore, Tiirk hazir giyim sektorii kg basina ihracat de-
geri, Tiirkiye'nin kg basma toplam ihracat1 degerinin 11 kati
olup, ytiksek katma deger tireten sektor olarak sektorler icinde

ilk ticte yer almaktadir.
Istihdam acisindan, 81 ilde tiretimin yaygin bir sekilde

yapildig1 ve isletmelerin biuiytik kismunin kiiciik ve orta 6lcekli
isletmelerden olustugu hazir giyim sektoriinde 2016 yih itiba-
riyle toplam 536.829 kisi istihdam edilmektedir. Diger bir ifa-
deyle, imalat sanayiinde istihdam edilen toplam 3.922.221 kisi-

nin %13,69u hazir giyim sektoriinde istihdam edilmektedir.

Uluslararas: rezerv birikimine katki ya da net doviz
girdisi bakimindan hazir giyim sektorti 1990-2018 doéneminde
Turkiye'nin uluslararas: rezerv birikimine toplam 255,6 milyar
dolar katk:i saglayarak tekstil sektorii dahil ihracatci sektorler

icinde en biiytiik katkiy1 saglayan birinci sektordtir.

Tiirk hazir giyim sektorti ihracatinda AB piyasas1 6n
plana c¢ikmaktadir. 2018 yili itibariyle 15,6 milyar dolar olan
Turk hazir giyim ihracatinin 11,3 milyar dolar1 diger bir ifadey-
le %72,3ti AB piyasasina yoneliktir.

Son yillarda hazir giyim sektoriine iliskin iki 6nemli ge-
lismeden bahsedebilir. Bunlardan birincisi, 1 Ocak 1995 yilinda
yiriirliige giren Diinya Ticaret Orgiitii Tekstil ve Hazir Giyim
Anlasmast (ATC) ile 10 yillik gecis doneminde, dort asamada

ve her asamada artan oranlarda ve son asama olan 2005 yilinda
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ise tamamen kotalarm kaldirilmasidir (Nordas, 2004:13-14, On-
giit, 2007:61). Ikinci gelisme ise 2008 yilindan itibaren Cin’den
yapilan ithalattan uygulanan kotalarin tamamen kaldirilmasi-
dir. Bu iki gelisme ile birlikte sektorde yeni bir doneme girilmis,
sektorde 6zellikle Vietnam ve Banglades gibi Uzakdogu tilkele-
rinin ihracatin1 6nemli oranlarda arttirmas ile rekabet hizlan-
mustir. Calismanin ana hareket noktasi, sektorde hizlanan reka-
bet ortaminda Tiirk Hazir Giyim sektoriiniin AB(15) piyasasin-
daki rekabet giictinii analiz etmek ve sektoriin tirtin haritasin
ortaya koyabilmektir. Bu ama¢ dogrultusunda calisma da ilk
olarak hazir giyim sektoriinde AB ve Tiirkiye'nin konumu ele
almacak ve sektoriin Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemine deginile-
cektir. Ardindan calismada konuyla ilgili literatiir incelendikten
sonra veri, yontem ve ampirik bulgulara yer verilecektir. Ca-
lismanin sonug boliimiinde ise sektoriin rekabet giictiniin stir-
dirtilebilmesi icin politika onerileri gelistirilecektir.
AB Hazir Giyim Sektorii ve Hazir Giyim Sektoriiniin Tiirkiye
Ekonomisi I¢in Onemi

Calismanin ilk boliimiinde AB hazir giyim pazarina ih-
racatta one cikan tilkeler ve Tiirkiye'nin durumu ele alinacak
ardindan Turk hazir giyim sektoriintin Turkiye ekonomisi igin

onemine deginilecektir.

Tablo 1’e gore, 2018 yili itibariyla AB piyasasina yonelik
hazir giyim ihracatinda ilk 10’da Cin (%32,4), Banglades
(%18,30), Tirkiye (%11,10), Hindistan (%6,0), Kambocya
(%4,40), Vietnam (%3,90), Pakistan (%3,40), Fas (%3,10), Tunus
(%2,30), Myanmar'm (%1,90) yer aldig1 goriilmektedir. Tablo
1’den Turkiye'nin AB piyasasina hazir giyim ihracatinda Cin ve
Banglades'den sonra 3’tincti sirada oldugu ve bu piyasa da
Asya ve Uzakdogu tilkelerinin Tiirkiye'nin rakibi durumda
olduklarimi gormek miimkiindiir. Tiirkiye'nin de yer aldig1 ilk 6
tilkenin AB piyasas1 hazir giyim ihracat pay1 %76,10 oldugu
diger bir ifadeyle AB hazir giyim ithalatinin 3/4’liikk kisminin

ilk 6 tilke tarafindan karsilandigini séylemek miimkiindiir.
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Tablo 1: AB Pazarina Hazir Giyim Ihracatinda One Cikan Ulke-

ler (2018)
Sira Ulkeler 2018 Pay (%)

1| Cin 34.302.662.173 32,40
2| Banglades 19.350.923.536 18,30
3| Tirkiye 11.703.497.516 11,10
4| Hindistan 6.314.928.295 6,00
5| Kambogya 4.681.214.206 4,40
6| Vietnam 4.166.707.581 3,90
i1k 6 Ulkenin Toplam Pay1 76,10
7| Pakistan 3.556.638.522 3,40
8| Fas 3.248.926.688 3,10
9| Tunus 2.457.788.618 2,30
10| Myanmar 2.031.125.774 1,90
Ik 10 Ulkenin Toplam Pay1 86,70

AB’nin Toplam
Hazr Giyim 105.856.845.64; 100,00

Ithalat1

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak olusturulmustur.

Hazir giyim sektoriinde kotalarin tamamen kaldirildig:
2005 y1li sonras1 donemde Cin, Banglades, Kambogya, Vietnam,
Pakistan ve Myanmar'in AB piyasasina yaptiklar: ihracati artir-
diklarini, Tiirkiye, Fas, Tunus'un ise bu piyasaya yonelik ihra-

catlarinin azaldigini soylemek miimkiindiir.

Cin hala AB piyasasinda %32,4 pay ile hala en 6nemli
hazir giyim ihracatqisi durumda olmasmna ragmen ozellikle
2010’dan giintimiize AB hazir giyim ihracati icindeki payinin
diistis egilimi sergiledigini ifade edebiliriz. Cin'in hazir giyim
ihracatindaki diistis egilimi gostermesinin nedeni, artan tiretim

maliyetleri nedeniyle tiretim ve yatirimlarimm {ilke disindaki
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tglinci tlkelere kaydirmasidir (TSGD, 2016:74).

Turkiye 2005-2018 doneminde 2012 yilina kadar AB ha-
zir giyim pazarinda 2.biiyiik ihracatgr tilke iken, 2012 yilindan
sonra sirasmni Banglades’e kaptirmus ve 3.siraya gerilemistir.
2005-2018 doneminde 6zellikle ucuz isgiicii avantajini da kulla-
nan Banglades, Vietnam, Kambogya ve Pakistan AB piyasasin-

da hazir giyim ihracatinda ¢ne ¢ikan dort tilke olmustur.

Tablo 2: Hazir Giyim Sektoriinde Dis Ticaret (2009-2018)

Yillar Toplan.l Hazix Toplan.1 Hazix Net Thracat
Giyim Thracat1 | Giyim Ithalati

2009 11.553.511.153 2.147.856.859 9.405.654.294
2010 12.745.640.500 2.835.238.624 9.910.401.876
2011 13.945.010.196 3.271.400.135 10.673.610.061
2012 14.275.624.192 2.677.183.060 11.598.441.132
2013 15.393.251.483 3.139.926.679 12.253.324.804
2014 16.667.624.429 3.228.715.516 13.438.908.913
2015 15.120.787.791 3.015.623.076 12.105.164.715
2016 15.047.490.299 2.824.459.329 12.223.030.970
2017 15.087.707.625 2.390.182.838 12.697.524.787
2018 15.645.348.726 1.946.500.231 13.698.848.495

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Hazir giyim sektorii Turkiye'nin en biiytik ihracatc
sektorlerinden biridir. Tablo 2'de goriildiigt tizere, 2009-2018
donemini iceren 10 yillik donem incelendiginde, kiimiilatif
olarak Tiirk hazir giyim sektoriintin 145,4 milyar dolarlik top-
lam ihracat gerceklestirdigi ve 118 milyar dolarlik net ihracata
sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Net ihracat siralama-
sinda acik ara birinci olan Tiirk hazir giyim sektori 2013-2018
déneminde yillik ortalama 12 ila 13 milyar dolar dis ticaret faz-
las1 vererek Tiirkiye'nin uluslararasi rezerv birikimine katki
saglamakta, dis ticaret agigini kiigtiltticti bir etki yapmaktadir.
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Tablo 3: Tiirk Hazir Giyim Thracat: icinde AB Ulkelerinin Pay1 (2018)

Ulkeler Hazir Giyim Thracat1 Pay (%)
Almanya 2.744.007.321 17,54
Ispanya 2.338.901.108 14,95
Ingiltere 1.932.579.510 12,35
Hollanda 907.594.462 5,80
Fransa 780.577.866 4,99
ftalya 496.688.761 3,17
Danimarka 395.688.542 2,53
Belcika 266.527.462 1,70
Isvec 240.366.191 1,54
Yunanistan 89.954.519 0,57
Avustruya 87.585.363 0,56
Irlanda 59.722.026 0,38
Finlandiya 18.464.841 0,12
Portekiz 8.741.618 0,06
Litksemburg 381.460 0,01
AB 15 10.367.781.050 66,28
AB 28 11.307.843.673 72,28

Toplam Hazir

thracaty 15.645.348.726 100,00

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak hazirlanmgtir.

Tablo 3’de goruldugii tizere, 2018 yilinda Tiirk hazir gi-
yim sektorii ihracatrin %72,28’ini AB {ilkelerine yoneliktir.
Tturkiye toplam hazir giyim ihracatinin 2/3’si AB-15 tilkelerine
yoneliktir. AB piyasasma yonelik Tiirk Hazir Giyim sektorii
ihracatinin yaklasik % 56’s1 5 iilkeye (Almanya (% 17,5), Ispan-
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ya (% 14,9), Ingiltere (% 12,3), Hollanda (%5,8) ve Fransa (%
4,9)) yoneliktir.

Literatiir Ozeti

Literatiirde hazir giyim sektoriintin rekabet giictinii
analiz eden calismalara rastlamak miimkiin olsa da ozellikle
sektoriin tirtin haritasini ¢ikarmaya yonelik son derece smirh

calismadan bahsetmek miimkiindiir.

Erkan (2013) 1993-2009 déneminde Tiirk tekstil ve hazir
giyim sektortintin rekabet giictinii belirlemek amaciyla Karsi-
lastirmali Ustiinliikler Endeksi, Vollrath Endeksi ve Ihracat-
Ithalat Oran1 Endekslerini kullanmis, SITC Rev.3 4 haneli bazda
yapilan hesaplamalar sonucunda Tiirk hazir giyim sektoriine
ait 37 alt iirtin grubundan 34’tinde rekabet avantajina sahip

oldugunu tespit etmistir.

Gacaner Atis (2014) 1995-2012 dénemi i¢in Tiirkiye nin
en onemli pazarlar1 olan AB, ABD, Ortadogu ve Kuzey Afri-
ka’da Tiirk Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rakip {ilkelere
gore karsi rekabet gtictinii SITC Rev.3 3 haneli 26/65/84 kodlu
tirtin gruplarinda Agiklanmis Karsilagtirmali Ustiinliikler, Go-
reli Rekabet Ustiinliigii ve Kargilagstirmali Ihracat Performansi
indeksleri kullanilarak hesaplamistir. Analiz sonuglarina gore,
Turk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin soz konusu pazarlarda
belli tirtin gruplarinda rekabet tsttinlugiinii stirdtirdigi ve
ancak bu rekabet tisttinltigtintin diistis egiliminde oldugu tespit
edilmistir.

Bagkol (2018) 1989-2015 donemine ait Tiirk tekstil ve
hazir giyim sektoriiniin rekabet giicti Balassa ve Vollrath en-
deksleri yardimiyla hesaplamis ve Tiirk tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin diinya piyasasinda belli bir rekabet giictine ulasti-
g1 ancak son yillarda 6zelikle Tiirk hazir giyim sektoriiniin
rekabet gtictindeki dustise dikkat cekmistir.

Altay Topcu & Sarigiil Stimerli (2015) 2000-2014 done-

minde hazir giyim sektoriiniin de yer aldig: Tiirkiye nin ihraca-
tinda en biiyiik paya sahip olan 5 sektoriin rekabet giicii Balas-
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sa ve Vollrath'm Rekabet Giicii Indeksleri, Aciklanmis Simetrik
Karsilastirmali Ustiinliik Indeksi ve Ticaret Dengesi Indeksi
yardimiyla analiz edilmistir. Ayrica analiz sonuglarina gore
tretim haritas1 olusturulmustur. Analiz sonuglarina gore, hazir
giyim sektoriiniin rekabet giicii agisindan karsilastirmali istiin-
liige sahip oldugu, ticaret dengesi acisindan ise net ihracatci bir

sektor oldugu tespit edilmistir.

Bakkalc1 (2018) 2001-2016 donemi igin Tiirk tekstil sek-
tortint tirtin haritalamas1 modeliyle analiz ettigi ¢alismasinda
Aciklanmis Karsilastrmali Ustiinliikler Endeksi, Aciklanmus
Simetrik Kargilastirmali Ustiinliikler Endeksi ve Ticaret Dengesi
Endeksinden yararlanmis ve Widodo modelinden hareketle
Tiirk tekstil sektortintin 15 fasilda (Fasil No 50-64) tirtin harita-
sin1 ¢gikarmustir. Calisma da Tekstil hammaddeleri fasillarinda
(Fasil no 50-56 arast) rekabet giiciine sahip oldugu ancak tekstil
hammaddeleri faslinda 56 nolu fasil hari¢ sektoriin net ithalatci
oldugu ifade edilmistir. Calisma da ayrica hali grubunun (Fasil
No 57-58 ) net ihracatci sektdr oldugu ve hazir giyim ve tekstil
sektoriiniin (Fasil No 59-64 arasi) -59 ve 64 nolu fasillar haric-
rekabet giictine sahip oldugu ve net ihracatc1 yapisiyla dikkat

cektigi vurgulanmistir.
Veri, Yontem ve Bulgular

Calismanin 3. boliimiinde c¢alismada kullanilan veri,

yontem ve ampirik bulgulara yer verilecektir.
Veri

2005-2017 yillar1 arasinda SITC Rev.3 4 haneli hazir gi-
yim sektoriine ait 37 iirtin grubuna (Ek 1) iliskin veriler UN
COMTRADE veri tabanindan elde edilmistir.

Yontem

Calismada Balassa'nin Aciklanmis Karsilastirmali Us-
ttinliikler Endeksi ve Ticaret Dengesi Endeksinden yararlanil-
mis ve hesaplanan endeks degerlerinden hareketle Widodo
(2009) modeli referans alinarak, Tiirk hazir giyim sektoriiniin
AB (15) piyasasinda tirtin haritas1 ¢ikarilmistir
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Balassa tarafindan gelistirilen Aciklanmis Karsilastir-
mali Ustiinliikler Endeksi (Revealed Comparative Advantage
Index-RCA) su sekilde gosterilmektedir:

RCA= ln(ﬁ) X M—U)

Xit Mit

RCAj= Tiirkiye'nin j tirtinti i¢in agiklanmus karsilastirmali
usttinliikler endeksi

Xi= Turkiye'nin AB piyasasina yaptigi j tirtinii ihracat

Xi= Ttirkiye’'nin AB piyasasina yaptig1 toplam ihracat

M;= Tiirkiye'nin AB piyasasindan yaptig1 j tirlinii ithalat

M= Tiirkiye'nin AB piyasasindan yaptig1 toplam ithalat

RCA endeksi ise su sekilde yorumlanmaktadir:

RCA > 0,5 ise Tiirkiye'nin j enduistrisinin AB pazarinda
karsilastirmali tistiinltigtiniin yiiksek oldugu,

-0,5 <RCA < 0,5 ise Tiirkiye'nin j endiistrisinin AB paza-
rinda karsilastirmali tisttinltigtintin marjinal sinirda oldugu,

RCA < - 0,5 ise Tiirkiye'nin j endiistrisinin AB pazarinda
karsilastirmali tistiinltigtintin disiik oldugu seklinde yorumla-
nir. Ticaret Dengesi Endeksi (Trade Balance Index- TBI) formii-
lii ise su sekilde gosterilmektedir:

Xij— Mij

r8l= EX;'::'+ M{g

Xij= Ttrkiye'nin AB pazarina yaptig1 j tirtinti ihracat

M= Tiirkiye'nin AB pazarindan yaptig1 j tirtinii ithalat:

-1 ile +1 arasinda deger alan TBI endeks degerinin 0’dan
kiicik yani negatif olmasi net ithalatgi, endeks degeri 0'dan
biiytik ise net ihracatcr oldugunu gostermektedir.

Buna gore,
TBI > 0 ise Tiirkiye'nin j endiistrisinin AB pazarinda net
ihracatc1 oldugu,

TBI < 0 ise Tiirkiye'nin j endiistrisinin AB pazarinda net
ithalatc1 oldugunu gosterir.
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Calisma da kullanilan RCA hesaplamasina uygun olarak
Widodo (2009) modeli Tablo 4’de yeniden tanimlanmis ve he-
saplanan RCA ve TBI endekslerinden hareketle sektore ait tirtin

haritalama Tablo 4’e gore degerlendirilmistir.

Tablo 4: Uriin Haritalamasi

GRUP B: GRUP A:
Karsilastirmali Ustiin- Karsilastirmali Ustiin-
RCA > 0,5 likk/ Avantaj likk/ Avantaj
Net ithalatc Net fhracatc
RCA(In) > 0,5 RCA(In) > 0,5
TBI< 0 TBI> 0
GRUP D: GRUP C:
Karsilastirmali Ustiin- Karsilastirmali Avan-
-0,5 <RCA litk/ Avantaj Marjinal taj/ Usttinliik Marjinal
<0,5 Sinirda Sinrda
Net Ithalatci Net Thracatci
-0,5<RCA(In) <05 -0,5<RCA (In) <05
TBI< 0 TBI> 0
GRUP F: GRUP E:
Karsilastirmali Dezavantaj | Karsilastirmali Dezavantaj
RCA <-0,5 Net Ithalatct Net Thracatc
RCA(In) < -0,5 RCA(In) < -0,5
TBI< 0 TBI> 0
TBI<O0 TBI> 0

Kaynak: Widodo (2009) modeli referans alinarak olusturulmugtur
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Bulgular

2004-2017 doneminde Tiirk hazir giyim sektortiniin ana
trtin grubunda (SITC 84 ) AB(15) piyasasinda rekabet giiciiniin
yiiksek ve ticaret dengesi acisindan net ihracatct oldugu tespit
edilmistir.( Tablo 5 ve Tablo 6)

Tablo 5'e gore, ATC sonrasi kotalarin tamamen kaldi-
rildig1 2005 yilinda Turk hazir giyim sektoriintin 37 alt {iriin
grubundan 1 alt tiriin grubunda (SITC 8482 Plastikten kauguk
giyim esyasi1 ve aksesuar1) rekabet giictintin olmadigy, 2 alt tiriin
grubunda (SITC 8452 Emdirilmis, sivanmis, vb. mensucattan
giyim esyasi ve SITC 8461 Mendil, sal, esarp, vb.) rekabet giicii-
niin marjinal sinirda, geri kalan 34 alt tirtin grubunda ise reka-
bet giiciiniin yiiksek oldugu gorulmiistiir. 2015 yilinda 3 alt
urtin grubunda (SITC 8461 Mendil, sal, esarp vb. , SITC 8482
Plastikten kaucuk giyim esyasi ve aksesuar1 ve SITC 8484 Sap-
kalar, basliklar, sag fileleri) rekabet giiciiniin marjinal sinirda,
geri kalan 34 alt {iriin grubunda rekabet giictintin ytiksek oldu-
gu gortlmistir. 2017 yilinda ise 2 alt tirtin grubunda (SITC
8461 Mendil, sal, esarp, vb. ve SITC 8482 Plastikten kauguk
giyim esyasi ve aksesuar1) rekabet giictiniin marjinal smirda, 35
alt iirtin grubunda rekabet giictiniin yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Gortildtigl tizere, Tirk hazir giyim sektortintin AB
(15) pazarinda 2005 yilindan 2017 yilina rekabet giicii yiiksek
alt trtin sayis1 34'den 35’e yiikselmis, geriye kalan 2 tirtin gru-

bunda ise rekabet giicti marjinal sinirda kalmustir.

Tablo 5: Hazir Giyim Sektorii RCA Degerleri (2004-2010)

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

84 3,86 3,90 3,66 3,54 3,38 3,61 3,73

8411 2,64 2,52 2,11 2,07 2,02 2,25 2,24

8412 2,34 2,06 1,76 1,73 1,83 2,01 2,28

8413 2,21 2,38 2,13 1,83 1,82 2,23 2,23

8414 3,31 3,60 3,74 3,71 3,59 3,83 3,93

8415 4,30 4,20 3,79 3,63 343 349 3,79
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8416 | 509 4,94 5,15 475 4,06 4,85 5,52
8421 2,55 2,49 1,85 1,87 1,53 1,74 1,98
8422 | 3,04 3,21 3,01 2,81 2,73 3,51 3,77
8423 | 3,50 3,56 3,09 2,94 2,61 2,96 2,96
8424 | 2,66 2,54 2,44 2,24 2,00 2,36 2,63
8425 | 4,02 3,81 3,70 3,58 3,27 3,81 3,80
8426 | 4,39 4,39 3,94 3,96 3,69 3,88 4,09
8427 | 3,72 3,68 3,46 3,49 3,25 3,49 3,66
8428 | 49 5,20 5,10 4,89 5,32 5,45 541
8431 3,78 433 413 4,63 4,06 3,94 4,06
8432 | 4,63 444 422 438 455 5,20 444
8437 | 386 421 4,08 415 4,04 427 4,05
8438 | 465 4,78 4,93 4,63 4,67 4,56 4,80
8441 429 411 3,66 3,50 3,39 3,26 3,15
8442 | 4,69 471 4,56 416 3,93 416 4,30
8447 | 441 4,48 445 4,48 4,29 4,44 4,68
8448 | 4,61 4,93 5,03 428 4,56 4,50 476
8451 3,79 421 3,54 3,78 3,44 3,55 3,83
8452 | 011 | -010 | 067 1,06 1,42 2,12 2,31
8453 | 3,89 3,96 3,66 3,62 3,55 3,74 3,87
8454 | 4,89 4,97 461 4,44 439 443 4,68
8455 | 2,89 3,32 3,46 3,14 3,31 3,18 3,35
8456 1,79 1,79 2,05 1,80 1,64 1,92 2,19
8458 | 3,35 3,78 2,92 3,01 2,96 2,84 3,06
8459 | 4,26 423 4,15 4,17 3,64 3,95 4,38
8461 | 0,03 | -017 | -021 | -043 | -048 | 011 0,24
8462 | 4,44 438 4,03 4,09 3,93 436 3,93
8469 | 2,24 2,35 2,18 2,21 2,19 2,64 2,60
8481 3,35 3,20 2,87 2,58 2,51 2,58 2,53
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8482 -1,08 -1,06 -1,40 -1,21 -0,76 -0,61 -0,39

8483 3,67 2,96 3,39 2,76 2,88 3,09 3,02

8484 0,76 0,56 -0,02 0,10 0,28 0,38 0,67

Kaynak: UNCOMTRADE verilerinden hareketle yazarlar tarafindan hesaplan-

mugtir.

Tablo 5: Hazir Giyim Sektorii RCA Degerleri (2011-2017)

Yillar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

84 3,70 3,76 3,70 3,58 3,48 3,44 3,49

8411 2,07 1,96 2,01 1,95 1,82 1,55 1,75

8412 2,12 2,19 2,07 1,77 1,66 1,81 1,98

8413 2,28 2,63 2,42 2,22 2,26 2,25 2,64

8414 3,96 3,96 3,86 3,69 3,53 3,45 3,42

8415 3,73 3,85 3,67 3,44 3,42 3,39 3,45

8416 545 5,16 548 4,88 5,14 5,46 5,31

8421 1,86 2,00 2,01 1,87 1,65 1,50 1,45

8422 3,39 3,53 3,36 3,29 2,90 2,78 3,53

8423 2,94 3,06 3,01 2,71 2,59 2,75 2,89

8424 2,58 2,69 2,61 2,64 2,75 2,88 2,82

8425 3,57 3,61 3,64 3,34 3,17 3,09 3,41

8426 4,19 4,38 4,16 4,16 4,00 3,96 4,00

8427 3,62 3,74 3,59 3,60 3,44 3,44 3,47

8428 5,53 5,23 5,67 5,59 5,77 5,51 5,76

8431 3,80 3,70 3,71 3,72 3,44 2,94 3,04

8432 4,58 4,40 4,79 4,54 4,14 4,04 3,87

8437 3,80 3,79 3,85 3,54 347 3,27 3,45

8438 4,64 4,93 4,92 5,10 4,88 511 5,00

8441 3,28 342 3,06 3,00 2,63 2,43 2,49

8442 4,32 4,17 4,89 4,21 4,05 3,94 3,92

8447 4,68 4,57 3,64 443 4,35 4,62 4,33
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8448 4,84 4,89 5,16 543 4,74 4,97 4,98
8451 3,69 4,01 3,86 3,77 3,83 3,91 3,95
8452 1,98 2,54 1,91 2,60 2,64 2,05 1,28
8453 3,87 3,92 3,86 3,66 3,69 3,62 3,67
8454 4,67 4,68 4,39 4,40 4,40 4,14 4,31
8455 3,19 341 2,82 1,96 1,30 1,17 0,78
8456 2,29 2,15 2,27 2,52 2,59 2,49 2,51
8458 2,94 3,12 3,03 3,24 2,64 2,49 2,44
8459 4,73 4,38 4,23 4,09 3,96 3,48 3,50
8461 0,20 0,39 0,70 0,49 0,35 0,54 0,44
8462 3,96 3,90 4,63 4,65 4,75 4,73 4,81
8469 2,62 2,68 2,84 2,36 2,34 2,56 1,60
8481 2,40 2,31 2,29 2,24 2,02 2,13 2,08
8482 -0,35 -0,25 -0,20 -0,31 -0,17 -0,25 -0,32
8483 3,25 3,13 2,86 2,70 2,57 2,78 2,74
8484 0,75 0,87 0,46 0,03 -0,05 0,14 1,22

Kaynak: UNCOMTRADE verilerinden hareketle yazarlar tarafindan hesaplan-

muastir.

Tablo 6: Hazir Giyim Sektoriti TBI Degerleri (2004-2010)

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

84 0,95 0,95 0,94 0,93 0,92 0,94 0,94
8411 0,83 0,81 0,74 0,74 0,72 0,77 0,75
8412 0,78 0,72 0,65 0,66 0,68 0,72 0,76
8413 0,75 0,79 0,74 0,69 0,67 0,77 0,75
8414 0,91 0,93 0,94 0,94 0,94 0,95 0,95
8415 0,97 0,96 0,95 0,94 0,92 0,93 0,94
8416 0,98 0,98 0,99 0,98 0,96 0,98 0,99
8421 0,82 0,81 0,67 0,70 0,58 0,65 0,69
8422 0,88 0,90 0,89 0,87 0,85 0,93 0,94
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8423 0,92 0,93 0,89 0,88 0,84 0,88 0,87

8424 0,83 0,82 0,80 0,78 0,72 0,79 0,82

8425 0,95 0,95 0,94 0,94 0,91 0,95 0,94

8426 0,97 0,97 0,95 0,96 0,94 0,95 0,96

8427 0,94 0,94 0,92 0,93 091 0,93 0,93

8428 0,98 0,99 0,99 0,98 0,99 0,99 0,99

8431 0,94 097 0,96 0,98 0,96 0,95 0,95

8432 0,97 0,97 0,96 0,97 0,97 0,99 097

8437 0,95 0,96 0,96 0,96 0,96 0,97 0,95

8438 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,97 0,98

8441 0,97 0,96 0,94 0,93 0,92 0,91 0,89

8442 0,98 0,98 0,97 0,96 0,95 0,96 0,96

8447 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,98

8448 0,97 0,98 0,98 0,97 0,97 0,97 0,98

8451 0,94 0,96 0,93 0,95 0,93 0,93 0,94

8452 -0,18 -0,17 0,22 0,43 0,55 0,75 0,76

8453 0,95 0,95 0,94 0,94 0,93 0,94 0,95

8454 0,98 0,98 0,98 0,97 0,97 0,97 0,98

8455 0,87 0,91 0,93 0,90 0,92 0,90 0,91

8456 0,64 0,65 0,72 0,68 0,62 0,70 0,74

8458 0,91 0,94 0,88 0,89 0,88 0,87 0,88

8459 0,96 0,96 0,96 0,96 0,94 0,95 0,97

8461 -0,15 -0,20 -0,21 -0,28 -0,32 -0,04 -0,03

8462 0,97 0,97 0,96 0,96 0,95 0,97 0,95

8469 0,76 0,78 0,75 0,77 0,76 0,84 0,82

8481 091 0,90 0,87 0,84 0,82 0,83 0,81

8482 -0,59 -0,57 -0,67 -0,59 -0,44 -0,38 -0,33

8483 0,94 0,88 0,92 0,86 0,87 0,90 0,88

8484 0,24 0,16 -0,12 -0,02 0,05 0,09 0,18
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Kaynak: UNCOMTRADE verilerinden hareketle yazarlar tarafindan hesaplan-

mastir.

Tablo 6: Hazir Giyim Sektorti TBI Degerleri (2011-2017)

Yillar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

84 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93
8411 0,69 0,66 0,67 0,69 0,67 0,61 0,66
8412 0,70 0,72 0,69 0,63 0,62 0,69 0,72
8413 0,74 0,81 0,77 0,75 0,77 0,79 0,85
8414 0,95 0,95 0,94 0,94 0,93 0,93 0,93
8415 0,93 0,94 0,93 0,92 0,92 0,93 0,93
8416 0,99 0,98 0,99 0,98 0,99 0,99 0,99
8421 0,63 0,67 0,67 0,66 0,62 0,60 0,57
8422 0,91 0,92 0,90 0,91 0,87 0,87 0,93
8423 0,86 0,87 0,87 0,84 0,83 0,86 0,88
8424 0,80 0,82 0,80 0,83 0,85 0,88 0,87
8425 0,92 0,92 0,93 0,91 0,90 0,90 0,93
8426 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96
8427 0,93 0,93 0,92 0,93 0,92 0,93 0,93
8428 0,99 0,98 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
8431 0,94 0,93 0,93 0,94 0,92 0,89 0,89
8432 097 0,96 0,98 0,97 0,96 0,96 0,95
8437 0,94 0,94 0,94 0,93 0,93 0,92 0,93
8438 0,97 0,98 0,98 0,98 0,98 0,99 0,98
8441 0,90 091 0,87 0,88 0,84 0,82 0,82
8442 0,96 0,96 0,98 0,96 0,96 0,96 0,95
8447 0,97 0,97 0,93 0,97 0,97 0,98 0,97
8448 0,98 0,98 0,98 0,99 0,98 0,98 0,98
8451 0,93 0,95 0,94 0,94 0,95 0,96 0,96
8452 0,67 0,79 0,64 0,82 0,84 0,75 0,51
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8453 0,94 0,94 0,94 0,93 0,94 0,94 0,94

8454 0,97 0,97 0,96 0,97 0,97 0,96 0,97

8455 0,89 091 0,84 0,69 0,50 0,48 0,31

8456 0,74 0,71 0,74 0,81 0,83 0,83 0,83

8458 0,86 0,88 0,87 0,90 0,84 0,83 0,82

8459 097 0,96 0,96 0,96 0,95 0,93 0,93

8461 -0,08 0,00 0,16 0,11 0,07 0,21 0,14

8462 0,95 0,94 0,97 0,98 0,98 0,98 0,98

8469 0,81 0,82 0,84 0,78 0,79 0,84 0,62

8481 0,77 0,74 0,74 0,75 0,72 0,76 0,75

8482 -0,35 -0,31 -0,29 -0,28 -0,19 -0,18 -0,23

8483 0,89 0,88 0,84 0,84 0,83 0,87 0,86

8484 0,19 0,23 0,03 -0,12 -0,13 0,01 0,49

Kaynak: UNCOMTRADE verilerinden hareketle yazarlar tarafindan hesaplan-

muastir.

Tablo 7: Rekabet Giicti ve Ticaret Dengesi Haritalamasi (2004-2010)

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
84 A A A A A A A
8411 A A A A A A A
8412 A A A A A A A
8413 A A A A A A A
8414 A A A A A A A
8415 A A A A A A A
8416 A A A A A A A
8421 A A A A A A A
8422 A A A A A A A
8423 A A A A A A A
8424 A A A A A A A
8425 A A A A A A A
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Kaynak: UNCOMTRADE verilerinden hareketle yazarlar tarafindan hesaplan-

mistir.
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Tablo 7: Rekabet Giicti ve Ticaret Dengesi Haritalamasi (2011-2017)

Yillar

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

84

A

A

A

A

A

A

8411

8412

8413

8414

8415

8416

8421

8422

8423

8424

8425

8426

8427

8428

8431

8432

8437

8438

8441

8442

8447

8448

8451

8452

8453

8454
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8455 A A A A A A A
8456 A A A A A A A
8458 A A A A A A A
8459 A A A A A A A
8461 D D A C C A C
8462 A A A A A A A
8469 A A A A A A A
8481 A A A A A A A
8482 D D D D D D D
8483 A A A A A A A
8484 A A C D D C A

Kaynak: UNCOMTRADE verilerinden hareketle yazarlar tarafindan hesaplan-

mastir.

Ticaret Dengesi Endeksi sonuglarini gosteren Tablo 6’ya
gore, 2005 yilinda Tirk hazir giyim sektorii AB (15) pazarinda 3
alt tirtin grubunun (SITC 8452 Emdirilmis, sivanmis vb. mensu-
cattan giyim esyasi, SITC 8461 Mendil, sal, esarp vb. ve SITC
8482 Plastikten kauguk giyim esyas1 ve aksesuari) net ithalatgi,
34 alt tirtin grubunun net ihracat¢1 oldugu gozlenmistir. 2015
yilinda 2005 yilinda net ithalatci durumunda olan SITC 8452
Emdirilmis, stvanmis vb. mensucattan giyim esyasi sektortiniin
net ihracatct bir kimlige biirtindtigii, ancak diger iki sektoriin
hala net ithalat¢1 olduklar: tespit edilmistir. 2017 yilinda sadece
1 alt tirtin grubunda (SITC 8482 Plastikten kaucuk giyim esyasi
ve aksesuar1) net ithalatc1 oldugu, geriye kalan 36 alt tirtin gru-
bunun ise net ihracatg1 oldugu ifade edilebilir. Oz olarak, Tiirk
hazir giyim sektoriintin 2005 yilinda 34 alt {iriin grubunda net
ihracatg iken, 2015 yilinda 35, 2017 yilinda 36 alt sektor gru-
bunda net ihracat¢1 konuma geldigi sdylenebilir.

Tablo 7’de Tiirk hazir giyim sektoriiniin tiriin haritasin
gormek miumkiindiir. Buna gore, 2004-2017 doéneminin tama-
minda 37 alt tirtin grubundan 33 alt tirtin grubu A Grubunda
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yer almaktadir. Bu alt tirtin gruplari hem rekabet giicti ytiksek
hem de net ihracatgidir. 2004 yili iirtin haritalamasinda 8452 ve
8461 alt tirtin gruplart D Grubunda (Rekabet giicti marjinal
sinirda, net ithalatgi) 8482 alt tirtin grubu F Grubunda (Rekabet
glicli dezavantajli, net ithalatgi) yer almaktadir. 2017 tirtin hari-
talamasinda alt iiriin gruplarindan 8452 A Grubu (Rekabet gii-
cii ytiksek, net ihracatci), 8461 C Grubu (Rekabet giicii marjinal
sinirda, net ihracatgi), 8482 D Grubunda ( Rekabet giicti marji-
nal simirda, net ithalatgi) yer alarak, bu alt sektorlerin durumla-
rinda iyilesme oldugu tespit edilmistir. Son olarak 8484 alt tirtin
grubu A Grubunda yer alirken yillar iginde rekabet giicii ve
ticaret dengesi acisindan dalgalanmalar yasansa da A Grubun-
da kalmaya devam etmistir. 2004-2017 déneminde B Grubu ve

E Grubunda yer alan bir alt {irtin grubu yoktur.
Sonug

Calismada Turk hazir giyim sektoriiniin rekabetci ve
net ihracatci bir sektor oldugu sonucuna ulasilsa da, 2015-2018
yillar1 arasinda Tiirk hazir giyim sektoriintin toplam ihracat
degerinin ortalama olarak 15 milyar dolar ile yatay bir seyir
izledigi duistntildtugtinde sektoriin 2023 hedefi olan 60 milyar
dolar1 yakalayabilmesi igin yeni bir yapilanmaya ihtiyact oldu-
gu aciktir.

Turk hazir giyim sektorti mevcut altyapisi ile kg basina
ihracat degerini iki katina ¢ikaracak bir projeksiyon calismasiy-
la 15 milyar dolar olan yillik hazir giyim ihracatin1 30 milyar
dolara cikarabilir. Bu seviyede ihracat degerine ulasabilmek igin
mutlaka katma degeri yiiksek {irtinlerin tiretilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Bunun icinde sektorii rakiplerine gore tist sira-
lara tasityacak tasarima, inovasyona, yeterli sayida nitelikli is-
gliciine sahip olmasi gerekmektedir. Ayni zamanda markalas-
maya dncelik verilmek suretiyle (Ispanya gibi), kiiresel diizeyde
100 marka icinde 1 markaya sahip olan Tiirkiye'nin kiiresel
marka sayisini arttirmas: gerekmektedir.

Turkiye'nin hedeflerine ulasmas: icin ‘tedarikgi tilke’

konumundan 6zellikle katma degeri yiiksek ve markali iiriin



$D

Avrupa Birligi (15) Piyasasinda Tiirk Hazir Giyim Sektdriiniin Rekabet Giicii ve Uriin Haritasl

satan {iilkeler gibi ‘piyasa yapict’ tilke konumuna gelmesi ge-
rekmektedir. Hizli moda kavramu ile sektor dis ticaretinde teda-
rik hiz1 ve siklig1 arttigindan Tiirkiye'nin degisen piyasa kosul-
larina ayak uyduracak sekilde tiretim ve lojistik alaninda dijital-

lesmeye agirlik vermesi gerekmektedir.

Tiirkiye, hazir giyim ihracatinda 6ne cikan tilkeler (As-
ya ve Uzakdogu Asya tilkeleri) icinde ortalama isgiicti maliyeti
acisindan en yiiksek maliyetli tilke olarak ilk sirada yer almak-
tadir. 2017 yili itibariyle istihdam tizerinden almnan toplam ver-
gi oranlarina bakildiginda OECD ortalamast %35,92 iken Ttirki-
ye’de bu oran %38,65 olup, OECD ortalamasimin tizerindedir.
Tirk hazir giyim sektdrtinde hammadde, isglicti ve enerji mali-
yetleri ti¢ 6nemli maliyet unsuru olarak dikkat ¢ekmektedir.
2007 yilinda 100 olan endeks degeri 2015 yilinda hammadde
maliyetlerinde 214,09'a, isgiicii maliyetlerinde 222,26'ya, enerji
maliyetlerinde 212,69’a yiikselmistir (TSGD, 2016:51). Turk
hazir giyim sektoriiniin rekabet giictintin stirdiiriilebilirligini
saglamak icin maliyet diistirticii politikalara da oncelik veril-

mesi gerekmektedir.

Turkiye 2018 yil itibariyle toplam hazir giyim ihracati-
nin %72'sini AB tilkelerine gerceklestirmektedir. Ana pazar
konumunda olan AB tilkelerine ihracat cografi yakinlik avantaji
sonucu yakin tedarik ve katma degeri yiiksek tirtinlerle daha da
arttirilabilir. Ote yandan Tiirk hazir giyim ihracatinda AB {ilke-
lerinin payinn ytiiksekligi diistintildigiinde 6zellikle ekonomik
kriz donemlerinde sektoriin zor duruma diismesinin oniine
gecebilmesi i¢in hazir giyim ihracatinin yogun ticaretten yaygin
ticarete dontismesi bir bagka ifadeyle AB disindaki piyasalarda
da ihracat paymu arttiracak stratejilerin izlenmesine ihtiyag
oldugu aciktir.
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Ek Tablo: Hazir Giyim Sektorii SITC Rev3 4 Haneli Uriin Sinuf-
landirmasi

84 Giyim esyalar1 ve bunlarmn aksesuarlari

8411 Erkek i¢in palto, kaban, pelerin, anorak, riizgarlik

8412 Erkek icin takim elbiseler, mesleki kiyafetler

8413 Dokumaya elverisli maddelerden erkek icin ceketler, blazerler

8414 Dokumaya elverisli maddelerden erkek icin pantolon ve sortlar

8415 Erkek gomlekleri

8416 Erkek icin kiilotlar, slipler, fanilalar, pijamalar, bornozlar

8421 Kadin i¢in manto, yagmurluk, kaban, kap, pelerin, riizgarlik

8422 Kadin i¢in takim elbiseler, takimlar

8423 Kadin icin ceketler, blazerler

8424 Kadin igin elbiseler

8425 Kadin icin etekler, pantolon etekler

8426 Kadin icin pantolon, tulum, sortlar
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8427 Kadin i¢in bluz, gomlek, gomlek-bluzlar

8428 Kadin icin fanila, kagkorse, kombinezon, jiipon, slip, gecelik

8431 Erkek icin 6rme palto, kaban, pelerin, anorak

8432 Erkek icin 6rme takim elbiseler, takimlar, ceketler, blazerler

8437 Erkek icin 6rme gomlekler

8438 Erkek icin 6rme kiilot, slip, gece gomlekleri, pijama, bornoz

8441 Kadin icin 6rme manto, kaban, pelerin, anorak, rtizgarlik

8442 Kadin igin 6rme takim elbise, takim, ceket, blazer, etek, panto-

lon

8447 Kadin i¢in 6rme bluz, gomlek-bluzlar, gomlekler

8448 Kadin i¢in 6rme kombinezon, jiipon, jiip, slip ve kiilot, pijama

8451 Bebekler i¢in giyim esyasi, aksesuar1

8452 Emdirilmis, stvanmus, kaplanmis vb. mensucattan giyim esyasi

8453 Orme kazak, siiveter, hirka, yelek

8454 Orme tisort, fanila, atlet, kaskorse ve diger i¢ giyim esyasi

8455 Stityenler, korseler, pantolon askilars, jartiyerler

8456 Yiizme kiyafetleri

8458 Kayak, mesleki kiyafetler

8459 Orme spor kiyafetleri

8461 Mendil, sal, esarp, kaskol, kravat, eldiven

8462 Orme kiilotlu corap, ¢orap, soketler

8469 Orme eldivenler, giyim esyasinin diger aksesuari

8481 Deri koseleden giyim esyasi ve aksesuari

8482 Plastikten kaucuk giyim esyasi ve aksesuari

8483 Kiirkten, taklit kiirkten giyim esyas1 ve aksesuar1

8484 Sapkalar , basliklar, sag fileleri

Kaynak: TUIK




