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Oz: Hz Ali'nin liderlik anlayisi, giiniimiiz idarecilerine 6rnek
olacak niteliktedir. Yoneticilere 1sik tutan sozleri ve 6rnek dav-
ranislartyla o hem bir s6z ustas1 hem de gercek bir yol gosteri-
cidir. Devleti idare edenlere inci degerinde s6zler sarf etmistir.
Diger yandan soylediklerini davranislarinda gostererek 6zde
bir liderlik anlayisi sergilemistir. Bu ¢alismada, Hz. Ali'nin li-
derlik anlayisinin okul yonetimine uygulanabilirligi tartilmistir.
Okul miidiirlerinin sergilemeleri gereken liderlik davranislari-
nin bir sentezi yapilmistir. Arastirma bu agidan bakildiginda,
kuramsal bir calismadir. Okul yonetimi alisilagelmis liderlik
yaklasimlarin yerine farkli bir liderlik yaklasimi agisindan
degerlendirilmistir. Bu calisma ile Hz. Ali'nin liderlik anlayisi-
nin okul yonetimine uygulanabilir oldugu anlasilmistir. Sonug
olarak, okul miidiirleri birden farkli liderlik davranislar: sergi-
lemelidirler: Ogretimsel, etik, politik, toplumsal, vizyoner, do-
niistimcii ve hizmetkar liderlik davranislar1 gibi. Bu liderlik an-
layisindaki okul miidiirleri, ayrimcilik yapmamali, yardimcila-
rmi dogru se¢meli, denetimlerinde adaleti gozetmeli, insanlar1
sevmeli, farkliliklara kars1 hosgoriilii olmali, okulda arkadasla-
riyla iyi gecinmeli, haksizlik yapmamali, s6ziinde durmals, ar-
kadaslarma yiiksekten bakmamali ve 6fkeliyken karar verme-
melidir.
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Abstract: Caliph Ali's leadership approach is an example of to-
day's administrators. He is both a vocalist and a true guide with
his words and exemplary gestures that shed light on executives.
He has made promises to the rulers of the state. On the other
hand, he showed a leadership understanding by showing what
he said in his behavior. In this study, the applicability of Ali's
leadership approach to school management was discussed. A
synthesis of leadership behaviors that school principals should
exhibit has been made. From this perspective, research is a the-
oretical study. School management is evaluated in terms of a
different leadership approach instead of conventional leaders-
hip approaches. In this work, it was understood that Ali's lea-
dership approach applied to school management. As a result,
school principals should exhibit multiple leadership behaviors:
instructional, ethical, political, social, visionary, transformatio-
nal and servant leadership behaviors. School principals in this
sense of leadership should not discriminate, choose their depu-
ties correctly, observe justice in their control, love people, be to-
lerant of differences, stay well with friends at school, not do in-
justice, stand in the word, not look high from friends and not be
angry.

Keywords: Caliph Ali, leadership, school, director, justice.
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Giris

Liderlik konusuyla ilgili yapilmis farkli calismalara rast-
lanmaktadir. Bu ¢alismalarda, liderlik konusu farkli bicimlerde
incelenmistir. Bu ¢alismalarda daha cok liderlik bir tiir veya
cesit olarak ele alinmistir. Her gegen giin yeni liderlik cesidi ve
tiirleri ortaya atilmakta ve liderlige yeni kavramlar eklenmek-
tedir (Turan, Karadag, Bektas ve Yalgin, 2014). Tiirkiye'de li-
derlik ttirleri tizerine yapilan bir calismada, 53 farkh liderlik
turtinden bahsedilmektedir. Bu calismalarin ¢ogunlugunun

egitim alaninda yapildig1 anlagilmaktadir (Ozkan, 2016: 626).

[nsanlarin grup olarak yasamaya basladigi caglardan itiba-
ren var oldugu diistiniilen liderlik kavrami (Ozalp, Koparal ve
Berberoglu, 1996: 122), insanlarin gii¢ miicadelesi olarak ortaya
¢ikmis ve halen giintimiizde varhigimi devam ettirmektedir.
Celik’in (1998) arastirmasinda, okul yoneticilerinin biiytiik go-
gunlugunun liderlik 6zellikleri gosterdigi ancak "risk alma ce-
sareti" "duygusal denge " bakimindan ele alindiginda, bu 6zel-
liklerin duistik diizeyde oldugu bulgularina ulasilmustir. Gun-
diiz ve Balyer ‘in (2012) calismasinda, okul miidiirlerinin etkili
liderlik davramslarini “ara sira” sergiledikleri tespit edilmmis-
tir. Giil'tin (2009) arastirmasinda, 6gretmenler okul miidiirlerini
daha cok islemci (geleneksel) lider olarak gormektedirler. Hal-
buki liderin en 6nemli 6zellikleri arasinda, risk alma, duygusal
derinlik yatar. Bu ozelliklerden yoksun kisiden ancak iyi bir
yonetici olur. Liderlikle ilgili yapilan bazi ¢alismalarda: Gumii-
seli (1996) ogretim liderligi, Karip (1998) dontistimcti liderlik,
Nanus (1992) vizyoner liderlik, Arikan (2001) demokratik ve
otokratik liderlik, Cemaloglu ve Kiling (2012) etik liderlik, Dagh
(2010) dgrenen liderlik, Yoriik ve Sagban (2012) kiilttirel lider-
lik, Uguroglu (2010) kendi kendine liderlik, Tabak, Kiziloglu ve
Tirkoz (2013) ortili liderlik bigimleri ele almarak incelenmis-
tir. Hz. Ali'nin liderlik ¢aligmalarini konu alan arastirmalar
stnirhdir. Hz. Ali'nin liderlik anlayisinin okul yonetiminde
uygulanabilirligini konu alan bir ¢alismaya rastlanmamustir.

Calismanin alana bir katki saglayacag: diistiniilmektedir.
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1. Liderlik kavrami

Liderlik, zamanin en mistik kavramlarindan birisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ge¢mis yillarda tizerinde durulan bu
kavram, giintimiizde halen giincelligini ve gegerligini korumak-
tadir. Degisim, etkililik, gelisme, vizyon, adalet gibi kelimeler
liderlik kavramini ¢agristirmaktadir. Raelin’in (2004) arastirma-
sma gore, Liderlik Egitim Programlarina yaklasik yilda 50 mil-
yar USD harcanmaktadir (Akt. Tiirkeli, 2006). Bu rakamlar dik-
kate alindiginda, liderligin gtintimtizde halen popiiler bir kav-

ram oldugu anlasilmaktadir.

Liderlik kavraminin ne zaman ortaya ¢iktig1 tam olarak bi-
linmemekle beraber, insanlarin var olmastyla birlikte, bazi akilli
ve ¢ekici kisilerin digerlerine onderlik ettigi muhakkaktir. Bun-
larin basinda peygamberler, nebiler, veliler kisaca gercegi bas-
kalarindan daha iyi goriip anlayan karizmatik kisiler gelmekte-
dir. Bu baglamda, liderlik ¢alismalar1 oncelikle biiyiik adam
calismalariyla ortaya ¢ikmistir. Bu galismalar1 6zellik kuramlari,
davranisci yaklasimlar ve durumsal liderlik calismalar: izlemis-
tir (Celik, 2005: 189-194). Son zamanlarda yeni liderlik kuram-
lar1 ortaya atilmaktadir.

Liderlik, orgiit icinde kisi ve gruplari etkileyip onlarin belli
hedeflere ulasmasina yardimci olmak igin onlara rehberlik etme
(Nahavandi ve Malekzadeh, 1998); isgorenleri belirlenmis he-
defler yoniinde caba sarf etmeye ikna etme (Davis, 1988); amag
belirleme ve bu amaglara ulasmak igin gruplar1 etkileme isi
(Stogdill, 1948); belirlenen amaclara ulasmak icin orgiitteki
bireyleri harekete gecirme ve yonlendirme siireci (Hellriegel ve
Scolum, 1992; Robbins, 1998; Eren, 2007) olarak farkli bicimler-
de tanimlanmaktadir. Bu tanimlara baska yenileri de eklemek
miimkiindiir.

.Liderlik ile ilgili tanimlar incelendiginde, liderligin belirli
bir amaci gergeklestirmeye yonelik bir eylem oldugu, orgiit ve
izleyicileri kapsadigi, baskalarini etkileme, onlara rehberlik
etme kavramlariyla 6zdeslesmis siireclerden olustugu ve aym
zamanda bir yonetsel kavram oldugu anlasiimaktadir (Cema-
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loglu, 201: 133). Lider insanlar1 pesinde siiriikleyen bir insan

iken liderlik bir siire¢ olarak karsimiza ¢gitkmaktadir.
2. Okul Yonetiminde Liderlik
Farkli alanlarda kullanilan liderlik kavrami, 1980’lerde “et-

kili okul” aragtirmalar: ile birlikte 6gretimsel liderlik olarak
okullarda kullanilmaya baslanmistir. Bu konuda yapilan aras-
tirmalar, etkili okullarin ortak ¢zelliklerinden birisinin giiclii
ogretimsel liderlere sahip olmalarini gostermektedir (Sisman,
2002). Ogretimsel liderlerin en 6nemli gorevlerinden birisi,
okulda biittin 6grencilerin 6grenmelerini gerceklestirebilecekle-
ri etkili okullar yaratmaktir (Calik, Sezgin, Kavgaci ve Kiling,
2012). Okulu, okul miidiirden daha ¢ok bir liderin yonetmesi
geregini anlayabilmek icin okul orgiittintin bazi 6zelliklerinin

bilinmesi gerekir.

Okulun bir orgiit olarak kendine has tzellikleri bulunmak-
tadir. Okul kiilttirtin zorunlu kildig1 bir 6rgiit olup, tizerinde
calistigt hammadde, toplumdan gelen ve yine topluma giden
insandir. Diger taraftan okulda cesitli degerler bir arada bulu-
nur. Okulun gorevi gatisan sosyal, politik ve ekonomik degerle-
ri uzlastirmaktir. Okulun trintint degerlendirmek giictiir. Bu
ylizden okulun tiretim hatalar1 derhal fark edilememektedir.
Okul 6zel bir ¢evre olup, yoneticinin gorevi okul ile cevre ara-
sinda bir koprii olusturmak ve bunu agik tutabilmektir. Okulun
bagska onemli bir 6zelligi, formal ve informal orgtitlerin etkile-
digi bir 6rgtit olmasidir. Biirokratik bir kurum olan okul, kiiltiir
degismelerini saglayan orgtitlerin basinda gelmektedir (Bursa-
lioglu, 1991: 32-34). Okulun orgiit 6zelliklerine bakildiginda,
okul yoneticisinin birden fazla liderlik 6zelliklerine sahip olma-
st gerektigi anlasilmaktadir. Gumiiseli (2008) bir arastirmasin-
da, okul miidiirlerinin sahip olmas1 gereken liderlik bigimleri;
vizyoner, 6gretimsel, orgiitsel, toplumsal, etik, politik liderlik
olarak siralamaktadir. Ayni ¢alismada, ISSLC (1996) standartla-
11 bazinda ele alindiginda, Tiirk egitim cevrelerince okul yoneti-
cilerinden beklenen davranislarla, ABD yoneticileri arasinda
biiytik bir uzlasi oldugu belirtilmektedir (Akt. Altun, 2016).
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3. Hz. Ali'nin Liderlik Anlayis1
Hz. Ali Kabe hareminde dogmustur. Hz. Muhammed,

onun adin1 4li yani himmetli anlamina gelen “Ali” koymustur.
Onun cocuklugu peygamberin yaninda ge¢mistir. Hz. Mu-
hammed, “Ben ilmin sehriyim ve Ali onun kapisidir” buyur-
mustur (Fuzuli, 1955: 199-209). Bu aciklama onun bilim konu-
sunda tsttnliiglinii ortaya koymaktadir. Hakkinda en ¢ok
menkibe anlatilan kisilerden birisi olan Hz Ali'nin bu makalede
daha ¢ok liderlik yonii tizerinde durulmustur. Lider karsisin-
daki kisi ya da gruba duygu ve duisiincelerini agik olarak ifade
edebilen ve karsisindaki kisinin de kendisini ifade etmesine
olanak saglayan kisidir (Marriner-Tomay, 1996: 298). Bir baki-
ma iletisim becerileri, liderin sahip olmas1 gereken 6nemli 6zel-
liklerden birisidir. Lider karsisindaki kisi veya gruplarla ileti-
sim kurarken sayg, ictenlik, somutluk, empati, etkin dinleme
gibi hususlar1 dikkate alir. Bu baglamda Hz. Ali, glintimiiz
liderleriyle karsilastirildiginda, hitabeti giiclii bir lider olarak
goriilmektedir. Baskalartyla etkili iletisim kurma, bir liderin

gostermesi gereken 6nemli davranislarindan birisidir.

Hz. Ali'nin mektuplari, hutbeleri, kisa s6zleri hep birer inci
taneleridir. Onun sarf ettigi bu sozler, kisisel iletisim ve etkile-
simdeki profesyonelligin bir gostergesidir. Bir bakima, Hz. Ali
etkileyici iletisim becerilerini kullanarak basarisin1 daim kilmais-
tir (Ozbay ve Reca, 2010: 74). O bagkalarini dikkatle dinleyen ve
insanlarin dertlerine care bulmak i¢in ¢irpinan birisi olmustur.
Diinyaya hi¢ mi hig bel baglamayan ve hep insanlik icin ¢alisan
Hz. Ali'nin bu tutumu, onu izleyen insanlar {izerinde lidere

giicli baglilik hissi uyandirmistir.

Hz. Ali ¢ok farkl alanlarda liderlik davranislar: sergilemis-
tir. Savaslarda gostermis oldugu strateji ve basarilari, onu poli-
tik lider yapmustir. Onun halifeligi doneminde izledigi degisim-
ler, onun dontistimsel bir lider oldugunu gosterir. Yonetici ol-
dugunda halka hizmet etmesi ve fakirleri gozetmesi, hizmetkar
liderligini 6ne cikarir. Adaletli tavirlari, onun etik lider liderli-

gine ve valilere yapmus oldugu giizel tavsiyeleri onun 6gretim
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liderligine delalet eder. Onun hutbelerinde soylediklerinden
anlasilmaktadir ki Hz. Ali gtiglii bir vizyona sahip olup, bagis-
layic1 ve miitevazi tavirlariyla karizmatik bir liderdir. Onun iyi
bir idarecilik yetenegine sahip oldugu, valilere gonderdigi mek-
tuplardan anlasilmaktadir. Misir’a vali olarak tayin ettigi Malik
Ester’e yazdigr mektup, bunlarin en meshurudur. Kisacas1 Hz.
Ali, Hz peygamberin vahiy almasi disinda onun biitiin yonleri-

ni temsil eden bir liderlik anlayisina sahiptir (Unal, 2009: 342).

Liderin izleyenler tizerinde en 6nemli etkisi hi¢ stiphesiz
duygusal yontidiir. Lider her turli insan grubunda kisilerin
duygularim etkileme giictine sahiptir. Liderin izleyiciler tize-
rinde yarattig1 etki bir isin yapilmasimi saglamanin tesindedir.
Hemen her tiirlii liderlik bu temel boyutu icermekte olup, or-
giitlerin veya daha biiyiik anlamda tilkelerin zayif veya guiclii
olmasi liderin bu duygusal boyuttaki etkinligine baglidir (Go-
leman, Boyatsiz ve Mckee, 2002; 17). Hz Ali'nin erdem dolu
yasami bunun en giizel 6rnegidir. Basartya giden yol, birkag
damla gozyasindan gecer. Yiirek burkan olaylar karsisinda
insan olma boyutunda birka¢ damla gozyas: dokiilmez ve goz-
ler nemlenmez ise, idarecilik ve liderlik hayalleri kurulmama-
lidir (Ozbay ve Reca, 2010: 19).

4. Hz. Ali'nin Liderlik Anlayisina Gore Okulu Yonetmek

Hz. Ali'nin liderlik davranislart daha ¢ok kamu yonetimine
yoneliktir. Egitim yonetimi de kamu yonetiminin ayrilmaz bir
parcasii olusturmaktadir. Okul yodnetimi, egitim yonetiminin
tiretim alt sistemi konumundadir. Hz. Ali'nin devlet yonetimi-
ne iliskin ileri siirdiigii gortis ve fikirler okul yonetimine de
uygulanabilir mi? Isabetli bir sekilde diisiiniildtigiinde, makro
diizeyde goriis ve fikirler, mikro diizeyde sistemlere uyarlana-
bilirler. Bu uygulamada dikkat edilmesi gereken husus, bu mik-
ro diizeyde sosyal sistemin iyi analiz edilmesi ve netice olarak,
Hz Ali'nin liderlik davranislariyla bu sosyal sistem arasinda

dogru eslestirmelerin yapilmasidir.

Okul ortaminda, yonetim sisteminin gorevleri dort boyutta
toplanabilir (Bursalioglu, 1991: 35): Egitimin temel amaglarina
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iliskin ana politikalarin hazirlanmasi, bu amaclara ulasilmasini
saglayacak uygulama politikalarinin hazirlanmasi, mesrulasan
politikalarin teknik ve isletmecilik yonlerinin ortaya konmasi ve
yonetim siireclerinden geregince yararlamlmasidir. Okul, egi-
timin temel amaclarini gergeklestirmeye yonelik calismalar
yapar. Onun en bagka gelen gorevi iyi insan yetistirmektir.
Okul bu gorevini gerceklestirmeye calisirken 6gretmenlerin
destegine ihtiyac duyar. Mesrulasan politikalarin teknik ve
isletmecilik yonii miifredat programlariyla somutlastirilir. Bu
bir bakima miifredat programlarnin hayata gegirilmesi anla-
mina gelir. Okul y6neticisine diisen en 6nemli gorev ise yone-
tim siireclerinin etkili isletilmesidir.

Okul agik sistem kuramina gore ele alindiginda, onun te-
mel 8geleri: girdiler, dontistiirme stireci, ¢iktilar, cevre ve digsal
geribildirim dongiileri olacaktir. Okulun en temel girdisi insan
olup, onun en 6nemli ¢iktisin1 da yine egitilmis insanlar olus-
turmaktadir. Doniistiirme siireci ise: yapisal (biirokratik beklen-
tiler), kultiirel (paylasilan yonelimler), bireysel (Bilis ve istek-
lendirme) ve politik (gtic iliskileri) sistemler gibi farkl alt sis-
temlerden olusmaktadir (Hoy ve Miskel, 2012: 24). Okulun
gevresini olusturan toplum, okula hem girdi saglayan hem de
okulun ciktilarini kullanan daha biiyiik bir sosyal sistemdir.
Toplum, okula geribildirim saglayarak onu degerlendiren ve
onu denetleyen sistemlerin basinda gelmektedir. Topluma gore
bir mikro sistem olan okul yonetiminin dogru anlasilmasi, onun
dontistim stirecinin iyi analiz edilmesiyle mtimkiindiir. Bu agik-
lamalara dayali olarak, okul yonetimi “dontistiirme stireci” alt
bagliklarda ele alinarak ¢oziimlenmistir. Hz. Ali'nin liderlik
anlayisi ile dontisiim stireci iginde okul miidiiriiniin gostermesi
gereken liderlik davranislarinin bir karsilastirilmas: yapilmistir.

4.1. Yapisal Sistem (Biirokratik Beklentiler)

Okul biirokratik bir yap1 olup, bu yapinin iginde okul mii-
dirti, 6gretmenler ve diger gorevliler yer alirlar. Okulun gore-
vini etkili olarak yerine getirebilmesi icin biirokratik yapinin iyi

insa edilmesi ve herkesin rollerinin dogru olarak belirlenmesi
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gerekir. Bir okulda, 6grenci ve ogretmenden birinin roliini
tanimlamak, 6gretmenle dgrenci arasindaki iliskiyi belirlemek-
ten ¢ok daha zordur. Bunun gibi, miidiiriin rolii, 6gretmen ve
ogrenci rolleri arasindaki iliskiye bagli olarak degisecektir (Hoy
ve Miskel, 2012: 25). Hz. Ali, bu biirokratik yapiy1 olusturan
insanlarin serefli insanlardan secilmesini 6gtitler. Demokratik
toplumlarda bunlar: yapabilmek ¢ok zor olmasa gerekir. Hz.
Ali" ye gore, memurlar, milletini seven, kisisel menfaatlerini
dustinmeyen, iradeli insanlar olmalidir. Zira tiim insanlhigin
boyle meziyetlerdeki insanlara ihtiyaci vardir(Ozbay ve Reca,
2010: 57). Hz. Ali'nin bu 6gtitlerine gore, devlet memurlar: ve
ozellikle 6gretmenlerin secilmesi ve atanmasinda bu hususlarin

dikkate alinmasi gerekir.

Bigimsel yapinin isletilmesinde uzmanlik énemli yer tutar.
Hz. Ali, “Isin ehline verilmesi” olarak nitelenen ve literatiirde
“liyakat” olarak tanimlanan kavram tizerinde 6nemle durmus-
tur. Hz Ali insanlar ti¢ grupta ele almaktadir: Birinci gruptaki-
ler kapasitesiz kisilerdir ki idarecilik ellerine gecince her tiirlu
rezalet ve kotiilikkten cekinmezler. Ikinci gruptakiler zahit
(diinyay1 dnemsemeyen) gortiniimiindedirler ve bir makama
erismek icin zithdiinii bir tuzak olarak kullanirlar. Ugiincii gru-
bu olusturanlar 6yle idarecilerdir ki tim yardimlar1 ve gayretle-
ri 6liinceye dek insanlara kilavuzluk etmektir (Ozbay ve Reca,
2010: 85, 86). Okul miidtirleri secilirken bunlarin ti¢tincti grup-
tan yani liyakatli olmalarina 6zen gosterilmelidir.

Hz. Ali'nin tizerinde 6nemle durdugu konulardan birisi de
yardimcilarin se¢imi hususudur. Midiir yardimcilari, miidiirtin
bazi yetkilerini aktardig1 ve gerektiginde ona vekalet eden kisi-
lerdir. Kisacasi, bazi hallerde okul midiriintin yerine karar
verenlerdir. Hz Ali’ ye gore, yardimcilarin en kotiisti suga ya-
taklik yapanlardir. Okul miidiirti, yardmmcilarmin kendisini
fazla 6vmelerine miisaade etmemelidir. Ciinkii fazla oviilme
insami yanhsa gotiirtir. Aksine, giintimiizde boyle insanlar,
maalesef okul miidiirlerinin en ¢ok tercih ettigi kisiler arasinda
yer almaktadirlar.
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Okul gibi bigimsel 6rgiitlerde, biirokratik beklentiler 6rgiit-
sel rolleri tanimlar; roller birlikte pozisyon ve gorevleri; pozis-
yon ve gorevler ise goreli giic ve statiiye gore hiyerarsiye bagh
olarak siralanirlar. Isbslimii ise, bireylerin gorevlerinde uz-
manlasmalar igin yapilir (Hoy ve Miskel, 2010: 25). Hz. Ali
orgiitsel yapmin dogru bir sekilde isletilmesinde, adaletin 6ne-
mini vurgular. Herkesin isini adaletle yapmasini éngoriir. Ona
gore, adaletle is gormekten aciz olan, zultimle is gormede daha
da aciz olur (Cayur, 2014: 138).

4.2. Kiiltiirel Sistem (Paylasilan Yonelimler)

Her orgiit kendi kiiltiirtinti olusturur. Orgiit calisanlar: et-
kilesimde bulundukga, ortak degerler, normlar, inanglar ve
dustinme bicimleri ortaya g¢ikar. Bu paylasilan ortak deger ve
yonelimler orgiit kiilturtiint olusturur (Hoy ve Miskel, 2010:
27). Okul, kiiltiirtin zorunlu kildig1 bir orgiittiir. Okul, kiiltura
aktaran ve degistiren kurumlarin basinda gelir. Okul bir taraf-
tan bu gorevinin yerine getirirken diger taraftan kendi kiilttira-
ni yaratir. Okulun sahip oldugu kiiltiir, onu digerlerinden

ay1rir ve okula bir kimlik kazandirir.

Okul calisanlar1 arasinda ortak degerler ve normlar olus-
turmak baska okul mudiirtine diiser. Hz Ali oglu Hasan’a nasi-
hatinde, “dort seyi 6gren ve islediginde sana zarar vermeyecek
dort seyi aklinda tut” buyurmustur: Akil en biiyiik zenginlik,
ahmaklik ise en biiytik yoksulluktur. Kendini begenmek, kor-
kulacak seylerin en buytigii, giizel huy ise soyun sopun en yii-
cesidir. Ahmakla ve cimriyle es dost olmaktan sakinmak gere-
kir. Birincisi fayda vermek isterken zarar verir. Ikincisi muhtag
oldugunda yardimina kosmaz. Koétiiliik edenle ve yalanciyla es
dost olmamak gerekir. Birincisi pek az bir seye seni satar, ikin-
cisi seraba benzer, uzag yakin gosterir sana, yakini uzaklastirir
senden (Cayir, 2014: 347). Bu ogiitler 1sinda diistintiliirse, okul,
aklmn zenginlik olarak goriildiigti bir liman, giizel huy ise bu
limanda bekleyen yolcular olmalidir. Okul kiltiiriine zarar
verecek iki hasletin birisi insanlarin bencilligi, digeri kisilerin

gaflet ve vurdumduymazligidir. Bunlardan uzak durulmalidir.
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Okul miidiirii, 6gretmenler arasindaki farkli inanglara ve
diistincelere saygi duymalidirlar. Hz. Ali'nin énemli tizerinde
durdugu liderlik davranislarindan birisi de insanlar arasinda
ayrim yapilmamasi ve farkliliklara saygt duyulmasidir. Yoneti-
cilere ogiitlerinde:, halka kars: kin beslememelerini, her suca
ceza vermeye kalkmamalarmi, dogru olmayan seyleri bilmez-
likten gelmelerini, insanlarin kotiilugiinti séyleyenlerin sozleri-
ne kanmamalarimi 6giitler (Ozbay ve Reca, 2010: 55). Yonetici,
farkliliklarin yonetimi konusunda becerili olmalidir. Farklilikla-
rin yonetimi, kurumsal anlamda performansi artirirken takim
calismasi olusturma ve catismalari 6nlemede 6nemli bir arag

olarak goriilmektedir (Barkema, Baum ve Mannix, 2002).

Insanlar arasinda inang ayrimi yapilmamast hususunda,
Hz. Ali'nin hutbelerinde ve mektuplarinda gtizel 6rnekler yer
almaktadir. Bir valiye yazdigi mektupta, “Ey Malik gittigin
yerde halk iki simiftir: Bir kismi sana dinde kardestir, 6biir kismi1
yaratilista estir” (Cergi, 2007: 103) buyurarak, farkli inanctan
olan insanlara farkli muamele edilmemesini istemistir. Aymn sey
okul iginde gegerlidir. Okul miidiirii, okulda calisanlarin farkh
inanglarim ve distincelerini hosgorii ile karsilamalidir. Farkl
diistincede ve farkli sendikalara tiye olanlar anlayisla karsilan-
malidir. Bicimsel orgiitlerde, davrams: etkileyen elementler
yalniz yapisal unsurlar olmayip, grup ve paylasilan degerler de
bunda etkili olmaktadir ((Hoy ve Miskel, 2010: 28). Okul gibi,
grup iliskilerinin ve degerlerin baski oldugu orgiitlerde bunu
daha iyi hissetmek mumkiindiir. Bu tir iliskilerde, okul muidi-
rii daima haklinin yaninda yer almalidir. Informal orgiit olarak
nitelenen kisiler arasu iligkilerde, bireyin roliinii sorgulayan Hz
Ali, “Bir toplumun yaptigina razi olan, onlardan sayilir. Onlar-
dan sayilan kisinin iki sugu vardir: O isi islemek ve ise raz1 ol-
mak” buyururken (Haksoyler, 2011:32), haksizliklara kars1 ses-
siz kalinmamas: gerektiginin altin1 ¢cizmektedir.

4.3. Bireysel sistem (Bilis ve Isteklendirme)

Sosyal sistemlerin kurum ve bireyler olmak tizere iki

onemli boyutu vardir. Kurumsal boyut belirli rolleri gercekles-

$D

Igdir Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi
Sayz1: 20, Ekim 2019

381



ﬁ) ‘ Ibrahim Giil

Igdir Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi
Say1: 20, Ekim 2019

382

tirerek toplumun ihtiyaglarini karsilarken, birey boyut calisan-
larin kisilik ve beklentilerini igerir (Giil, 2018. 73). Sosyal bir
sistem olan okul, tilkenin ihtiya¢ duydugu insan giictinii yetis-
tiren 6nemli kurumlardandir. Bu kurumun yo6netimi okul mii-
diirtine birakilmistir. Giintimiiz okul yoneticisi, liderden 6nce
usttiir ve bagtir. Boyle bir durumda, yoneticinin {istliik imajin-
dan liderlik imajina girebilmesi giictiir. Bu ancak egitimin temel
deger ve ideallerini benimseme ve bunlar1 davranisa gevirebil-

me ile saglanabilir (Bursalioglu, 1991: 182).

Bireyin, orgtitsel davramisin ortaya ¢ikmasina yonelik ey-
lemlerini etkileyen kavramlar sunlardir (Hoy ve Miskel, 2010:
26): 1htiya(;lar, amaglar, inanglar ve bilis. Bicimsel ¢rgiitlerde
calisanlarin ihtiyaclariin karsilanmasi galisma sevkini etkiler.
Okul calislar1 arasinda, ¢ogunlugu olusturan Ogretmenlerin
ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasi, onlarin gelecege yonelik
inancglarinin iyimser ve mesleklerine yonelik zihinsel tasarimla-
rinin yeterli olmasi, bireysel sistemin etkililigine isaret eder. Hz.
Ali, ey ademoglu ihtiyacindan fazla kazandigin seyi bagskasi
icin biriktirmedesin buyurarak, insan ihtiyaclarmin smirlandi-

rilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Hz Ali, bireylere yonelik olarak yoneticilerin 6nemli so-
rumluluklart bulundugunu belirtir. Yoneticilere o6giitlerinde,
halkin dileklerini yerine getirin, iyiliklerini oviin, cektikleri
zahmetleri sayin. Ctinkii gtizel huylarini sdylemek onlar1 mutlu
eder ve onlara sevk verir (Ozbay ve Reca, 2010: 62) buyurmak-
tadir. Okul miuidirlerinin, dgretmenlerin ihtiyaglarimi karsila-
masi ve onlari iyiliklerini 6vmeleri ve sikintili zamanlarda onla-
ra destek vermeleri is isteklendirmelerini artirir. Ihtiyaclari
karsilanan 6gretmenler kendilerini daha ¢ok isine vererek bii-
tiin potansiyellerini ¢rgiit amaclarinin gerceklemesi yoniinde
kullanirlar (Gul, 2009: 85).

Kural ve diizenlemeler, miidiiriin her bir dgretmeni belli
zaman araliklarinda degerlendirmesini ongoriir. Okul mudiiri
degerlendirmelerinde bazen biirokratik bazen bireysel beklenti-
lerin etkisi altinda kalir (Hoy ve Miskel, 2010: 26). Kamu okulla-
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rinda daha ¢ok biirokratik beklentiler 6n plana ¢ikar. Hz Ali'nin
onemle tizerinde durdugu konulardan birisi de memurlarin
teftis edilmesidir. Bu nedenle memurlarin 6zellikle para gibi
degerli islerle ugrasan kisilerin temiz ailelerden ve utang sahibi
insanlardan secilmesini 6giitler. Insanlarn bazen yapmacik
davranarak kendilerini giizel gosterebileceklerinin altiu gizer.
Denetim yonetimin ¢nemli eylemlerinden birisi olup, denetle-
yen ve denetlenen arasinda etkili bir iletisim kurulmasi halinde,
egitim-6gretim hizmetlerine 6nemli katki saglar (Ozmen ve
Komiirly, 2011).

Hz Ali, lider bir yoneticinin ihtiyag sahipleriyle oturup
sohbet etmesini, bazi islerle dogrudan yoneticin ilgilenmesini,
idare ettigi halkla sik gortismeler yapmasini, sdziinde durmasi-
n1, kendini begenmeye sevk edecek seylerden uzak olmasini
ister (Ozbay ve Reca, 2010: 66-67). Okul miidiiri, ¢evrenin bek-
lentilerini dikkate alarak ihtiyac sahibi velilerle gortismeler
yapmalidir. Mudiir bizzat kendi yapmasi gereken isleri yar-
dimcilarina havale etmemelidir. Okul muidiirtiniin devredeme-
yecegi yetkileri vardir. Okul miidiirti zaman buldukga 6gret-
menlerle sohbet etmelidir. Kisa stirelide de olsa toplantilar ya-
parak, egitim sorunlarinin ¢oztimiine onlarin katkisin1 da sag-
lamalidir. Okul miidiiriinun biitiin bu c¢alismalar1 karsiliksiz

olmal1 ve 6viilmeyi beklememelidir.
4.4. Politik Sistem (Giic Iliskileri)

Politika orgiitsel yasamin kaginilmaz bir parcasidir. Bir 6r-
glitte her zaman gticli ele gecirmek ve onu kendi cikarlarina
uygun olarak kullanmak isteyenler olabilir. Orgiit calisanlar1 bu
giicii kullanirken kendi ¢ikarlarim drgiitiin gikariymis gibi gos-
termeye calisabilirler (Hoy ve Miskel, 2010: 28). Boylece, giiciin
orgiit yararia olmayan sekillerde kullanimina karsi, okul mii-
dirtinden politik davramnislar etkili sekilde yonetecek bir lider
olmasi beklenmelidir. Okul gibi insan yogun orgiitlerde, giictin
dikkatli kullanilmas: gerekir. Hz Ali yoneticilere verdigi ¢gitit-
lerde, 6fkeni yen, kendine sahip ol. Elini, dilini gozet. Hemen

ceza vermekten ¢ekin, cezay1 geriye ¢ek, ofken gecene kadar
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karar verme (Ozbay ve Reca, 2010: 69) buyurmaktadir. Lider bir
okul mudiirt 6fkelenmemeli ve ofkeliyken asla karar vermeme-
lidir. Okul mudiirti meslektaslariyla empati kurmali ve adalet-
ten ayrilmamalidir. Okulda adaleti hakim kilmayan bir okul
miidiiriiniin yapacagi degerlendirmeler objektif olmaktan uzak

olacaktir.

Hz. Ali bir valiye yazdig1 mektubunda, “ben onlara buyruk
verenim, emrime uyulmas: gerek” demeye kalkisma ¢iinkii bu
gonle gurur verir, dini gevsetir, nimeti bozar. Allah her zorbay1
hor-hakir eder, her bas cekini ve ululuk taslayam algaltir (Cerci,
2007: 110) buyurmaktadir. Oyleyse okul miidiirii 6gretmenlere
kars1 yetkisi yerine etkisini kullanmalidir. Okulda etkililigin
artirilmasi adma da olsa, politik giicin orantisiz bir sekilde
kullanilmasi, muidiiriin kendisini oldugundan gticlti gérmesine
sebep olabilir. Siirekli yetkisini kullanan miidiirler sevilmeye-
cegi gibi saltanatlar1 da uzun stirmez. Etkili liderlik ve idarecili-
gin temelinde “farkina varma ve farkinda olma” yatar. Boyle
bir lider orgtitin degerlerini de gozden kacirmaz (Argyris,
1967: 207), aym zamanda giicii etkili ve yerinde kullanir. Iyi bir
idareci oncelikle kendi i¢ diinyasiu iyi bilir ve tanirsa, karsi
taraftakinin davranislarini da gergekgi bir gozle degerlendirebi-
lir. Bu insanin kendisini bilmesi olarak nitelendirilir. Insanin
kendini bilmesiyle ilgili bir Cin atasoziinde sunlar dile getiril-
mektedir: “Bilmeyen ve bilmedigini bilen ¢ocuktur. Ona 6gre-
tin! Bilen ve bilmedigini bilmeyen, uykudadir. Onu uyandirin!
Bilmeyen ve bilmedigini bilmeyen, aptaldir. Ondan sakiin!

Bilen ve bildigini bilen liderdir, Onu izleyin!”

Okul mudirt, giictinii yetkisinden ¢ok sahip oldugu tek-
nik bilgisinden almalidir. Uzmanlik giicii olarak nitelenen tek-
nik bilginin yaninda, okul miidiirti ayn1 zamanda bilge bir kisi-
lige sahip olmalidir. Okul miidiirtinii lider yapan asil 6zellik,
onun bilge kisiliginde yatar. Liderlik makam ve stattiden ¢ok
kisiligin tirtintidtr (Bursalioglu, 1991: 186). Yonetmek igin salt
bilgi ve beceri yeterli degildir. Bu ©zelliklere sahip olmasina
ragmen idareciler gaflet ve delalete diisebilirler. Kisisel ¢ikarla-
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rin, millet ve devlet ¢ikarlarinin 6niine ge¢mesindeki sebep,
idarecinin bilge kaynakli beslenme havuzunun olmamasidir
(Ozbay ve Reca, 2010: 100). Bu bakimdan idareci ve liderlige
aday olanlar oncelikle kendilerine geki diizen vermelidirler.

Sonug

Hz Ali ¢ok yonlii bir liderlik anlayisina sahiptir. Onun poli-
tik, demokratik, vizyoner, etik, dontisimcii, hizmetkar gibi
bircok liderlik davramnislarina sahip oldugu bilinmektedir. Onu
lider yapan ozelliklerinin basinda, Hz. Muhammed’in yaninda
yetismis olmasinin yaninda, akil ve bilim yolunu izlemesi ve iyi
bir hitabet giictine sahip olmasi yatar. Hz. Ali'nin sahip oldugu
bu 6zellikleri, giintimiiz liderlik yaklasimlarimin bir iki tanesiyle
aciklamak yeterli degildir. Birden fazla liderlik 6zelliklerine
sahip olan Hz Ali, karizmatik liderlik davramslariyla kendisin-

den sonra gelen bircok lidere 6rnek olmaktadir.

Hz Ali'nin gostermis oldugu liderlik davramslar: daha cok
devlet (kamu) yonetimine yonelik olmasina ragmen, okul yone-
timine de uygulanabilir niteliktedir. Ctinkii egitim yonetiminin
bir alt sistemi olan okul, kamu yonetiminden tamamen bagim-
s1z bir kurum degildir. Okul miidiirtiniin se¢imi ve atanmasin-
dan baslayip onun gorevlerini etkili olarak yerine getirmesine
kadar uzanan stirecte, Hz. Ali'nin liderlik uygulamalarindan
yararlanmak miimkiindiir. Bir tilkenin diizene sokulabilmesi
icin elbette bu ise kamu y6netiminden baslanilmast daha dogru

olacaktir.

Hz. Ali'nin liderlik 6zellikleri incelendiginde, bu isin sirri-
nmn onun erdemli kigiliginde yattig1 anlasilmaktadir. Diger ta-
raftan, ilim ve bilgisi itibariyle ele alindiginda, o peygamberden
sonra ikinci sirada yer alir. Onu bagka liderlerden ayirt eden
diger onemli bir 6zelligi de i¢ten ve duygusal bir yoniintin bu-
lunmasidir. Yoneticilere yaptig ogiitlerde: “iis t olmak, ihtiyata
riayetle olur. Thtiyata riayet, diistintip tasinmakla miimkiindiir,
diistiniip tasinmakta sirlar1 gizlemekle olur” buyurmaktadir.

Okul, topluma deger asilayan kurumlar arasinda yer al-
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maktadir. Etik degerlerin insanlara asilanmasi ve yaygilasti-
rilmast hususunda, okulun 6nemli ytikiimluliikleri bulunmak-
tadir. Hz. Ali'nin altiu cizerek tizerinde onemle durdugu bu
kavramlarin toplumsal hayatimizda ne kadar 6nemli bir yer
tuttugu yadsinamaz. Diger yandan bu kavramlarin bireylere
benimsetilmesinde 6gretmenlerin okul midirtintin toplum
nezdinde sorumluluklar1 bulunmaktadir. Ulkelerin kamu kay-
naklarinin 6nemli bir bolumiini egitim islerine ayirmalarimin

nedeni budur.

Okul mudiiriintin okulu yonetirken “dontistiirme stireci”
icinde yer alan yapisal, kiiltiirel, bireysel ve politik alt sistemler
baglaminda, gostermesi gereken liderlik davranislarinin bir
¢oziimlemesi yapilmistir. Okul, biirokratik ve yapisal bir 6zelli-
ginin yaninda kiiltiirel 6zellikleri icinde barindiran bir kurum-
dur. Diger taraftan okul, bireyleri topluma hazirlayan ve politik
giic iliskilerinin yer aldig1 bir sosyal sistem olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Hz Ali'nin liderlik anlayisina uygun olarak yoneti-
len bir okulun, gliniimiizde “etkili okul” kavramina karsilik
gelecegi soylenebilir. Ancak okulun biitin tilkeyi tek basma
mamur etmesi beklenemez. Bu bakimdan liderlik, kamu y6ne-
timinden baslayarak egitim yonetimine ve hatta okula kadar
uzanan bir dizi reformlarla birlikte yapilmalidar.

Bu kuramsal arastirmanin sonuglarina dayali olarak, egitim
vizyonlar1 olusturulurken Hz. Ali gibi karizmatik kisilerin li-
derlik anlayislarindan yararlanilmas: ve okul yonetiminde

onun liderlik sirlarindan istifade edilmesi 6nerilmektedir.
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