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Oz: Bu arastirmayla, “Nevsehir il érneginde Milli Egitim Ba-
kanligina baglh okullarda okul yoneticisi olarak gorev yapan
midiir ve miidiir yardimcilarinin 6gretmen performansimi ge-
listirmeye yonelik mentorluk yapma yeterlilikleri'ni belirlemek,
sonrasinda da arastirma verilerine dayali olarak uygulayicilara
onerilerde bulunmak amaglanmisgtir. Aragtirmada “Mentor-
luk”;“kisilerin potansiyellerini kesfetmelerini saglayarak, onlari
hedefleri dogrultusunda harekete gecirmeyi hedefleyen, bireyin
yolunu agarak kararliigini giiclendirmeyi ve gelecek odakli
farkindalik olusturmasini hedefleyen bir yonetim anlayis: ola-
rak ele alimmistir. Arastirmanin ytrtitilmesinde “genel tarama
modeli” kullanilmustir. Arastirmanin evrenini Nevsehir i1 Milli
Egitim Mudurlugti bunyesindeki okullarda 2012-213 &gretim
yilinda okul mudiirti ve mudiir yardimcist olarak gérev yapan
okul yoneticilerinin tamami olusturmustur. Arastirmada evre-
nin tamamina ulasildigindan, ayrica 6rneklem alinmamustir.
Arastirmanin belirlenen amaclara ulasabilmesi igin, oncelikle
ilgili literattir taramasi yapilmistir. Arastirma bir biitiin olarak
degerlendirildiginde “Okul Yéneticilerinin Ogretmenlere Men-
torluk Yapma Yeterlilikleri” konusunda kendilerini yeterli gor-
diikleri gortlmiistir.
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Abstract: This research has been carried out in order to deter-
mine “principals’ and vice-principals’, who work as school ad-
ministrators in the schools of Ministry of National Education,
qualifications of mentoring for “teacher performance improve-
ment” in the province of Nevsehir” and it has been aimed to
make suggestions to the professionals through the research da-
ta. Research handles “Mentoring” as a management concept
that provides individuals to discover their potentials, aims to
mobilize them toward their goals, helps the individuals to
strengthen their determination, and aims to create a future-
oriented awareness. The research is conducted through the
“general screening model”. The universe of the research comp-
rises all the principals and vice-principals’, who work as school
administrators in the schools of Nevsehir Provincial Directorate
for National Education in the 2012-2013 school year. Since the
entire universe is reached, no sampling is determined. A litera-
ture review has been made to reach the identified aims of the
research. When the research is evaluated as a whole, it is seen
that school administrators think themselves sufficient in terms
of their “qualifications of mentoring teachers”.

Keywords: Aristotle, syllogism, wrong premise, validity.
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Giris

Insanlarm belirli amaclari gerceklestirmek icin isbirligi
yapma gereksinimlerinden dogan ¢rgiitler, bu gereksinimlerini
gerceklestirebildikleri stirece varliklarimi siirdiirebilmektedirler.
Orgiitsel varligin devami ve etkinliginin artmast igin ise, ortak
amacin gerceklestirilme derecesi kabul edilen etkililige, dolay1-
styla “etkili yonetime” ihtiyag vardir. Orgiitlerde, ozellikle de
egitim orgtitlerinde etkili yonetimi gergeklestirebilmek igin de
“rehberlik, akil hocalig1, danismanlik, klavuzluk, liderlik” gibi
kavramlarla da iliskilendirilen bir yonetim felsefesini, “mentor-
luk” anlayisini benimsemek ve uygulamak gerekli goriilmekte-
dir (Giilsen, 2009a:4-7).

Egitim kurumlarinda okul kiiltiirtiniin yerlesmesinde okul
yoneticilerinin ¢ok 6nemli misyonlarinin oldugu, bu nedenle de
okul yonetimlerinin giiclendirilmesi, yoneticilerin daha cagdas
vasiflarla donatilmas: gerektigi cogu zaman giindeme getiril-
mektedir. Egitim orgiitleri de diger orgiitler gibi hayatlarim
devam ettirmek icin nitelikli isgdrenleri yetistirmek, gelistirmek
ve istihdam etmek zorundadir. Egitim sisteminin amagclarina
ulasabilmesinde, biiytik 6l¢tide iyi yetismis, donanimli egitim
yoneticilerine ve dgretmenlere ihtiyag duyulmaktadir. Orgiitsel
hedeflere ulasilmasinda bu yonetici ve 6gretmenlerin gayretleri
onemli yer tutmaktadir. Bu nedenle giintimiiziin stirekli degi-
sen diinyasinda okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin degisen
kosullara uygun bigimde yetistirilmeleri kaginilmaz bir zorun-
luluk olarak gortilmektedir. Bu zorunluluk, 6gretmen ve okul
yoneticilerini iyi yetistirmenin 6nemini artirmakta ve egitim
sistemlerini, daha verimli yoéntemler bulma arayisina itmektedir
(Gtilsen, 2009, s:149-166; Ozdemir, 2012, s: 3-4).

Orgiitlerin ~ kiiltiirlerini  biyiilk oranda  yoneticilerin
sekillendirdigi anlayisindan yola cikarak, egitim orgiitlerinde
de tist yonetimin liderligi her gecen giin daha da fazla énem
kazanmaktadir. Egitim orgiitlerindeki giicti dikkate alindiginda
karsilasilan sorunlari ¢6zmek, oOgretmen, 6grenci ve diger
personeli motive etmek ve gelecegi kurgulamak olarak ta
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tanimlanan ortak bir vizyon gelistirmek icin, okullar1 yonetecek
iyi yetismis, gticli egitimsel liderlere, lider yoneticilere olan
ihtiya¢ yadsinamaz bir gerceklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Gulsen, 2005, s:17). Bu ozelliklere sahip okul yoneticileri
glindeme geldiginde ise, hemen her ortamda yonetici atama
kritrleri de beraberinde giindemde yer bulmakta ve tartisiimaya

baglanmaktadir.

Yonetici kriterleri tartisilirken, okullar1 yonetecek kisilerin
sadece atanmus yetkileri bulunan yoneticiler olmasmin kurum-
sal kimliklerin olusmasini engelledigi belirtilmektedir. Son do-
nemlerde atanmis yonetici yerine, lider yonetici, kogluk yapan,
mentor olan yonetici kavramlar: 6n plana ¢ikmaktadir. Okul
kalttrtintin  olusturulmasinda ve Ogretmen performansinin
arttirilmasida okul yoneticilerinin yonlendirici ve destekleyici
olmas: beklenmektedir (Akdemir, 2016, s.1-8; Giilsen, 2005,
5.16-24; Ozdemir, 2012, s.35). Bu etkiyi gosterecek yoneticilerin
ise, atanmis yonetici olmanin 6tesinde, ¢oklu zeka 6zelliklerini
de dikkate alarak liderlik, mentorluk ve mesleki kogluk gibi
daha tist diizey yeterliliklerle donatilmis olmas: gerektigi vur-
gulanmaktadir. Giintimiiz egitim sistemlerinde okul yoneticile-
rinin rehber, yol gosterici, lider ve 6zellikle de “mentor” olmasi
beklenmektedir (Aktan, 2016, s.1; Giilsen, 2015, s.1918-1930;
Harvard, 2007, s.16-17; Kocabas ve Yirci, 2011, s.3; Kotter, 1999;
Werner, 1993). Rehber, akil hocasi, danisman, lider, kilavuz gibi
isimlerle de karsilik bulabilen “mentor” kelimesi, Tiirk Dil Ku-
rumu giincel sozltigtinde “yonder” kelimesinin karsilig1 olarak
“herhangi bir is yerinde farkli gorevlerde calisarak deneyim
kazanmis olan, danisan kisinin hedefine ulasmasini saglayacak
yolu bulmasina yardimci kimse” olarak agiklanmaktadir (Koca-
bas ve Yirci, 2012, s:78; Stueart ve Sullivan, 2010, s.81; Serefha-
noglu, 2014, s. 45; TDK, 2016, s.1).

Cagdas mentorluk literatiiriinde mentor ile birlikte, men-
ti/mente de denilen danisan, 6grenen kisinin de 6nemi vurgu-
lanmaktadir. Mentorluk uygulamalarinda, mentor/mente ara-
sindaki bilgi alisverisinden ziyade, gelisim icin gerekli men-
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tor/mente iliskilerinin igerigi de 6nem arzetmektedir. Mentor-
luk konusu ile ilgili yapilan ¢alismalarin biiytik bir kismi, men-
torluk iliskilerinden mentenin nasil daha fazla fayda saglayaca-
g1 tizerine yapilmistir (Ozdemir,2012, s:10-11). Bu nedenle bu
arastirmada akil hocasi, danisman, lider, kilavuz olmasi bekle-
nen mentor yoneticilerin yapacagi “mentorluk; “kisilerin potan-
siyellerini kesfetmelerini saglayarak, onlar1 hedefleri dogrultu-
sunda harekete gecirmeyi hedefleyen, bireyin yolunu agarak
kararliligini gticlendirmeyi ve gelecek odaklh farkindalik olus-

turmasini hedefleyen bir yonetim anlayis1” olarak ele alinmustir.

Mentorluk, kisilerin potansiyellerini kesfetmelerini sagla-
yarak hedefleri dogrultusunda harekete gecirmeyi hedefleyen,
bireyin yolunu acarak kararliligini giiclendirmeyi ve gelecek
odakl farkindalik yaratmay1 hedefleyen bir yonetim anlayisi-
dir. Mentorluk; bireylere ve kurumlara ulasmay1 hedefledikleri
amaglar dogrultusunda destek saglayan bir programdir. Birey
ve organizasyonlara yonelik olarak yapilan Mentorluk siirecin-
de “Erickson College” metodolojisi kullanilmaktadir. Bu stirec-
te; birey ve organizasyonlarin varolan potansiyellerini fark
etmeleri, gelisirken, degisimi; degisirken gelisimi yasamalar1 ve
tam da istedikleri gibi harekete ge¢meleri amaglanmaktadir
(Brockbank ve McGill, 2006, s. 253; Barbuto, 2000, s. 300).

Bir metaforla ifade etmek gerekirse; mentorluk; yoldaki
151k, tas, yol cizgileri gibidir, asla yolun kendisi degildir. Men-
torluk; performansi ve basariy1 artiran etkili bir sistem olmas:
nedeniyle, is diinyasi yaminda okullarda da uygulanmaktadr.
Kanada, ABD, 1ngiltere, Singapur, Avustralya ve Yeni Zelanda
gibi tilkelerin basarili okullarinda yayginlasan mentorluk uygu-
lamalar1 yonetici olma kriterleri arasinda sayilirken, gretmen
ve Ogrencilere mentorluk yapilmasi geregi tizerinde duruldugu
goriilmektedir. Baz1 bolgelerde kogluk olarak ta amilan &gret-
men ve dgrenci mentorlugunun uygulandig1 okullarda, akade-
mik basarmin yiikseldigi ve disiplin problemlerinin biiytik 6l-
ciide ortadan kalktig1 gozlenmistir (Brockbank ve McGill, 2006,
s. 253; Tosun, 2014).
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Ogrenci koglugu yaninda, 6gretmen koclugunun da giin-
demde oldugu gtintimiizde okul yoneticilerinin (mtidiir, mii-
diir yardimcist) okullarindaki dgretmenlere mentorluk yapma
diizeylerinin yiikseltilmesi de, okullardaki akademik basarinin
arttirilmasia olumlu etki saglayacaktir (Pmar, 2013, s.124-131).

Ulkemizde 6grenci koglugu olarak uygulama drnekleri go-
rillen Mentorluk anlayisinin, yonetimde mentorluk olarak ta
kullanilmas: egitimde kaliteyi arttiracaktir (Giilsen, 2009). Bu
nedenle okul yoneticilerinin atanmis bir miidiir olmanin Gte-
sinde, 6gretmenlere mesleki anlamda mentorluk yapmalar: da

gerekmektedir.

Bu nedenle egitim kurumlari, atanmis yoneticilere degil;
lider yoneticilere, personeline vizyon veren, onlar1 motive eden,
onlara klavuzluk yapan, rehber, akil hocasi, danmisman yonetici-
lere, mentorlere emanet edilmelidir (Aytag, 2001; Goleman,
2002).

Mentor de olan egitim liderleri, okul yoneticileri biitiin
paydaslarla isbirligini her zaman ¢n planda tutmalidir. Mentor-
luk ve liderlik davranislarimin orgiitsel kiiltiirtin olusturulma-
sindaki 6nemi unutulmadan, amag birligi saglayabilmek igin
okul yoneticilerinin “Liderler, kavimlerinin hizmetkaridir”
hadisinin Robert Greanleaf tarafindan batidaki uyarlamasi olan
“Hizmetkar Lider” vasfiyla donatilmis mentorlar olmasi gerekir
(Gtilsen, 2009).

Okul yoneticilerinin 6gretmenlere mentorluk yapmalari
durumunda okullarin bir¢cok kazanimi olacaktir. Bu kazanim-
lardan bazilart sunlardir (Bakioglu, vd, 2011, s.148-152; Brock-
bank ve McGill, 2006, s. 253; Tungay, 2014, s.25-30; Yildirim,
2013, 5.100; Kocabas ve Yirci, 2011, s.125-128):

e Okulun akademik ve sosyal basaris: ytikselir.

e Ogrencilerde goriilen disiplin problemleri biiyiik oran-
da ortadan kalkar

e Iginde bulundugumuz cagin tehlikeleri ve tehditleri on-
lenir
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e Yaraticilig1 ve basariy1 destekleyen egitim ortam yarati-

lir. Okulun rekabet gticii artar.

e Sistemin uygulanma asamasinda alinan geri bildirimle-
re gore gelistirilmesi saglanir

e Uygulayicilarin yaratict katkilariyla inovasyon (farkls,
degisik, yeni fikirleri gelistirme ve uygulama) saglanir.

Bu faydalar diistiniilerek yapilan bu arastirmayla, “Nevse-
hir il orneginde Milli Egitim Bakanligina bagh okullarda okul
yoneticisi olarak gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilarinin
dgretmen performansini gelistirmeye yonelik mentorluk yapma
yeterlilikleri'ni belirlemek, sonrasinda da arastirma verilerine

dayal1 olarak uygulayicilara énerilerde bulunmak amaglannustir.
Yontem

Arastirmanin ytrttiilmesinde “genel tarama modeli” kul-
lanilmstir. Oncelikle arastirmanin belirlenen amaclara ulasa-
bilmesi i¢in ilgili literatiir taramas1 yapilmistir. Sonrasinda elde
edilen veriler yardimiyla bu arastirma igin arastirmaci tarafin-
dan “Okul Yéneticilerinin Ogretmenlere Mentorluk Yapma
Yeterlilikleri”ni belirlemeye yonelik uzman goriisleri de alina-
rak ti¢ alt boyuttan olusan, biitiin halinde Cronbach Alfa Gtive-
nirlik Katsayist alf=.910 olarak hesaplanan, 38 maddelik “Okul
Yoneticilerinin Ogretmenlere Mentorluk Yapma Yeterlilikleri”
anketi gelistirilmistir. Anketin birinci alt boyutu 22 énermeden
olusan “Mentorun Rahat Iletisim Ve Mesleki Gelisime Katki Sagla-
mast”na iliskin boyutu, ikinci alt boyutu 11 énermeden olusan
“Mentorun Ogretmenlere Destek Sagladigi Alanlar”a iliskin boyutu
ve iiglincii alt boyutu ise, 5 6nermeden olusan “Aktivitelerin
Takibinde Ogretmenlerle Mesgul Olma Sikligi"na iliskin boyutu
olusturmaktadar.

Anketin yap1 gegerliliginin ortaya koymak ic¢in agiklayict
(agimlayici) faktor analizi yontemi uygulanmistir. “Mentorun
Rahat lletisim Ve Mesleki Gelisime Katki Saglamasi”na iliskin boyu-
tu ile ilgili testlerde anketin bu alt boyutunun genel gitivenirligi

alfa=0.967 olarak hesaplanmistir. Yapilan Bartlett testi sonu-
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cunda (p=0.000<0.05) faktor analizine alinan degiskenler ara-
sinda iliskinin oldugu tespit edilmistir. Yapilan test sonucunda
(KMO=0.951>0,60) ornek biiyukliginiin faktér analizi uygu-
lanmasi igin yeterli oldugu tespit edilmistir. Faktor analizi uy-
gulamasinda varimax yontemi segilerek faktorler arasmndaki
iliskinin yapisinin ayni kalmasi saglanmistir. Faktor analizi
sonucunda degiskenler toplam agiklanan varyansi %70.92 olan
3 faktor altinda toplanmustir. Faktor sayisina karar verirken de
en onemli kriterlerden Scree plot (Sagilim) grafigi ve tzdeger
sayilarina bakilmistir (Buytikoztiirk, 2011, s:95; Tavsancil, 2010,
5.95).

Mentorun Ogretmenlere Destek Sagladigi Alanlar”a iligkin bo-
yutuna yonelik anketteki 11 maddenin giivenirligini hesapla-
mak icin i¢ tutarlilik katsayisi olan alfa degeri hesaplanmustir.
Anketin bu alt boyutunun genel giivenirligi alfa=0.953 olarak
bulunmustur. Olgegin yap1 gegerliliginin ortaya koymak igin
acgiklayic1 (agimlayict) faktor analizi yontemi uygulanmustir.
Yapilan Bartlett testi sonucunda (p=0.000<0.05) faktor analizine
alman degiskenler arasinda iliskinin oldugu tespit edilmistir.
Yapilan test sonucunda (KMO=0.937>0,60) 6rnek buyuklugi-
niin faktdr analizi uygulanmasi i¢in yeterli oldugu tespit edil-
mistir. Faktor analizi uygulamasinda varimax yontemi secilerek
faktorler arasindaki iliskinin yapisinin ayni kalmasi saglanmis-
tir. Faktor analizi sonucunda degiskenler toplam aciklanan

varyansl %68,009 olan tek faktor altinda toplanmustir.

Anketin “Aktivitelerin Takibinde Ogretmenlerle Mesgul Olma
Sikligi”na iliskin boyutu ile ilgili 5 maddenin giivenirligini he-
saplamak igin, i¢ tutarlilik katsayisi olan alfa degeri hesaplan-
mistir. Anketin bu boyutunun genel giivenirligi alfa=0.809 ola-
rak hesaplanmigtir. Olgegin yap1 gegerliliginin ortaya koymak
icin agiklayicr (agimlayicr) faktor analizi yontemi uygulanmustir.
Yapilan Bartlett testi sonucunda (p=0.000<0.05) faktor analizine
alman degiskenler arasinda iliskinin oldugu tespit edilmistir.
Yapilan test sonucunda (KMO=0.756>0,60) 6rnek biiyukliigii-
niin faktor analizi uygulanmasi i¢in yeterli oldugu tespit edil-
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mistir. Giivenirligine iliskin bulunan alfa ve aciklanan varyans
degerine gore Okul Yoneticilerinin Ogretmenlere Mentorluk
Yapma Yeterlilikleri” olceginin gecerli ve giivenilir bir arag
oldugu anlasilmustir.

Bu arastirmanin evrenini, 2012-2013 ¢gretim yilinda Nev-
sehir 11 Milli Egitim Mudurltgi biinyesindeki okullarda okul
miidiri ve miidiir yardimcisi olarak gorev yapan okul yoneti-
cilerinin tamami olusturmaktadir. Arastirmada evrenini olustu-
ran 220 okul midiirt ve 202 okul miidiir yardimcisinin tama-
mina ulasildigindan, ayrica é6rneklem alinmamaistir.

Hazirlanan anket, Nevsehir 1l 6rnegindeki okullarda gorev
yapan okul yoneticilerinin tamamina (220 mudiir, 202 mudiur
basyardimcist ve miidiir yardimcisi) uygulanmistir. Uygulanan
anketlerin mudtirlerden % 89,5411 (197’si), miidiir yardimcila-
rindan ise 94,551 (191'1) geri donmiistiir. Dénen anketler biittin
halinde ele alindiginda degerlendirilen yonetici anketlerinin %
50,77’si okul miidiirlerine ve %49,23’ti de miidiir yardimcilarina
ait oldugu goriilmektedir. Uygulanan anketlerle yoneticilerin
onermelere katilim dereceleri belirlenmis ve elde edilen veriler
tablolara yerlestirilerek, istatistiki yonden tablolar araciligiyla
degerlendirilmis ve yorumlanmustir. Arastirmada elde edilen
veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) programu
kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde
tanimlayic istatistiksel yontemleri olarak sayy, ytizde, ortalama,
standart sapma kullanilmistir. Evrenin tamamina ulasildig igin,
elde edilen veriler frekans (f), ytizde (%) ve aritmetik ortalama
(X )'lara gore yorumlanmustir. Gorev degiskeni (muidiir-miidiir
yardimcist) agisindan verilerin karsilastirilmasinda ise t-testi
kullanilmastur.

Bulgular

Arastirma ile elde edilen bulgular ti¢ ayr alt boyuta gore
asagidaki sekilde yorumlanmistir. Yorumlama yapilirken cinsi-
yet degiskeni disinda anlaml iliski kurulabilecek grup olusma-
digindan, degerlendirme sadece gorev degiskeni agisindan
yapilmustir. Asagida evrenin tamamina ulasildig icin tablo 1'de
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alt boyutlar diizeyinde elde edilen genel bulgularin frekans (f),
yiizde (%) ve aritmetik ortalama (X )'larina, tablo 2'de ise gorev
degiskeni (midir-miidiir yardimcisi) acisindan t-testi ile yapi-
lan karsilastirma sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 1: Miidiir ve Miidiir Yardimcilarinin “Ogretmen Performansimi Gelistir-
meye Yonelik Okul Yoneticilerinin Mentorluk Yapma Yeterlilikleri” ile ilgili

Goriislerine ait Frekans (f), Yiizde (%) ve Aritmetik Ortalamalar (X ):

Yoneticilerin Gorevleri
o | AltBoyutlar Okul Miudiirii Miidiir Yardimcis
Z
g £l % X | f % X
Mentorun Rahat
Iletisim Ve Mesleki
1 Gelisime Katki Sagla- 197 |50,77 [4,09 |191 49,23 4,49
dig1 Alanlar Alt Boyu-
Mentorun Ogretmen-
2 lere Destek Sagladigi (197 (50,77 |3,14 |191 49,23 3,57
Alanlar Alt Boyutu
Aktivitelerin Takibin-
de Ogretmenlerle
3 197 50,77 (2,91 |191 49,23 3,72
Mesgul Olma Siklig1
Alan1 Alt Boyutu
Genel Aritmetik Ortalamalar (i ) 3.38 3.93

Tablo 1'e bakildigimda, katilmcilarin 197’sinin yani %
50.77’sinin okul miidiirii ve 191'inin de yani %49,23"tintin de
miidiir yardimcilarindan olustugu gortilmektedir. Bu oranlara
bakildiginda dengeli bir 6rneklem grubu oldugu goriilmekte-
dir. Okul yoneticilerinin 6nermelere katiim ortalamalarina alt
boyutlar diizeyinde bakildiginda ise, “Mentoriin Rahat Iletisim
ve Mesleki Gelisime Katki Saglamasi”na yonelik besli likert tipi
onermelerin yer aldig1 birinci alt boyuta, okul miidiirleri arit-
metik ortalama olarak “ X =4,09” diizeyinde “cok” olarak; mii-

diir yardimcilar: ise aritmetik ortalama olarak “X=4,49" diize-
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yinde “tam” olarak katilim gosterdikleri goriilmektedir. Okul
Miidiirleri de, miidiir yardimcilar: da okullarindaki 6gretmen-
lere yeterince mentorluk yaptiklarini belirtmislerdir. Mudiir
yardimcilari, 8gretmenlere gorev acisindan daha yakin bir ko-
numda bulunduklarindan, okul miidiirlerine gore aritmetik
ortalama olarak daha yiiksek oranda Mentorluk yaptiklarim
beyan etmislerdir.

Aragtirmanin ikinci boliimii olan “Mentorun Ogretmenlere
Destek Sagladigr Alanlar”a yonelik dortlii likert tipi onermele-
rin bulundugu ikinci alt boyuta ise, okul miidiirlerinin aritme-
tik ortalama olarak “X=3,14" diizeyinde “genellikle” derece-
sinde; mudiir yardimcilarimin da aritmetik ortalama olarak
“X=3,57" diizeyinde “Her zaman” derecesinde katilim goster-
dikleri gortilmektedir.

Okul Midurleri de, mudiir yardimcilar: da okullarindaki
ogretmenlere en az genellikle diizeyinde degisik alanlarda des-
tek sagladiklarini beyan etmislerdir. Burada da miidiir yardim-
cilari, 6gretmenlere gorev acisindan daha yakin bir konumda
bulunduklarindan, okul mitdiirlerine gore aritmetik ortalama
olarak daha yiiksek oranda Mentorluk yaptiklarini beyan etmis-
lerdir.

Arastirmanin {i¢lincti ve son alt boyutu olan “ Aktivitelerin
Takibinde Ogretmenlerle Meggul Olma Sikligi”na yonelik altih
likert tipi 6nermelerin bulundugu tglincii alt boyuta ise, okul
miidiirlerinin aritmetik ortalama olarak “X=2,91" diizeyinde
“ayda bir” derecesinde; miidiir yardimcilariin ise aritmetik
ortalama olarak “ X =3,72" diizeyinde “Haftada bir” derecesinde
katilim gosterdikleri gortilmektedir.

Okul Midiirleri haftada bir 6gretmen aktiviteleri ile mes-
gul oldugunu belirtirken miidiir yardimcilar: yine gorevsel
konum nedeniyle miidiirlere gore daha tist diizeyde ilgi gos-
terdiklerini beyan etmislerdir. Mudiir yardimcilar: haftada bir
ogretmen aktiviteleri ile meggul oldugunu belirterek, 6gretme-

lerin faaliyetlerine ilgi gosterdiklerini beyan etmislerdir.
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Ankete biitiin halinde bakildiginda ise, okul miidiirlerinin
aritmetik ortalama olarak “ X =3,38” diizeyinde; miidiir yardim-
cilarmin ise aritmetik ortalama olarak X =3,93" diizeyinde kati-
Iim gosterdikleri, anketin bitiintine miidiir yardimcilarinin
daha olumlu yaklastiklar1 goriilmiistiir. Tablo 2’de okul miidiir-
leriyle miidiir yardimcilariin 6gretmenlere mentorluk yapma
yeterliliklerine iliskin goriislerinin karsilastirildig1 istatistiki

sonuglara yer verilmistir.

Tablo 2: Okul Miidiirlerinin ve Miidiir Yardimcilarinin Mentorluk Rolleri

Konusundaki Goériisleri Arasindaki Fark

Ogretmen  Performansini |Okul Miidiir  Yar-
Gelistirmeye Yonelik Okul |pudiirii dimeist

Y'Oneticilerinin. . Me‘ntorlu‘k (n=197) (n=191) t P
Yapma Yeterliliklerine Ait

Alt Boyutlar Ort (X) |Ss Ort (X) [Ss

Mentorun Rahat fletisim Ve
Mesleki  Gelisime Katki
N N 4.09 0,790 (449 0,861 |-5,010 |0,000
Sagladig1 Alanlar Alt Boyu-

tu

Mentorun Ogretmenlere
Destek Sagladigi Alanlar [3.14 0,761 |[3.57 0,747 |-4,865 0,000
Alt Boyutu

Aktivitelerin Takibinde

Ogretmenlerle Mesgul

291 0985 (372 (0,820 |-4,742 0,000
Olma Sikligr Alami  Alt
Boyutu

Arastirmaya katilan yoneticilerin Mentorun Rahat Iletisim
ve Mesleki Gelisime Katki Sagladig1 Alanlar Alt Boyutu puan-
lar1 ortalamalarimin gorev degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar: arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli bulunmustur (t=-5.001; p=0.000<0,005). Miidiir yardim-
cilarinin mentorle rahat iletisim ve mesleki gelisime katki puan-
lar1 (x=4,49), mudiirlerin mentorle rahat iletisim ve mesleki

gelisime katki puanlarindan (x=4,09) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin Mentorun Ogretmenlere
Destek Sagladigi Alanlar Alt Boyutu puanlar1 ortalamalarmin
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gorev degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gosterme-
digini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup orta-
lamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmus-
tur (t=-4.865; p=0.000<0,05). Miidiir yardimcilarinin mentorun
destegi puanlar1 (X =3,57), miidiirlerin mentorun destegi puan-

larindan (X =3,14) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan yoneticilerin Aktivitelerin Takibinde
Ogretmenlerle Mesgul Olma Sikligi Alan1 Alt Boyutu puanlari
ortalamalarimin gorev degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar: arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli bulunmustur (t=-4.742; p=0.000<0,05). Mudiir yardim-
cllarimin mentorun ilgisi puanlari (X =3.72), miidiirlerin mento-

run ilgisi puanlarmdan (X =2.91) yiiksek bulunmustur.
Sonug ve Tartisma

Arastirma bir biittin olarak degerlendirildiginde “Okul
Yoneticilerinin Ogretmenlere Mentorluk Yapma Yeterlilikleri”
konusunda kendilerini yeterli gordiikleri anlagilmaktadir Ben-
zer arastirmalarda da okul yoneticilerinin mentorluk rollerini
yiiksek diizeyde gergeklestirdikleri goriilmektedir (Bakioglu,
Ozcan ve Hacifazlioglu, 2002; Yildirim ve Yilmaz, 2013).. Gorev
degiskenine  gore  degerlendirildiginde  ise, = mudiir
yardimcilarinin  miidiirlere oranla kendilerini Ogretmenlere
Mentorluk Yapma” konusunda daha yeterli gordiikleri
gorulmiistir.

Alt boyutlar diizeyinde degerlendirme yapildiginda ise,
“Mentoriin Rahat Iletisim Ve Mesleki Gelisime Katki
Saglamasi”na yonelik ifadelere okul miidiir yardimcilari, okul
miidiirlerine oranla daha tist diizeyde katilim gosterdikleri ve
bu katilim diizeyinde miidiir yardimcilarinin 6gretmenlerin ilk
ulastiklar: idari kadrodaki yetkili olmalarinin etkisinin oldugu
soylenebilir. Yildirim ve Serefthanoglu (2014) tarafindan yapilan
arastirma da ise, yoneticilerin yaptiklar1 mentorlik fonksiyon-
lariyla 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayarak,
kendilerini iyi hissetmelerine destek olduklari belirtilmistir.
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Farkli bir arastirmada ise, rehber 6gretmenlerin 6gretmenlere
bu konuda yeterli diizeyde mentorluk yapamadig1 sonucuna
ulasilmustir (Erol ve Ozdemir, 2018).

“Mentorun Ogretmenlere Destek Sagladigi Alanlar”a
yonelik ifadelerin yer aldig1 énermelere de miidiir yardimcilar
daha st diizeyde katillm  gostermislerdir. Mudiir
yardimcilarinin  okul islerinin koordinasyonunda miidiirler
tarafindan birinci derece yetkilendirilmis olmasi bunda etkili
olabilir. Katman (2010) tarafindan yapilan arastirma sonucuna
gore de, okul yoneticilerinin personele yeterli diizeyde empatik

davrandig: ve onlarla birebir ilgilendikleri belirtilmistir.

“Aktivitelerin Takibinde Ogretmenlerle Mesgul Olma
Sikligi"na yonelik ifadelerin yer aldigi ©nermelere okul
midurleri “ayda bir” seviyesinde destek verdiklerini
belirtirken, miidiir yardimcilar1 ise “haftada bir” seviyesinde
destek  verdiklerini  belirtmislerdir. =~ Mentorluk  yapma
yeterlilikleri =~ konusunda  okul  midtrlerin, midir
yardimcilarina oranla daha alt duzeylerde katiim
gostermelerinde, onlarin idari gorevleri geregi okul disindaki
mesailerinin ¢oklugunun olmasinin etkili oldugu séylenebilir.
Kalfa (2006) tarafindan yapilan arastirmada da okulun personel
ve Ogrenci sayisinin okul yoneticilerinin mentorluk yapma dii-
zeylerini etkiledigi, calismalar: izlemede 6grenci sayisinin arti-

styla ters orantili bir durumun gézlendigi belirtilmistir.

Yapilan arastirmalarda dogrudan gorev degiskeni ile ilgili
bir arastirmaya ulasilamamis olup, mentorliikle ilgili benzer
arastirmalarin yapildig1 goriilmiistiir. Serefhanoglu (2014) tara-
findan yapilan 6gretmenlerin okul midirlerinin mentorluk
rollerini gerceklestirmelerine iliskin algilarini belirlemeye yone-
lik arastirmasinda, cinsiyet ve mezuniyet degiskenlerine gore
gorisler arasinda anlaml bir farkliik bulunamamistir (Seref-
hanoglu, 2014, s: 71). Benzer sekilde Barutcu ve Ozbay (2013)
tarafindan yapilan arastirmada da kogluk yaklasiminda egitim
faktori ile yoneticinin iletisim 6zelligi arasinda anlamli bir fark
bulunmamustir (Barutgu ve Ozbay, 2013, s. 58). Yildirim (2013)
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tarafindan yapilan tez calismasinda; okul yoneticilerinin men-
torluk rollerini gergeklestirmeleri ile ilgili brans degiskeni ince-
lenmis ve bu arastirmada da goriisler arasinda anlaml bir fark
bulunamamustir (Yildirim, 2013, s: 133). Ibrahimoglu (2008)
tarafindan bir baska calismada da; tiniversitelerde calisan 6gre-
tim gorevlileri ve 6gretim {iyelerinin mentorluk diizeyleri ile
ilgili cinsiyet degiskeni incelendiginde anlaml bir fark bulun-
madig tespit edilmistir (Ibrahimoglu, 2008, s: 225). Mullen
(1998) tarafindan yapilan “Mentoring Functions” bashikli aras-
tirmada; yoneticilerin mentorluk rollerini gerceklestirmeleri ile
ilgili yas degiskeni incelenmis ve yasi ileri olan yoneticilerin
deneyimleri arttikca daha yetkin olduklar1 ve dolayisiyla daha
iyi mentor olduklar1 sonucuna ulasilmistir (Mullen, 1998, s:
326).

Bu sonuglara genel olarak bakildiginda ise, benzer arastir-
malarda da goriildugi tizere okul yoneticilerinin personele ve
dolayisiyla 6gretmenlere mentorluk yapmaya istekli olduklari,
miudiir yardimecilarimin 6gretmenlerce kendilerine daha yakin
hissedilmesi sebebiyle mentorluk rollerini daha {iist diizeyde
gerceklestirdikleri, ister muidiir olsun, ister mudiir yardimcisi
olsun mentorluk rollerinin sartlara gore degiskenlik gosterdigi
gorulmistr.

Bu sonuglara dayali olarak asagidaki oneriler yapilmustir.

e Okul midirlerinin okul dist is yiiklerinin yogunlugu-
nun da etkisiyle, miidiir yardimcilarina oranla personele daha
az mentorluk yaptigi gorilmektedir. Bu nedenle okul
miidiirlerinin  8gretmenleriyle daha yakindan ilgilenmesini
saglayacak gorev tanimlarinda diizenleme yapilmas: ve okul

dis1 is yiiklerinin azaltilmasi 6nerilmektedir.

e Milli Egitim Bakanlig1 ile Yiiksek Ogretim Kurumunun
mentorluk uygulamalarinin  yayginlastirilmas:  konusunda
isbirligi yapmasi, bu c¢ercevede gesitli hizmetici egitim
faaliyetleri, aktiviteler yapmasi, yiiksekdgretimde egitim fakiil-
teleri miifredatina mentorluk dersi konulmas: gerekli goriil-
mektedir.
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e Arastirmanin daha saglam verilere ulastirilarak genel-
lenebilmesi igin ilgili diger kesimlerin de mentorluk konusunda
goriislerinin almmarak karsilastirma yapilmasi konuyla ilgili

anlasilirligl ve uygulamalari kolaylastiracaktir.
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