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Oz: Calismada, Tiirkiye’de sosyal girisimcilik alanindaki ku-
rumsal baskilarin, kurumsal baskilara verilen yanitlarin ve cok-
lu kurumsal mantiklarin arastirilmasi amaglanmaktadir. Aras-
tirmada, Turkiye'de sosyal girisimcilik alanindaki dokiiman-
lardan edinilen veriler NVivo 12 nitel veri analizi programinda
analiz edilmistir. Sonuglar, sosyal girisimcilik alaninda yer alan
aktorlerin sosyal girisimciligi tanimlarken hem sosyal faydanin
sturdiirtilebilirliine hem de finansal stirdiiriilebilirlige vurgu
yaptiklarini gostermektedir. Finansal stirdiirtilebilirlik ise daha
cok iriin satislar ile saglanmaktadir. Ayrica Tiirkiye'de mev-
zuatta sosyal girisimcilerle ilgili yasal bir ¢er¢evenin olmamasi
nedeniyle alandaki kurumsal baskilarin zorlayict izomorfizm
seklinde gerceklestigi gortilmiistiir. Sosyal girisimler zorlayic
baskilara “uzlasma stratejisi” ile yanit vererek faaliyetlerini
hem vakif/dernek hem de sirket seklinde hibrid bir yapi ile de-
vam ettirmektedirler. Bu durum sosyal girisimcilik alaninda
¢oklu mantiklarin birlikte var oldugu gercegine isaret etmekte-
dir. Alanda hakim olan mantiklardan biri “piyasa mantig1” iken
bir digeri de “sosyal ama¢ mantig1” dir.
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Multiple Institutional Logics in the Field of So-
cial Entrepreneurship in Turkey

Abstract: This study aims to investigate institutional pressures,
responses to the conflicting demands of responses to institutio-
nal pressures and multiple institutional logics on the social ent-
repreneurship field in Turkey. The data of this study obtained
from documents in the field of social entrepreneurship in Tur-
key is analyzed with NVivo 12 qualitative data analysis prog-
ram. Results show that actors in the field of social entreprene-
urship emphasize both sustainability of social benefit and fi-
nancial sustainability when defining social entrepreneurship.
Financial sustainability is mostly achieved through product sa-
les. In addition, due to the lack of a legal framework in the le-
gislation related to social entrepreneurs in Turkey, institutional
pressures in the field take place in the form of coercive
isomorphism. Social enterprises respond to coercive pressures
with a “compromise strategy” and carry on their activities with
a hybrid structure both as a foundation/association and a com-
pany. This situation points out to the fact that multiple logics
coexist in the field of social entrepreneurship. One of the logic
prevailing in the field is "market" and the other is "social purpo-
se'.

Keywords: Social entrepreneurship, institution, institutional lo-

gics, multiple institutional logics.



Tiirkiye’de Sosyal Girigimcilik Alaninda Coklu Kurumsal Mantiklar

Giris

Sosyal girisimler, toplumsal bir soruna ¢oziim saglayarak
sosyal fayda yaratan, bunu da stirdiirtilebilir bir is modeli ile
gerceklestiren olusumlardir. Toplumsal ve ekonomik taleplere
aym anda cevap vermeye calismaktadirlar. Sosyal girisimler bu
ikili misyonu nedeniyle geleneksel 6zel, kamu veya kar amaci
glitmeyen orgiit kategorilerine tam olarak uymazlar. Celisen
kurumsal mantiklarla karst karsiya kaldiklarinda kurumsal
alanlar1 kopriilerek hibrid bir orgiitsel formun baglica 6rnegi
haline gelmektedirler (Doherty vd., 2014: 417-418; Sims ve Yue,
2016: 2). Burdan hareketle, calismanin amaci; Tiirkiye’de sosyal
girisimcilik alanindaki kurumsal baskilari, kurumsal baskilara

verilen yanitlar1 ve ¢coklu kurumsal mantiklar1 arastirmaktur.

Kurumsal kuram literatiiriinde ¢oklu kurumsal mantikla-
r1n bir arada bulunmasina yonelik ¢cok sayida ¢alisma bulunma-
sina ragmen sosyal girisimcilik alanindaki kurumsal mantiklar:
ele alan galisma (Pache ve Santos, 2011; Tracey vd., 2011; Nicho-
lopoulou vd., 2014) sayis1 nispeten daha azdir. Bu calismada,
Turkiye'de sosyal girisimcilik alanindaki kurumsal mantiklara
dair kapsaml bilginin ortaya koyulmas: amaglanmaktadir. Bu
duistince, (Battilana ve Dorado, 2010: 1437; Doherty vd., 2014:
429)nin Onerileriyle paraleldir. Yazarlar Avustralya, Kuzey
Amerika, Kuzey ve Bati Avrupa ve Giliney Amerika'daki az
sayida tilkenin otesinde sosyal girisimcilik alaninda az sayida
calisma yapildigini; Afrika tilkeleri, Cin, Orta Dogu tilkeleri ve
Rusya gibi tilkelerde sosyal girisimlerin hibrid yapilar tizerin-
de kurumsal faktorlerin roliinii ele alan daha fazla arastirmaya
ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmislerdir. Bu anlamda calisma,
¢oklu kurumsal mantiklarin farkl bir baglamda test edilmesine

olanak saglayacagindan alana katk: yapacag: diistintilmektedir.
1. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik uzun bir gegmise sahiptir. Ornegin, 1976
yilinda Banglades'te yoksullugu ortadan kaldirmak ve kadinlar1

giiclendirmek i¢cin Muhammed Yunus tarafindan kurulan Gra-
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meen Bank'in faaliyetleri, 1980 yilinda Bill Drayton tarafindan
kurulan Ashoka'min girisimcilere sosyal vizyon kazandirma
konusundaki kiiresel ¢abalar1 sosyal girisimcilik faaliyetlerinin
ilk orneklerindendir (Mair ve Marti, 2006: 36; Dees, 2007: 24).
Sosyal girisimcilik, yoksulluk veya azinliklarin dagilmas: gibi
toplumsal sorunlar1 azaltmak veya hafifletmek amaciyla giri-
simcilik yoluyla sosyal degisim yaratmay: amaclamaktadir
(Zeyen ve Beckmann, 2011:4). Dees ve Anderson (2006)'a gore
sosyal girisim, “normal” bir is modeli izleyen ve ardindan kar-
larim1 sosyal fayda igin yatiran orgiitler anlamina gelmektedir
(Zeyen ve Beckmann, 2011:5). Bir diger tanima gore sosyal giri-
simcilik, kar amaci giitmeyen orgiitlerin gelir elde etmek icin
yenilik¢i yaklasimlar gelistirmesi, is uzmanlig1 ve pazar temelli
becerileri uygulamasidir (Austin vd., 2006: 2).

Hiiktimetler ve kar amaci giitmeyen orgiitler uzun zaman-
dir belirli toplumsal sorunlar1 karsilamak {izere orgiitlenmis
olsa da, son yillarda ekonomik kaynaklarin verimli kullanimina
odaklanan unsurlar: sosyal deger yaratmaya odaklanan unsur-
lar ile birlestiren hibrid yapilar olan sosyal girisimler ortaya
cikmistir (Townsend ve Hart, 2008: 685; Haigh ve Hoffman,
2014: 224; 2012:126; Sims ve Yue, 2016: 4). Hibrid orgtitler ticare-
tin ve geleneksel STK'larin kesisme noktasinda yer almaktadir.
Buna gore sosyal girisimin belirleyici 6zelligi, ticari kazang elde
etmek ve sosyal misyonunu gerceklestirmek icin piyasaya da-
yal1 yaklasimlar1 kullanmasidir (Alter, 2003: 4).

Billis (2010), 6zel, kamu ve kar amaci glitmeyen orgiit ka-
tegorileri icin sablonlar sunmaktadir. Ozel sektor orgiitleri,
hisse sahiplerinin biiytikltigtine gore yonetilen, hissedarlarin
sahip oldugu finansal getiriyi en tist diizeye ¢ikarma ve satis-
lardan gelir saglama amacina sahip olan orgttlerdir. Kamu
sektoriindeki orgiitler, vergilendirme yoluyla kaynak elde eden,
kamu yarar1 ve kolektif secim ilkeleri tarafindan yonlendirilmis
orgiitlerdir. Son olarak, kar amaci giitmeyen orgiitler, sosyal ve
cevresel hedeflere ulasmay: amaglar, 6zel temsilci segimi ile

yonetilir, goniilliilerden olusan bir kadroya sahiptir ve tiyelik
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aidatlari, bagislar ve miraslardan gelir elde eder. Bu kategorik
ozelliklerle uyumlu olmayan orgiitsel formlar hibridlerdir. Sos-
yal girisimler, 6zel, kamu ve kar amaci giitmeyen orgiitlerle
iliskili 6zellikleri birlestirmeleri bakimindan hibrid orgiitler igin
klasik bir ¢rnektir (Doherty vd., 2014: 418-419).

Hiikiimet dis1 kurumlarin ve sendikalarin ¢evresel ve sos-
yal konularin yonetisiminde daha biiytik bir rol tistlendigi,
devletin roliiniin azaldig1 bir dénemde ortaya ¢ikan hibrid or-
giitler, genellikle kar amaci giiden modellerle tutarli sekilde
gelir elde eder, ancak kar amaci giitmeyen modellerle daha
uyumlu olan 6nemli sosyal ve ekolojik misyonlara uyarlar (Ha-
igh ve Hoffman, 2014: 226-233). Hibridler tam olarak iki farkh
ttrtin yavrularidir ve literattirde (Ruef, 2000; Brandsen ve Karré
2011; Jay 2013; Pache ve Santos 2012; Smith 2010) bu terim, ku-
rumsal smirlar1 asan ve ¢ok islevli alanlarda faaliyet gostere
orgiitleri tanimlamak icin kullamilmistir. Hibrid orgtitsel yapi-
lar, iki veya daha fazla kategorideki degerlerin ve ozelliklerin
bir arada var olmasina izin veren yapilardir. Bu nedenle en az
iki farkli sektorel paradigma, mantik ve deger sistemi kullanr
ve geleneksel ekonomik orgiit anlayislarina meydan okuyan
yeni kurumsal formlarin ortaya ¢ikmasiyla ilgilidirler (Doherty
vd., 2014: 418; Arnold, 2017: 14). Yeni formlar genellikle mevcut
formlarin bilesenlerinin bir araya getirilmesinden ortaya ¢ikar-
lar. Child ve McGrath (2001: 1135), yeni orgtitsel formlar1 “ge-
leneksel biirokrasiye alternatifler” olarak; Rao ve Singh (2001:
244) ise hedefleri ve otorite iliskilerini (organizasyon yapilari ve
yonetisim diizenlemeleri de dahil olmak tizere) teknolojileri ve
miisteri pazarlarini iceren temel kurumsal ozelliklerin yeni
kombinasyonlar: olarak tanimlamislardir (Greenwood ve Sud-
daby, 2006: 30).

Akademisyenler ve uygulayicilar arasinda 6ne g¢ikan bir
aragtirma alami olarak sosyal girisimcilik hakkindaki ilk aras-
tirmalar, modern yonetim uygulamalarini kullanarak toplumsal
faydalar yaratmaya odaklanmaktadir. Bazi calismalarda (Borns-
tein, 1998; Dees, 1998; Drayton, 2004; Drucker, 1990), sosyal
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fayda yaratmak ve stirdtirmek i¢in girisimcilik mekanizmalarin
kullanan degisim ajanlar1 tarafindan yaratilan sosyal inovas-
yonlara odaklanilmistir. Son zamanlarda ise sosyal girisimlerin
sahip olduklar ¢ifte misyon (finansal stirdiiriilebilirlik ve sos-
yal amag) ve hibrid yap1 (Novogratz, 2009; Hockerts, 2010; Cu-
kier vd., 2011; Defourny ve Nyssenes, 2012; Lepoutre vd., 2013;
Lumpkin vd., 2013) hakkinda arastirmalar yapilmaya baslan-
mistir (Agrawal ve Hockerts, 2013:1-2; Doherty vd., 2014: 417).
Hibrid orgiitler literatiirde farkli cercevelerden ele alinmakta-
dir. Bir ¢alisma grubu (Fowler, 2000; Smith vd.,2008; Sud vd.,
2009; VanSandt, vd., 2009), sosyal girisimlerin ortaya gikisi,
sosyal girisimciler igin firsatlarin tanimlanmasi (Corner ve Ho,
2010; Dacin vd., 2010; Mortvd., 2003; Perrini, vd., 2010) ve hib-
rid orgiitlerin toplumsal sorunlar1 ¢ozme becerisine odaklan-
mistir. Kurumsal kuram alanindaki bir baska ¢alisma grubu ise
hibridlerin ¢oklu alanlarda rakip mantiklarla faaliyet gosterme-
sini (Battilana ve Dorado, 2010; Jay, 2013; Mars ve Lounsbury,
2009; Murray, 2010; Powell, 1987; Tracey vd., 2010) arastirmak-
tadir (Haigh ve Hoffman, 2014: 224). Bu ¢alismada, iki ¢alisma
alani birlestirilerek sosyal girisimlerin hibrid yapilari, kurumsal

mantiklar ¢ercevesinde ele alinacaktir.
2. Kurumsal Kuram ve Kurumsal Mantiklar

Bireyler veya orgiitler ve kurumlar arasindaki dinamikleri
genis bir sekilde inceleyen (Agrawal ve Hockerts, 2013:4) ku-
rumsal kuram, gesitli gruplarin ve orgiitlerin kurumsal cevre-
nin kurallarina ve normlarma uyarak konumlarini ve mesrui-
yetlerini nasil daha iyi koruduklari, kurumlarin nasil ortaya
ciktig1, degistigi ve bireysel davranislari nasil etkiledigi (Meyer
ve Rowan, 1991, 1997; DiMaggio ve Powell, 1991; Deephouse,
1996; Scott, 2007) ile ilgilidir. “Kurum” terimi genel olarak res-
mi ve daha az resmi kurallar seti (North, 1990; Jepperson, 1991);
orgiitlerin ve bireylerin takip etmesi beklenen varsayimlar ve
kurallar kiimesi (Meyer ve Rowan,1977) olarak tanimlanmakta-
dir (Stormer, 2008: 344; Bruton vd., 2010: 422). Kurumlar; di-

zenleyici yapilar, devlet kurumlari, yasalar, mahkemeler, mes-
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lekler ve diger toplumsal ve kiilttirel uygulamalar gibi kural-
lardan tiiretilmistir (DiMaggio ve Powell, 1983, 1991). Bu ku-
rumlar, orgiitler igin uygun eylemleri belirleyen beklentiler
yaratir ve ayrica yasalarm, kurallarin ve verilen davranissal
beklentilerin dogal ve uygun goriindigii mantigi olusturur
(Bruton vd., 2010: 422).

Kurumlar, kurumsal mantiklar (bilis, kararlar ve davranisa
rehberlik eden kiiltiirel inanglar, normlar ve degerler) yoluyla
eyleme baglanir. Ve her kuruma karsilik gelen bir kurumsal
mantik vardir (Stormer, 2008: 344). ik kez Alford ve Friedland
(1985;1991) tarafindan modern bati toplumlari kurumlarinin
uygulamalarini ve inanglarimi tanimlamak i¢in “Toplumu Geri
Getirmek” isimli makalede ortaya atilan kurumsal mantiklar
“toplumun ana ilkeleri” dir ve sosyal eyleme rehberlik ederler.
Yazarlar kurumsal mantik kavramini “sosyal gerceklikleri an-
lamlandirmak igin bireyler tarafindan tiretilmis varsayimlar,
tarihsel oruintiiler, degerler, inanglar ve kurallar” olarak tanim-
lanmaktadir (Friedland ve Alford, 1991: 243). Bu kurallar, belirli
bir alanda neyin mesru ve anlamli oldugunu belirleyerek or-
giitsel gercekligin nasil yorumlanacagi, uygun davranisi neyin
olusturdugu ve nasil basarilacag: hakkinda genellikle dolayl
varsayimlar ve degerler saglayarak aktorlerin durumlarini an-
lamalarini saglarlar (Thornton ve Ocasio, 1999:804; Thornton
2004: 70).

Ana kurumsal mantiklar “Kapitalist piyasa, demokrasi, ai-
le, din ve biirokratik devlettir (Friedland ve Alford, 1991:232).
Kapitalist piyasanin kurumsal mantigi, insan faaliyetinin biri-
kim ve metalagsmasini ifade eder. Biirokratik devlet kurumsal
mantig1, insan faaliyetinin yasal ve biirokratik hiyerarsilerle
rasyonalize edilmesi ve diizenlenmesidir. Demokrasi kurumu-
nun mantig1, insan faaliyeti {izerinde kontrol alanmin genisle-
mesi ve daha katilmci bir yaklagimi ifade etmektedir. Aile
kurumsal mantig1, toplulugu ifade etmekte ve insan faaliyetinin
kosulsuz sadakat ve tireme ihtiyagclari ile yonlendirilmesi anla-

mina gelmektedir. Dinin kurumsal manti81 ise gercek ve dogru
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olan1 belirler. Insan faaliyetlerinin dayandig1 gercekligin sem-
bolik ingasidir (Friedland ve Alford, 1991: 248-249). Thornton ve
Ocasio (1999:805), Friedland ve Alford un (1991) simiflandirma-
sindan farkli olarak kurumsal mantiklar;; demokrasi mantigini
dahil etmeyerek; aile, topluluk, din, devlet, piyasa, meslek ve
sirket seklinde siniflandirmislardir. Temel kurumsal mantiklara
eklenen sirket mantigi, bilimsel yonetim siiregleri ile ortaya
¢ikmuistir ve insan faaliyetinin bilimsel rasyonel ilkelerle diizen-
lenmesi esasina dayanmaktadir. Mesleklerin mantig1 insan faa-
liyetinin mesleki teknik gereklilikler esas alinarak diizenlenme-
si anlamina gelmektedir. Topluluk mantig1 ise, toplulugun kim-
ligine sadakat ve insan faaliyetinin de topluluga aidiyetine gore

diizenlenmesidir.

Kurumsal mantik alan diizeyinde karar almay1 ve eylemle-
ri sekillendiren varsayimlar, kurallar ve inanclar saglamaktadir.
Bu baglamdaki alan diizeyi, “kilit tedarikgiler, kaynak ve {tiriin
tiiketicileri, diizenleyici kurumlar, benzer tirtin ve hizmetleri
tireten diger orgiitleri de kapsayan, toplu olarak kurumsal ya-
samin bir alanini olusturan orgtitler” olarak tanimlanmaktadir
(DiMaggio ve Powell, 1983: 148). Orgiitsel alanlar genellikle
birbiriyle celisen birden ¢ok mantikla nitelendirilmektedir (6r-
negin, D’Aunno vd., 1991, Hoffman 1999, Reay ve Hinings
2005, Washington 2004; Marquis ve Lounsbury, 2007). Saghk
hizmetlerinden akademiye kadar, goriintiste uyumsuz mantik-
larin sadece bir arada var oldugu degil, ayn1 zamanda verimli
bir sekilde birbirini tamamladig1 bircok orgiitsel alan ornegi
vardir (Agrawal ve Hockerts, 2013:10).

Orgiitsel alandaki mantiklarin celiskili olmast 6rgiit formu
seciminde de 6nemli bir faktordiir. Ciinkil orgiit formlar ku-
rumsal mantiklarindan ayr1 diistintilemez. Kurumdaki degisik-
liklere orgiitsel formdaki degisiklikler eslik etmeli ve orgiitsel
yapidaki degisiklikler kaginilmaz olarak kurumda degisiklikler
meydana getirilmelidir (Haveman ve Rao, 1997: 1613; Tracey
vd., 2011:17). Dolayisiyla, orgiitlerin nasil ve neden benzerlik

gosterdigini ve bu tiir form ve uygulamalar: kullanimlarindaki
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cesitliligi anlamak icin kurumlar ve kurumsal baglamlarimi
olusturan mantiklar arasindaki iliskiyi izlemek gerekir
(Greenwood vd., 2010:1).

Orgiitlerin belirli bir kurumsal mantig1 temsil eden sosyal
kurallar, normlar ve degerlerle uyum saglamasi ve birbirlerine
benzemesi esbicimlilik ile sonuclanmaktadir (DiMaggio ve
Powell, 1991; Tolbert ve Zucker, 1983'dan akt. Bjerregaard ve
Jonasson, 2014: 1507; Sims ve Yue, 2016: 2). Dimaggio ve Powell
(1983) orgiitlerin esbicimli hale gelmesini saglayan ti¢ izomorfik
baski 6nermektedir. Zorlayici izomorfizm, resmi ve gayri resmi
kurumlarin kendilerine bagh orgiitler tizerindeki resmi ve res-
mi olmayan baskilaridir. Taklitci izomorfizm, orgtitlerin belir-
sizligi onlemek icin en basarili, mesru, saygin veya statii sahibi
orgiitlerin fikirlerini, is modellerini veya stireclerini kopyala-
diklarinda goriiliir. Normatif izomorfizm, orgiitler en iyi yone-
tim uygulamalarin1 benimseme ya da o¢rgiite profesyoneller
istihdam etme egiliminde olduklarinda goriilmektedir. izomor-
fik baskilar orgiitleri degisime zorlamakta, crgiitler bu cevresel
baskilara uyum saglayarak mesruiyet kazanmaktadirlar (Bjer-
regaard ve Jonasson, 2014: 1507; Sims ve Yue, 2016: 2). Meyer ve
Rowan (1977) ve DiMaggio ve Powell (1983) tarafindan tanim-
lanan mesruiyet, orgiite iliskin kurallara, normlara ve uygula-
malara baglhlik anlamina gelmektedir. Orgiitler “oyunun kural-
larin1” takip ederek mesruiyet kazanirlar (Agrawal ve Hockerts,
2013:5).

Orgiitlerin celiskili kurumsal talepler ve ¢oklu mantiklar
karsisinda harekete gecirdikleri stratejik yanitlara dair Oliver'in
(1999), kapsaml: tipolojisi aydinlaticidir. Yazar pasiflikten artan
aktif dirence kadar bes tiir stratejik yanit onermistir. Bunlar:
boyun egme, uzlasma, kaginma, meydan okuma ve manipiilas-

yondur.
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Tablo 1: Kurumsal Stireclere Stratejik Yanitlar

Stratejiler Taktikler Ornekler
Boyun egme Aliskanlik Normlar1 sorgulamadan takip etmek
Taklit Kurumsal modelleri taklit etmek
Uyum gosterme | Kurallara uymak ve normlar: kabul etmek
Uzlasma Dengeleme Birden fazla bilesenin beklentilerini den-
Yumusatma gelemek
Pazarhik Kurumsal unsurlarin uyumlastirilmasi
Kurumsal paydaslarla miizakere
Kac¢inma Gizleme Uygunsuzlugu gizleme
Tampon Kurumsal baglilig1 gevsetme
Kacma Hedefleri, etkinlikleri veya alanlar1 degis-
tirme
Karg1 koyma Reddetme Agik normlar1 ve degerleri yok saymak
Meydan okuma | Kurallara ve gereksinimlere itiraz etmek
Kars1 saldir: Kurumsal bask: kaynaklarma saldirmak
Manipiilasyon | Kooptasyon Etkili bilesenleri ithal etmek
Etkileme Degerleri ve kriterleri sekillendirmek
Kontrol Kurumsal bilesenleri ve siirecleri domine
etmek

(Oliver, 1999: 152).

Kurumsal kurama literatiirtinde gelisen kurumsal talep ol-
gusu konusundaki arastirmalar (Cooper, vd.,1996; Thornton ve
Ocasio 1999; Lounsbury, 2007; Reay ve Hinings, 2005; Thornton,
2002; Ozseven vd., 2014; Onder ve Usdiken, 2016), birden fazla
mantigin rekabet ettigi, ancak birinin baskin oldugu yoéntinde-
dir. Kurumsal mantik baglaminda diger calismalar kurumsal
mantiklardaki degisikliklerle ya da belirli bir baglamda birden
fazla kurumsal mantik arasindaki ¢atisma (Heimer, 1999; Lo-
unsburry ve Pollack, 2001; Rao, vd., 2003; Glynn ve Lounsbury,
2005; Currie ve Guah, 2007; Greenwood, vd., 2010) ile ilgilidir.
Zaman icinde rekabet ¢oklu mantiklarin yan yana gelmesine
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(Hoffman, 1999; Purdy ve Gray, 2009; Dunn ve Jones, 2010;
Shipilov vd., 2010; Unal, 2017) ya da hibridlesmeye (Djelic ve
Ainamo, 200; Rojas, 2010; Battilana ve Dorado, 2010; Tracey vd.,
2011; Edwards ve Delbridge, 2011; Pache ve Santos, 2013) yol
a¢gmaktadir. Asagidaki tabloda, ad1 gecen calismalarin bir 6zeti

yer almaktadir.

Tablo 2: Coklu Kurumsal Mantiklar Alaninda Yapilmis Calismalar

Yazar Analiz seviye- | Me- Temel Bulgular
(lar), si, zaman tod(lar)
Yayin Yili dilimi, ampi-
rik ortam
Battilana - Orgiit Karsilas- | Hibrid orgiitler stirdiirii-
ve Dorado, 1997, 1998, tirmali lebilirligi saglamak igin
2010 2000 vaka birlestirdikleri mantiklar
Bolivia Mic calismast | arasinda denge kuracak
. . ortak bir kurumsal kimlik
rofinans sekto-
N olusturmalidirlar.
rii
Cooper, - Orgl’it Karsilas- | Meslek mantigindan piya-
vd., 1996 -1990-1994 tirmal sa mantigma gecis, alter-
- Kanada'da vaka natif bir orgiitsel yap1
hukuk firma- calismasi | ortaya ¢ikmasina yol ag-
maktadir.
lar1
D’Aunno, | - Alan Nicel Tutarl cevreden catisan
vd., 1991 -1984 analiz cevreye dontisiim, gelisen
- ABD'de sag- uygl.llfflmalarm benimsen-
1k hizmetleri mesini kolaylastirmakta-
dir.
Djelic ve - Alan Tarihsel | Mantiklarin alanlar ara-
Ainamo, -19 yy- 2004 anlati ve sinda aktarilmasi siireci
2005 - Mobil telefon kargilag- | arastirilmistir. Hibridizas-
L tirmal1 yon ve mantiklarin birlikte
sektori
vaka yasama dinamikleri vur-
calisma- gulanmaktadir.

Igdwr Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi
Say1: 24, Ekim 2020

569



ﬁ) ‘ Hava Yagbay Kobal

Igdwr Universitesi

Sosyal Bilimler Dergisi

Say1: 24, Ekim 2020

570

lar
Dunn ve - Alan Tarihsel | Tip egitimi alanindaki
Jones, 2010 | _1910-2005 anlati ve | bakim ve bilim kurumsal
- ABD'de tip nicel mantiklari farkli kurumsal
e analiz aktorlerce desteklenir ve
egitimi
zamanla bu mantiklar
dalgalanmalar gostermek-
tedir.
Edwards - Alan Tarihsel | Meslek ve piyasa mantik-
ve Delb- -1960'lardan vaka larinin geligkisi ve birbiri-
ridge, 2011’e calismasi | ne bagimlilig1 vurgulanir.
2011 . Mantiklar karsitlikta orta-
- Yat endiistri-
si ya cikar, fakat ayni za-
manda degisen dereceler-
de uyumluluk ile birlikte
bulunur.
Glynn ve - Alan Nicel Kurumsal mantiktaki
Lo- -1995-1998 igerik degisim, elestirmenlerin
unsbury, - Atlanta Sen- analizi sOylemini ve onlarin pe.r—
2005 foni Orkestrast formans yargilarin sekil-
lendirmektedir.
Greenwoo | - Endiistri Tarihsel | Bolgesel devlet mantig1 ve
d, vd., -1994-2000 anlatim aile mantigy, orgiitlerin
2010 - ispanya’da ve nicel piyasa mantiklarina nasil
. . .. | analiz tepki verdigini etkilemek-
imalat sektorii
tedir.
Heimer, - Orgﬁt Etnogra- | Yasal, tibbi ve ailevi ku-
1999 -1980-1990 fik vaka rumlar arasindaki rekabet
- Amerika’da calismasi | orgiitlerde karar alma
. L siireclerini etkilemektedir.
saglik sektorii
Hoffman, - Alan Nicel C")rgiitsel alanlarin ve ku-
1999 -1960-1993 icerik rumlarin birlikte evrimini
- Amerika’da analizi teorilestirilir. Kurumsal

mantigin uzun vadeli
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kimya sektorii

cesitliligi vurgulanmakta-
dir.

Lo- - Alan Tarihsel | Diizenleyici mantiktan
unsbury, -1945-199 niteliksel | piyasa mantigmna gegis,
2002 ~ Amerika’da ve nice- profesyonel gruplarin
finans sektorii liksel statii hareketliligi projele-
analiz rine olanak tanimaktadir.
Lo- - Alan Nicel Yatirim fonlari alaninda
unsbury, -1944-1985 analiz Boston’da hakim olan,
2007 - Amerika’da korumaci anlayisa sahip
finans sektor “teminat” mantigina kars1
New York’ta biiytime
odakl ve riskli anlayisa
sahip “performans” ku-
rumsal mantig1 hakimdir.
Marquis - Alan Nicel Rakip mantiklar, yeni
ve Lo- -1994-2002 analiz profesyonel girisimcilik
unsbury, Amerika’da bigimlerini tegvik ederek
2007 bankactlik kurumsal degisime kars1
sektori direnci kolaylastirmakta-
dur.
Nicholo- - Alan Nitel Sosyal girisimler mesrui-
poulou - Ingiltere’de analiz yetlerini devlet, sirket ve
vd., 2014 sosyal girigim- hizmet mantiklarindan
ler saglamaktadir.
Onder ve -Alan Nitel Bir orgtitsel alana hakim
Usdiken, -1947-1980 analiz kurumsal mantik karsisin-
2016 _istanbul ve (dokii- da yeni bir kurumsal man-
Ankara isci man tigin alanda kendine nasil
sendikacihi incele- bir yer edinecegi arastiril-
mesi ve migtir.
goriisme)
Ozseven - Alan Nitel Saglik alaninda kamu
vd., 2014 analiz hizmeti mantigindan is-
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-2003-2014 (dokii- letme benzeri bir kurumsal
- Tiirkiye’de man mantiga dogru gegisin
kamu hastane- | incele- oldugu ortaya konulmus-
leri mesi ve tur.
gortisme)
Pache ve - Orgiit Karsilag- | Orgiitler, belirli stratejile-
Santos, - 2007-2008 tirmali rin bir kombinasyonunu
2011 Fransa’da vaka benimseyerek rakip man-
. calismast | tiklara yanit vermektedir.
sosyal girisim-
ler
Purdy ve - Alan Vaka Coklu mantiklarin yayil-
Gray, 2009 | _1982-2004 calismast | dig1 mekanizmalar ve bir
- ABD'de al- Tze rTltel alandaki birden ¢cok man-
ternatif anlas- igerik tigin kalicthigimn destekle-
L analizi yen kosullara odaklanarak
mazlik ¢ozii-
. gelismekte olan bir ku-
mii
rumsal alanin evrimi aras-
tirllmastir.
Rao vd., - Alan Tarihsel Kimlik hareketleri (nou-
2003 -1970-1997 anlatim velle mutfag1 hareketi)
ve nicel mantiklarin ve rol kimlik-
-Fransa'da ' o
seckin mutfak analiz lerinin doéntistimiine yol
agmaktadir.
Reay ve - Alan Vaka Meslek mantigindan piya-
Hinings, ~1988-1998 calismast | sa mantigina gegis ile
2005 - Kanada Sag- saghk seFtoru bir t1car(?t
ik Sektorii alani haline gelmektedir.
Reay ve - Alan Vaka Cok sayida mantigin sti-
Hinings, -1994-2008 calismas:t | rekliligini saglayacak
2009 - Kanada Sag- rT'lekamzmalar onerilmis-
lik Sektorii .
Shipilov - Orgiit Nicel Kurumlarin yayilmas: ve
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vd., 2010 - 1999-2005 Analiz altta yatan mantiklar yone-
-Kanada'da tisim uygulamalar1 bagla-
halka acik minda incelenmektedir.
sirketler

Thornton, | - Endiistri Nicel Editoryal mantiktan piya-

2002 -1958-1990 Analiz sa mantigmna gecis, hibrid
_ABD'de yiik- orgiit formunun benim-

. senmesinde 1liml1 bir etki-
sek 6grenim
< ye sahiptir.
yayinciligt

Thornton, | - Endiistri Tarihsel | Toplumsal diizeyde ku-

2004 ~1958-1990 anlati ve rumsal mantiklar orgtit-
ABD'de yiik- nicel lerdeki karar alma stiregle-

.. analiz rini sekillendirmektedir.
sek 6grenim
yayinciligt

Thornton, | - Endiistri Tarihsel Kurumsal mantiktaki

vd., -1950-1990 karsilas- degisimler kurumsal istik-

2005 "ABD'de mu- tlrmta\h rar Ve 01jg1.,1t.se1 y.onet1§1m
hasebe, mima- analiz d'eg1§lkhglnl etkilemekte-
ri ve yiiksek dir.
o6grenim ya-
yincilig

Thornton | - Endiistri Tarihsel | Editoéryal mantiktan piya-

ve Ocasio, | _1958-1990 anlati ve sa mantigma gecis, yoneti-

1999 _ABD'de yiik- nicel ci degisikliginin konumsal,

. analiz iligkisel ve ekonomik belir-
sek dgrenim
y leyicilerini degistirmekte-
yayinciligt
dir.
Tracey vd., | - Orgiit Vaka Celigkili mantiklarin birle-
2011 - 2001-2004 Calismast | simi yeni bir 6rgiit formu
o (hibrid) olusturmaktadar.
-Ingiltere

sosyal sektor
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Unal, 2017 | - Alan Nitel ve Yiiksekogretim alanindaki
-Tiirkiye yiik- nicel kurumsal mantiklarin
sekogretim yontem atama ve yiikseltmelerdeki
alani etkisi ve kriterlerin aras-

tirma tiretkenligine etkisi

aragtirilmistur.
Yildiz vd., | - Orgiit Nicel Hastanelerde daha gok
2017 - Kamu Has- Yontem isletme benzeri kurumsal
tanesi mantik ve mekanik orgiit
yapist hakimdir
Zeyen ve - Alan Nitel Sosyal girisimler en az bir
Beckmann, | _»009-2011 Yontem kar amaci giitmeyen ve bir
2011 - Sosyal giri- kar amac1 g.;uden orgit
simeilik olarak faaliyet gostermek-

tedir.

Greenwood vd.” den (2011: 325) uyarlanarak genisletilmistir.

3. Sosyal Girisimler ve Coklu Kurumsal Mantiklar

Son yillarda, sosyal girisimcilik alaninda calisanlar, kurum-
sal kuram konusundaki genis bilgi birikimini girisimcilik bag-
laminda uygulamaya baslamislardir (Zeyen ve Beckmann,
2011:5). Girisimcilik arastirmalarinda kurumsal perspektifin
artan dneminin ana nedeni, verimliligi tesvik eden ancak sosyal
glicleri kiictimseyen teorilerin yetersizligidir (Bruton vd., 2010:
423). Kurumsal kuram alaninda bir arastirma akimi, sosyal
girisimcilerin karsilastig1 ©zel kosullar ile ilgilidir (Mair ve
Marti, 2006). Kurumsalcilik daha sonra (Mair ve Marti, 2009),
sosyal girisimcilerin daha 6nce bosalan ¢zel kurumlar ve devlet
kurumlar arasindaki kesfedilmemis bolgelerde nasil ¢alistikla-
rini agiklamak icin kullanilmistir (Zeyen ve Beckmann, 2011:6).

Sosyal girisimciler, devletin ve piyasanin mevcut yonetisim
programlarindaki geleneksel aktorlerin su ana kadar ¢ozeme-
dikleri, hatta fark edemedikleri sosyal sorunlar: ele almaktadir.
Bunun i¢in, farkli alanlardan ve farkli sektorlerden kaynaklar:
harekete gecirir ve sonra bunlar1 yeni yollarla birlestirirler. Bir
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sosyal girisimcinin sosyal inovasyonu bu nedenle ¢oklu kurum-
sal mantig1 bir araya getirme egilimindedir (Zeyen ve Beck-
mann, 2011:16-17). Ornegin, Muhammed Yunus ve Grameen
Bankasi yoksul iilkelere mikro kredi araciyla sermaye sagla-
maktir. Kredi vermek, finansin profesyonel mantiginin merke-
zinde olmasa da yaygin bir eylemdir. Oysa hig¢bir teminat1 ol-
mayan yoksul insanlarla ¢alismak, dinin, ailenin ya da btirokra-
tik devletin kurumsal mantigr uyumlu olsa da kar getirmesi
mimkiin degildir. Hangi kurumsal mantigin Grameen banka-
sin1 ve mikro-kredilerin sosyal inovasyonunu etkileyip etkile-
medigini belirlemek zor olsa da bu girisimin birden fazla ku-
rumsal mantigin etkilesimini icerdigi agiktir (Zeyen ve Beck-
mann, 2011:17).

Sosyal girisimler her iki kurumsal mantikta mevcut olan
kollektif aktorler icin mesruiyet yaratmali, boylece ekonomik ve
sosyal fayday1 dengelemelidirler (Sims ve Yue, 2016: 3). Sosyal
fayda elde etmek icin, sosyal girisimler, sorunu yaratan ve stir-
diiren sosyal sistemi taniyarak ve degistirmeye calisarak, altta
yatan sosyal sorunlarla ugrasmaya calisir. Bu normatif (top-
lumcu / faydalanicilar odakli) veya faydact (ekonomik rasyo-
nellik odakli) bir yaklasimla yapilabilir. Deger yaratmaya yone-
lik tanim ve yaklasimlardaki farkliliklara ragmen, tiim sosyal
girisimler hissedar servetinden ziyade sosyal faydanmn yaratil-
masina odaklanmaktadir. Boyle bir odak, misyon ifadelerine
(Defourny ve Nyssens 2010), kaynak saglama stratejilerine,
performans ol¢iimiine (Austin vd., 2006), kar amagh ve kar
amaci giitmeyen faaliyetlerin hibrid modellerine (Perrini, vd.,
2010) dolayistyla orgiit yapilarina yansimaktadir (Nicolopoulou
vd., 2014:4-5).

Hervieux vd.’ne (2010) gore akademisyenler, politika yapi-
cilar ve kurumlar, sosyal girisimciligin bilesik dogasini yani (a)
sosyal yonlerini (misyon, deger, giiclendirme, sosyal degisimin
baslatilmasi) ve (b) ticari yonlerini (yenilik, sosyo-ekonomik
orgiit, ticari stirdiirtilebilirlik) kurumsal bir odaklanma yoluyla

mesrulastirmak konusunda hemfikirdirler (Nicolopoulou vd.,
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2014:3). Sosyal girisimlerin verimliligi ve operasyonel etkinligi
vurgulayan ticari mantik ve toplumsal degerlere yonelmis sos-
yal mantik arasinda bir ikilikle kars1 karsiya oldugu gortilmek-
tedir. Tki mantik farkli kurumsal yapilar tarafindan desteklen-
mektedir. Sosyal mantik kar amaci giitmeyen yasal formla ilis-
kilendirilirken, ticari mantik 6zel yasal formla iliskilendirilir.
Sosyal girisimlerin hibridlesmis orgtitler olmasiyla, iki kurum-
sal mantigin kesisme noktasinda konumlandiklari ve stirekli
karsit mantiklarin dengelenmesi gerektigi ifade edilmektedir
(Sims ve Yue, 2016: 5; Haigh ve Hoffman, 2014: 224).

4. Yontem
4.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini; Tiirkiye’de sosyal girisimlere ve
sosyal girisimcilere ait haberler, kose yazilari, roportajlar, ma-
kaleler, dergi ve gazete haberleri, sosyal girisimcilik raporlari
ve biiltenler olusturmaktadir. Calismada amaca yonelik 6rnek-
leme teknigi kullamilmistir. Amaca yonelik 6rnekleme teknigi,
zengin bilgiye sahip oldugu dustiniilen durumlarin derinleme-
sine calisilmasma olanak saglamaktadir (Yildirim ve Simsek,
2013:135; Biiytikoztiirk vd., 2014:90). Bu dogrultuda arastirma-
nin 6rneklemini Ttirkiye sosyal girisimcilik alani ile ilgili olarak
ulasilabilen dergi ve gazete haberleri, kose yazilar1 ve ropértaj-
lar makaleler, sosyal girisimcilik raporlari, biiltenler olustur-
mustur. Elde edilen dokiimanlarin otuz iki tanesi roportaj; on
tanesi de diger doktimanlardir. Dolayisiyla ¢calismanin dncelikli

veri kaynagini roportajlardir.
4.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Veriler
arsiv taramasi ile elde edilmis; dokiiman analizi yapilmustir.
Dokiiman analizi, hedeflenen olgu ve olgular hakkinda bilgi
iceren yazili materyallerin analizini kapsamaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2013:217). Buna gore, elde edilen veriler higbir degisik-
lik yapilmadan desifre edilerek Nvivo 12 nitel veri analizi prog-

ramina kaydedilmis ve igerik analizi i¢in hazirlanmistir. Icerik
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analizinde veriler kodlanmis ve kodlar arasindaki iliskiler sap-
tanarak temalar ortaya ¢ikarilmistir. Son olarak ise ortaya konu-
lan bulgular yorumlanarak birtakim sonuglar ve arastirma mo-

deli elde edilmistir.
4.3. Arastirma Sorular

Bu makale sosyal girisimcilik alani ile kurumsal kuram
arasindaki baglantilar1 ortaya cikarmayi amaglayan kesfedici
bir calismadir. Tiirkiye'de sosyal girisimcilik alanindaki ku-
rumsal baskilar, coklu kurumsal mantiklar ve ¢oklu mantiklarin
celisen taleplerine verilen yamtlar arastirilmaktadir. Calismada
sosyal girisimler hibrid yapilar olarak ele alinmistir. Hibridlik,
kar amaci giitmeyen ve kar amaci giiden alanlardan farkli un-
surlar1 bir araya getirerek, sosyal ve gevresel sorunlari ele al-
mak i¢in pazar ve misyon odakli inanglar1 karistirmak seklinde

tanumlanmaktadir (Sims ve Yue, 2016: 4).

Makalenin literatiir taramasi (Oliver, 1991; Purdy ve Gray,
2009; Battilana ve Dorado, 2010; Zeyen ve Beckmann, 2011;
Doherty vd., 2014; Arnold, 2017) sonucunda olusturulan aras-

tirma sorular1 asagidaki gibidir:

Turkiye'de sosyal girisimcilik alaninda hangi kurumsal
baskilar etkilidir?

Tiirkiye’de sosyal girisimler kurumsal baskilara kars: ne

ttir nasil yarutlar verir?

Turkiye’de sosyal girisimcilik alaninda hangi ¢oklu ku-

rumsal mantiklar bir aradadir?
5. Bulgular

5.1. Sosyal Girisimciligin Tanimi (AT1)

Sosyal girisimciligin tanimina iliskin bulgular “Sosyal Giri-
simin Siirdiiriilebilirligi” (T1) temas: altinda toplanmustir.
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Tablo 3: Sosyal Girisimin Tanimina iliskin Temalar, Kodlar ve Frekanslar

Ana Tema Temalar Kodlar Frekans

Sosyal Fayda ve Finansal 29

Sosyal Giri- | Sosyal Girisimin Strdurilebilirlik (k1)

simciligin Siirdiiriilebilirligi | Sosyal Fayda (k2) 2
Tamumi (AT1) | (T1) Finansal Siirdiiriilebilirlik 3
(k3)

5.1.1. Sosyal Girisimin Siirdiiriilebilirligi (T1)

“Sosyal Girisimin Stirdiirtilebilirligi” temas1 “Sosyal Fayda
ve Finansal Stirdiirtilebilirlik” (k1), “Sosyal Fayda” (k2) ve “Fi-
nansal Surdiirilebilirlik” (k3) olarak 3 adet kod icermektedir.
Kodlara ait alintilara asagida yer verilmistir:

k1-Agata Fortuna (...) Sosyal girisimler toplumsal ve cevre-
sel sorunlara yenilikci ve stirdiiriilebilir ¢oztimler getiriyor ve
bunu yaparken de ¢oziimiin siirdiiriilebilir olmasi i¢in misyo-
nunu ve etkisini artiracak sekilde is ve gelir modelini kurgulu-
yor.

k1- Etkinizi Zirveye Tasiyin (...) Bir sosyal girisim diinyay1
daha iyi bir yer haline getirmek icin bir ara¢ olmasinin yan sira,
ayni zamanda bir isletmedir ve bunun tanimina uygun olarak

miisterilerine para karsilig: tirtin ve hizmetler sunar.

k2- Anja Koenig (...) sosyal girisimciler toplum yararma
sosyal fayda yaratmaya odaklanan kisiler olarak tanimlaniyor.
Bu kisiler, piyasanin kendi basina ¢bzemedigi, pazar ¢oziimle-
rinin hentiz tiretilmedigi veya mevcut yontemlerin, kurumlarin
ve politikalarin islemedigi sorunlara ve toplumsal ihtiyaclara
egiliyorlar.

k2- Serafettin Ozsoy (...) Sosyal girisim dedigimiz sey asln-
da toplumsal bir sorunu ¢6zmeye aday olan veya bir toplumsal
ihtiyaci karsilamaya calisan girisimdir. (...) Sosyal sorunlari
devletin tek basmna ¢o6zecegi noktayr ¢oktan astik. Sosyal giri-
simler devletin tam olarak yetisemedigi ya da derinlestiremedi-
gi ¢oztimlerde yer aliyor. Sosyal girisim nihayetinde bir organi-
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zasyon. Insan kaynag1 lazim. Finansman lazim ki onlar da belir-
li ¢oztimler tiretebilsin. Ama hicbir sosyal girisim ticari hedefini
sosyal hedefinin 6niine koymamali. Sosyal hedef her zaman
birinci sirada olmal.

k3- Ilkin Kili¢ (...) Sosyal girisim mutlaka gelir elde etmeli.
Cuinkti gelir elde etmezse projeyi ayakta tutamaz. Biz yavas
yavas bunun boyle olmasi gerektigini anlatmaya calisiyoruz
ama hala belirli bir kesimden sosyal sorumluluk bu platform

neden para kazaniyor diye dontisler olabiliyor.

k3- Kadir Can Kirkoyun (...) Bir sosyal girisimci olarak sos-
yal girisimlerde gordiigiim en biiyiik problem stirdiirebilirlik.
Etki yaratmak icin baslaniyor, bu ¢ok gitizel ancak stirdiirebilir-
lik agisindan da planlarin yapilmas: gerekiyor. Bir finansal mo-
delin olmasi bence sosyal girisimler icin sart. Aksi halde girisi-
min harcamalarin karsilamasi gok giiclesiyor. Sosyal girisimle-
rin aktif hale gelmeden 6nce finansal modeli de oturtmas: ge-
rektigini diistiniiyorum. Ozveri ve fedakarlik mutlaka olmali

ancak finansal gereksinimler de karsilanmali.

Sosyal girisimcilik alanindaki onemli aktorlerin roportajla-
rindan yapilan alintilara bakildiginda, sosyal girisimcilik tanim-
lanirken hem sosyal faydaya hem de finansal stirdtiriilebilirlige

vurgu yapildig1 goriilmektedir.

(k1) Sosyal Fayda
ve Finansal

/ Surdardlebilidik
hitd

C

Child

(AT1) SOSYAL (T1) Sosyal _Child——
GIRISIMCILIGIN Girigimin
TANIMI Sijrdl‘jr\'.ilebilirligi\ (k2) Sosyal Fayda

(k3) Finansal
Surdardlebilidik

Sekil 1: Sosyal Girisimciligin Tanimina fliskin Tema ve Kodlar NVivo Modeli-1
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Sosyal girisimcilik alaninda yer alan aktorlerin sosyal giri-
simciligi tanimlarken hem sosyal faydanin siirdiiriilebilirligine
hem de finansal stirdiiriilebilirlige vurgu yaptiklar tespit edil-
misgtir.

5.2. Finansal Siirdiiriilebilirlik (AT2)

Sosyal girisimin finansal stirdiiriilebilirligine iliskin bulgu-
lar “Is Modeli” (T2) temast altinda toplanmustir.

Tablo 4: Sosyal Girisimin Finansal Siirdiiriilebilirligine iliskin Temalar, Kodlar

ve Frekanslar

Ana Tema Temalar Kodlar Frekans
Finansal Siirdiiriilebi- | s Modeli | Uriin Satiglar (k4) 10
lirlik (AT2) (T2) Hizmet Satislari (k5) 4

5.2.1. Is Modeli (T2)

“Is Modeli” temast “Uriin Satislar1” (k4) ve “Hizmet Satis-
lar1” (k5) olarak 2 adet kod icermektedir. Kodlara ait alintilara
asagida yer verilmistir:

k4- Burak Isik (...) Ortak mama, sokakta yasayan kedi ve
kopeklerin beslenme, barinma ve saglik gereksinimlerini karsi-
lamanizi saglayan bir sosyal girisim. Semtlerinize Mama kapla-
11 yerlestiriyoruz. Ortak mama com {izerinden buralara siparis
verebilmenizi sagliyoruz. Barinma igin dayarmikli ve diisiik ma-
liyetli kultibeler tasarliyoruz. Bunlar1 da kisa kalmadan yine

ortak mama com tizerinden satisa sunmus olacagiz.

k4- Ceren Oztulca (...) Root'un kisa vadedeki hedefi, bir ay
sonra perakendeye tritintiniti ¢ikarmak ve Birlikte'yle globale
acilarak daha fazla ¢ocuga erismek.. Root bu zamana kadar
yatirnm almadan, kendi yaptig: tirtinlerin satisindan kazandig:
parayl, diger iirtinlere yatirmis bir firma. 2010 yilinda firmayi
kurdugumdan beri hep tirtin yaptik.

k5- Olcay Silahli (...) Fazla Gida, gida isletmeleri igin dijital
atik yonetim departmani olarak konumlaniyor. Sagladig: dijital
ve operasyonel altyapiyla Tiirkiye'nin her yerinde gida isletme-

leriyle satilamayan ve bu sebeple atil duruma diisen fazla gida-
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larin finansal, cevresel ve sosyal agidan en dogru sekilde deger-
lendirilmesini saglayan bir dijital platform ¢oziimiidiir. Isletme-
ler satamadiklar1 fazla gidalar: sistemimize son kullanma tarihi,
kalite blokaj hatasi, lokasyon gibi gesitli kriterlerle girisini yapi-
yor. Dijital altyapimiz sayesinde bu {iirtinlerin en hizh sekilde
dogru kanal araciligiyla satilmasi, bagislanmasi ya da geri do-

niisiime kazandirilmasini sagliyoruz.

k5- Muammer Dolmact (...) Bize gelir kaynag1 olan kurumsal
tyeliklerimiz var. Ky Okullar1 Degisim Ag1 ve Fark Yaratan
Siniflar, bize yillik kurumsal iiye oldular. Belirli bir meblag
karsiliginda hem onlar Mektepp’i desteklemis oluyor hem de
biz Fark Yaratan Smiflarin etkinliklerini sitemizde paylasiyo-
ruz. Boyle bir win-win senaryosuyla bir gelir modeli olustur-
duk, su anda bunu uyguluyoruz. Onlarin kendilerine baska bir
internet sitesi agmasina gerek kalmiyor. Sitemizdeki kendi say-
falarindan internet sitesi kurmak igin gok ciddi bir meblag ge-
rekiyordu. Bunun disinda okullara girip bazen ticretli 6gretmen

egitimleri de veriyoruz.

»

__Cih:ld/(/k;) Orun Satiglan
———Child—>
. . ~
(AT2) FINANSAL (T2) is Modeli ¢4
SURDUROLEBILIR
(k5) Hizmet
Satiglan

Sekil 2: Finansal Stirduriilebilirlige fliskin Tema ve Kodlar NVivo Modeli-2

Yukaridaki alintilarda da goriildiigi tizere, sosyal girisim-
lerin finansal stirdiiriilebilirliginin daha ¢ok amaclarina uygun

tirtin tirlerinin satislari ile saglandig: ifade edilebilir.
5.2.2. Kurumsal Baskilar (AT3)

Sosyal girisimcilik alanindaki kurumsal baskilar “Zorlayici
[zomorfizm” (T4) temasi altinda toplanmustir.
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Tablo 5: Sosyal Girisimcilik Alanindaki Kurumsal Baskilara iliskin Temalar,

Kodlar ve Frekanslar

Ana Tema Temalar Kodlar Frekans
Kurumsal Baskilar | Zorlayic1 izomor- | Yasal Cerceve 20
(AT3) fizm (T4) Eksikligi (k6)

5.2.3. Zorlayict Izmorfizn (T4)

“Zorlayici [zmorfizm” temas: “Yasal Cerceve Eksikligi”
(k6) olarak kodlanmistir. Koda ait alintilara asagida yer veril-
migtir:

k6- Etkinizi Zirveye Tasuyin (...) Sosyal girisimler (Ttrki-
ye’de) yasal stattileriyle tanimlanmazlar. Sosyal girisiminiz igin,
belirlediginiz sosyal misyonu en iyi sekilde gerceklestirmenizi
saglayacak, kaynak ihtiyaclariniza ve mevcut fonlama imkanla-
rina uygun ve planladiginiz faaliyetler i¢in elverisli olacak en
dogru yasal yapiy1 se¢mek size kalmistir. (...) Yasal secenekle-
rin kar amac1 giiden veya giitmeyen olarak ayrildig: diger tilke-
lerde bazen sosyal girisimciler, karma modellerini korumak ve
her iki yasal yapinin avantajlarindan faydalanmak icin biri kar
amacli olan ve biri olmayan iki ayr1 organizasyon kurar. Eston-
ya ve Tiirkiye, kar amaci giiden ve giitmeyen yapilarin birlikte

calisabilecegi tilkelere 6rnektir.

k6- Hasan Zafer Elcik (...) Turkiye’deki sosyal girisimler ve
girisimciler gok basarililar ve her seye ragmen ¢ok basarililar.
Neden mi her seye ragmen? Tiirkiye’de daha ilk giinden itiba-
ren sosyal girisimi kurmak istediginizde devlet size kars: ¢iki-
yor. Yasal mevzuatimizda sosyal girisimleri kapsayan yasal
sirket yapilar1 bulunmuyor. Vakif olmadiginiz i¢in diinyadaki
diger bircok girisimin yaptig1 is modellerinin bir kismina eri-
semiyorsunuz. Kendinizi anlatamiyorsunuz.

k6- Sosyal Finansman Rehberi (...) Tiirkiye'de ise hentiz bir
kanuni altyapr ya da sosyal girisimleri destekleyici yasal form-
lar bulunmamaktadir. Bu nedenle sosyal girisimler hibrit mo-
dellerle hayatlarmi stirdiirmektedirler. Su anda Tiirkiye’de,

sirket acanlarin sayist daha fazla olsa da bir¢ok sosyal girisimin
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hem sirketi hem de dernegi bulunmaktadir. Bunun bir nedeni,
sirketi olanlarin ¢ok yiiksek vergiler demesi ve bir¢ok finansal
kaynaga, 6zellikle de fonlara erisim saglayamamalaridir. Baska
bir neden ise genellikle dernek olarak kayit olan STK'min kar
saglayamamasi, stirdiiriilebilir bir is ve finansman modeli ya-

ratmakta giicliik cekmesidir.

Child > Child >
(AT3) KURUMSAL (T4) Zorlayici (k6) Yasal Cergceve
BASKILAR Izomorfizm Eksildigi

Sekil 3: Kurumsal Baskilara iliskin Tema ve Kodlar NVivo Modeli-3

Sosyal girisimcilik alanindaki kurumsal baskilarin devlet
ve yasalardan gelen baskilar nedeniyle zorlayici izomorfizm
seklinde gerceklestigi ifade edilebilir. Tiirkiye’de mevzuatta
sosyal girisimcilerle ilgili yasal bir cercevenin olmamasi netice-
sinde sosyal girisimcilerin zorlayici baskilara “uzlasma strateji-
si” ile yanit vermesine; faaliyetlerini hem vakif/dernek hem de
sirket seklinde hibrid bir yap1 ile devam ettirmelerine neden
olmaktadir. Bu durum da sosyal girisimcilik alaninda ¢oklu
mantiklarin birlikte var oldugu gercegine isaret etmektedir.
Alanda hakim olan mantiklardan biri “piyasa” mantig: iken bir
digeri de”sosyal amag¢” mantigidir.

Sonug

Calismada, Tirkiye’de sosyal girisimcilik alanindaki ku-
rumsal baskilar, kurumsal baskilara verilen yanitlar ve coklu
kurumsal mantiklar arastirilmaktadir. Sosyal girisimcilik ala-
ninda yer alan aktorler sosyal girisimciligi tamimlarken hem
sosyal faydanin stirdiriilebilirligine hem de finansal stirdiirii-
lebilirlige vurgu yapmaktadirlar. Bu da, sosyal girisimlerin
Turkiye’de hem 6zel sektoriin hem de sivil toplum kuruluslari-
nin 6zelliklerini biinyesinde barmdiran {igtincti bir sektor ola-
rak algillandiginin bir isaretidir. Sosyal girisimlerin finansal
stirdtiriilebilirligini daha ¢ok girisimin amacina uygun {irtin
cesidi satislart ile sagladiklari, finansal stirdiiriilebilirligin sos-
yal stirdiirtilebilirlige hizmet ettigi gortilmustiir. Arastirmadan

elde edilen bir diger sonug ise Tiirkiye’de mevzuatta sosyal
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girisimcilerle ilgili yasal bir gercevenin olmamasi nedeniyle
alandaki kurumsal baskilarin zorlayici izomorfizm seklinde
gerceklesmesidir. Sosyal girisimler zorlayic1 baskilara Oliver'in
(1999) tipolojisinde yer alan “uzlasma stratejisi” ve “dengeleme
taktigi” ile yanit vererek faaliyetlerini hem vakif/dernek hem
de sirket seklinde hibrid bir yapi ile devam ettirmektedirler. Bu
durum sosyal girisimcilik alaninda ¢oklu mantiklarin birlikte
var oldugu gercegine isaret etmektedir. Bu anlamda arastirma-
nin bulgular: farkh orgtitsel alanlarda birlikte var olan kurum-
sal mantiklar ile ilgili arastirmalarin (Hoffman, 1999; Purdy ve
Gray, 2009; Reay ve Hinings, 2009; Dunn ve Jones, 2010; Zeyen
ve Beckman, 2011; Edwards ve Delbridge, 2011; Nicholopoulou
vd., 2014; Unal, 2017) bulgular ile uyumludur. Ad1 gegen aras-
tirmalardan farkli olarak bu calismanin literatiire katkisi, Tiir-
kiye’de sosyal girisimcilik alaninda farkli taleplere sahip olan
ancak bir arada bulunan kurumsal mantiklar1 agiklamasidir.
Alanda hakim olan mantiklardan biri Friedland ve Alford” un
(1991) toplum diizeyinde mantiklar siniflandirmasinda yer alan
ve Orgiitsel diizeyde ilk kez Thornton ve Ocasio'nun (1999)
Amerikan yaymncilik alanindaki calismasinda vurgu yaptigi

<

“piyasa mantig1” iken bir digeri de Zeyen ve Beckman’ in (2011)
one stirdligi “sosyal amag¢ mantig1” dir. Coklu kurumsal man-
tiklarin Tiirkiye’de az sayida arastirmada yer almasi nedeniyle,
konunun farkhi orgiitsel baglamlarda arastirilmasinin alana
onemli katkilar saglayacag: dusiintilmektedir. Asagida sekil 4’

de arastirmanin model 6nerisi yer almaktadir.
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