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1&D: Partiniz ve lideriniz 30 Mart 2014 yerel secimlerinde nasil bir strateji izle-
di? Kisaca anlatabilir misiniz?

Giirsel TEKIN: Aslinda yerel secim, yerinde secim dedigimiz yerel segim-
lerin stratejisi ¢ok farklidir. Daha ¢ok projeye, hizmete dayali olmas: gerekir-
ken, maalesef 17 Aralik siirecinden sonra bir yerel se¢im olmaktan ¢ikip bir
genel secim havasina dontistii. Dogrusu, yurttaglarimizin bu yerel se¢cimden
¢cok Onemli beklentileri vardi; miilkiyet sorunu var, ulasim sorunu var, alt
yap1 sorunu var, doniismemis deprem sorunu var... Biitiin bu sorunlarin ¢o-
ziimil konusunda ne yazik ki hi¢bir se¢men bilgi sahibi olamadi. Bu 17 Aralik
siirecinin yaratmis oldugu atmosferin iginde biitiin siyasi partiler kalmak zo-
runda kald1.

Strateji, aslinda bizim baslatmis oldugumuz strateji daha ¢ok projeye da-
yaliydi, daha ¢ok hizmete dayaliyds, beklentiye dayaliydi... Ama onlar kamu-
oyuna ¢ok yansimad.

i&D: Secim kampanyasin vyiiriitiirken en cok nelere dikkat ediyorsunuz? Hedef
kitlenize ulasmak icin nasil bir yol izliyorsunuz; Gengler (oy kullanmayanlar), se¢-
menler (oy kullananlar), partililer ve genel olarak toplumla ayr: ayri nasil iletisim
kuruyorsunuz? Iletisimi saglamak icin en cok hangi araglar: kullantyorsunuz? Bii-
tiin bu kitlelerle iletisiminizi saglamada ayni yonteme mi basvuruyorsunuz, yoksa
her biri icin farkli yontemleriniz var midir?

Giirsel TEKIN: Tabii, siyasi partilerin temel amaci, toplumun her kesimine
seslenmektir. Yani gencler, kadinlar, farkli inang gruplari, farkli sosyal grup-
lar... Tabii ki Tiirkiye'nin en yogun kesimi gen¢ niifustur. Daha ¢ok geng ve
kadindir. Kampanyamizi biraz da o gergevede yonetmeye galistik. Ama dog-
rusu tabii, biraz 6nce de ifade ettim, kampanya kampanya olmaktan ¢ikinca
isimiz oldukga zorlasti. Basin, medya yurttaglarimizin en iyi iletisim kaynak-
larini olusturuyor. Eskiden biliyorsunuz, siyasi partilerin yoneticileri onlarla
yurttaglara ulasma imkanini buluyordu. Yeni diinya diizeninde teknolojinin
hakim oldugu, sosyal medyanin hakim oldugu yerde insanlar daha ¢ok kendi
evinde, televizyonunda ya da internetinde biitiin olup bitenleri gorebiliyor.
Biz hedef kitlemize ne kadar ulasabildik? Tabii tam bilmiyorum. Yeterli mi?
Elbette yeterli degildir. Ozellikle bu alanda en cok yol alinan mecra, sosyal
medya oldu.

1&D: Toplumdan size gelen mesajlart nasil degerlendiriyorsunuz? Mutlaka bir
geri bildirim soz konusudur. Peki, bu geribildirimleri degerlendirmeye yonelik her-
hangi bir yontem gelistirdiniz mi?
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Giirsel TEKIN: Ben ayn1 zamanda bir saha siyasetcisiyim. Tiirkiye'nin 81
ilini iki kez dolasmis bir insanim. Toplum daha ¢ok huzur ve baris istiyor.
Ornegin, biitiin bu siyasi gerilime ragmen higbir sikint1 olusmadi. Yani, dii-
stiniin; siyasal partilerin liderlerinin ilerde miting yaparken adeta bir savas
gigirtkanligl yapmalarina ragmen, se¢men ¢ok sagduyuluydu. Miting dagilir-
ken bir CHP'li bir AK Partili arkadasina merhaba diyebilecek, bir AK Partili
bir CHP’li arkadasina sarilip merhaba diyebilecek durumdaysa, miithis sag-
duyulu bir toplum var demek ki. Toplum, daha ¢ok huzur, daha ¢ok baris ve
daha ¢ok sorunlarinin ¢oziilmesini istiyor. Se¢menin beklentisi daha ¢ok bun-
lar. Otekilenmek istemiyor, ayristirilmak istemiyor. Farkli gruplar bir arada
yasamak istiyor.

1&D: Partiniz bu secim yarisinda internet ve sosyal medyadan mutlaka fayda-
lanmstir. Sizce medyada yogun bir sekilde yer almak ile secim sonucu arasinda bir
baglant: var midir? Oldugunu diisiiniiyorsaniz, ne yonde oldugunu aciklayabilir mi-
siniz?

Giirsel TEKIN: Medya her seye ragmen etkilidir. Ama yazili medyanin et-
kisinin ¢ok zayif oldugunu biliyorum. Niifus arttik¢a, yazili medya maalesef
gittikge diisiiyor. Cok ciddi bir itibar sorunu var. Ornegin, bugiin biiyiiksehir
dedigimiz bazi illere gittigimizde, koskoca biiyiik sehirde 10.000 gazete oku-
nuyorsa bu, gazetelerin bittigini gosteriyor. Insanlar daha cok televizyonlara
kilitlenmis. Televizyonlar ¢ok etkilidir.

1&D: Secim sonucu itibariyle; oy oranlari ve kazanilan yerler bakimindan partini-
zi basarili buluyor musunuz? Partinizin bu secimden basariyla ¢iktigini diisiiniiyor
musunuz? Basarili buluyor iseniz, bu basarinin sirr1 nedir? Bagarisiz olarak deger-
lendiriyorsaniz, sizce sebebi/sebepleri neler olabilir?

Giirsel TEKIN: Her secim iki sey kazandirir; Birincisi, demokrasiyi giig-
lendirir. Ikincisi, bu ayn1 zamanda bir sinavdir. Ornegin, {iniversite sinavina
giriyorsun. Birincisinde girdiginde ¢ok ciddi sikint1 gekiyorsun ama iki, tigten
sonra daha da profesyonellesiyorsun. Secim, siyasi partiler i¢in bir sinavdir.
Her secim sonrasi basarili ve basarisiz biitiin siyasi partilerin kendilerini goz-
den gecirmesi gerekiyor, analiz etmeleri gerekiyor. Maalesef halen Tiirkiye’de
bu demokratik gelenek olusmus degildir. Bu, iktidar igin de dyledir, muhale-
fet icin de Oyledir.

Elbette her demokratik iilkede se¢im olur. Se¢im giiniine kadar yaris olur.
Olabildigince nazik kurallar igerisinde olur. Zaman zaman o cerceve asilabilir.
Ama ne zamana kadar? Se¢im giiniine kadar. Se¢im giinii bittikten sonra kim,
hangi parti olursa olsun, ister belediye bagkani, ister basbakan, ister bilmem
ne olursa olsun, secildigi giinden itibaren ertesi giin biitiin yurttaglarin bas-
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bakanidir, biitiin yurttaslarin belediye bagkanidir. Tiirkiye’de bu gelenek ha-
len oturmus degildir; ayristirici bir iislup var. Mesela ben, biitiin bu gerilimli
bir hava icerisinde Bagsbakanin balkon konusmasinda daha farkli konusma
bekliyordum. $ok oldum! Yani, se¢cim bitmis... Se¢im giiniine kadar amenna,
her sey sOyleyebilirsiniz. Bu, son derece dogaldir. Tabii, miimkiinse ¢ok agir
cimleler olmamak kaydiyla. Ama ¢ikip “Bunu soyle yapacagim, bunu soyle
edecegim... ” seklinde konusup biitiin farkl: gruplar1 tehdit etmesi gercekten
¢ok tiztictiydii.

Ben izlerken tiztildiigiimii ifade etmek istiyorum. Siz 76 milyonun Basba-
kanisiniz. Ben farkli diistinecegim. Ben farkli bir siyasal yapinin i¢indeyim.
Benim giivencem kim olacak? Bu, Tiirkiye’de ciddi bir eksikliktir. Bu dil, bu
anlayis dogal olarak Tiirkiye’deki demokratiklesme konusunda ciddi bir en-
geldir.

Elbette siyasi partiler i¢in basarinin simir1 yoktur; %60, %70 vs. bir basar1
grafigini oniine koymak dogru degildir. Tktidar olmaktir basari. Tktidar ola-
mazsaniz, bir yerde bir eksik vardir. Elbette bu eksiklerimizi biz de gidermeye
calisacagiz. Nerede ne yanlis yaptik, ne hata yaptik, onlar1 beraber konusup
giderecegiz.

1&D: Sizce 30 Mart 2014 yerel secimlerinin gecmiste yasanan diger secimlerden
fark: nedir?

Giirsel TEKIN: Cok fark var. Kutuplagtirild bir kere. Ornegin, bir énce-
ki segimlere baktigimizda Tiirkiye'de yerel se¢im ile genel secim hig birbirine
denk diismemistir. Mesela, herhangi bir sehir 6rnek veriyorum. O sehirde geg-
mis donemde ANAP ya da Demokrat Parti birinci parti konumunda ama her
doénem CHP belediyeleri iktidar olmustur. Yerel dinamikler ve genel dinamik-
ler ¢ok farklidir. Vatandas daha ¢ok hizmete dayali oy veriyor. @rnegin, bugiin
bir gazetede de okudum, galiba Mugla'nin bir ilgesinin belediye bagkan1t MHP”’
den Demokrat Parti gibi zayif bir partiye ihrag edilip tekrar aday olmus, %60
oy almis. Hizmete dayali oldugu icin, yurttaslarimiz daha ¢ok bu beklentilere
dogru cevap verebilecek adaylar: tercih ediyorlar. Bu, biraz referanduma do-
niistiirtiliince dogal olarak o mecradan da ¢ikilmis oldu.

1&D: Secim tahlilleri yaparken hangi hususlarin 6n plana ¢iktigim diisiiniiyor-
sunuz?

Giirsel TEKIN: Birgok husus var. Tabii bir tek pencereden bakmak miim-
kiin degil. Bir kere Tiirkiye'nin temel bir sorunu, entegrayon sorunudur. Ha-
len laik - antilaik, Kiirt, Alevi, Siinni, farkli inang gruplari... Bunlarin higbirisi
entegre olabilmis degildir. Bu, Tiirkiye'nin 6niimiizdeki giinlerde yasanacak
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en biiyiik sorunlarindan bir tanesidir. Belki su anda ¢ok fark edilemeyebilir
ama bu kadar entegre edilmemis, birbirinden ayristirilmis toplumlar ayn za-
manda her an tehlikeye de donitisebilecek bir durumu isaret ediyorlar.

Bunlarin mutlaka kisa stire igerisinde ¢oziilmesi gerekir. Bu, biitiin siyasi
partiler igin gecerlidir, sadece CHP i¢in degil. Ayristiric1 degil, biitiinlestiri-
ci bir dille bunlar1 biitiinlemeliyiz. Hem iktidarin kullanmis oldugu dil hem
muhalefetin kullanmis oldugu dil dogrusu, toplum sagduyulu olmasa her an
iginden ¢ikilamayacak durumlara yol agacak bir dildir.

1&D: Bu secim sonuglarinin Tiirkiye'nin siyasal istikrarina etkisi ne olur?

Giirsel TEKIN: Ben, biitiin bu olup bitenlerinin secimle kamufle edilme-
sinin siyasal istikrarini biraz zorlagtirdigini diistiniiyorum. Bu iktidarin 6zel-
likle, yurttasimizin %1, %5, %10'nun kafasinda bu soru isaretleri, bu kaygi
varsa bunu gidermesi gerekiyor. “Efendim, gidermeyecegim. %43 aldim, %45
aldim, sandikta bu isi bitirdim...” demek miimkiin degildir. Bu, hukuken de
vicdanen de dinen de kabul edilecek bir anlayis degildir. Sonug itibariyle or-
tada bir sorun var. Bu sorunla ilgili yonetenlerin hesap vermeleri gerekiyor,
aklanip gelmesi gerekiyor.

1&D: Genel bir degerlendirme yapacak olursaniz, size gore 30 Mart secimleri ile
segmen nasil bir mesaj vermistir? Tiirkiyeyi ne beklemektedir?

Giirsel TEKIN: Yapilan biitiin arastirmalara da baktiginizda, se¢gmenin
%801 belediye bagkanliklarinda daha ¢ok hizmete dayali oy vermistir. “Efen-
dim, su partinin lideri ¢ok iyi, su partinin lideri ¢ok kotii, bu ¢ok iyi konustu,
bu ¢ok kotii konustu” ile ilintili degildir. Birgok yerlerde de goriiyorsunuz,
ufak ufak partiler ¢cok ciddi oylar almistir. Gegmis donemde ¢ok ciddi hizmet-
leri olan belediye baskanlar: tekrar tercih edilmistir.

Daha ¢ok hizmete dayali oldugu i¢in, burada genel bir sonug ¢ikarmak ¢ok
zordur. Elbette ki, biitiin bu olup bitenler konusunda, kamuoyuna yansiyan-
lar konusunda partinin, AK Parti’nin almis oldugu oy orani ¢ok kiymetlidir
bence.

i&D: 30 Mart yerel secim sonuglart éniimiizdeki Cumhurbaskanligr segcimini ve
Genel Sec¢imleri nasil etkiler sizce?

Giirsel TEKIN: Cok etkiler. Kusuruma bakmasinlar; aksamlar1 bazen te-
levizyondan izliyorum, gazeteciler hayatlarinda hi¢ sahaya inmemistir. Plaz-
malarinda oturuyorlar, ertesi giin televizyonlara ¢ikip Tiirkiye ile ilgili analiz
yapiyorlar. Cumhurbagkanlik secimi ¢ok farkli, belediye se¢imleri ¢ok farkls,
genel se¢imler... Bunlar1 birbirine karistirip bazen “iste... orada %5 vardi, %
bilmem kag vardi...”. Siyaset hicbir zaman iki ¢arp iki, dort etmez. Bunlar1
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herkesin bilmesi lazim. Ben, Cumhurbaskanlik se¢cimi konusunda ¢ok farkl:
sonuglarin ¢ikabilecegi inanci i¢indeyim.

1&D: Oniimiizdeki Cumhurbaskant seciminde, sizin icin en uygun aday kimdir?
Ya da isim vermek istemiyorsaniz, nasil bir aday profilini ortaya koyabilirsiniz?

Giirsel TEKIN: Vallahi, kim olursa olsun, Tiirkiye’nin Cumhurbagkani ol-
sun isterim. 76 milyon yurttasimizin giiven duyabilecegi, hangi siyasal anla-
yista gelirse gelsin hepimizin Cumhurbaskani olabilecegi bir Cumhurbaskan
artyorum. Insallah Tiirkiye’de &yle biri gikar, ben de oy veririm.

1&D: Diger partilere yinelik kamuoyuna akseden soyleminiz biliniyor, ancak bu
soylemin disinda onlarin yaklasimlarini ve stratejilerini degerlendirirken daha farkli
bir bakis agimiz olusuyor mu? Bu icerden olup bitenleri gozleyen daha analitik bakis
agist iizerine neler soyleyebilirsiniz?

Giirsel TEKIN: Tabii, daha ¢ok lokal yerlerde yerel siyaset iizerinde ko-
nusuyorsak, orada ¢ok farkli argtimanlar kullaniliyor. Tiirkiye’nin hicbirimi-
zin belki ¢ok goremedigi bir bagka 6zelligi var. Ornegin, Giineydogu'da si-
yasi partiler stratejisini ¢cok farkli gotiiriiyor. Mesela, MHP dahil bir siirii sey
kendi araglarinda Kiirtce sarkilarla propaganda yapiyor. Tiirkiye'nin geldigi
fotografa bakin... Orta Anadolu’da daha farkli bir iislup kullaniliyor. Biraz
once entegrasyonun yapilmamasinin tehlikesini onun i¢in 1srarla altini ¢izerek
anlattim. Bu kadar parcalanmis, ayristirilmis bir toplumsal yapi ile kars: karsi-
yayiz. Karadeniz'de ¢ok farkli seyler kullanmak zorunda kaliyorsunuz. Biitiin
bu stratejiler tabii sembolik olarak siyasi parti genel bagskanlarinin onciiliigiin-
de oldugu i¢in, onlarin sdyledigi her climleden sonra sizin stratejinizin hicbir
anlami1 kalmiyor. Mesela, bir tanesi bir sey soyliiyor, obiirii ona cevap vermek
zorunda kaliyordur. Dogal olarak, sizin kurmus oldugunuz strateji ya da kur-
mus oldugunuz o proje neyse, ikinci ya da tiglincii planda kalmis oluyor.

i&D: Cok tesekkiir ederiz.
Giirsel TEKIN: Ben tegekkiir ediyorum.
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