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OZET

Bu calismada, akademisyenlerin akil hocaligi egilimi ile liderlik
tarzlar1 arasindaki iligkilerin irdelenmesi amaglanmaktadir. Mehmet Akif
Ersoy Universitesi biinyesindeki fakiilte, yiiksekokullar ve meslek
yiiksekokullar1 ile Siileyman Demirel Universitesindeki fakiiltelerde gorev
yapan akademik personelden anket yontemi ile elde edilen veriler faktor
analizi, korelasyon analizi, regresyon analizi ile degerlendirilmistir. Elde
edilen bulgular sonucunda; akademisyenlerin akil hocaligi egilimleri ile
liderlik tarzlari arasinda anlamli iligkilerin bulundugu istatistiksel olarak
kabul edilmistir.

Anahtar kelimeler: Akil hocaligi (mentoring), liderlik tarzlar,
akademik personel

A RESEARCH ON DETERMINING THE RELATIONSHIPS
BETWEEN ACADEMICIANS PROPENSITY OF
MENTORING AND LEADERSHIP STYLES

ABSTRACT

This study aims to investigate relationships between academicians
propensity of mentoring and leadership styles. The data provided by survey
method from a sample of academic staffs in Mehmet Akif Ersoy University
and Suleyman Demirel University. These data are analyzed via factor
analysis, correlation analysis, regression analyses. According to the results, it
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is statistically supported that there are significant relationships among
academic staffs propensity of mentoring and leadership styles.

Key words: Mentoring, leadership styles, academic staffs

GIRIiS

Kiiresellesme sonucu yogun rekabet ortamlari ile karsi kargiya kalan
isletmeler igin rekabet avantaji yaratacak temel unsurlardan birisi insan
kaynaklaridir. Orgiitiin en degerli varligini olusturan insan kaynaklari, gesitli
insan kaynaklari yonetimi uygulamalar1 vasitasit ile Orgiitsel amaglarin
basarilmasma katki saglayacaktir (Mathews, 2006: 158). Akil hocalig1
(mentoring), isletmeler i¢in Onem tasiyan, insan kaynaklart ydnetimi
uygulamalar1 icerisinde yer alan bir kariyer gelistirme aracidir. Ozellikle
modern oOrgiitlerde zamanla bireylerin ihtiyaglarinin ¢esitlenmesi bireysel
iliskileri giindeme getirmistir. Bu iliskilerin yiiriitiilmesinde ve islerin uygun
yeteneklere sahip olanlarla doldurulmasi konusunda, akil hocalig: iliskisi
olduk¢a faydali bulunmustur (Udeh ve Omar, 2009:44). Orgiitler akil
hocaligr iliskilerinin yararlarini; geng bireylere ileri diizeyde deneyim ve
bilgi destegi saglandik¢a fark etmislerdir. Dolayisiyla akil hocaligi; geng
bireylerin sosyallesmelerini, kariyer hareketliliklerini, kariyer ilerlemelerini,
kariyer tatminlerini ve kariyer bagliliklar: ile i tatminlerinin saglanmasini,
isglici devrinin azalmasin1t ve dolayli olarak verimliligin artmasin
etkileyecektir (Godshalk ve Sosik, 2000: 291).

Hizla degisen is diinyasinda, isletmelerin bagarili olmalarinda;
bireylerin liderlik &zellikleri ile donatilmasi dnem tasimaktadir. Liderlik
Ozelliklerine sahip bireyler, isletmenin yoniiniin belirlenmesini, igbirliginin
yaratilmasint ve oOrgiitsel bagliligin artmasmi kolaylastirmaktadir. Akl
hocalig1 ayn1 zamanda insan kaynaklar1 egitim ve gelistirme araci olarak;
Orgiitiin potansiyel yoneticilerinin liderlik gelisiminin yiiriitiilmesini saglayan
bir siirectir. (Kim, 2007: 181-182). Liderlik davranigi; bireylerin
desteklenmesi, gelistirilmesi ve onlara ilham verilmesi gibi unsurlar
acisindan akil hocalig1 ile benzerlikler tasimakta ve bu nedenle akil hocaligi
egiliminde bulunanlarin ayni zamanda liderlik davranis1 sergiledikleri ileri
stiriilmektedir (Kim, 2007: 187). Diger bir ifade ile arastirmacilar, akil
hocaligin1 liderlik siireci ile birebir iligkili bir faaliyet olarak
degerlendirmekte ve bu iligkide, akil hocaligt yapma egilimi gosteren
bireylerin  liderlik  tarzlarinin  incelemesinin  gerekliligine  vurgu
yapmaktadirlar (Holmes, 2005: 1783; Ortiz, 2008: 4). Bu baglamda
calismada akademisyenlerin akil hocaligi egilimleri ile liderlik tarzlar
arasindaki iliski ele alinacaktir.
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1. AKIL HOCALIGI KAVRAMI

Akil hocaligi, orgiitte kidemli ve daha deneyimli bireylerin
deneyimsiz bireylere yardim etmesini ve onlar1 yetistirmesini saglayan bir
iligki stirecidir. Diger bir ifade ile akil hocaligi deneyimsiz bireylerin kigisel
ve profesyonel gelisimini arttirmayr amaglayan birebir iliskiyi ifade
etmektedir. Akil hocaligi; calisanlara kariyer rehberligi ve psikolojik destek
saglayan onemli bir kariyer gelistirme uygulamasi olarak goriilmekte ve
orglit yonetimleri tarafindan bireylere avantaj yaratmasi sebebiyle
desteklenmektedir. (Kanten vd, 2010: 13; Okurame, 2008: 520; Blickle vd,
2008: 224; Godshalk ve Sosik, 2000: 296). Akil hocalig1 iligkinin bireylerin
kariyer gelisimlerini saglayabilmesi i¢in 6gretme, danismanlik, arkadaslik,
koruma, pekistirme, rehberlik ve destek gibi unsurlar1 igermesi
gerekmektedir (Bally, 2007:144). Bu unsurlar igeren etkili bir akil hocaligi
iliskisinin gelisim modeli olabilmesi; iligki siirecinde bazi agsamalarin takip
edilmesini zorunlu tutmaktadir. Farkli birgok akil hocaligi iliskisi modeli
olmasma ragmen siire¢ {ist (mentor) ile ast (mentee) arasinda ve genellikle
gecici  baglangig, orta ve sonu¢ olmak f{izere (¢ asamali olarak
betimlenmektedir (Andrea vd, 2009: 327).

Akil hocalig1 iligkisinde iist sahip oldugu ileri diizeyde bilgi ve
birikim ile astin kariyer hareketliligini destekleyen ve ayni zamanda asta
psikososyolojik fonksiyonlar konusunda katki yapan etkili bir bireydir
(Emmerik, 2004: 359). Literatiirde var olan c¢aligmalar akil hocalig1 iligkisi
siirecinde tist ile astin dikkatli olarak se¢ilmesine ve onlarin eslestirilmesi
iizerine vurgu yapmaktadir. Ust ile astin eslestirilmesi akil hocalig1 iliskisinin
basarisinda anahtar unsurlardan birisini olusturmaktadir. Bazi arastirmacilar
iist ile astin belirlenmesinde bireysel tutumlar, bilgi, ¢evreyle uyum becerisi
gibi unsurlara isaret ederken bazilari ise biligsel tarz ve benzerlik gibi
psikolojik unsurlarin 6nemli oldugunu ileri siirmektedirler (Barrett, 2006:
615). Bununla birlikte {ist ile astin sahip oldugu kisisel zelliklerin akil
hocalig: iliskisinin etkinligine katki yaptigi bilinmektedir (Andrea, 2009:
327).

Akil hocalig1 orgiitlerde geleneksel olarak informal bir iligki siireci
olmasina ragmen bu iligki siirecinin benzeri bigimsel programlar aracilig1 ile
gelistirilmeye calisilmaktadir. Bigimsel olmayan akil hocaligr iliskisi
orgiitlerde kendiliginden olusurken, bigimsel akil hocalig1 ise {ist ve astin
planli bir sekilde eslestirilmesini iceren bir iliskiyi ifade etmektedir
(Okurame, 2008: 521). Bigimsel akil hocalig1 iliskisinin orgiitlerde; astlarin
yeteneklerinin  gelistirilmesi, bilgi, becerilerinin arttiritlmasi, rollerinin
anlagilmasi ve bireylerin elde tutulmasi gibi ¢esitli amaglari bulunmaktadir.
Diger taraftan bigimsel olmayan akil hocalig: iliskisi ise kurallara bagh
olmayan, bireylerin karsilikli giivenleri dogrultusunda gelisen ve ast ile tist
istedigi siirece devam eden dogal bir iligki siireci olmasi sebebiyle bigimsel
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akil hocalig1 iligkisine gore daha degerli bulunmaktadir (Henriques ve
Curado, 2009: 86-87). Bicimsel akil hocalig: iligkisi ilk olarak akademik
kurumlarda ele alinmis ve zamanla bir¢ok Orgiitiin ragbet gosterdigi bir
uygulama haline gelmistir (Jotkowitz ve Clarfield, 2006: 399; Niehoff, 2006:
322).

2. LIDERLIK KAVRAMI VE LiDERLIK TARZLARI

Bireyler, grup halinde yasayan sosyal varliklar olmalar1 sebebiyle
kendi arzu ve ihtiyaglarindan bir kismini gergeklestirmek, kisisel hedeflerine
erigebilmek igin bir gruba ihtiyac duyar ve grup halinde hareket etme
zorunlulugu hissederler. Dolayisiyla belirli amag¢ ve hedeflere yonelecek
insan gruplariin olusturulmasi ve harekete gegirilmesi her insanda kolay
kolay bulunmayan beceri ve ikna yeteneklerini gerektirmektedir (Eren, 2006:
431). Bu ozelliklere sahip bireylerin orgiitlerde yer almasi giiniimiizde bir
zorunluluk haline gelmistir. Ozellikle artan miisteri beklentileri ve rekabet,
ekip caligmasma duyulan ihtiyag, orgiitsel anlamdaki degisim ve gelisimler,
bilginin orgiitler i¢in ¢ok 6nemli hale gelmesi, yasanan ekonomik ve sosyal
krizler gibi pek ¢ok etken oOrgiitlerde liderin ve liderligin 6nemini giderek
arttirmaktadir (Avct ve Topaloglu, 2009:2). Ayrica, gegmiste yapilmis olan
bazi arastirmalara gore liderlik; bireyleri orgiitiin amaglari ile bulusturmada
en onemli motive edici faktorlerden birisidir (Frey, 2009: 212).

Lider ve liderlik kavraminin, yonetim literatiiriinde biiyiik ilgi géren
ve dikkat ¢ceken bir kavram olmayi siirdiirmesine ragmen genel kabul gormiis
bir tanimi bulunmamaktadir. Temel olarak liderlik, farkli kisiler tarafindan,
farkli anlamlar ifade edebilen ¢ok yonlii ve zengin bir kavram olarak ele
alinmaktadir. Bununla beraber liderligin; orgiitiin amaglarinin basarilmasi
dogrultusunda lider ile onu izleyenler arasindaki etkileme siirecini igerdigi
konusunda bir goriis birligi bulunmaktadir (Hannay, 2009: 2; Bolat ve
Seymen, 2003: 61). Orgiitsel davranis literatiiriine ait bir ¢ok caligmada
liderlik; orgiitiin temel amacinin basarilmasina yonelik baskalarmni etkileme
yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Holmes, 2005: 1780). Baska bir bakis
acistyla liderlik; belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grupsal amaglar
gerceklestirmek lizere, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir (Kogel, 2006: 583). Bu siiregte
yer alan yaraticilik, risk alma ve problem ¢6zme gibi ortak becerilere sahip
liderlerin; bireyleri etkin ¢aligabilmeleri dogrultusunda motive ederken farkli
liderlik tarzlart uyguladiklar1 gozlemlenmistir (Lather vd, 2009: 24).
Dolayisiyla liderler, grupta yer alan izleyicilerini degisik liderlik tarzlar ile
etkileyebilmektedir. Geg¢miste yapilan arastirmalarda liderlik tarzinin
oOrgiitsel amaglarin basarilmasinda 6nem tasiyan bir unsur olduguna isaret
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edilmektedir (Kahai ve digerleri, 2003: 500; Kennedy ve Anderson, 2002:
545-546; 2005: 116; Yueh ve digerleri, 2010: 1).

Orgiitlerin rekabet kosullar1 altinda yasamlarmi siirdiirebilmeleri,
orgiit yapilarma uygun liderlik tarzini benimsemelerini gerektirmektedir
(Bakanauskiene ve Bartnikaite, 2009: 8). Orgiit iiyeleri tarafindan
benimsenen liderlik tarzinin bireylerin is tatmini, is i¢in fazladan caba
gostermeleri, verimlilikleri ve tiikenme diizeyleri iizerinde etkili olacagi
belirtilmektedir (Bennett, 2009: 2). Diger bir ifade ile 6rgiitsel basarinin elde
edilmesinde tek bir liderlik tarzinin benimsenmesi miimkiin degildir. Bu
nedenle Orgiitin yonetim anlayisini yansitan en uygun liderlik tarzinin
secilmesi gerekmekte, secim esnasinda ise ortamsal kosullarin, liderlik
sirecinin ve liderin Kkisisel Ozelliklerinin incelenmesinin {izerinde
durulmaktadir (Celik, 2008: 52). Sonug olarak orgiitsel etkinlik baglaminda
aragtirmacilar tarafindan cesitli liderlik tarzlar iizerinde caligilmis ve bu
tarzlar icerisinde en fazla sayida aragtirma yapilan, en bilinen ve en modern
teori Bass tarafindan ortaya koyulan tam alan liderlik modeli bakis agisidir
(Fey ve digerleri, 2001: 618; Hambley ve digerleri, 2007: 2; Giri ve Santra,
2010: 85-86; Bodla ve Nawaz, 2010: 209).

Ik kez 1978 yilinda Burns tarafindan tanimlanan tam alan liderlik
modeli; oncelikle doniisiimceii ve etkilesimei liderlik 6zellikleri ile literatiirde
yer almig daha sonra Bass ve Avolio tarafindan genisletilerek; modele tam
serbesti taniyan liderlik 6zelligi eklenmistir. Dolayistyla model doniisiimcii,
etkilesimci ve tam serbesti taniyan olmak iizere {i¢ temel liderlik 6zelligini
icermektedir. Literatiirde 1980’lerden beri bu model ile ilgili gergeklestirilen
onemli sayida aragtirma bulunmaktadir. Bu modelin ilerletilmesine yonelik
devam eden c¢alismalarin bazilarinda arastirmacilar tam serbesti taniyan
liderlik kavrami yerine pasif kagmmact liderlik terimini kullanmay1 daha
uygun gormiislerdir (Bennett, 2009: 2; Ho ve digerleri, 2009: 2438). Tam
alan modeli kapsaminda yer alan liderlik Ozelliklerini kisaca soyle
aciklayabiliriz (Dilek, 2005: 20; Eren, 2006:459; Gunther ve digerleri, 2007:
197; Bakan, 2008: 5; Frey ve digerleri, 2009: 215; Bennett, 2009: 2; Ho ve
digerleri, 2009: 2438; Lather ve digerleri, 2009: 25; Giri ve Santra, 2010:
86):

e Doniistimcii liderlik; Lider, kendi kisisel amaclarindan daha ¢ok
grubun amacinin ve misyonun kabul edilmesi dogrultusunda farkindalik
yaratmakla birlikte bu amaca 6nem vermeleri konusunda izleyicilerini ikna
eder. Doniisiimcii liderler, orgiitlerinde gerekli degisim ve yenilesmeyi
gerceklestirerek iistiin performans diizeyine ulagabilmesi i¢in mevcut ilkeleri
sorgulayip yeni ilkeler koyan liderlerdir. Ayrica lider, grup icerisindeki
bireyleri sahip oldugu kigisel degerler, karsilikli 6zveri ve uzlagsma ile
yonlendirir. Bireyler lidere saygi duyarlar, giivenirler ve baglanirlar bu
sayede orgiitsel etkinligin artmasma da katki saglarlar. Doniisiimcii liderlik;
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karizma, ideal etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysel
etken olmak {izere bes bilesenden olugsmaktadir.

o FEtkilesimci liderlik; lider himayesi altindaki Dbireylerin
beklentilerini anlamaya ¢alisarak onlar kigisel istekleri dogrultusunda
motive eder, performanslarin1 gézlemler. Orgiitsel amaglara ulasan bireyleri
performans sonuglarina gore ddiillendirir. Etkilesimei lider, mevcut yonetim
tekniklerini verimli ve kurallara uygun bi¢imde uygulamaya koymaya ¢alisir;
bireyler belirlenen standartlar digmma ¢iktiginda veya hata yaptiginda ise
gereken Onlemleri alir. Diger bir ifade ile etkilesimci liderler islerini dogru
yapmaya Ozen gosterir. Kosulsal 6dil, istisnalar ile aktif ydnetim ve
istisnalar ile pasif yonetim olmak iizere {i¢ bileseni bulunmaktadir.

o Tam serbesti tamiyan lider; grup igerisindeki catigmalari
cozmekten, sorumluluk almaktan ve karar vermekten kacinir, grup iiyeleri
tarafindan kendisine bir konuda fikir soruldugunda goriigiinii bildirir fakat bu
goriis bireyleri baglayici nitelikte degildir. Bireyler hata yapana kadar bekler
veya amaglara ulagilmama noktasinda miidahale eder. Tam serbesti taniyan
liderlik digerlerine gore daha pasif ve etkisiz bir liderliktir. Lider ile
takipgileri arasinda yonetme, yonlendirme, etkilesim, iliski ve ortak
faaliyetler alt diizeydedir. Bireyler kendi hallerine birakilmaktadir.

3. AKIL HOCALIGI EGILiMi VE LIDERLIK TARZI
ILISKISI

Basarili  orgiitlerde  liderlerin =~ ve  liderlik  becerilerinin
gelistirilmesinde birebir iliskiyi ifade eden akil hocaligi uygulamasi temel
unsurlardan birisi olarak goriilmektedir (Middlebrooks ve Haberkorn, 2009:
7). Diger bir ifade ile akil hocalig1, liderlik becerilerinin pekistirilmesinde ve
gelecekte lider olabilecek kisilerin yetistirilmesinde dnemli bir ara¢ olarak
tanimlanmaktadir. Bununla birlikte aragtirmacilarin ¢ogu; akil hocaliginin
bireyin liderlik roliine hazirlanmasinda ve liderlik siirecinin basarisinda kritik
bir siire¢ oldugunu diisiinmektedirler (Cloughen ve digerleri, 2009: 326).
Akil hocalig1 ve liderlik iligkisi biitlinlesik bir siire¢ olarak ifade edilmekte ve
bu siirecin bireylere faydali olabilmesinde; liderlik davranist ile akil hocaligi

sorumlulugunun birbirleriyle tutarli olmasinin gerekliligi belirtilmektedir.
(Bally, 2007: 143).

Liderlik ozelliklerine sahip akil hocalari; bicimsel veya bigimsel
olmayan sosyal yapilandirma siireci ile usta-girak arasindaki iliski gibi
betimlenebilecek  karsilikli  6grenme  siirecini; profesyonel amaglar
dogrultusunda gelistirmektedirler. (Ferrigno ve Muth, 2006: 276). Bigimsel
veya bicimsel olmayan akil hocalig1 programlan liderlik gelistirme siireci
olarak ele alinmakta ve insan kaynaklar1 egitim ve gelistirmenin de araci
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olarak goriilmektedir (Kim, 2007: 182). Akil hocaligt roliinii iistlenen
bireyler bi¢imsel veya bicimsel olmayan programlar vasitasi ile bireylerin
kariyer firsatlarmin gormesine yardim etmekte, kariyer firsatlarin1 ortaya
cikarmakta diger taraftan ise rol modeli olarak veya arkadaslik destegi
saglayarak onlara psikososyal danigmanlik hizmetinde bulunmakta, boylece
kendi liderlik becerilerini gelistirmektedirler (McAlearney, 2005: 494).

Orgiit yoneticileri ve Orgiit yonetimi konusunda son yillarda
aragtirma yapanlar, akil hocasinin davranislarinin akil hocaligi iliskisinin
kalitesini etkiledigini agiklamiglar bununla birlikte birgok arastirmaci
doniigiimeii liderlik tarzinin akil hocaligr egiliminin gosterilmesinde etkili
oldugunu belirtmistir. Diger bir ifade ile akil hocalari, doniisiimcii liderler
gibi bireyleri oOrgiitsel degerler dogrultusunda yonlendirmekte ve onlara
ornek olmaktadirlar (Godshalk ve Sosik, 2000: 294). Tam alan modeli
kapsaminda yer alan liderlik tarzlari ile akil hocalig: iligkisi incelendiginde
doniigiimeti liderlik tarzinin etkilesimci liderlik tarzina goére akil hocalig
egilimi ile daha olumlu bir iligkisi oldugu belirtilmistir. Cilinkii doniisiimcii
liderler, izleyicileri ile duygusal bir bag kurmakta ve bu nedenle de akil
hocalig iligki siirecini kolaylastirmaktadirlar. (Scandura ve Williams, 2004:
450). Dontisiimcii liderlik tarzi ile akil hocalig1 egilimi kariyer hareketliligi,
performans, orgiitsel baglilik ve is tatmini gibi benzer sonuglari etkileyen
kavramlardir.

4.ARASTIRMANIN METODOLOJISi
4.1. Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Kisitlari

Aragtirmanin amaci, Ogretim iiyelerinin arastirma gorevlilerine
yonelik sergiledikleri akil hocalig1 egilimleri (mentoring) ile sahip olduklar
liderlik tarzlar1 arasindaki iligkilerin incelenmesidir. Arastirma, konu ve
uygulama acisindan smirlandirilmis  bir ¢alismadir. Arastirma konu
acisindan; akil hocaligr egilimi ve liderlik tarzlari arasindaki iliskilerin
belirlenmesi ve agiklanmasiyla sinirhidir. Akil hocaligi egilimi ile ilgili
degiskenler; Sosik ve Godshalk (2000) c¢aligmasinda yer alan kariyer
gelistirme ve psikolojik destek boyutlar1 ile Ozdasl, Kanten ve Kanten’in
(2010) calismasinda yer alan kariyer rehberligi boyutlarim kapsamaktadir.
Liderlik tarzlar ile ilgili degiskenler ise Bass ve Avolio (1997) Cok boyutlu
liderlik sorular1 (MLQ-5X) kapsaminda yer alan etkilesimci, doniisiimcii ve
tam serbesti taniyan liderlik boyutlar1 ile Minett vd (2009) ¢aligmasinda yer
alan ¢ikarci, profesyonel ve biirokratik liderlik tarzi boyutlarindan
olugmaktadir. Aragtirma uygulama agisindan ise, Mehmet Akif Ersoy
Universitesi ile Siileyman Demirel Universitesi biinyesindeki fakiilte ve
yiiksekokullarda gorev yapan dgretim iiyeleri ile sinirlandirilmistir.
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4.2. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirmanin amaci ve kapsami dogrultusunda gelistirilen temel
hipotez ile alt hipotezler su sekildedir:

H1: Ogretim iiyelerinin akil hocalig1 egilimleri ile liderlik tarzlari
arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.

H2.1: Ogretim iiyelerinin déniisiimeii liderlik tarzi akil hocahig:
egilimlerini etkilemektedir.

H2.2: Ogretim iiyelerinin tam serbesti taniyan liderlik tarzi akil
hocalig1 egilimlerini etkilemektedir.

H2.3: Ogretim iiyelerinin c¢ikarci liderlik tarzi akil hocaligl
egilimlerini etkilemektedir.

H2.4: Ogretim iiyelerinin biirokratik liderlik tarzi akil hocalig
egilimlerini etkilemektedir.

H2.5: Ogretim iiyelerinin doéniisiimcii liderlik tarzi akil hocalig
egilimlerini etkilemektedir.

4.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan anket formunda
akil hocalig1 egilimi (mentoring) ve liderlik tarzlarinin dlgiilmesine yonelik
farkli boyutlar i¢eren, bes aralikli metrik ifadelerden olusan iki temel 6lgek
kullanilmigtir. Akademisyenlerin akil hocalig1 egilimlerinin 6lgiilebilmesi
amaciyla Sosik ve Godshalk (2000) ile Ozdash vd (2010) calismasindan
alinan, 24 ifadeden olusan ii¢ boyutlu dlgekten yararlanilmustir. Liderlik
tarzlart 6lgegi ise, Bass ve Avolio (1997) Cok boyutlu liderlik 6lgeginin ve
Minett vd (2009) caligsmasinda yer alan 6l¢egin Tiirkce’ye cevrilmesiyle 44
ifadeden olusturulmustur. Ayrica, anket formunda akademisyenlerin
demografik  ozelliklerinin  belirlenmesine yonelik sekiz adet soru
bulunmaktadir.

4.4. Orneklem

Arastirmada kolayda ornekleme yontemi ile belirlenen; Mehmet
Akif Ersoy Universitesi biinyesindeki 2 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu
ve 2 fakiiltede gorev yapan 112 Ogretim iiyesi ile Siilleyman Demirel
tiniversitesi biinyesindeki 2 yiiksekokul, 17 meslek yiiksekokulu ve 15
fakiiltede gorev yapan 777 6gretim {iyesi arastirmanin kapsamima alimustir.
Arastirmanin sonucunda, Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nden geri donen
ve gecerli kabul edilen 47 adet (%41) anket formu ile Siileyman Demirel
Universitesinden geri dénen ve gegerli kabul edilen 81 adet (% 10) anket
formu degerlendirmeye alinmigtir. Arastirma sonuglarinin genellenmesi gibi
bir ama¢ tasmmamaktadir. Aragtirmanin sonuglar1 arastirma Orneklemini
olusturan 128 6gretim tiyesi i¢in gegerlidir.
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4.5. Kullamilan istatistiksel Yontemler

Arastirma sonucunda elde edilen verilerin analizinde bir takim
istatistiksel yontemlerden yararlanilmigtir. Arastirmada kullanilan lgeklerin
yapisal gecerliliginin test edilmesinde faktdr analizi kullanilmis ve dlgeklerin
her biri i¢in gilivenilirlik analizleri gerceklestirilmistir.  Arastirma
hipotezlerinde ileri siiriilen degiskenler arasi iligkilerin belirlenmesi
amaciyla, pearson korelasyon analizi ve degiskenler arasi iligkilerin
niteliginin  aciklanmasinda  ise  regresyon analizi  yonteminden
yararlanilmigtir.

4.6. Arastirma Bulgular:
4.6.1. Demografik Bulgular

Arastirmaya katilan akademik personelin %84’t bay; %16’s1 ise
bayandir. Akademisyenlerin medeni durumlart incelendiginde, %9’unun
bekar; %91 inin ise evli oldugu goriilmiistiir. Akademisyenlerin %52’si 24-
40 arasi; %47’si ise 41-60 yas grubuna dahildir. Unvanlar agisindan
incelendiginde, akademisyenlerin %15’inin profesdr, %23’iiniin dogent ve
%62’sinin  yardimc1 dogent unvanina sahip olduklar1  gOriilmiistiir.
Aragtirmaya katilan akademisyenlerin %32’sinin idari gdrevi bulunmakta
iken, %68’inin ise herhangi bir idari goérevi bulunmamaktadir. Kidem
acisindan ise akademisyenlerin %22’sinin 1-10 yil arast bir siiredir,
%354’iniin 11-20 yil arasi bir siiredir ve %19 unun ise 21 yil ve {izeri bir
siiredir akademik personel olarak gorev yaptigi belirlenmistir. Ayrica
akademisyenlerin %63’{i Siileyman Demirel Universitesinde; %37’si ise
Mehmet Akif Ersoy iiniversitesinde gérev yapmaktadir.

4.6.2. Giivenilirlik ve Faktor Analizlerine Iliskin Bulgular

Akademisyenlerin akil hocaligt (mentoring) egilimi ile liderlik
tarzlarma ait veriler, kesfedici faktor analizine sokulmus ve varimaks
dondiirme yontemi uygulanmistir. Temel bilesenler analizinde, drneklem
biiyiikliigiiniin faktor analizi igin yeterli olup olmadiginin belirlenmesine
yonelik gerceklestirilen Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testleri ile verilerin
normal dagilim  gosterip gostermediginin  belirlenmesine  yonelik
gercgeklestirilen Barlett testlerine iliskin degerler, Tablo 1°de dzetlenmistir:

Tablo 1: KMO ve Barlett Test Degerleri

Olekler KMO Barlett Barlett
degeri degeri anlamhhk

1.Akil hocaligi egilimi 0,835 700,588 0,000

2. Liderlik tarzlar 0,733 918,976 0,000

KMO testleri ve Barlett testlerinin sonuglarmin anlamli oldugu
goriilmiigtiir. Olgeklerin her biri i¢in gerceklestirilen faktor analizlerinde,
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faktor yiikii 0,40’ altinda olan maddeler ile teorik 6zelliklere uygun bir
faktor yapist olusturmadigi gozlemlenen maddeler 6lgeklerin kapsamindan
cikarilmistir. Gergeklestirilen faktor analizlerin sonucunda, Slgeklerin teoriye
uygun tek bir yapiy1 dlgtiikleri ve yapisal gegerlilige sahip olduklar ifade
edilebilir.

Hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilar1 sonucunda, 6lg¢eklerin sosyal
bilimler alaninda yeterli giivenilirlik diizeylerine sahip olduklar
goriilmistiir. Faktor analizleri sonucunda olusan faktorler, faktor yiikleri,
aciklanan varyanslar ve hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilarina iligkin bulgular
asagida verilmistir.

Alal Hocalig Egilimi Olgegi

Tablo 2: Akil Hocalign Egilimi Olgegi Hesaplanan Déndiiriilmiis
Faktor Yiikleri

Faktor 1:Kariyer gelistirme destegi (aciklanan varyans=
%21,270;Cronbach’s Alpha= 0,80)

1. Gelecege hazirlanmalarini saglayacak isler verme
0,847

2. Bilgi ve becerilerini gelistirici igler verme

0,750

3. Karar verici konumdaki kisilerle iliskileri gelistirici sorumluluk
verme 0,747

4. Kariyerlerine zarar verecek riskli durumlari azaltmaya c¢alisma
0,681

5. Performanslart ile ilgili geri bildirim saglama

0,521

Faktor 2:Kariyer planlama rehberligi (aciklanan varyans=
%21,097;Cronbach’s Alpha= 0,82)

6. Bilgi, yetenek ve davraniglar gelistirme konusunda destek olma
0,794

7. Basarili olmalari i¢in gereken destegi saglama
0,759

8. Akademik geligimleri i¢in gereken danigmanlig1 yerine getirme
0,656

9. Anlattiklarin1 dinleme ve onlara zaman ayirma
0,612
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10. ileriye yonelik planlama ve caligmalar yapmalari i¢in destekleme
0,611
11. Eksik ve gelismesi gereken yonlerini gormelerine yardimci olma
0,521

Faktor 3: Psikolojik destek (aciklanan varyans= %15,987;
Cronbach’s Alpha= 0,66)

12. Endise ve korkularini agik¢a anlatmalar1 konusunda destekleme
0,820

13. Siirekli empati kurma

0,787

14. Yasadiklar1 ¢atismalarda onlara destek olma

0,508

Cikarim yontemi: Temel bilesenler analizi — Dondiirme yontemi:
Varimaks dondiirmesi

Liderlik Tarzlar: Olgegi

Tablo 3: Liderlik Tarzlar1 Olgegi Hesaplanan Déndiiriilmiis Faktor
Yikleri

Faktor 1:Doniisiimcii liderlik (actklanan varyans=
%16,283;Cronbach’s Alpha= 0,81)

1. Genellikle ortak misyonun 6nemine vurgu yapma
0,722

2. Problemlerin ¢6ziimiinde farkli bakis agilari ortaya koyma
0,752

3. Herkesle tek tek ilgilenme
0,702

4. Farkli goriigleri/bakis acilarin1 6grenmeye ¢alisma
0,725

5. Onemli konulara dikkat cekme konusunda basarili olma
0,656

6. Iyi bir 6gretmen ve kog olma
0,602

7. Gliven uyandirma
0,584

Faktor  2:Tam serbesti  taniyan liderlik (actklanan
varyans=%12,037; Cronbach’s Alpha= 0,76)
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8. Isler bozulmaya baslaymnca miidahale etmeden diizelmesini

bekleme 0,794

9. Problemler kronik bir hal alinca harekete gegme
0,736

10. Ancak basarisizlik durumunda miidahale etme
0,766

11. Problemler ¢ok ciddi diizeyde ise harekete gegme
0,707

Faktor 3: Cikarct liderlik (aciklanan varyans= %11,439;

Cronbach’s Alpha=0,75)

bagl

12. Etkin ve devamli olabilmek giiclii kisilerle olan iligkilere bagl
0,816

13. Basarili olabilmek i¢in etkili iligkiler gelistirmek 6nemli
0,764

14. Basarili olabilmek olaylari kontrol edebilecek giic kazanmaya
0,724

15. Digerlerini etkileyecek kararlarda bosluklar olusturma
0,569

Faktor 4: Biirokratik liderlik (aciklanan varyans= %10,425;

Cronbach’s Alpha= 0,68)

isteme

16. Agik is tanimlarinin ve sorumluluklarmin olmasinda israrci olma
0,815

17. Amaglarin basarilmasinda yeteneklerin farkinda olunmasim
0,648

18. Etkili olabilmek i¢in hiyerarsik bir organizasyon yapisi gerekli
0,681

Faktor 5:Etkilesimci liderlik (aciklanan varyans= %10,019;

Cronbach’s Alpha= 0,73)

19. Hata arama ve hatalara odaklanma
0,657

20. Hatalarin {izerinde durma
0,712

21. Basarisizliklara odaklanma
0,765

Cikarim yontemi: Temel bilesenler analizi — Dondiirme yontemi:

Varimaks dondiirmesi
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4.6.3. Arastirma Hipotezine iliskin Bulgular

Arastirma hipotezinde ileri siiriilen degiskenler arasi iligkilerin
varliginin belirlenebilmesi amaciyla gergeklestirilen istatistiksel analizler
sonucunda ulagilan bulgu ve yorumlar asagida sirasiyla verilmektedir.

4.6.3.1. Akil Hocahg Egilimi ve Liderlik Tarzlan iliskisi

Akil hocaligi egilimi ile liderlik tarzlari arasindaki iligkinin
belirlenmesine yonelik gergeklestirilen pearson korelasyon analizi sonucunda
elde edilen bulgular, Tablo 4’de verilmektedir.

Tablo 4: Akil Hocaligi Egilimi-Liderlik Tarzlann iliskisi Ozet
Korelasyon Matrisi

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Kariyer gelistirme destegi 1,00
2 Kariyer planlama rehberligi ~ 555** 1,00

3.Psikolojik destek A61** 578%*% 1,00

4.Doniigiimceti liderlik ,522%% 426** 358** 1,00

5.Tam serbesti tan. liderlik ,061 ,015  ,104 -,001 1,00

6.Cikarci liderlik ,231%% 120 -,067  ,202  ,234%* 1,00
7.Biirokratik liderlik 215 011,070 ,310%* 213* ,356** 1,00
8.Etkilesimci liderlik ,265%* 267** 165 ,065  286**% 225 188 1,00
** p<0,01

Korelasyon analizi bulgularinda, ogretim tiyelerinin arastirma
gorevlilerine sagladiklar1 kariyer gelistirme destegi ile doniisiimcii liderlik
tarzi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski (+=522, p<0,01); yine kariyer
gelistirme destegi ile etkilesimci liderlik tarzi arasinda pozitif yonde anlamli
bir iliski (=265, p<0,01) ve kariyer gelistirme destegi ile ¢ikarci liderlik
tarz1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin (=231, p<0,01) oldugu
gorlilmektedir. Diger taraftan, 6gretim iiyelerinin arastirma gorevlilerine
sagladiklar1 kariyer planlama rehberligi ile doniistimcii liderlik tarzi arasinda
pozitif yonde anlamli bir iligki (=426, p<0,01) ve yine kariyer planlama
rehberligi ile etkilesimci liderlik tarzi arasinda pozitif yonde anlamli bir
iligkinin (=267, p<0,01) oldugu goriilmektedir.

Korelasyon analizi sonucunda ulagilan diger bir bulguya gore,
Ogretim iyelerinin arastirma gorevlilerine sagladiklar1 psikolojik destek ile
doniigiimcii liderlik tarzi arasinda pozitif yonde anlamli bir iligkinin (=358,
<0,01) oldugu goriilmektedir. Korelasyon analizi bulgularina gére, dgretim
iiyelerinin akil hocalig1 egilimleri ile belirli liderlik tarzlar1 arasinda anlaml
iligkiler bulunmaktadir. Korelasyon analizi bulgular1 arastirmanin temel
hipotezini desteklemektedir. Buna gore, H1 temel hipotezi kabul edilmistir.
Ogretim iiyelerinin liderlik tarzlarmin akil hocaligi egilimleri {izerindeki
etkisinin aciklanmasina yonelik gerceklestirilen regresyon analizi bulgular
Tablo 5’te 6zetlenmistir.
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Tablo 5: Liderlik Tarzlarmin Akil Hocahgi Egilimleri Uzerindeki

Etkisi
R? F B p
Liderlik tarzlari ,35 22,403 0,000%**
Doniistimeii liderlik ,535 0,000%**
Cikarci liderlik -,136 0,075*
Etkilesimci liderlik 271 0,000%**

w6k p0,01  *p<0,10

Regresyon analizi bulgularinda goriildiigii tizere; R? determinasyon
katsayis1 degerine gore, Ogretim iyelerinin akil hocaligi egilimlerinde
yaratilan degiskenligin %351, li¢ liderlik tarzi tarafindan agiklanmaktadir.
Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiyi agiklayan regresyon
modeli gegerlidir (F=22,403; p<0,001 anlamlilik diizeyinde). Pozitif beta
degerleri, “doniisiimcii liderlik” ile “etkilesimci liderlik” tarzlarinin, akil
hocaligi egilimlerini olumlu olarak etkiledigini gostermektedir. Diger bir
ifade ile, 6gretim iiyelerinin “doniigiimeii liderlik” ile “etkilesimci liderlik”
tarzlarindaki bir birimlik artig, diger bagimsiz degiskenler sabit kalmak
sartiyla, akil hocalig1 egilimlerinde sirasiyla, 535 birimlik ve 271 birimlik bir
artig saglamaktadir. Negatif beta degeri ise, “cikarct liderlik” tarzinin akil
hocaligi egilimlerini olumsuz olarak etkiledigini gostermekle birlikte, bu
sonu¢ % 90 gliven araliginda gecerlidir. Buna gore, dgretim {iiyelerinin
“cikarct liderlik” tarzindaki bir birimlik artisin, akil hocaligi egilimleri
tizerinde, 136 birimlik bir azalisa ya da tersi bi¢cimde; “¢ikarci liderlik”
tarzindaki bir birimlik azalisin, akil hocaligi egilimleri {izerinde, 136 birimlik
bir artisa yol agacagi sdylenebilir. Regresyon analizi bulgularma gére H2.1,
H2.3 ve H2.5 hipotezleri kabul; H2.2 ile H2.4 hipotezleri ise reddedilmistir.

SONUC

Akil hocalig1 (mentoring), insan kaynaklar1 yonetimi literatiiriinde,
son yillarda arastirmacilarin ilgisini ¢ceken ve gittikge artan bir bi¢cimde ele
alan konularin baginda gelmektedir. Aragtirmacilar akil hocalig: iligkisini,
orglitlerde onemli bir kariyer gelistirme araci olarak nitelemekte ve akil
hocalig iligkisinin orgiitsel ve bireysel amaglar {izerindeki olumlu etkisini
vurgulamaktadir. Klasik anlamiyla; deneyim ve bilgi acisindan ileri
diizeydeki birey ile deneyimsiz geng birey arasinda, “goniillii ve istege bagli”
bir sekilde gerceklesen akil hocalig1 iligkisinin, geng¢ bireylerin kariyer
ilerlemesine onemli katkilar sagladigi; bununla birlikte, akil hocalig
yapmanin astlarin sadakat ve bagliligimi kazanma iizerinde onemli rol
oynadig1 kabul edilmektedir. Diger taraftan, orgiitteki etkili ve deneyimli
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bireylerin, astlarmin akil hocaligini {istlenmeleri iizerinde etkili olan ¢esitli
unsurlarin varligindan bahsedilmektedir. Bu unsurlardan birisi olan liderlik
tarzlarmin, akil hocalig1 egilimleri tzerindeki etkisinin belirlenmesine
yonelik gerceklestirilen bu aragtirmanin sonucunda, arastirma hipotezlerini
destekleyen bulgulara ulagilmistir.

Ogretim iiyeleri ile arastirma gorevlileri arasindaki iliski, orgiitsel ve
bireysel amaglarin biitiinlestirildigi, ¢ok yonlli, meslege 6zgli normlarla
sekillenen bir temele dayanmakla birlikte; klasik anlamda usta-girak
iligkisinin 6zgiin bir 6rnegini teskil etmektedir. Bununla beraber, bu iliskide
performans gelistirme odakli bir kavram olan “kogluk” ile “kariyer
gelistirme” odakli bir kavram olan “akil hocalig1” siireglerinin dnem tasidigi
sOylenebilir. Bu siireclerde 6gretim {iyelerinin arastirma gorevlilerine rol
modeli sunma, kariyer gelistirme destegi saglama, psikolojik destek saglama
gibi rol Otesi davranislari ne dlgiide sergiledikleri arastirilmaya deger bir
konudur. Bir tiir prososyal davranis olarak kabul edilen akil hocaliginin,
Ogretim tiyesi ile arastirma gorevlisi arasindaki iliskinin dnemli bir boyutunu
teskil edebilecegi/etmesi gerektigi diisiiniilebilir. Fakat akil hocalig1 yapma
konusunda istekli olmak, bireyden bireye degisebilen ve farkli degiskenlerle
iliskili bir olgudur. Ogretim iiyelerinin arastirma gérevlilerine yonelik sahip
olduklart akil hocalig1 egilimleri iizerinde liderlik tarzlarinin bir etkisinin
olup olmadiginin belirlenmesine yonelik gergeklestirilen bu arastirmanin
sonucunda, liderlik tarzlarmin akil hocaligr egilimlerini etkiledigi
goriilmiistiir. Arastirmanin sonuglari, arastirma kapsamindaki dgretim iyeleri
icin gegerlidir. Bununla birlikte aragtirmanin, liderlik tarzlari ile akil hocaligi
egilimi arasindaki iliskilerin test edilmesine yonelik olmasi sebebiyle dnem
tasidig1 diigiiniilmektedir.

Arastirma kapsamindaki 6gretim iiyelerinin, arastirma gorevlilerine
“kariyer gelistirme destegi saglama”, “kariyer planlama rehberligi yapma”,
“psikolojik destek saglama” gibi akil hocalig1 egilimleri ile belirli liderlik
tarzlar1 (doniisiimcii, ¢ikarci, etkilesimei) arasinda anlamli iligkilerin oldugu
gorlilmiigtiir.  S6z konusu liderlik tarzlarinin akil hocalig1 egilimleri
iizerindeki etkisi irdelendiginde ise, doniisiimcii ve etkilesimci liderlik
tarzlarmin akil hocalig1 egilimlerini arttirict; ¢ikarci liderlik tarzinin ise akil
hocaligi egilimlerini azaltict1 bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.
Doniistimeii ve etkilesimci liderlik tarzlarina sahip 6gretim {iyelerinin bu
ozelliklerinin  akil hocaligr egilimlerini olumlu olarak etkiledigi
anlagilmaktadir. Cikarci liderlik tarzina sahip &gretim iiyelerinin ise akil
hocaligi yapma egilimlerini olumsuz olarak etkiledigi ve c¢ikarci liderlik
tarzinin s6z konusu 6gretim iiyelerinin akil hocalig1 egilimlerini azaltic1 bir
unsur oldugu sdylenebilir. Akademik kurumlarda insan kaynagi ihtiyacinin
her gegen giin nitelik ve nicelik olarak artmakta oldugu iilkemizde, akil
hocalig: iliskisinin bir kariyer gelistirme modeli olarak yayginlagsmasinin
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o6nem tasidigini diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda, konu ve uygulama
acisindan daha kapsamli aragtirmalarin gerceklestirilmesinin ve Onerilerin
gelistirilmesinin yararli olacag: diisiiniilmektedir.
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