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OKUL MUDURLERININ DENGE STRATEJILERI
VE YETERLIK ILISKIiSI

Nail YILDIRIM"

OZET

Bu calismada denge kavrami okul yonetimi agisindan incelenmistir.
Denge, sistemin 6gelerinin yapilandirilmis, uyumlu iliskiler siirdiirmelerinin
saglanmasi siireci olarak tanimlanabilir. ~ Arastirmanin Amaci; Denge
kavramii yonetim agisindan ele alarak okul miidiirlerinin dengeye iligkin
goriislerini almak, denge rollerini belirlemek, denge roliinii yerine getirirken
kullandiklar1 = stratejileri ortaya ¢ikarmaktir. Nitel arastirma yaklasimi
dogrultusunda tasarlanan arastirmada igerik analizi yapilmis ve olgubilim
deseni kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu 2009-2010 6gretim yilinda
Tokat ilinde ¢alisgan 21 okul miidiirii olusturmaktadir.  Okul yoneticileri
denge roliinii oynarken 37 strateji kullandiklar1 goriilmektedir. Okul
yoneticilerine dengeye bagli olarak sistem teorisi konusunda hizmet-igi
egitim verilebilir.

Anahtar soézciikler: Denge, sistem, denge rolleri, okul yonetimi,
strateji.

THE BALANCE STRATEGIES OF PRINCIPALS
AND ADEQUACY RELATION

ABSTRACT

In this study, balance concept is analyzed from the viewpoint of
school administration. Balance can be defined as the process of providing
sustainment of structured, coherent relationships for the system’s elements.
The purpose of the study is; to gather the views of principals regarding
balance considering the balance concept in terms of administration, to
determine balance roles, and to reveal the strategies used by the principals
when performing their balance roles. In this research, which has been
designed in light of qualitative research approach, a “content analysis” has
been made. “Work group” of the research consists of 21 school managers
that served in Tokat cities in 2009-2010 school year Phenomenological
method pattern has been used in this study. It is observed that school
administrators use 37 different strategies when performing the role of
balance. It is concluded that the school administrators can be provided with
in-service training on the subject of balance based system theory.
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GIRiS

Egitim, planh, programli etkinlikler biitiiniidiir. Planli programli
etkinlikler okulda gergeklestirilir. Egitimin planli ve programli olusu
yapilacak ¢aligmalarin belli olmasini gerektirir. Buna bagh olarak her okul
kademesinin kendine 0zgli amagclari, programi bulunmaktadir. Okulu
amacma ulastirmak i¢in okulun belli faaliyetleri siirdiirmede kararlilig
gerekmektedir. Bunun diger adina denge denilmektedir. Bu ¢alismada denge
kavrami okul yonetimi agisindan incelenmistir.

Denge, kararlilik durumu, belli faaliyetten uzaklagmama egilimi
olarak tamimlanmaktadir ( Onciil, 2000: 299). Her bir disiplin, denge
kavramini kendine gore agiklar ve drneklerini ortaya koyar. Denge kavramu,
sistem, uyum, canlilik, iiretkenlik ve olumlu isleyis kavram ve siiregleriyle
dogrudan ya da dolayli olarak ilgilidir. Denge, sistemin Ogelerinin
yapilandirilmig, uyumlu iligkiler siirdiirmelerinin saglanmast siireci olarak da
tanimlanabilir (Aydin, 1994: 200-203).

Orgiitte diizen ile diizensizlik arasinda gidip gelen dengenin
saglanabilmesi icin gereken enerjinin, herkesin kendine liderlik yaptigi
ortamlarda saglanmasiin daha kolay oldugu unutulmamalidir (T6remen ve
Ersoz1d, 2010: 130).

Sosyal Sistemlerin kendisine siirekli enerji ve bilgi akis1 saglayarak
stirekli bir denge i¢inde olmasina dengelenim (homeostatis) denir (Akcay,
2006; Hoy ve Miskel, 1996). iki tip denge vardir. Bunlar programlanmus
denge ile yenilik¢i denge’dir. Her iki denge tiirii de koruyucu igleve sahiptir.
Programlanmis denge, hemeostatik ilkeye benzer. Smirlandirilmis bir denge
s0z konusudur. Bu da sistem acisindan sikintili olabilir. Yenilik¢i denge,
sistemin mevcut yapist ile duruma uyum saglayamadiginda, gereksinim
duyulan siireci ifade etmektedir. Dengenin, yani kararli durumun bozulmasi,
entropy kavramu ile ifade edilmektedir. Maksimum diizeyde entropy, bir
sistem, belirsizlik, hata, karisiklik, diizensizlik ve kestirilemezlikle
nitelendirilmektedir. (Aydin, 1994: 200-203).

Davis ve Newstorm (1997: 410), degisimin basarili olmasin
saglayabilecek bazi stratejiler su sekilde agiklamistir: Yeni destek giiglerini
eklemek, degisimi engelleyen gligleri ortadan kaldirmak, degisimi
destekleyen giiclerin etkililigini artirmak, degisim engelleyen giiclerin
etkililigini azaltmak, degisimi engelleyen giicleri degisimi destekleyen
giiclere doniistirmek. Bu ydntemlerin sonuncusu degisimdeki dengeleri
degistirmede kullanilabilecek daha uygun bir yontem olacaktir.

[86]


mailto:nailsan60@hotmail.com

Okul Miidiirlerinin Denge Stratejileri ve Yeterlik fliskisi

Okulu bir sistem olarak gordiiglimiizde, bu sistemin smirlarini
cevresindeki diger sistemler belirleyecektir. Okul ¢evresindeki degismelere
iligkin siirekli enformasyon saglayacak ve boylece bu degismeleri tahmin
yoluyla, ¢evre ile olan dengesini siirdiirecektir (Bursalioglu, 2000: 22).
Okula iliskin sembolik yaklagim, okulu gevsek yapili bir 6rgiit olarak kabul
etmekte ve organik bir bagla inan¢ ve amagclar1 birbiriyle kaynastirmaya
caligmaktadir. Buna kargilik teknik bakis acisi, daha ¢ok geleneksel oOrgiit
bi¢cimini yansitmakta; etkinlikler tamamen degerlendirilebilir sonuglar,
kurallar ve otorite tizerinde yogunlagmaktadir. Bu iki imaj arasindaki gerilim,
politika belirleyiciler, egitimciler ve diger ilgili meslek gruplar1 arasinda
uzlagma saglanmasii biiyiik 6l¢iide engellemektedir. Bu nedenle gelecegin
okullarinda teknik ve sembolik yaklagim arasinda uyumun ve dinamik
dengenin saglanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir ( Celik, 2000: 96-97).

Okulun amaglarini gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve havasin
koruyacak i¢ 6gelerin lideri okul yoneticisi olmalidir. Okul denilen sosyal
sistemin birey ve kurum boyutlarini1 dengede tutabilmesi, okul yoneticilerinin
bir orgiit mithendisi kadar sosyal miihendis olmasini da gerektirmektedir (
Bursalioglu, 2000 ). Bursalioglu’na (2000: 3-5) gore, egitim sistemi eskiye
degil yeniye déniik, dinamik bir denge saglamaldir. Orgiitlerine sistem
niteligi vermeye ¢alisan yoneticiler, sistem perspektivi tekniklerini
bilmelidir. Sosyal sistemler bireylerden ve olaylardan olustugu igin hizh
degisme icindedir. Egitim sistemi, degismelerin gerektirdigi uyumu
gosteremiyorsa, sistemin uyum mekanizmasinda bozukluk oldugunu
diistinmek gerekir.

Dengeye iligkin olarak Tirkiye’de okullarda 1999 yilinda
uygulanmaya baslanilan toplam kalite yonetimi ilkelerinden; “m) Kurumsal
ve bireysel amaglar arasinda denge saglanarak calisanlarin is doyumu goz
oniinde bulundurulur”,  maddesi ile kurum birey dengesinden s6z
edilmektedir. (MEB. Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi. 1999).
Okulun asil unsuru olan 6grenciler, her seyden dnce akademik basarilarinin
okulun biitiiniinden ¢ok 6nce bulunduklar1 sinifta taninmasina ve bilinmesine
ihtiya¢ duyarlar. Bu nedenle yonetici, sinif ve okul iginde 6diil sistemlerini
uyumlastirarak dengeli bir bigimde kullanmasini saglamalidir (Sisman, 2002:
95).

Dengeye yionetici acisindan bakildiginda, kolaylastiric1 liderlerin
duygusal dengesi one ¢iktigi goriilmektedir (Hensey, 1999). Bu liderler,
kararli vizyoner ozellikleriyle, anlayisli, dinleyici ve giiglendirici 6zellikleri
kisiliklerinde dengeli bir sekilde harmanlamalidirlar (Moore, 2004).
Kolaylastiricr liderler; gérevlerin zorlugu ve karmasikligindan dolay1 ihtiyag
duyulan otoriter yonlendiricilik 6zellikleri ile isgdrenlerin ihtiyag duyduklar
insancil ve destekleyici 6zellikleri, yonetilenlerin yeterlik diizeylerini de g6z
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oniinde bulundurarak dengeli bir sekilde uygulamalarina yansitmalidirlar
(Hord, 1992).

Sisman (2007: 49), okul miidiiriiniin okulda farkliliklar bir arada
yasama kiiltiirii olusturmasindan s6z ederken okulda yasam dengesinden
bahsetmektedir. Bir arada yasama Kkiiltlirii i¢in koalisyon olusturulursa
Ogrenciler Ogretmenler arasinda da denge kurulmus olacaktir. Turan’da
(2007: 91) iyi bir miidiiriin bir takim insani ve mesleki yeterliklerinden s6z
ederken; “iyi bir miidiir dengeli bir yasama sahiptir” ifadesiyle yoneticilerin
kendi yasaminda dengeden s6z etmektedir.

Doénmez (2002: 41)’e gore, okul miidiirii, okulda ve ¢evrede liderlik
rolii oynayabilmek icin ¢evrenin ve okulun degerlerini bilmek ve
dengelemek zorundadir. Arastirma bulgularina goére okul miidiirleri bu
konuda yeterliklerini diisiikk algilamaktadirlar. Yildirim  (2008)’1n
aragtirmasma gore, okul miidiirlerinin “ Okulun hedefleri ile 6gretmen,
ogrenci, velilerin hedeflerini dengeleme”, “Okulun bulundugu bolgedeki
degerlerle mesleki degerleri dengeleme”, “Meslektaslariyla {ist yOnetim
arasinda dengeli iliskiler kurma” yeterliklerinde miifettisler ve d6gretmenler
yeterlik diizeylerini oldukg¢a az goriirlerken miidiir yardimeilar1 ve kendileri
oldukga yeterli bulmaktadirlar.

Okul yoneticilerinin mesleklerine iliskin bir takim davraniglar
bulunmaktadir. Bu davraniglar rol olarak tanimlanabilir. Okul ydneticisinin
rolii, okuldaki Ogretimin etkililigini artirmaktir. Okul yoneticisi, siirekli
degisen, yenilesen ve gelisen dinamik bir yapimin icerisindedir. Bu sebeple,
degisen rol ve sorumluluklarina uygun davranislar sergilemeli ve kendisini
yetistirmelidir  (Cemalogolu, 2002). Okul yoneticilerinin rol ve
sorumluluklarindan birisi de okulunda oOnceden belirlenmis amaglar
dogrultusunda siireci dengeli bir sekilde yonetmesidir. Okulda denge roliinii
oynayan yonetici g¢esitli stratejiler kullanmak durumundadir. Strateji;
Onceden belirlenen bir amaca ulagmak igin tutulan yol anlamina gelmektedir
(TDK: 1998). Strateji, segilen hedeflere ulagmak i¢in ydnetimin eylem
planin1 belirtir. Strateji, bir anlamda ayrintili bir yol haritas1 ve etkinlikleri
yonetirken orgiitiin izlemeye calistigi dogrultudur (Aksu, 2002: 4).

Kegecioglu (2001, 47), degisim siirecinde oOrgiitsel yapidan
kaynaklanan engeller arasinda “Degisimin gruplar ve boliimler arasindaki
mevcut giic dengesini bozacagi endisesini’de saymustir. Gorildiigi gibi
degisimler dengeleri bozmaktadir. Bozulan dengelerin yeniden saglanmasi
okulun en kritik dgelerinden yoneticilere diismektedir. Bu arasgtirmanin da
konusu, okul miidiirlerinin denge rolleri ve bu rolleri oynarken kullandiklar
stratejilerin belirlenmesidir. flgili alanyazinda okul ydnetiminde dengeye,
yoneticilerin denge rollerine iligkin ¢aligmalara rastlanamamistir. Bu agidan
arastirma 6nemli goriilmektedir.
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Arastirmanin Amact; Okul midiirlerinin dengeye iliskin goriislerini
alarak; denge roliiniin yerlesim yerine gore farkliliklarini ortaya koymak,
denge roliinii yerine getirirken kullandiklar1 stratejileri ortaya ¢ikarmak,
kullandiklar1 denge stratejisiyle alan yazinda bulunan yeterlikleri eslestirmek
amaglanmistir. Bu amagla arastirmada agagidaki sorulara cevap aranmustir:

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin goriislerine gore;

1. Okulun bulundugu yerlesim yerlerine gére denge rolleri nelerdir?

2. Okul midiirleri denge rollerini yerine getirirken kullandiklar
stratejiler nelerdir?

3. Okul midiirlerine gore kullandiklar1 denge stratejileri, alan yazinda
yer alan yonetici yeterliklerinin hangileriyle iligkilidir?

YONTEM

Bu arastirma anaokulu, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda
gorev yapmakta olan yoneticilerin dengeye iliskin algilarin1 belirlemeye
yonelik nitel bir ¢aligmadir. Calismada olgubilim deseni kullanilmigtir.
Farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklanilmasi olgu bilim (fenemenoloji) deseni olarak
adlandirilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008: 72). Okulda denge kavrami da
bu baglamda ele alinmig ve derinlemesine arastirilmugtir.

Calisma Grubu

Anaokullar, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev
yapmakta olan yoneticilerin dengeye iliskin algilarin1 belirlemek igin nitel
aragtirma gelenegine uygun amach orneklem yodntemlerinden maksimum
cesitlilik  Orneklemesi yontemine uygun olarak okul yoneticilerinden
orneklem secilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesindeki amag, goreli
olarak kiigiik bir drneklem olusturmak ve bu drneklemde caligilan probleme
taraf olabilecek bireylerin cesitliligini maksimum derecede yansitmaktir
(Yildirim ve Simsgek, 2008: 108). Bu amagla ¢esitlilik okul tiiriine gore ve
okulun bulundugu yere gore alinmistir. Caligma grubu anaokulu, ilkdgretim,
ortaggretim okullarindan koy, kasaba, ilge merkezindeki okul sayis1 oranina
gore segilmigtir. Buna goére 2’si anaokulu miidiirli, 15’1 ilkdgretim okulu
miidiirli, 4’4 de ortadgretim okulu miidiirii olmak iizere toplam 21 okul
miidiiriiyle goriisme yapilmistir.  Ilkdgretim okul miidiirlerinin 7’si ilge
merkezinde, 3’1 kasabada, 5’1 de koyde gorev yapmaktadirlar. Ortadgretim
okul miidiirlerinin 3’ merkez il¢ede, 1’1 de kasabada gorev yapmaktadirlar.
Anaokulu miidiirleri de ilge merkezinde gérev yapmaktadirlar. Orneklem
grubundaki okullara iligkin veriler tablo 1’de goriilmektedir.
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Tablo 1: Ornekleme ahnan okullara iliskin veriler

Yerlesim Yerleri Toplam
Okullar Koy Kasaba 1l/ilge .
merkezi
Anaokulu - - 2 2
IIk6gretim 5 3 7 15
Ortadgretim - 1 3 4
Toplam 5 4 12 21

Veri Toplama Araclar

Okul yoneticilerinin denge rollerine iliskin veri toplamak amaciyla
arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmig bir goriigme formu
kullanilmistir. Goriisme sorulart hazirlanmadan o6nce, arastirma konusu ile
ilgili ulusal ve uluslararasi alan yazin taramasi yapilmis, konuyla ilgili nitel
ve nicel desenli caligmalardan yararlanilmistir. Alan yazin taramasi ile
caligmanin kuramsal temelleri olusturulup konu hakkinda kapsamli bilgilere
ulagildiktan sonra, formda yer almasi diisiiniilen maddeler belirlenmistir. Bu
maddelerin amag, anlam ve kapsam agisindan degerlendirilmesini yapmak
amactyla iki 0gretim iiyesi ve uygulama yapilacak olan okullarda ¢alisan iki
yonetici, bir il milli egitim miidiir yardimcis1 ve ilkogretim miifettisleri
baskaniyla goriigiilmiistiir. Bu asamalardan sonra elde edilen bilgilerden
yararlanilarak forma son hali verilmis, olusturulan goriisme sorulari
arastirma kapsamindaki katilimcilara yoneltilmistir.

Okul miidiirlerinin dengeye iliskin goriislerini almak {izere 6n
goriisme yapilarak goniilli okul miidiirleri belirlenmistir. Arastirmaya iliskin
veriler belirlenen okul miidiirleriyle 1-30 Aralik 2009 tarihleri arasinda
okullarinda ve Ogretmenevinde goriisme yapilarak toplanmistir. Goriisme
esnasinda arastirmaya iliskin bilgiler verilmistir. Ozellikle denge konusunda
bilgilendirmeler yapilarak konu hakkinda diisiinmeleri saglanmustir.

Goriismeler esnasinda veri kayiplarmi 6nlemek amaciyla kayit
cihazi kullanilmistir. Katilimcilara goriismelerde kayit cihazi kullanilacagi
belirtilmig, ancak yapilan goriismelerin sonunda tutulan kayitlarin
katilimcilar tarafindan dinlenebilecegi, gerektiginde kayitlardaki goriislerin
istege bagli olarak kismen ya da tamamen cikarilabilecegi belirtilmistir.
Boylece kayit cihazmin katilimcilar iizerinde yaratabilecegi olumsuzluklar
onlenmeye ¢alisilmistir.

Okul midirlerinin bazilari1 formu diisinerek  doldurmak
istemiglerdir. Bunun {izerine form iizerinde bulunan sorularla ilgili
aciklamalar yapilarak formlar verilmistir. Arastirmada katilimcilarin
kendilerini rahat ve huzurlu hissedebilecegi ve goriislerini ictenlikle
aciklayabilecekleri bir goriisme ortami saglanmasina 6zen gosterilmis, uygun
bir etkilesim ortami olusturulmustur. Goriisme sirasinda, katilimecilarin
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sorulari  cevaplarken arastirmacidan  etkilenmemesine  c¢alisilmustir.
Arastirmada gegerlik ve giivenirligi artirmak amaciyla ayrica veri ¢esitlemesi
yoluna gidilmistir. Bu ¢esitliligi saglamak amaciyla arastirma, okul Oncesi,
ilk6gretim ve ortadgretim okullarinda yiirtitiilmistir.

Verilerin Analizi

Nitel aragtirma yaklagimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada
“icerik analizi” yapilmistir. ~ Veriler kendi i¢inde betimlenmistir. Analiz
siirecinde Oncelikle, goriigme kayitlar1 desifre edilip, okul yoneticileri
bazinda ¢oziimlemeler yapilmustir.

Okul midiirlerinin goriislerinin analizinde, ifadelerin benzerligine
gore gruplanarak tasnif edilmistir. Coziimlemelerde goriisiine bagvurulan
okul miidiirlerine birer kod numarasi verilerek agiklamalar yapilmustir.
Goriisme teknigi ile elde edilen veriler sayisallastirilarak frekans ve yiizde
olarak ifade edilmistir. ifadelerdeki benzer dgeler gruplandirilmis ve gruba
uygun olarak temalandirilmistir.

Aragtirmanin i¢ gecerligi verileri toplama aracinin hazirlanmasindan,
uygulama ve analiz asamasma kadar arastirma siirecinin detaylariyla
aciklanmasi ile arttirillmaya caligilmigtir. Goriisleri alian okul miidiirleriyle
tekrar goriisiilmiis ve bulgular paylasilarak teyid ettirilmistir. Tekrar goriisme
esnasinda bazi miidiirler ilave denge rolleri belirtmislerdir.

BULGULAR

Bu boliimde yonetici ve 6gretmenlerin goriisme formunda yer alan
sorulara verdikleri yanitlar, aragtirmanin amaclart dogrultusunda dort baglik
altinda analiz edilerek sunulmustur. Bu bagliklar; 1. Okul yoneticilerine gore
denge rolleri, 2. Okulun bulundugu yerlesim yerlerine gére denge rolleri, 3.
Okul miidiirleri denge rollerini yerine getirirken kullandiklar stratejileri, 4.
Okul miidiirlerine gore kullandiklar1 denge stratejileri, alan yazinda yer alan
yonetici yeterlikleri iliskilendirilmesi.

1. Okul miidiirlerinin gorev yaptig1 yerlesim yerine gore denge
rolleri:

Bu bélimde okul miidiirlerinin denge rollerine iliskin goriisleri
okulun bulundugu yerlesim yerlerine gore incelenmistir. Tablo 1’de
belirtildigi gibi ¢alisma grubunda bulunan okullardan 5 tanesi kdy yerlesim
yerinde, 4 tanesi, kasaba (belediyelik), 12 tanesi de il/ilge merkezinde olmak
iizere 21 okul miidiirlerinin goriigleri yerlesim yeri degiskeni agisindan
incelenmistir. Arastirma planlanirken kdy ve kasabada ¢alisan okul
yoneticilerinin goriisleri ayr1 ayr1 ele alinmasi diigiiniilmiistii. Ancak goriisler
incelendiginde goriislerin benzerligi dikkate alinarak birlikte ele alinmstir.
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a. Koy ve kasaba yerlesim yerinde gorev yapan okul
miidiirlerine gore denge rolleri

Koy ve kasaba yerlesim yerinde ¢alisan okul miidiirlerinin goriisleri
incelendiginde asagidaki konularda denge rolii oynadiklar1 goriilmektedir
(Tablo 2).

Tablo 2: Koy/kasaba yerlesim biriminde bulunan okul
miidiirlerine gore denge rolleri

Okul miidiirlerine gore denge rol kodlar1

Temalar n=5+4=9 f
) Qgretmen ile 6gretmen arasinda denge
Ogretmen Ogretmen ile yonetim arasinda denge

Ogretmen ile 6grenci arasinda denge.
Ogretmen ile miifettis arasinda denge.
Ogretmenle veli arasinda denge
Ogretmenle iist yonetim arasinda denge
Veli Veli ile 6grencisi arasinda denge
Veli ile 6gretmen arasinda denge
Veliler aras1 denge
Ogrenci Ogrenci ile 6gretmen arasinda denge
Ogrenci ile 6grenci arasinda denge
Ust yonetim ile okul arasinda denge
Ust yonetim Ogretmen ile miifettis arasinda denge
Ust yonetimle dgretmen arasinda denge
Yonetici (Bireysel)  Yoneticinin kendi dengesi
Okul Okulda bulunan siniflar aras1 denge
Okulun gelir gider dengesi
Toplumun s6zii gegen insanlar veya
tanidiklarla okul arasinda denge

PO OPRAIAIAIO OO VONDOVONO

Koy/kasaba yerlesim yerinde goérev yapan okul yoneticilerinin
gortsleri (Tablo 2) incelendiginde;

e Yoneticilere gore denge rolleri; Ogretmen, veli, Ogrenci, iist
yonetim, okul temalarinda toplanmaktadir.

e Ogretmen temasinda 6 adet kodlanmig denge rolleri (6gretmen ile,
Ogretmen, yonetim, 0grenci, miifettis, veli, iist yonetim arasinda denge), veli
temasinda 3 adet kodlanmis denge rolleri (veli ile 6grenci, 6gretmen, veliler
aras1 denge), 6grenci temasinda 2 adet kodlanmis denge rolleri ( 6grenci,
Ogretmen arasinda denge), {ist yonetim temasinda 3 adet kodlanmis denge
rolleri ({ist yonetim ile okul, 6gretmen, miifettis dengesi), bireysel temada bir
kod, okul temasinda 3 adet kodlanmig denge rolleri ( simiflar arasi, biitge,
toplum onderleri dengesi) olmak flizere toplamda 18 adet denge rolleri
bulunmaktadir.
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b. iVilge merkezinde gérev yapan okul miidiirlerine gore denge
rolleri:

[l/ilge merkezinde gorev yapan okul miidiirlerinin gériisleri
incelendiginde Tablo 1°de verilen denge rollerinin tamaminda okul
miidiirleri kendilerini denge olarak gormektedirler. il/ilge merkezinde
bulunan okullarda gorev yapan okul miidiirlerine gére 9 temada (teori-
uygulama, 6gretmen, 6grenci, veli, list yonetim, c¢evre, degisim, bireysel,
okul) olmak {izere 28 denge roleri bulundugu goriilmektedir.

2. Okul miidiirlerinin denge
kullandiklar stratejiler

rollerini yerine getirirken

Tablo 3: Okul miidiirlerinin denge stratejileri

Okul miidiirlerine gore denge rol kodlar:

Temalar f Denge Stratejileri

n=12
Teori- Teori ile uygulama arasinda denge 12 e Opgretim liderligi
uygulama
Ogretmen ile program arasinda denge 9 e Ogretim liderligi,
Ogretmen ile d3retmen arasinda denge 21 Konusma, dinleme, Esit
Ogretmen ile yonetim arasinda denge 19 mesafede durma,
Ogretmen Ogretmen ile dgrenci arasinda denge. 20 Bilgilendirme, Hak arama,
Ogretmen ile miifettis arasinda denge. 13 Adil davranma, Uzlastirma,
Ogretmenle veli arasinda denge 21 Seffaf olma, Diiriist olma,
Ogretmenle okul aile birligi arasinda denge 11 Motivasyon artirma,
Ogretmenle {ist ydnetim arasinda denge 8 Planlama, Karar siirecine
Ogretmen ile diger personel arasinda denge 8 katma
Veli Veli ile 6grencisi arasinda denge 13 Konusma, Dinleme,
Veli ile 6gretmen arasinda denge 21 Hakemlik yapma, Gerekge
Veli ile egitim sistemi arasinda denge 7 belirtme, Bir sey yapmama,
Veliler aras1 denge 14 Ikna etme, Karar siirecine
katma
Ogrenci Ogrenci ile diger personelle arasinda denge 6 Konusma, Dinleme,
Ogrenci ile 6gretmen arasinda denge 20 Hakemlik  yapma,  Esit
Ogrenci ile 6grenci arasinda denge 19 davranma, Adaletli
davranma, Okul kurallarini
belirleme, Uzlagtirma, Karar
stirecine katma
Ust yonetim ile okul arasinda denge 18 ¢ Bilgilendirme,
Ust yonetim  Ogretmen ile miifettis arasinda denge 15 o Gerekge sunma,
Ust yonetimle 6gretmen arasinda denge 8 e Mevzuata uyma
Toplumun s6zii gegen insanlar veya 10 e Konusma, dinleme,
Cevre tanidiklarla okul arasinda denge e Anlama
Das baskilar ile okul arasinda denge 12 o ikna etme
Diger okullarda kurulan denge 16 o Karar siirecine katma
Degisim Degisim karsisinda denge 13 o Bireysel gelisim
Yonetici Yéneticinin kendi dengesi 21 e Kendini yenileme
(Bireysel)
Yardime1 personeller arasi denge 7 o Adil davranma,
Okul Okulda bulunan siniflar aras1 denge 15 e Esit olma,
Okulun gelir gider dengesi 21 o Seffaflik,
o Gelire gore harcama
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Miidiirlere gore okulda denge rollerini oynarken uyguladiklari
stratejiler (Tablo 3) incelendiginde, Okul miidiirlerinin denge rollerinde
uyguladiklar stratejiler temalara gore degismektedir. Okul miidiirleri denge
rolleri ile kullandiklari stratejiler asagida verilmektedir:

Okul miidiirleri teori-uygulama dengesinde: Ogretim liderligi
stratejisini kullanmaktadirlar.

Okul miidiirleri 6gretmen dengesinde; Ogretim liderligi, konusma,
dinleme, esit mesafede durma, bilgilendirme, hak arama, adil davranma,
uzlagtirma seffaf olma, diirlist olma, motivasyon artirma, planlama, karar
slirecine katma stratejilerini kullanmaktadirlar.

Okul miidiirleri veli dengesinde; konusma, dinleme, hakemlik
yapma, gerekce belirtme, bir sey yapmama, karar siirecine katma
stratejilerini kullanmaktadirlar.

Okul miidiirleri 6grenci dengesinde; Konusma, dinleme, hakemlik
yapma, esit davranma, adaletli davranma, okul kurallarin1 belirleme,
uzlastirma, karar siirecine katma stratejilerini kullanmaktadirlar.

Okul miidiirleri tist yonetim dengesinde; Bilgilendirme, gerekge
sunma, mevzuata uyma stratejilerini kullanmaktadirlar. Okul miidiirleri ¢cevre
dengesinde; Konugma, dinleme, anlama, karar siirecine katma stratejilerini
kullanmaktadirlar. Okul midiirleri degisim dengesinde, bireysel gelisim
stratejisini, bireysel dengede ise kendini yenileme stratejisini kullanmaktadir.
Okul miidiirleri okul dengesinde; Adil davranma, esit olma, seffaflik, gelire
gore harcama stratejilerini kullanmaktadirlar.

Okul miidiirlerinin denge stratejileri incelendiginde 9 ana temada,
bazilar1 ortak olmak {izere 37 strateji kullandiklar goriilmektedir.

4. Okul miidiirlerine gore kullandiklar1 denge stratejileri, alan
yazinda yer alan yonetici yeterlikleri iliskilendirilmesi.

Okul miidiirlerinin kullandiklar1 denge stratejileri alan yazinda yer
alan yeterliklere (insani, teknik, ydnetsel) gore frekans dagilimi tablo 5’te
verilmektedir.
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Tablo 4: Okul miidiirlerinin dengede kullandiklar stratejilerin
frekans tablosu

O 01NN KW~

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

Z

Yonetici yeterlikleri Denge stratejileri n=21 f %
Insani Konugma, dinleme 21 100
Insani Adil davranma 21 100
Yonetsel Hakemlik yapma 21 100
Yonetsel Esit olma 21 100
Yonetsel Karar siirecine katma 21 100
Insani Diiriist olma 20 95
Insani Ikna etme 19 90
Yonetsel Uzlastirma 18 85
Insani Anlama 18 85
Yonetsel Motivasyon artirma 17 80
Teknik Bilgilendirme 16 76
Teknik Mevzuata uyma 14 66
Teknik Planlama 14 66
Insani Kendini yenileme 14 66
Yonetsel Esit mesafede durma 14 66
Insani Seffaf olma 14 66
Teknik Gelire gore harcama 13 62
Yénetsel Ogretim liderligi 12 57
Insani Bireysel gelisim 11 52
Y o6netsel Okul kurallarint belirleme 11 52
Teknik Gerekge belirtme 10 47
Insani Bir sey yapmama 10 47
Y 6netsel Hak arama 8 38

Okul miidiirlerinin yo6netimde kullandiklart denge stratejilerinin

sikliklar1 incelendiginde;

Okul miidiirlerinin tamami denge rolii oynarken, konusma, dinleme,
adil olma, hakemlik yapma, esit olma, karar siirecine katma
stratejilerini kullanmaktadirlar. Sistem ilkelerinden biri birlik ve
biitlinliik olduguna gore, okulun yénetim yapisi da buna doniik bir
strateji kullanmalidir. Bu strateji, ¢evre kuvvet yapisinin okul
iizerindeki etkilerini olumlu yonde degistirmektir. Bu stratejiyi
gerceklestirecek iki yontem, boyle etkileri yaratan Kkisilerin
taninmasi ve bunlarin okuldaki karar siire¢lerinden bazilarina
katilmasidir (Bursalioglu, 2000: 25).

Okul midirlerinin % 95’1 diiriist olma (f=20) denge stratejisini
kullanmaktadir.

Okul midirlerinin % 90’1 ikna etme (f=19) denge stratejisini
kullanmaktadir.
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Okul miidiirlerinin % 85’1 wuzlastirma, anlama (f= 18) denge
stratejilerini kullanmaktadirlar.

Okul midiirlerinin % 80’i motivasyon arturma (f=17) denge
stratejisini kullanmaktadirlar.

Okul miidiirlerinin % 76’s1 bilgilendirme (f=16) denge stratejisini
kullanmaktadirlar.

Okul miidiirlerinin % 66’st mevzuata uyma, planlama, kendini
yenileme, esit mesafede durma, gseffaf olma (f=14) denge
stratejilerini kullanmaktadirlar.

Okul miidiirlerinin % 62’si gelire gore harcama (f=13) denge
stratejisini kullanmaktadirlar.

Okul miidiirlerinin % 57’si ogretim liderligi (f=12) denge stratejisini
kullanmaktadirlar.

Okul miidiirlerinin % 52°si bireysel gelisim, okul kurallarin
belirleme (f=11) denge stratejilerini kullanmaktadirlar.

Okul miidiirlerinin % 47°si gerekge belirtme, bir sey yapmama
(f=10) denge stratejilerini kullanmaktadirlar.

Okul midiirlerinin % 38’1 hak arama (f=8) denge stratejisini
kullanmaktadirlar.

Okul yoneticilerinin insani yeterliklerine bagl olarak kullandiklar

denge stratejileri:

1. Konusma, dinleme 2. Adil davranma 3. Diiriist olma 4. Ikna etme

5. Anlama 6. Kendini yenileme 7.Seffaf olma 8. Bireysel gelisim 9. Bir sey
yapmama

Okul yoneticilerinin yénetsel yeterliklerine bagl olarak kullandiklar

denge stratejileri:

1. Hakemlik yapma 2. Esit olma 3. Uzlastirma 4. Motivasyon

artirma 5. Esit mesafede durma 6. Ogretim liderligi 7. Okul kurallari
belirleme 8. Hak arama 9. Karar siirecine katma

Okul yonetcilerinin teknik yeterliklerine bagh olarak kullandiklar

denge stratejileri:

1. Bilgilendirme 2. Mevzuata uyma 3. Gelire gore harcama 4.

Gerekee belirtme 5. Planlama
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, arastirmanin amacina uygun olarak okul miidiirlerinin
denge rollerine iligkin bulgulardan ¢ikan sonuglar literatiire dayali olarak
tartigilmaktadir.

Koy/kasaba yerlesim yerinde gorev yapan okul yoneticilerinin
goriigleri incelendiginde denge rolleri; 6gretmen, veli, 6grenci, iist yonetim,
okul temalarinda toplanmaktadir. Ogretmen temasinda 6 adet kodlanmis
denge rolleri (6gretmen ile, 6gretmen, yonetim, 6grenci, miifettis, veli, tist
yonetim arasinda denge), veli temasinda 3 adet kodlanmig denge rolleri (veli
ile Ogrenci, Ogretmen, veliler arasi denge), Ogrenci temasinda 2 adet
kodlanmig denge rolleri ( dgrenci, dgretmen arasinda denge), iist yonetim
temasinda 3 adet kodlanmig denge rolleri (iist yonetim ile okul, 6gretmen,
miifettis dengesi), bireysel temada bir kod, okul temasinda 3 adet kodlanmig
denge rolleri ( smiflar arasi, biitce, toplum onderleri dengesi) olmak tizere
toplamda 18 adet denge rolleri bulunmaktadir.

Acik bir sistem olarak orgiitlerin amaglarini gergeklestirebilmeleri
ve varliklarini = siirdiirebilmeleri, iginde bulunduklart ¢evreye uyum
gosterebilme, kendi davraniglarint ¢evrenin beklentileri dogrultusunda
bicimlendirebilme ve yapisindaki alt sistemlerin  etkilesimlerini
diizenleyebilmelerine baglidir. Orgiitsel gevre, siirekli degismekte, cevresel
etkilere kars1 gerekli dnlemleri alamayan ve denge saglayamayan orgiitler
tehlikelerle miicadele etmek durumundadirlar. Orgiitlerin basarilari, biiyiik
dlciide bu tehlikeleri dnceden goriip, degerlendirmelerine baghdir. Orgiitler,
degisik orgiit ici ve c¢evresel kaynaklardan gelen tehdit ve krizlerle karst
karsiya kalabilirler. (Can, 2002).

[l/ilge merkezinde bulunan okullarda gorev yapan okul miidiirlerine
gore 9 temada (teori-uygulama, dgretmen, 6grenci, veli, list ydnetim, gevre,
degisim, bireysel, okul) olmak iizere 28 denge rolleri bulundugu
goriilmektedir.

Okul midiirlerinin denge stratejileri incelendiginde 9 ana temada,
bazilar1 ortak olmak tizere 37 strateji kullandiklar goriilmektedir.

Okul miidiirlerine gore kullandiklar1 denge stratejileri ile alan
yazinda yer alan yeterlikler eslestirildiginde su sonuglar ¢tkmaktadir:

Okul midiirlerinin yeterliklerine gore kullandiklar1 denge stratejileri
incelendiginde; 9 denge stratejisinde insani yeterligi, 9 denge stratejisinde
yonetsel yeterligi, 5 denge stratejisinde de teknik yeterligi gerekli
kilmaktadir. Bu durumda okul yoneticileri insani ve yonetsel yeterlik
yoniinden daha gii¢cli olmak durumundadir.
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Okul yoneticilerinin teknik, insancil ve kavramsal yeterliklere sahip
olmalar1 beklenir (Téremen & Kolay, 2003). Teknik yeterlik, yoneticinin
Ogretim yontem ve teknikleri, siirecleri ve islemleri konusunda uzmanlhigini
gerektirir. Insancil yeterlik, birey ve gruplar1 anlama ve giidiileme roliinii
yerine getirmeyi gerektirir ve yoneticinin hem bire bir, hem de grup olarak
insanlarla ¢aligabilme yetenegini ifade eder. Kavramsal yeterlik de, okulu
olusturan biitiin pargalart karsilikli etkilesim igerisinde gorebilme, egitim
alanindaki kuramsal geligsmeleri izleyebilme, kavrayabilme ve karsilastig
orglin egitim durumlarimi bu kuramsal ve kavramsal bakis acis1 ile
degerlendirebilmeyi igerir.

Teknik, insancil ve kavramsal yeterliklere sahip olan okul yoneticisi,
yonettigi okulda {istiin bir performans gosterebilir. Sisman ve Turan’a (2005:
104-105) gore bu performansin bazi 6rneklerinin sunlar olmasi beklenir: (1)
Okul toplumunu olusturan iyeler, aileler ve toplumu olusturan biitlin
iiyelerin ortaklasa paylastiklar: bir okul misyonu ve vizyonu olusturmak. (2)
Biitiin insanlara adil davranmak ve saygi gdstermek, caligsanlara ve {iretenlere
deger vermek ve onlart ddiillendirmek. (3) Yonetim kararlarinda 6grenme,
Ogretim ve dgrenci gelisimini siirekli géz oniinde bulundurmak. (4) Toplum
icinde olmak ve grup etkinliklerine aktif sekilde katilmak. (5) Mesleki ve
kisisel degerlerini siirekli gozden gecirmek, kisisel ve mesleki ahlak
ilkeleriyle hareket etmek. (6) Toplum liderleriyle siirekli diyalog halinde
olmak.

Bu sonuglar dikkate alinarak;

1. Okul yoneticilerine kendilerinin okulda denge rolii oynadiklar1 ve
farkli yoneticilerin farkli denge stratejileri kullandiklarinin ortaya ¢iktigi bu
arastirmanin sonuglar1 diger yoneticilerle paylasilabilir.

2. Okul yoneticilerinin kullandiklar1 denge stratejileri farkli
degiskenler agisindan incelenebilir.
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