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MODERN iSLETME YONETIMINDE MATEMATIKSEL MODELLEME TEKNiGi:
Yonetici Kararlarinda Tamsayili Dogrusal Programlama Modelinin Kullanim
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0ZET

isletmelerde siirekli olarak kisa veya uzun siireli birtakim kararlar alinmak
zorundadir. Bu kararlar kiiciik isletmeler icin cogunlukla stok ve fiyat politikalari ile
ilgili iken biiyiik isletmeler icinse iretim, yatinm, finansman, stoklama, fiyat,
istihdam, rekabet, ve ulasim politikalanyla ilgilidir. isletme yonetimlerindeki bu
kararlarda en onemli kavram belirsizlik olmustur. Bunun igin somut verileri
kullanarak, problemlerin matematiksel modellerini olusturup coziimlemek kararlar da
onemli yer tutmaktadir. Bu galisma, hiitiin isletmeler igin rekabetin onemli oldugu
pazar faaliyetleri sirasinda, ulasim politikasiyla ilgili olan dagitim maliyetini
minimize etmeyi saglayacak model olusturmayi hedeflemektedir. Calisma sonucu,
isletmelerin genel finansman yapisinin modeller kullanilarak daha iyi konuma
gelecegini gostermektedir.

Anahtar Sozeiik: Dagitim Maliyeti, Karar Verme Teorisi, Tamsayili-
Dogrusal Programlama

ABSTRACT

Managers in the firms are required to make several short and long term
decisions. Whilst such decisions for small firms are generally related with stocks
and pricing policies, for big firms, such decisions are mostly related with
production, investment, financing, stoking, pricing the stock, employment and
transportation policies. The most important element of decision is uncertainty. As
such, setting up mathematical models based on actual data to sort out the
problems plays an important role in decision making process. The aim of this study
is to set up model to minimise distribution costs related with transportation policy,
which is off particular importance for the firms that are operating in the rather
competitive environment. The results of this study suggest that financing structure
of firms can be improved by using models.
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1. GiRiS

Bu calismada biitiin isletmeler icin rekabetin dnemli oldugu pazar faaliyetleri
sirasinda, bir firmaya ait lojistik béliimiiniin dagitim planinda, firmaya tasarruf
saglayacak ve firmanin dagjitim maliyetine karsilik, iiriinlere ait tablolar kullanilarak
Tamsayih Dogrusal Programlama(TDP) modeliyle iiriinlerin dagitim maliyetinin
minimize edilebilecegi gdsterildi.

Yapilan literatiir taramasinda, kararlarin alinmasi ile ilgili kantitatif
yontemler bir cok calismada dagitim problemleriyle ilgili olarak kullamilmigtir.
Bunlardan bazilari: (Chen, M. and Wang, W., 1997) A linear programming model for
integrated  steel production and distribution planning, (Balakrishnan,A.,
Natarajan,H.P. and Pangburn, M.S., 2000) Optimizing Delivery Fees For a Network
of Distributors, (Ergiilen, A., 2005), “isletmelerin Dagitim Stratejilerinin
Olusturulmasi Modeli :Dagitim Kosullanimin Agir  Oldugu Tiirkiye deki Dogu ve
Kuzey illeri Uzerine Ornek Bir Uygulama”, Ayrica, dogjrusal programlama teknikleri
genis cekicilije sahiptirler. Tasima, enerji, tele iletisim ve iiretimin tiim sekillerini
kapsayarak, pek cok endiistride basarili olarak kullamilmistir. ( Stapleton, Hanna,
Markussen, 2003:54). Durhan ve ark. (1996:115) tasima maliyetlerinin minimize
edilmesinin, Pazar faaliyetleri sirasinda, rakip firmalara karsi cesitli fiyat stratejileri
gelistirilmesi acisindan dnemli oldugunu ve firmanin genel finansal yapisinin da daha
saglikli yapiya ulasmasinda temel faktdrlerden biri oldugunu belirtmislerdir.

isletmecilikte tasima maliyetlerinin Gnemi bilinen bir gercektir. Bu nedenle
tasima maliyetlerinin minimizasyonu konusunda pek cok arastirmanin yapildigi
goriilmektedir. Bu calismalarin onemli bir kismimin Arac Rotalama Problemi
alaninda oldugu gdzlenmektedir (Tarantilis, C.D. ve arkadaslari 2004).

Arac Rotalama Problemleri (ARP), cografi olarak daginik merkezlere bir veya
birden fazla depodan hizmet vermek iizere gdrevlendirilen araclarin optimum
dagitim/toplama rotalarimin planlanmasi problemleridir (Eryavuz, M. ve Gencer, C.,
s:139, 2001). Tiiketim mallarinin fabrikalardan toptancilara dagitimi sorunu, ARP
icin iyi ve kolay anlasilir bir drnek problemdir. Burada fabrikalar arz merkezleri,
toptancilar ise talep merkezleri durumundadir.

Literatiirde yer alan calismalar; farkli dzellikler iceren ARP problemlerinin
modellenmesi, bu problemlerin optimum coziimiiniin arastirimasinda farkh c¢dziim
algoritmalarinin kullaniimasi ve gercek hayattaki cesitli sorunlarin coziimii icin
uygulamalar yapilmasi seklindedir (Gilbert Laporte, G. ve digerleri, 2000; Ropke, S.
ve Pisinger, D., 2004)

Bu calismada; hir fabrikadan birden cok toptanciya farkli kapasitedeki
araclarla siirekli olarak mal tasinmasi probleminde, talep miktarlarinin durumuna
uygun bir tamsayili dogrusal programlama modeli dnerilerek, bu modelin bir firmada
uygulamasi yapilmistir.
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Il. ONERILEN MODEL

Bu calismada onerilen model; bir fabrikadan cok sayida toptanciya siirekli
olarak mal tagima isleminin yapildigi ve toptanci talep miktarlarinin bulanik oldugu
durumlara benzer arag rotalama problemleri icin kullanilabilecek bir karisik tamsayili
dogrusal programlama modelidir. Onerilen model asagjidadir:

Bugiiniin sartlarinda degerlendirildiginde, tasima maliyetlerinin minimize
edilmesinin, i. Dagitimda, maliyet ve zaman esasl, rekabet iistiinliigii saglamasi, ii.
Gelistirilecek fiyat politikalarinda hareket kabiliyeti veya esneklik saglamasi, iii.
Lojistik ve mali planlarin daha sagliki yapilabilmesi, gibi daha bircok faydalan
olacaktir.

isletmelerde bu tiir calismalar ancak bir ihtiyaca karsilik geldiginde veya bir
problemi ¢dzdiifiinde bir anlam ifade etmektedir. Bir baska ifade ile, mevcut
durumdan vanimak istenen hedefe ulasiimasi icin gereken ihtiyag(laryin
belirlenmesidir. Coziim, belirlenen ihtiyaclarin veya problemlerin giderilmesine
yonelik faaliyetlerdir.

Bu calismadaki, firmanin dagitim maliyetinin minimize edilmesindeki
coziimiine ait TDP modeli asagidaki sekilde yazilabilir:

Z. = ZZ(dinlj +rY,) i=12,..m(m: arac tirleri sayisi)
i=1 j=1
J =1,2,...n (n: bilge sayisi )
Sefer Sayilari Kisiti;

z (a; X; —¢;Y) <t i=1,2,...,m (m:arac tiirleri sayis)

j=1
/=1,2,...n (n:bdlge sayisi) [1]
Dagitimi Yapilacak Mallarin Yiik Kisiti;

Zfl.XU > h, /=1,2,...m (m:arag tiirleri sayisi)
i=1

Jj=1,2,...n (n:bdlge sayisi)
k=1,2,....n (n: bolgelere ait yiik degerleri) [2]
Pozitiflik Sarti;

X, 2 0 ve tamsayi, ¥, = 0 ve tamsay!

Burada; /: arag tipini, j:aracin sefer yapacag bolgeyi gostermek iizere,
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Amac denkleminde;

Kullanilan parametreler,
dU :i. tip aracin j bdlgesine yapacag sefer maliyetini,
r; - i tipi bir araci 10 giinliigine kiralamanin maliyeti
Karar degiskenleri ise,
Xij 1. tip aracin j bdlgesine yapacag sefer sayisi

Y, : Kiralanacak i tipi bir arac sayisi

olarak ifade edilir.
[1] numaral kisit ta;

Kullanilan parametreler,

a;: i. tip aracin j bolgesine bir sefer yapmasi gereken siiresini

¢, : Kiralanacak i tipi bir aracin (10 giin zarfinda) calisma siiresi

t;: isletmenin elindeki i tipi bir aracin (10 giin zarfinda) calisma siiresi
Karar degiskenleri ise,

Xij 1. tip aracin j bdlgesine yapacag sefer sayisi

Y, : Kiralanacak i tipi bir arac sayisi

olarak ifade edilir.
[2] numarall kisit ta;

Kullanilan parametreler;
f; - tipi bir aracin tonajl,
h, : k bdlgesine gdnderilecek yiik miktarlarini ,

Karar dediskenleri ise,

XU 1. tip aracin j bdlgesine yapacag sefer sayisi

167



Modern isletme Yonetiminde Matematiksel Modelleme Teknigi:
Yonetici Kararlarinda Tamsayili Dogrusal Programlama Modelinin Kullanimi

olarak tanimlanir.

Yukarida verilen genel (TDP) modelde isletmenin dagitim planina uygun
Jisletmeye ait ozel degerleriyle hazirlanacak  planlar yapilabilir. Ayni sekilde
problemi uygun diger isletmeler icin de ¢dziim yontemi olarak kullanilabilir.

Bu calismanin onemi, Tiirkiye deki isletmelerin yapilan calismalarda
iiretimden, tiiketime kadar olan asamalarinda bilimsel teknikler kullanarak planlama
yapmaya yonelmesini saglamaktir.

Buradaki karar probleminde, bir firmanin lojistik bélimiiniin dagitim yapilan
iirinlerine ait bolgelerin yiik degerleri ve tasimadaki kg birim fiyati tablolan
kullanilarak firmanin dagitim maliyetleri degiskenler seklinde ortaya konuldu. Ayrica
firmanin dagitim maliyetine karsihk, dagitim yapilan iiriinlere ait tablolar
kullamlarak TDP modeliyle iiriinlerin yeni dagitim maliyeti belirlendi. Buradan da
dagitim maliyetleri karsilagtinlarak, dagitim maliyetinin minimize edildigi goriildii.

11 BiR GIDA FIRMASINDA UYGULAMA

Modelin uygulamasi, Adana ilindeki fabrikada iiretilen bir iiriiniin
1.Diyarbakir, 2.Erzurum, 3.Hatay, 4.Kastamonu, 5.Malatya, 6.Mardin, 7.Mersin,
8.Samsun, 9.Sivas, 10.Tokat ve 11.Trabzon illerinde bulunan toptancilara (talep
merkezleri) dagitilmasi sorununun ¢oziimii icin yapilmistir. Uygulama ddnemi olarak
Ocak-Aralik aylari, 10°ar giinliik siireler dikkate alinmistir. Firmanin elinde bulunan
araclarin ozellikleri Ek.1°de; fabrikadan distribiitorlere mal tasiyan hir aracin gidis-
gelis (sefer) maliyeti ve siireler Ek 2'de; distribiitdrlerin bu donem igindeki talep
miktarlan Ek-3'de, Firmaya ait mallarin dagitimini distribiitdrlerin bulunduklan
yerlere yaparken istenen mallara ait sefer iicretleri de Ek 4'de verilmistir. Ayrica
Arac tipleri ve sefer yapacaklar yerlere ait degiskenlerin aciklamalar Ek-b'de
verilmistir.

Bu calismada onerilen model icin Ek 1, Ek 2, Ek 3 ve Ek 4'deki veriler
dikkate alinarak bir uygulama yapildiginda, asagida acik yazilimi verilen bir
tamsayili dogrusal programlama modeli ortaya cikmaktadir:

Amac denklemi ; Ocak-Subat (Ayhk)
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Z . =143598X,, +296725X , +62491X , +235534X, +136994X
+143598X,, +41990X ., +236899X ,, +140920X , +182247X ,,
+296855X,,, +220920X ,, +456500X ,, +96140X ,, +362360X ,,
+210760X ,5 +220920X ,, +64600X ,, +364460X ,, +216800X ,,
+280380X ,,, +456700X ,,, +276150X ,, +570625X ,, +120175X 5,
+452950X ,, +263450X ,; +276150X 5, +80750X ,, +455575X
+271000X ,, +350475X 5, +570875X 5, +130000Y, + 200000,
+250000Y,

( 1. tip aracin kapasitesi (13 ton) x Gidilecek 1. bdlgenin nakliye kg fiyati
(11046) =143598 (Diyarbakir'a gétiiriilen bir seferlik yiik'iin firmaya fatura edilen
maliyeti) olur.)

Araclanin calisma kapasitesi kisitlari;

16X, +24X,+6X,;+1846X,, +12X +16X,, +2,18X,,
20X +15X,, +17,14X,,, +26,66X,,, —720Y, <30240

(10giin x 24 saat=240 saat; 14arac x 10giin x 24saat=3360 saat)

16X, +24X,, +6X,, +18,46X,, +12X,. +16X,, +2,18X,,
20X, +15X,, +17,14X ,,, +26,66X ,,, —720Y, <17280

(8arac x 10giin x 24saat=1920 saat)

16X, +24X,, +6X,, +18,46X,, +12X,, +16X,, +2,18X ,
20X +15X,, +17,14X ;) +26,66X 5, —720Y; < 6480

(3arac x 10giin x 24saat=720 saat)

seklindedir. Modelde, karar degiskenlerinin tanimlanmasinda kullanilan degiskenlere
gore yiik; Araclarin 1.10giin, 2.10giin ve 3.10giin de her bir seferde tasidigi mal
miktaridir. Buna gore, asagidaki yiik kisitinin olusturulmasindaki yiik ifadesi yerine,
dafitim plaminda Tablo 1 deki verilen yiik miktarlari her bir model (Her bir il icin
ocak ayindan aralik ayina kadar, her bir ay icerisinde 1.10 giin,2.10giin ve 3.10
giin seklinde iic model, toplam olarak yilda 3 x 12=36 model kurmak. ) icin ayn
ayn kullamlmigtir.

Toptancilarin talep kisitlar
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13X, +20X,, +25X,, > Yiik, 13X, + 20X ,, + 25X ,, > Yiik
13X, +20X,, + 25X, 2 Yiik, 13X, +20X ,, + 25X ,, 2 Yiik
13X s +20X,, + 25X, > Yiik, 13X, +20X,, + 25X, > Yiik
13X, +20X ,, + 25X, > Yiik, 13X +20X 5, +25X ;, > Yiik
13X, +20X,, + 25X, > Yiik, 13X, +20X,,, + 25X ,,, > Yiik
13X, +20X,,, +25X,, > Yiik

seklindedir.

Burada olusturulan Modelin WINQSB paket programi ile elde edilen optimum
¢oziimiiyle dagitim maliyetine ulasiimis olur.

Tablo 1: Modele ait yillik dagitim maliyeti

Modele Ait Yillik Toplam Maliyet 404.762,340
Modele Ait Yillik Toplam Yiik 26.164.727
Modele Ait Yillik Toplam Sefer 1530

Tabloda yiik miktarlari ton olarak , maliyet ise YTL olarak alinmistir.

Aynica; Firma dagitim yaparken anlasmayi yaptigi nakliye firmasiyla 13
Tonluk klimal araclar kullanmistir. Dagitimi yapilan mallar margarin ve likit yaglar
oldugu icin klimal araclar tercih edilmistir.

Buna gore firmanin dagitim maliyetinin ortaya cikariimasinda ;

1-Distribiitdrlere dagitim yapilan mallarin, miktarlarina ait yillik dagitim
tablosu

2-Distribiitorlere dagitim yapilan mallarin, her bir seferdeki kg fiyati ve km
fiyatini belirten degerler tablosu

3-Bunlara bagli olarak distribiitorlere yapilan dagitimdaki toplam sefer
sayilari tablosu olusturulmustur.

Tablo 2 :Firmaya Ait Yilhk Dagitim Maliyeti

Firmaya ait Yillik Toplam Maliyet 447.547,099
Firmaya ait Yillik Toplam Yiik 26.164.727
Firmaya ait Yillik Toplam Sefer Sayisi 2218

Tabloda yiik miktarlari ton olarak , maliyet ise YTL olarak alinmistir.

IV. SONUC
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Bu model, firmanin dagitim sistemine alternatif model olacak sekilde
olusturulmustur. Firmaya ait olan yillik ¢oziim sonuclar ve modele ait olan yillik
¢oziim sonuclan karsilastirldiinda mallarin yapilan yilhk dagitimlarinda maliyet
minimizasyonunun oldugu goriiliir.

Tablo 3: Firmaya ait dagitim maliyeti ile modele ait dagitim maliyeti
arasindaki yillik tasarruf miktari

Firmaya Ait Toplam Veriler;

Yillik Toplam Maliyet = 447.547,099
Yillik Toplam Yiik = 26.164.727
Yilk Toplam Sefer = 2218

Tablo 3'iin devami

Modele Ait Toplam Veriler;

Yillik Toplam Maliyet = 404.762,340
Yillik Toplam Yiik = 26.164.727
Yilhk Toplam Sefer = 1530

Yillik Toplam Tasarruf = Firmanin Yillik Toplam Maliyeti - Modelin Yillik Toplam Maliyeti

= 447.547,099 - 404 762,340

= 42.784,759

Tabloda yiik miktarlari ton olarak , maliyet YTL olarak alinmistir.

Tablo 3'e bakildiginda yillik toplam tasarrufun 42.784 YTL 759 YKrs oldugu
goriilir. Buda modelle yapilan dagitim maliyetinin, firmayla yapilan dagitim
maliyetine gore % 9.56 oraninda daha avantajli dagitim yapildigini ve sonug olarak
da, rekabetin onemli oldugu isletme faaliyetleri sirasinda, isletmelerin finansman
yapisini etkileyecek dagitim maliyetinin minimize edildigini gdstermektedir.
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Ekler:

Ek 1: Firmanin elinde bulunan araclar

Arac tipi Arac tipi no: (i) Arac Araclarin toplam calisma
(yiik kapasitesi) sayisi kapasiteleri (saat)

13 Tonluk 1 42 30240

20 Tonluk 2 24 17280

25 Tonluk 3 9 6480

Ek 2: Fabrikadan distribiitdrlere mal tasiyan bir aracin gidis-gelis

(sefer) maliyeti ve siireler

Toptanci Fabrika ve toptanci Araclarin sefer maliyetleri
i | bulunaniller arasi uzaklik (Saat) 13 Tonluk | 20 Tonluk | 25 Tonluk
(gidis-gelis siiresi) i=1 i=2 i=3
1 | Diyarbakir 16 143598 220920 276150
2 | Erzurum 24 296725 456500 570625
3 | Hatay 6 62491 96140 120175
4 | Kastamonu 18,46 235534 362360 452950
5 | Malatya 12 136994 210760 263450
6 | Mardin 16 143598 220920 276150
7 | Mersin 2,18 41990 64600 80750
8 | Samsun 20 236899 364460 455575
9 | Sivas 15 140920 216800 271000
10 | Tokat 17,14 182247 280380 350475
11 | Trabzon 26,66 296855 456700 570875
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Ek 3(a-e): Toptancilarin talep miktarlari

Ek 3a
AYLAR Diyarbakir Erzurum

1.10 210 |3.10 1.10 2.10 3.10 T
Ocak

77851 |176933 217038 [471.822 |22109 [50248 |61638 [133995
Subat 40470 91978 (112826 [245.274 (39278 (89269 |109503 (238050
Mart [57825 |131420(161208 |350.452 (29711 |[67525 (82830 |180066
Nisan [53958 [122633 150429 [327.020 39744 (90326 |110800 (240870
Mayis 39592 89981 [110377 [239.950 46606 [105922 (129931 (282459
Haziran [60970 |[138568 |169977 [369.515 30731 |69844 (85675 186250
Temmuz 55564 |126281 |154905 [336.750 (18955 (43080 (52845 114880
Agustos 71145 |161693 (198343 1431.181 (31612 |71846 (88130 |191588
Eylil  [89219 [202770 [248731 [540.720 51602 (117278 |143861 [312742
Ekim 93468 [212426 [260576 [566.470 [44837 (101903 [125000 [271740
Kasim (93828 [213245 [261581 |568.654 [51516 (117083 |143622 |312221
Aralik 49789 |113157 (138805 [301.751 [24009 [54566 |66934 (145509
Toplam 783677 |1781085(218479714.749.559/430711 978889 |120077012610370
Ek 3h
AYLAR Hatay Kastamonu

1.10 2.10 310 [T 1.10 2.10 310 [T
Ocak 14687 |33379 |40945 [89.011 |10398 |23633 |28989 |63.020
Subat 12261 |27866 |34183 |74.310 |17785 |40421 |49583 |107.789
Mart 15014 |34123 |41857 [90.994 |10754 |24442 |29982 |65.178
Nisan 3409 |7748 9504 |20.661 |[13814 |31395 |38511 |83.720
Mayis 13272 |30163 |37000 |80.435 (9601 21821 |26767 |58.189
Haziran |6679 |15180 |18621 |40.480 |[11609 |26383 |32363 |70.355
Temmuz | 16151 [36707 |45027 |97.885 |9695 |22034 (27029 |58.758
Agustos {9936 22581 |27699 |60.216 |12251 (27842 |34153 |74.246
Eylil 17604 |40009 |49078 [106.691|13318 |30269 |37130 |80.717
Ekim 17371 |39480 |48429 (105.280|14345 |32602 |39991 |86.938
Kasim |18539 (42134 |51684 |112.357|15870 |36067 |44242 |96.179
Arallk 10686 [24287 29791 |[64764 9590 21795 |26735 [58120
Toplam |1556089(353657 1433819 943084 |1490305(338703 1415476 (903209
Ek 3c
AYLAR  |Malatya Mardin

1.10 2.10 3.10 T 1.10 |2.10 3.10 T
Ocak 6599 14999 |18398 |39.996 (61938 |140768 (172675 |375.381
Subat  |14562 |33095 |40597 |88.254 |65142 | 148051 |181609 |394.802
Mart 17355 |39443 |48383 |[105.181|65701 | 149321 183166 |398.188
Nisan 20437 |46448 |56976 |123.861/81307 | 184788 (226674 |492.769
Mayis  [18884 |42919 |52647 |114.450{89387 |203153 (249200 |541.740
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Haziran (16733 |38029 (46649 |101.410{85883 | 195188 (239431 |(520.502
Temmuz (13126 |29832 (36594 |79.552 |75008 | 170473 209113 |454.594
Agustos |12635 |28717 |35226 |76.578 |73895 |167942 [206009 |447.846
Eylil 19037 |43266 (53073 |115.376|103900/236136 (289660 |629.696
Ekim 21648 (49201 |60353 |[131.202/103039/234179 (287259 |624.477
Kasim (19245 |43739 |53653 |116.638/99574 |226304 277600 |603.478
Aralik {11233 |25530 (31317 |68.080 |84522 | 192096 (235638 |512.256
Toplam 91495 1435217 [533866 (1160578989295 (2248398 [2758035 (5995729
Ek 3¢
AYLAR  [Mersin Samsun

1.10 |2.10 3.10 T 1.10 |2.10 |[3.10 T
Ocak 30720 69819 (85645 |186.184 (31370 (71296 (87456 |190.122
Subat 48428 (110063 [135011 [293.502 (23707 (53880 [66092 (143.679
Mart 30690 69751 (85661 |186.002 (10516 [23900 29318 [63.734
Nisan 39904 90690 (111246 |241.840 (27476 |62445 (76599 |166.520
Mayis 31347 (71243 87392 |189.982 (22224 |50509 [61957 |134.690
Haziran 32068 [72881 (89401 [194.350 (19091 43388 [53223 |115.702
Temmuz (38985 (88603 |108686 [236.274 (23403 (53189 |65245 (141.837
Agustos (34515 (78444 96225 |209.184 (32952 (74891 (91866 (199.709
Eylil 37886 86105 (105622 [229.613 (29963 [68097 (83532 |181.592
Ekim 30274 68804 84399 |183.477 (36606 (83196 (102054 [221.856
Kasim 34583 (78597 (96412 |209.592 (34821 {79139 (97077 |211.037
Aralik 29469 66976 (82157 |178.602 (17515 (39807 (48830 |106.152
Toplam 418869 (951976 |1167757 |2.538.602(309644 |703736 863250 |(1.876.630
Ek 3d
AYLAR  [Sivas Tokat

1.10 |2.10 (3.10 T 1.10 2.10 3.10 T
Ocak 26758 (60815 | 74599 [162172|30984 (70418 |86379 |187781
Subat 28131 (63934 |78425 (170490|37233 (84620 |103801 |225654
Mart 25403 57735 |70822 15396028627 (65061 |79808 173496
Nisan 27181 (61776 | 75778 |164735|28346 (64422 |79024 |171792
Mayis 22422 (50959 |62509 |135890(26387 (59970 | 73563 |159920
Haziran |29394 66806 (81948 |178148/29710 |67523 82828 180061
Temmuz (25891 {58844 (72182 |156917/28999 |65907 (80846 |175752
Agustos [27807 63198 | 77523 |168528/31776 |72218 |88588 |192582
Eylil 26995 (61352 | 75258 |163605| 40428 (91881 |112707 |245016
Ekim 37256 (84673 |103865(225794|35765 (81284 {99709 |216758
Kasim 36199 (82270 | 100918219387 |31161 {70820 |86872 |188853
Aralik 30635 (69624 |85405 |185664 |38291 (87024 |106749 (232064
Toplam |344073781984/9592332085290(387705/881148 |1080875(2349729
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Ek 3e
AYLAR Trabzon AYLAR Trabzon

110 210 3.10

jgiin _ |gin _ 3.10 giin|T 1.10 giin2.10 giingiin [T
Ocak [7752 |17618 21611 46981 |Agustos | 19166 43559 |53432 |116157
Subat 26153 |59438 (72910 |158501 |Eyliil 15024 |34145 |41885 91054
Mart 12178 27678 |33952 |73808 |Ekim  [11065 | 25148 | 30848 67060
Nisan 9257 21038 25806 56101 |Kasim |18666 | 42422|52038 113126
Mayis 15606 |35468 |43507 94581 |Arahk 1990 4523 | 5548 |12061
Haziran | 10052 | 22845 | 28023 60920 |Toplam (157071 356980(437895(951946
Temmuz| 10163 | 23099 | 28334 61596

Degerler Ton olarak alinmistir. Araglar 13 Tonluk ve klimalidir.
Ek 4(a-c): Talep Merkezinden istenen mallara ait sefer iicretleri (Kg. ve Km.)

Ek 4a

Diyarbakir Erzurum Hatay
AYLAR | | AYLAR | | AYLAR | |

K. Fiy. [Km.Fiy. K. Fiy. [Km.Fiy. K@. Fiy. |Km.Fiy.
Ocak 11046 [275.623 |Ocak 22825 [357.943|0cak 14807 [327.225
Subat  |11046 |275.623 [Subat  [22825 [299.275[Subat 4807 |327.225
Mart 11874 |296.295 [Mart 24537 [321.721Mart  |5168 [351.767
Nisan  [11874 [296.295 |Nisan  [24537 [321.721Nisan 5168 [351.767
Mayis (11874 [296.295 Mayis 24537 [321.721Mayis [5168 [351.767
Haziran (12765 [318.517 Haziran (26377 |345.850Haziran 5556 [378.150
Temmuz (13722 [342.406 [Temmuz [28356 |371.789Temmuz 5972 1406.511
Agustos [14751 [368.086 |Agustos (30482 [399.673|Agustos 6420 1436.999
Eyliil 14751 (368.086 |Eyliil 30482 [399.673Eylil 6420 436.999
Ekim 14751 [368.086 |Ekim 30482 (399.673fEkim 6420 436.999
Kasim  [15857 [395.692 [Kasim (32768 |429.648|Kasim [6902 (469.774
|AraI|k 15857 [395.692 |AraI|k 32768 429.648|AraI|k 6902 1469.774
Ek 4h

Kastamonu Malatya Mardin
AYLAR AYLAR | AYLAR

Kg. Fiy. [Km.Fiy. Kg. Fiy. [Km.Fiy. K. Fiy. [Km.Fiy.
Ocak 18118 [333.618 [Ocak 10538 [334.146 |Ocak 11046 [269.418
Subat 18118 [333.618 Subat  |10538 [334.146 |Subat  |11046 [269.418
Mart 19477 [358.639 Mart 11328 [359.207 |Mart 11874 |289.624
Nisan 19477 [358.639 Nisan  |11328 359.207 |Nisan  |11874 (289.624
Mayis 19477 [358.639 Mayis |11328 |359.207 [Mayis |11874 [289.624
Haziran 20938 [385.537 [Haziran |[12178 |386.148 Haziran (12765 [311.346
Temmuz (22508 |414.452 [Temmuz [13091 [415.109 [Temmuz |13722 [334.697
Agustos 24196 |445.536 |Agustos |14073 |446.242 |Agustos |14751 [359.799
Eyliil 24196 |445.536 [Eyliil 14073 446.242 [Eyliil 14751 |359.799
Ekim 24196 |445.536 [Ekim 14073 446.242 [Ekim 14751 |359.799
Kasim 26011 1478.951 [Kasim |15128 479.710 [Kasim |15857 [386.784
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lralik 26011 [478.951 |Aralik  [15128 [479.710 |Aralik  [15857 [386.784]
Ek 4c

Mersin Samsun Sivas

AYLAR | | AYLAR | | AYLAR | |

K. Fiy. |[Km.Fiy. K. Fiy. [Km.Fiy. K. Fiy. [Km.Fiy.
Ocak 3230 |608.695 |Ocak 18223 |317.144 |0cak  [10840 [281.283
Subat 3230 |608.695 [Subat (18223 [317.144 |Subat  [10840 [281.283
Mart 3472  |654.347 Mart 19590 |340.930 Mart 11653 [302.379
Nisan 3472  |654.347 Nisan (19590 [340.930 |Nisan  |11653 [302.379
Mayis 3472  |654.347 Mayis (19590 [340.930 Mayis |11653 [302.379
Haziran  [3732  [703.423 [Haziran 21059 |366.500 [Haziran (12527 [325.057
Temmuz 4012 756.180 [Temmuz (22639 (393.987 [Temmuz (13466 (349.437
Ek 4c’nin devami

Mersin Samsun Sivas

AYLAR | | AYLAR | | AYLAR | |

K. Fiy. [Km.Fiy. K. Fiy. |[Km.Fiy. K. Fiy. [Km.Fiy.
Agustos {4313  [812.893 |Agustos (24337 |423.536 |Agustos [14476 (375.644
Eylil 4313  [812.893 [Eylil 24337 1423.536 [Eylil 14476 (375.644
Ekim 4313 (812.893 [Ekim 24337 |423.536 [Ekim 14476 (375.644
Kasim 4636  (873.860 [Kasim (26162 (455.301 [Kasim [15562 (403.817
|AraI|k 4636  |873.860 |AraI|k 26162 1455.301 |AraI|k 15562 (403.817
Ek 4¢c

Tokat Trabzon
AYLAR | AYLAR |
K. Fiy. Km.Fiy. Kg.Fiy.  [Km.Fiy.

Ocak 14019 299.275 Ocak 22835 305.727
Subat 14019 299.275 Subat 22835 305.727
Mart 15070 321.721 Mart 24548 328.657
Nisan 15070 321.721 Nisan 24548 328.657
Mayis 15070 321.721 Mayis 24548 328.657
Haziran 16200 345.850 Haziran  [26389 353.306
Temmuz  [17415 371.789 Temmuz  |28368 379.804
Agustos 18721 399.673 Ajustos 30496 408.290
Eylil 18721 399.673 Eylil 30496 408.290
Ekim 18721 399.673 Ekim 30496 408.290
Kasim 20125 429.648 Kasim 32783 438.912
Aralik 20125 429.648 IAralik 32783 438.912

Ek-b: Arac tipleri ve sefer yapacaklar yerlere ait degiskenlerin agiklamalari,

Dedgisken Dedgiskenin aciklamasi
X, © 13 tonluk araclarin Diyarbakir'a yaptigi sefer sayilari toplami

X, © 13 tonluk araclarin Erzurum’a yaptif sefer sayilari toplam
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13 tonluk araclarin Hatay’a yaptii sefer sayilari toplami

—_
%)

13 tonluk araclarin Kastamonu'ya yaptigi sefer sayilari toplami

._.
~

13 tonluk araclarin Malatya'ya yaptii sefer sayilari toplami

—
w

13 tonluk araclarin Mardin’e yaptigi sefer sayilari toplami

13 tonluk araclarin Mersin‘e yaptigi sefer sayilari toplami

—_
-

13 tonluk araclarin Samsun’a yaptigi sefer sayilari toplami

—_
oo

13 tonluk araclarin Sivas’a yaptigji sefer sayilan toplami

—_
=)

> B < 2 < e

13 tonluk araclarin Tokat'a yaptigi sefer sayilari toplami

—_
—_
(=)

Xy, © 13 tonluk araclarin Trabzon’a yaptigi sefer sayilari toplami
Dedgisken Degiskenin aciklamasi
Y, : Kiralanacak 13 tonluk arag sayisi

20 tonluk araclarin Diyarbakir'a yaptigi sefer sayilari toplami

0o
—_

20 tonluk araclarin Erzurum’a yaptigi sefer sayilan toplami

I3
[\

20 tonluk araclarin Hatay’a yaptigji sefer sayilari toplami

553
W

20 tonluk araclarin Kastamonu'ya yaptig sefer sayilari toplami

)
=

20 tonluk araclarin Malatya'ya yapti sefer sayilari toplami

5]
W

20 tonluk araclarin Mardin’e yaptigi sefer sayilari toplami

53
[=2)

20 tonluk araclarin Mersin’e yaptigi sefer sayilari toplami

53
Q

20 tonluk araclarin Samsun’a yapti§i sefer sayilari toplami

14
=3}

20 tonluk araclarin Sivas’a yaptigi sefer sayilari toplami

353
Nl

: 20 tonluk araclarin Tokat'a yaptig sefer sayilari toplami

[ %]
—_
(=)

: 20 tonluk araclarin Trabzon'a yaptigi sefer sayilar toplami
. Kiralanacak 20 tonluk arag sayisi
25 tonluk araclarin Diyarbakir'a yaptigi sefer sayilari toplami

w
—_

25 tonluk araclarin Erzurum’a yaptigji sefer sayilan toplami

5}
)

25 tonluk araclarin Hatay'a yaptij sefer sayilari toplami

[%)
w

25 tonluk araclarin Kastamonu'ya yaptig sefer sayilari toplami

()
B

25 tonluk araclarin Malatya'ya yapti sefer sayilari toplami

W
W

25 tonluk araclarin Mardin'e yaptigi sefer sayilari toplami

%)
[=))

25 tonluk araclarin Mersin’e yaptigi sefer sayilari toplami

w
~

o le o Tl T T o T o B e VS B B e o e e i o i e B e i o Ml B o

25 tonluk araclarin Samsun’a yapti§ sefer sayilari toplami

[%)
[}
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X © 25 tonluk araclarin Sivas'a yaptiji sefer sayilari toplami
X0 25 tonluk araclarin Tokat'a yaptifji sefer sayilari toplami
X5, : 25 tonluk araclarin Trabzon'a yaptigi sefer sayilari toplami

Y,: Kiralanacak 25 tonluk arac sayis
seklinde olacaktir.
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