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Ozet
Calisma sermayesi ve finansal yonetimin etkinligi, isletmelerin finansal
basar1 saglamalarinda onemli bir role sahiptir. Bu ¢alismanin amaci, Isparta ve
Antalya ilinde faalivet gosteren Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBI) calisma
sermayesi ve finansal yonetim uygulamalarini ortaya koymaktr. Yapilan arastirma
sonucunda ¢alismanin konusunu olusturan isletmelerin ana sorunlari belirlenmis ve
¢oziim onerileri getirilmistir.
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Working Capital And Financial Management Applhications In The Small And
Medium Sized Enterprises

Abstract
The qualification of working capital management and financial management
is one of the most important factors in business financial achievements. This study
investigates the working capital and financial management applications in the
Small and Medium Sized Enterprises (SMEs) that are located in Isparta and
Antalya. The present study has identified the main problems of the establishments and
solutions for these problems were proposed.
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1. GIiRIS

KOBIler, iilkemiz ekonomisinin dinamik birimleri olarak ekonomik
ve sosyal sisteme olan katkilari nedeniyle, son yillarda 6nem kazanmaya
baslamislardir. Toplumun tiim kiimesini kapsayan ve her yerlesim birimine
yayilmis olan KOBI’ler, gerek kendi i¢ yapilar1 gerekse de dis cevreden
kaynaklanan pek ¢ok sorunla i¢ i¢e yasamaktadirlar.
Ulke ekonomisindeki durgunluk, yiiksek enflasyon ve istikrarsizlik ve sik sik
bagvurulan farkli ekonomik tedbirler, siirprizleri genellikle tahmin edemeyen
ve devletten yeterli danismanlik hizmeti alamayan KOBI’lerde basarisizliga
ve performans diisiikligiine yol acgabilmektedir. Bir kismi bu sorunlarin
iistesinden gelemeyerek ekonomik ortamdan ¢ekilmekte, bir kismi da yasam
miicadelesine devam edebilmektedir. Bununla birlikte, gelismeleri ve
degismeleri yakindan izleyebilen KOBI’ler pek ¢ok firsati degerlendirerek
onemli avantajlar elde edip, biyliylip gelisebilmektedirler.
Ulkemizde KOBI’leri smiflandirmak i¢in kullanilan baslica nicel kriterler;
calistirilan personel sayisi, personele ddenen ticret ve maaslarin tutari, sahip
olunan sermaye miktari, belirli bir siire igindeki satis tutari, calisma
sermayesi olmakla birlikte en yaygim bigimde kullanilan siniflandirma olgiitii
isletmede calisan personel sayisidir. Bu cercevede iilkemizde faaliyet
gosteren kurum ve kuruluslarin isletmede ¢alistirilan personel sayisi kriterini
dikkate alarak yapmis olduklan Kiigiik ve Orta Olgekli isletme ayrimi Tablo
1’de gosterilmistir.
Tablo 1: Tiirkiye’de Degisik Kuruluslarin Kiiciik ve Orta Olcekli
isletme Simflamasi

Kurulusun Ad Kiiciik Isletme Orta Boy isletme
DIE 10-49 50-250
DPT 10-49 50-99
KOSGEB 1-50 51-150
HALKBANK 1-100 100-250
VAKIFBANK 10-49 50-99
EXIMBANK 1-150

KUSGET 1-9 10-49
iSO 1-19 20-99
iTO 1-25

ASO 10-29 30-299
Ege Bolgesi Sanayi Odasi 5-49 50-199

Kaynak: CAKICI Aysehan, Mersinde Faaliyet Gosteren Kiiciik ve Orta
Boy isletmelerin Sorunlar1 ve Beklentileri, Mersin Universitesi Yaynlari,
No: 9, Mersin, 2002, s.6-7.

KOBI’ler, bityiik isletmelere nazaran degisen ekonomik kosullara daha hizl
uyum saglayabilme, iilke i¢inde bolgeler arasi gelir farkliliklarini dengeleme,
tiretim ve sanayilesmenin tim iilkeye yayilmasimi saglama gibi avantajlara
sahip olmanin yaninda biiylik igletmelere nazaran finansal yonetim acisindan
daha farkl1 sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadirlar.
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KOBI’lerin finansman sorunlarina yoénelik olarak yapilan gesitli ¢alismalarin
sonuglarma gore, Tiirkiye’deki KOBI’lerin finansal sorunlarmi su sekilde
siralamak miimkiindiir.'

e KOBI’lerin kredi temin etmede, kredi kurumlarinin teminat, ipotek,
isletme rehini gibi talepleri yaninda faiz oranlarmin yiksekligi
baslica giicliiklerdir. KOBI’lerin 6z sermayeleri yetersiz olup
bankalarin kuvvetli teminat talepleri ve bu isletmelerin yetersiz 6z
kaynaklarindan dolayr bankalardan kredi temin etmekte sorunlar
yasamaktadirlar. Ayrica bu isletmelerin yillik satis rakamlarinin
dusiikliigii de diisiik kredibiliteye sahip olmalarina yol agmaktadir.

e KOBI’ler ozelliklerinden de anlagilacag: iizere, grup destegi
almadan genellikle yetersiz sermaye ile kurulmaktadirlar. Menkul
kiymetleri risk tasidigindan sermaye piyasasi araciligi ile de
finansman temini zor olmaktadir. Oysa bu sirketler teknolojiye ayak
uydurabilmek i¢in 6z sermaye ve isletme sermayesine ihtiyag
duymaktadirlar. Ulkemizde yan sanayici olarak ¢alisan bu
kuruluslar, hem teknolojik olarak gelismek hem de dinamik olmak
zorundadir.

e Firma yoneticileri genellikle isletme yonetme ozelliginden yoksun
aile iyelerinden olusmaktadir. Isletme kaynaklari verimli
kullanilmamasi isletmenin finansman ihtiyacini artirmaktadir.

Finansal yo6netimin bir unsuru olan ve Bilanco’da Dénen Varliklarin
Yonetimi anlamina gelen isletme (¢alisma) sermayesi yonetimi, faaliyetleri
donen varliklar izerinde yogunlagmis olan ve finansal agidan hassas yapidaki
KOBI’ler igin ayr1 bir oneme sahiptir. Isletme sermayesi firmanin tam
kapasite ile ¢alisabilmesi, tretimi kesintisiz siirdiirebilmesi, is hacmini
genigletebilmesi, ylikimliiliiklerini karsilayamama (likidite) riskini azaltmasi,
kredi degerliligini arttirmasi, olagan tstii durumlarda mali yonden zor
duruma diismemesi, faaliyetini karli ve verimli bir sekilde yiiriitebilmesi
acilarindan biiyiik 5nem tagimaktadir. >

2. KOBI’LERE YONELIK AMPRIK BiR CALISMA

2.1. Arastirmanin Amaci
Arastirmanin amaci, Bati Akdeniz Bolgesini temsil eden alanda faaliyette
bulunan KOBI’lerin finansal yonetim, isletme sermayesi yonetimi ve yatirim
biitcelemesi konularindaki uygulamalarini ortaya koymaktir.

2.2. Arastirmanin Kapsam
Arastirma Bati Akdeniz Bolgesinin Antalya ve Isparta ilinde faaliyette
bulunan rassal olarak se¢ilmis, farkli sektor gruplarinda faaliyette bulunan 42
adet KOBI’den olusan 6rneklemi kapsamaktadir.

! Serdar ESER, Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Sermaye Piyasasindan
Finansmani ve Risk Sermayesi, Yeterlilik Etiidii, SPK Yayinlari, Ankara, 1990, s. 23.

2 Oztin AKGUC, Finansal Yonetim, Muhasebe Enstitiisii, Yaym No: 65, 7. Bask, Istanbul,
Mart 1998, s. 201.
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2.3. Arastirmanin Yontemi
Arastirma esnasinda ARSLAN (2003)’1in Ankara ilindeki 111 kiigtik ve orta
Olcekli igletmeye ayni amacgla uygulamis oldugu anket sorularina benzer,
ARSLAN (2003)’in ¢alismasindan hareketle olusturulan 14 soruluk anket
ornekleme uygulanmigtir.  Anket caligmasi isletme sahip-sahipleri veya
yoneticileri ile yluz ylze gortsiilerek yapilmistir. Anket sonuglar1 SPSS
programinda analiz edilerek degerlendirilmeye c¢alisilmistir.

2.4. Arastirma Bulgulan
Bu bolimde arastirma ornekleminden temin edilen verilerin sonuglari
tartigitimaktadir.

2.4.1. Orneklemin Ozellikleri

Omeklemi olusturan 42 KOBI’nin 6zellikleri Tablo 2’de gosterilmistir.
CAKICI (2002)'nin calismasindan alman tabloda yer alan DPT KOBI
smiflamasina gore 6rneklemin % 4,76’k kismi “cok kiigik” ,  %50°lik
kismi “kiigik”, %45,24°lik kismi “orta” olgekli isletmelerden olustugu
anlasiimistir.

Arastirmada yer alan endiistri kollart arasinda %26,19’Iuk bir oranla imalat
sektoriiniin en fazla agirhga sahip oldugu gozlenmistir. Imalat sektoriinii,
%19,08 ile tekstil, %16,67 ile hizmet, %14,28 ile gida ve diger, %9,5 ile
ingaat sektorii takip etmektedir. Ankette “diger” seklinde yer alan endiistri
kolu otomotiv faaliyet kolunu temsil etmistir.

Tablo 2: Orneklemin Ozellikleri

Calisan Sayisi N %
1-9 Kisi 2 4,76
10-49 Kisi 21 50
50- 250 Kisi 19 45,24
Endiistri Kolu

Imalat 11 26,19
Gida 6 14,28
Tekstil 8 19,08
Insaat 4 9,5
Diger 6 14,28
Hizmet 7 16,67
Hukuki Yapi

Anonim Sti 16 38,09
Limited Sti 25 59,5
Sahis Sti 1 2,41
Oz Sermaye Tutar1

1.000-25.000 YTL 3 7,14
Tablo 2 (devami)

26.000-50.000 YTL 4 9,52
51.000-100.000 YTL 15 35,71
100.000 YTL ve Ustii 20 47,63

Hukuki yapilar1 acgisindan incelendiginde isletmelerin %59,5’1 Limited
Sirket, %38,09’u Anonim Sirket, %2,41°1 Sahis Sirketidir.
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[sletmelerin 6zsermaye tutarlari incelendiginde; 6z sermaye tutarlari 1.000-
25.000 YTL arasinda olan isletmelerin orneklemin %7,14’tinti, 26.000-
50.000 YTL arasinda olanlar %9,52’sini, 51.000-100.000 YTL arasinda
olanlar 6rneklemin %35,71’ini, 100.000 YTL ve tizeri 6zsermaye tutarina
sahip igletmelerin 6rneklemin %47,63 tnii olusturdugu anlasilmistir.

2.4.2. Firma Amaci

Isletmelerin faaliyetlerini siirdiiriirken tasimakta olduklar: baslica amagclarin
belirlenmesini saglamak amaciyla sorulan sorularin besli Likert olgegi ile
yanitlanmalart  istenmistir.  (5=Kesinlikle evet, 4=Evet, 3=Olabilir,
2=Hayir,1= Kesinlikle Hayir)

Tablo 3: Firma Amaci

FIRMANIN AMACI | STANDART SAPMA | ORTALAMA
Satislar1 Arttirmak 0,3578 485
Karhilig1 Arttirmak 0,4606 4,70
Hizmet Saglamak 0,8951 426
Istihdam Yaratmak 0,8604 3,90

Isletmelerin anket sorularma verdikleri cevaplar incelendiginde ilk amag
olarak 4,85 ortalama ile satiglart artirmayi, ikinci olarak 4,70 ortalama ile
karlilig1 artirmayi, 3. olarak 4,26 ortalama ile hizmet saglamay1 ve 4. amag
olarak da 3,90 ortalama ile istihdam yaratmak olarak belirlenmistir.

2.4.3. Kurulusta Sermaye’nin Temin Sekli

Tablo 4, KOBI’lerin kurulus asamasinda gerekli olan sermayeyi nasil temin
ettiklerini gostermektedir. Ozsermaye ile ise baslayan isletmeler drneklemin
% 45,24’ tinti olusturmakta olup bu grubu ,%23,81 ile Kredi alarak girisimde
bulunan igletmeler takip etmektedir. Aile isletmesini devam ettirenlerin orani
%19,04 olup orneklemin %11,9’u ortak alarak girisimde bulunan firmalardan
olustugu belirlenmistir.

Tablo 4: Sermaye Temini

Kurulus Sekli N %

Aile Sirketi Devami 8 19,04

Oz Sermaye ile 19 45,24

Ortak Alarak 5 11,9

Kredi Alarak 10 23,81
Diger 0 0

TOPLAM 42 100

Orneklemin anket sorularindan alinan cevaplar dogrultusunda isletmelerin
biiyiik bir kismmin kendi tasarruflarii kullanmak suretiyle girisimde
bulundugu soylenebilir.

24.4. Yatirnm Projelerini Degerlendirirken Kullanilan
Teknikler

Isletmelerin kir amagh organizasyonlar oldugu gerceginden hareketle her
isletmenin kaynaklarini en uygun sekilde degerlendirerek yatirim kararlari
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almasi gerekir. Yatirimlarin uygulanabilir olup olmadigini sinamaya yonelik
bir takim yatirnm degerlendirme tekniklerinden bahsetmek miimkiindiir.
Bunlar; geri 6deme siiresi (GOS), iskonto edilmis geri 6deme siiresi (IGOS),
net bugiinkii deger (NBD) ve i¢ verimlilik oran1 (IVO) yontemleridir.
Orneklemi olusturan isletmelere soru kagidinda yatirimlar1 degerlendirirken
bir yontem kullanip kullanmadiklar1 ve kullaniyorlarsa bu yontem yada
yontemleri belirtmeleri istenmis ve Tablo 5’deki sonuglara ulasiimistir.

Tablo 5 incelendiginde isletmelerinin yatirim kararlarini verirken
kullandiklar1 en yaygin  yontemin, uygulamadaki kolayligi ve
masrafsizligindan otiirii %38,09 ile GOS yontemi oldugu, bu teknigi %30,96
ile “hi¢bir teknik kullanmiyorum” cevabinin takip ettigi, %9,52 oraninda
NBD yo6nteminin kullanildigi saptanmugtir. Orneklemin gogunlugunun tek bir
yontem kullandigr yada higbir teknik kullanmadan yatirim projelerini
degerlendirdikleri tespit edilmekle birlikte bu yontemlerin birlesimini az da
olsa uygulayan isletmeler gortilmiistiir. %?7,15 ile en ¢ok kullanilan bilesim,
GOS ile NBD yonteminden olusan bilesimdir. Bunu %2,38 ile diger
bilesimler takip etmistir.

Tablo 5: Yatirim Projelerini Degerlendirme Teknikleri

Proje Teknikleri N %
GOS Yontemi 16 38,09
IGOS Yontemi 0 0
NBD Yo6ntemi 4 9,52
IVO Yontemi 2 4,76
Higbir Teknik Kullanilmiyor | 13 30,96
Diger 1 2,38
GOS ve IGOS Yontemi | 2,38
GOS ve NBD Yontemi 3 7,15
GOS ve IVO Yontemi 1 2,38
IGOS ve IVO Yontemi 1 2,38
Toplam 42 100

ARSLAN (2003)’'mm c¢alismasinda ilk sirayi, Orneklem igindeki
agirlig az olmakla birlikte %22,52 oranla GOS yontemi almakta, YUCEL
(2001)’in ¢alismasinda ise bu oranin %41.6 oldugu goriilmektedir. ARSLAN
(2003)’mn ¢aligmasinda farkli olarak IVO yéntemi %10,81°lik agirhgiyla
calismamizdan ayrilmaktadir. Bu da Bati Akdeniz Bolgesini temsil eden
orneklemdeki igletmelerin daha kompleks bir yapiya sahip bu yontemi tercih
etmediklerini gostermektedir.

2.4.5. Yatirimlarin Finansman Sekli

Orneklemi olusturan isletmelere, yatirim projelerini degerlendirirken
kullanilan yontemi belirtmeleri istendikten sonra degerlendirmeden basariyla
ayrilan projeleri hayata gegirmek icin hangi finanslama sekillerini
kullandiklar1 sorulmus ve neticesinde Tablo 6’daki sonuglara ulasilmistir.
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Tablo 6: Yatirnmlarin Finansman Sekli

Finansman Kaynaklar1 | N %
Banka Kredileri 31 4493
Sermaye Artirimi 10 14,49
Dagitilmayan Kar 2 2,9
Ortaklardan Borglanma | 11 15,94
Leasing 10 14,49
Faktoring 1 1,45
Diger 4 5,8
Toplam 69 100

Isletmelerin = %44,93’lik kisminin  duran varlik  yatirrmlarinin
finansmaninda 6zel ve kamu bankalarini kapsayan kuruluslardan alinan
banka kredilerini kullandiklari, %15,94°liik kismmin ortaklardan borg¢lanarak
yatirimlar finanse ettikleri, bu finanslama yontemlerini sirastyla %14,49°luk
agirlikla sermaye artirimi ve finansal kiralama finansman tekniklerinin takip
ettigi  goriilmiistiir. Orneklemin sadece %1,45’lik kisminin yatirimlarin
finansmaninda bir uzun vadeli finanslama yontemi olan Factoring’i
kullandiklar1 tespit edilmistir. ARSLAN (2003)’in ¢alismasinda ilk siray1
benzer sekilde banka kredileri almakla birlikte, banka kredilerinin bir
finanslama teknigi olarak kullanim agirh@i O6rneklemin  %32,63’tini
olusturmaktadir. YUCEL (2001)’in Izmir, Manisa ve Denizli illerini
kapsayan c¢aligmasindan elde ettigi sonuglarda ise; dagitilmayan karin %51,1
ile yatirimlarin finansmaninda en fazla kullanilan finanslama teknigi olarak
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Sonug olarak YUCEL(2001)’in arastirmasina
konu olan KOBI’lerin yatirim projelerinin finansmaninda 6z kaynaklardan
daha fazla yararlandiklar1 ve yatirimlarin finansmaninda kaldirag etkisinden
yeterince yararlanmadiklar1 goriilmektedir.

3. CALISMA SERMAYESI YONETIMi

Caligma sermayesi; en genel anlamda, isletmenin kisa siireli, normal
olarak bir hesap doneminde paraya gevrilebilir degerlere yaptig1 yatirimi
ifade etmektedir.?

Isletmenin amacini  gerceklestirebilmesinde ¢alisma  sermayesi
yonetiminin dnemli fonksiyonu vardir. Caligma sermayesi, isletmelerin tam
kapasite ile ¢alisabilmesi, {iretimin kesintisiz devam edebilmesi, i hacminin
genigletilebilmesi, ylktimliliiklerini karsilayamama riskinin azaltilmasi,
kredi degerliliginin artirtlmasi, olagan iistii durumlarda mali yonden zor
durumlara dismenin Onlenmesi, faaliyetin karli ve verimli bir sekilde
yuritiilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Caligma sermayesi yonetiminde nakit yonetimi, alacak yonetimi ve
stok yonetimi kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin hayatiyeti agisindan oldukga
onemli hususlardir. Soru kagidinda firmalarin ¢aligma sermayesi unsurlarmin
yonetimine verdikleri énemi 6l¢mek i¢in sorulan soruyu 5°1i likert olgegi

3 Muharrem OZDEMIR, Finansal Yonetim, Gazi Kitabevi, Ankara, 1997, s. 163-164.
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kapsaminda degerlendirmeleri istenmis ve Tablo 7’deki sonuglara
ulasilmistir.
Tablo 7: Calisma Sermayesi Kalemlerinin Yonetimi

Yontemler ORTALAM
A

Nakit Biitgesi 12,19 19,76 19,52 126,83 |31,7 3,56

Borglularin
Kredi

Déneminin 5,71 2,86 14,29 |51,43 |[25,71 |3,88
Gozden
Gegirilmesi

Borglulara
iskonto 10 17,5 32,5 27,5 12,5 3,15
Yapilmast

Odenmeyen
Borglarin 2,44 (2,44 14,64 |31,71 |48,78 |[4,22
Izlenmesi

Stipheli
Alacaklarin 5 7,5 17,5 40 37,5 3,97
Takibi

Isletme
Sermayesi
Ihtiyacinin
Izlenmesi

5,26 |21,05 |36,84 |15,79 |21,06 |3,26

Stok Devir
Hizinin 7,5 7,5 27,5 27,5 30 3,65
Izlenmesi

Stok Diizeyinin

Kontrolii 5 0 20 45 30 3,95

Faktoring
Sirketleriyle 84,7 5,13 5,13 0 5,13 1,36
Calisma

Orneklemi olusturan isletmelerin alacaklarin yonetimine nakit ve stok
yonetiminden daha fazla 6nem verdiklerinin ortaya ¢ikmasinda 6denmeyen
borglarin izlenmesi 4,22°lik ortalamayla etkili olmustur. Bu cevabi 3,97’lik
ortalamasiyla siipheli alacaklarin takibi izlemektedir. Ayrica isletmelerin
alacak yonetimine verdikleri nem kadar stok diizeyinin kontroliine de dikkat
ettikleri goriilmistiir. ARSLAN(2003)’in ¢alismasinda 4,09 ortalama ile
nakit yonetiminin ilk siray1 aldigi, bunu 3,67’lik ortalama ile ddenmeyen
borglarin izlenmesi takip etmektedir. Orneklemi olusturan firmalarin calisma
sermayesi unsurlarindan alacaklarin yonetilmesine en fazla Onemi
gostermelerine ragmen factoring sirketleriyle ¢alisma konusunda duyarsiz
olduklari olduk¢a ilgi ¢ekicidir. Bunun sebebi “factoring sirketleriyle
calistyor musunuz” sorusuna firmalarin %84°lik kisminmn “higbir zaman”
cevabini vermesidir.
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3.1.1. Kredi Kullanim

Orneklemi olusturan isletmelere herhangi bir kurulustan kredi kullanip
kullanmadiklar1 sorusuna verilen cevaplar Tablo 8’de yer almaktadir.
Firmalarin %80,95°lik kisminin kredi kullandig1 gériilmiistr.

Tablo 8: Kredi Kullanim

Kredi Kullamlip Kullanilmadigi | N %
Evet 34 80,95
Hayir 8 19,05
Toplam 42 100

3.1.2. Kredi Kaynaklan

Aragtirmanin bu boliimiinde kredi kullanan firmalarin, kullandiklart kredileri
temin ettikleri kuruluslarin neler oldugunun belirlenmesi amaglanmistir. Elde
edilen veriler Tablo 9°da goriilmektedir.

Tablo 9: Kredi Kullanilan Kaynaklar

Kredi Kullanilan Bankalar | N %
Ozel Ticari Bankalar 22 64,71
Devlet Bankas1 Kaynaklar1 | 4 11,77
Diger Yatirim Bankalari 0 0
Ozel ve Devlet Bankalari 8 23,52
Toplam 34 100

Tablo 9’a gore firmalarin %64,71°lik kism1 Ozel Ticari Banklardan,
%23,52’lik kismi1 hem kamu hem de 6zel bankalardan, %11,77 ise sadece
kamu bankalarindan kredi temin etmekte ve drneklemi olusturan firmalarin
hicbiri Eximbank gibi yatirim bankalarindan kredi temin edememektedir.

3.1.3. Yatirim Giderleri ve Tahmini

Firmalarin kurulus esnasinda bir takim sabit kiymet yatirimlarina ihtiyag
duyduklar1 ve faaliyetleri boyunca artan sekilde bu ihtiyaci hissedecekleri
acik bir gergektir. Arastirmanmn bu boliimiinde sabit kiymetlere yatirim
yaparken yatirim projelerinin yapilabilirliginin ortaya konmasinda dikkate
alman kriterlerin neler olduklarinin tespit edilmesi amaglanmis ve Tablo
10°daki verilere ulagilmistir.

Tablo 10: Bir Yatirnmin Yapilabilirligine Karar Verirken Dikkate
Alinan Kriterler

Katlanilan Harcama Kalemleri | N %
Arsa Degeri 21 50
Ingaat Giderleri 22 52,38
Makine ve Arag¢ Gereg¢ Giderleri | 41 97,62
Etiid ve Proje Giderleri 11 26,19
Diger 1 2,39

Yatirim projelerinin yapilabilirligine karar verirken firmalarin %97,62’lik
kismmin makine ve ara¢ gere¢ giderlerini dikkate aldigi, bunu %52,38’lik
oranla ingaat giderlerinin , %50 ile arsa degerinin, % 26,19 ile de etiid ve
proje giderlerinin izledigi goriilmektedir. ARSLAN(2003)’1n aragtirmasinda
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da arag¢ gerec giderleri %100 ile ilk sirada yer almakta bunu %98,20 ile insaat
giderleri izlemektedir.

4. SONUC ve ONERILER
Caligmamizda, firmalarin finansal faaliyetlerinin sihhatli bir sekilde
stirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan finansal yonetim uygulamalariin ne denli
basarili yerine getirildiginin goriilmesi amaglanmis ve Isparta ve Antalya
Organize Sanayi Boélgelerinde faaliyette bulunan 42 adet KOBI iizerinde
arastirma gerceklestirilmistir.
Arastirma sonucunda KOBI’lerin faaliyetlerine baglarken g¢ogunlugunun 6z
kaynaklarini seferber ettigi ve faaliyete baglamadaki temel amaglarinin da ilk
sirada satislarint artirmak ve ikinci sirada da karliligi artirmak oldugu tespit
edilmistir. Aynm1 sekilde firmalarin girisimde bulunurken istihdam amacini
onemsemedikleri 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica, ozellikle para ve sermaye piyasalari hakkinda hicbir bilgiye sahip
olmayan KOBI’lerin temel finansal konularda da bilgi eksikliginin
bulundugu, yatirim tercihi yaparlarken geri 6deme siiresi yontemi gibi daha
az maliyet ve zaman gerektiren yontemleri kullandiklari, hatta 6rneklemin
biiyiik bir béliimiiniin higbir teknik kullanmadan yatirim projeleri arasinda
tercihte bulunduklart ortaya g¢ikarilmistir. Ayni sonuglara Arslan (2003) ve
Yiicel (2001)’in caligmalarinda da rastlanmaktadir.
Calisma sermayesi unsurlarinin yonetimine iliskin varilan sonuglarda ise,
orneklemin buyiik bir bolimiinin 6denmeyen borglarin izlenmesine ve
stipheli alacaklarin takibine 6nem verdikleri, bu iki unsuru stok diizeyinin
kontrolii’niin takip ettigi goriilmustiir. Arslan (2003)’1in Ankara ilini kapsayan
calismasinda ise KOBI’lerin nakit biitcesi ve 6denmeyen borglarin izlenmesi
konularina diger ¢aligma sermaye unsurlarmin yonetiminden daha fazla
oncelik verdikleri goriilmektedir.
Orneklemin yarisia yakininin yatirrmlarin finansmaninda kredi kullandiklar
saptanmis olup, bir boliimiiniin de yatirimlarin finansmaninda ortaklardan
alman borglar1 kullandiklar1 tespit edilmistir. Fakat dikkati ¢eken en énemli
nokta modern finansman teknikleri arasinda yer alan Faktoring’in firmalarca
bir fon olusturma araci olarak heniiz kullanima ge¢medigidir.
Kredi kullanan firmalara sorulan soru neticesi ulasilan sonuca gore kredilerin
temin edildigi kurumlar 6zel ticari bankalardir. Orneklemin yaklasik %24 liik
kismi ise kredi temininde hem devlet bankalarini hem de ticari bankalar
ortaklasa kullandiklar1 gorilmustiir.

Son olarak orneklemi olusturan firmalarin yatirimlart hayata gegirirken
temel makine arag¢ ve gereglere yapilan giderleri goz 6niinde bulundurduklari
tespit edilmistir.
Diinya’da ve Ulkemizde ekonominin biiyiik bir boliimiinii olusturan
KOBI’lerin ekonomik ve toplumsal hayata katkilarinin artirilabilmesi
finansal ~ y6netim ve isletme sermayesi yonetimi  konularinda
bilinglendirilmeleriyle gergeklestirilebilecektir. Krediye ulagsma imkanlarinin
kolaylastirilmasina, fon bulmada sermaye piyasasi araglarinin kullanilmasina
ve modern finansman tekniklerinden daha fazla yararlanilmasina yardim
edecek destekleyici uygulamalarin artirilmast ilgiyi daha fazla hak eden
KOBI’leri bulunduklart bu sikintili durumdan ¢ikarmaya yetecek ve
KOBI’ler finansal yonetim konularinda basarili olabileceklerdir.
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