Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii DergisiY1l: 2012/1, Say1:15
Journal of Siileyman Demirel University Institute of Social SciencesYear: 2012/1, Number:15

UNIVERSITE SANAYI ISBIRLiGi CERCEVESINDE
ANTALYA TEKNOKENTI iLE GOLLER BOLGESI
TEKNOKENTI UZERINE BiR ARASTIRMA
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OZET

Hizli ve stirekli degisim i¢inde olan isletmeler; yeni teknolojiler
iretmek, fark yaratmak, gelir diizeylerini ve ekonomik durumlarmi {ist
seviyeye ¢ikarabilmek i¢in teknolojik geligsmeleri takip etmeleri
gerekmektedir. Sanayinin finansal ve teknolojik olanaklari ile iiniversitenin
sahip oldugu bilgi ve ar-ge yeteneklerinin bir araya getirilmesi, sirketlere
devamlilik, iiniversitelere uygulama sahasi, iilkelere ise kalkinmalarim
saglamasi agisindan son derece dnemlidir. Bu ¢alismada Antalya Teknokenti
ile Goller Bolgesi Teknokentinin, sanayi ile igbirliklerinin sirketlere ve
iilkeye sagladigi faydalar belirlemek amaciyla her iki teknokent biinyesinde
bulunan sirketler {izerinde bir aragtirma yapilmis ve sonuglar
degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Universite Sanayi Isbirligi, Teknokent, Goller
Boélgesi.

AN EMPIRICAL INVESTIGATION OF ANTALYA AND
LAKE DISTRICT TECHNOPARKS WITHIN THE
FRAMEWORK OF UNIVERSITY-INDUSTRY
CO-OPERATION

ABSTRACT

Rapid changes and ongoing developments of companies require
them to follow technological developments to produce new Technologies, to
make changes, and to improve earnings and financial structure in order to
survive in highly competitive environment. Collaboration of financial and
technological resources of the industry, and the knowledge and R&D
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capabilities of universities are important for the sustainability of companies
and the development of countries. In this study, Antalya Technopark and
Lake District Technopark have been examined to determine the value of the
co-operation of industry to companies and countries. For that reason, an
empirical study has been conducted in the companies of both technoparks,
and the results have been discussed.

Key Words: The Co-operation Between University and Industry,
Technopark, Lake District.

GIRIS

Bircok tlkede {iniversite-sanayi isbirligi, sanayinin teknoloji
ihtiyactm karsilarken, sanayi de iiniversitelere pratik uygulama alam
yaratmaktadir. Bu isbirligi iilkelerin ekonomik seviyesinin yiikseligini hizla
arttirmaktadir (Yiicel, 2007:69). Universiteler, isletmelerin ihtiya¢ duydugu
insan kaynagim yetistirmekte, diger taraftan isletmelerin Ar-Ge ve yenilik

faaliyetleri i¢in gereksinim duydugu bilgi ve teknolojinin iiretimine katki
saglamaktadir (Tekin ve Omiirbek, 2004:263).

Yiiksek riskler tagimasina ragmen girisimciler ve kapitalizmi
savunanlar kar potansiyelleri nedeniyle yiiksek teknoloji igerikli sanayilere
giiven duymaktadirlar. Diger taraftan hiikiimetlerde, yiiksek teknoloji igerikli
sanayileri istihdam imkanlar1 yaratmasi, iiretimi arttirmast, iilkenin ekonomik
rekabet edebilirlik diizeyini optimum seviyede tutmasi, ulusal savunmaya
destek vermesi ve prestij saglamasi nedeniyle desteklemektedir (Shuguang
vd., 1998:283).

Giliniimiizde teknokentler birgok {ilke tarafindan teknolojik ve
ekonomik gelismenin en biiyiik aracidir. ABD, Ingiltere, Japonya, Kore, Cin,
Israil, Fransa, Finlandiya gibi bir¢ok iilke iiretim ve hizmet sektdrlerinde
iirettikleri degerlerin birgogunu teknoparklarda yiiriitiilen Ar-Ge caligmalar1
ile gelistirmiglerdir. (Yiiksek, 2012). Bunun yam sira bir zamanlar bilim ve
teknolojide onde gelmesine ragmen ¢oken Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi sanayi ve devlet arasindaki baglantiy1, ortami ve mekanizmalar1 kurup
isletemedigi i¢in, diinya sistemi ile biitlinlesememis ve teknolojik
istiinliiklerini  kaybetmislerdir (Ko¢ ve Mente, 2007:6). Bu baglamda
Tiirkiye’de yeni taninmaya ve yayginlasmaya baslayan teknokentlerin
yararlar1 goz ardi edilmemeli, sanayi ve iiniversite isbirliginin dnemli bir
ayagim olusturan teknokentlerin yayginlastirilmast i¢in gereken Onemin
verilmesi gerekmektedir.
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1. UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLiGi

Universite-sanayi isbirligi; girisimci unsurlarla, iiniversiteler ya da
bilimsel aragtirma enstitiileri arasindaki yenilikei igbirligidir (Xu, 2010:88).
Diger bir ifade ile {iniversite sanayi igbirligi; tiniversitelerin sahip olduklari
mevcut kaynaklar ile sanayinin mevcut kaynaklarinin, taraflara ve topluma
yarar saglamak {izere, bir metot ve sistem gercevesinde biitiinlestirilerek
yapilan egitim-0gretim, aragtirma gelistirme ve diger hizmet faaliyetlerinin
tamamu olarak adlandirilmaktadir (Kokocak, 2006:14).

Ingiliz sanayi devrimiyle baslayan {iniversite sanayi isbirligi ilk
olarak Almanya'da arastirma alamna girmis ve sanayi iilkelerinde 1970'den
giinlimiize kadar siirekli artig trendi gostermigtir. Bilim ve teknolojiye
yatirim yapan iilkelerin ekonomileri biiylimils ve buna bagh olarak sahip
olduklar1 toplumlarin refah diizeyleri iist seviyelere ulasmustir (Filik ve
Kurban, 2006:1).

Isbirligi olmaksizin Ar-Ge yapmak hem ¢ok maliyetli, hem de
diinyadaki teknolojik gelismelerin disinda kalmak gibi riskler tagidigindan
ortak isbirligini zorunlu kilmaktadir (BIB, 2009:42). Bu isbirligi kapsanunda
bilim ve teknolojinin 6ziimsenmesi, yenilendirilerek kuvvetlendirilmesi,
pazarin ihtiyaglarina cevap verecek mal, hizmet ve {iretim siireglerine
dontistiiriilmesi {ilkelerin hizli atthm yapmalarinda ana faktdor olmustur
(Bayrak ve Halis, 2003:67).

Basaril1 bir {iniversite-sanayi isbirligi programinin temel 6zellikleri
asagidaki gibi olmalidir (Snee, 1984:15).

e  Her iki taraf birbirini tanimali,

e Taraflardan biri siireci baglatmals,

e  Siirec her iki tarafa fayda saglamali,

e Civar liniversitelerle baglantiya gecilmeli,

e Uygun programlar siirli baglamali fakat gelecege yonelik planlar
yapilmali,

e Higbir durumda tek yonlii yaklagim benimsenmemelidir.

Universite-sanayi isbirligi ulusal ekonomik dinamiklerin harekete
gecirilmesi ve ekonomik degerlerin en uygun verimlilik ¢ergevesinde
kullanilmasi, ayrica yerel ekonomik degerlerin kesfedilmesi ve buna paralel
olarak yerel kalkinma dinamiklerinin kullanilmasi agisindan son derece
onemli rol oynamaktadir (Konuk ve Oztiirk, 2010:123). Ayrica isbirligi
sirketlerin organizasyonel Ogrenme yetenegini gelistirerek inovasyon
performasini iist seviyelere ¢ikarmasindan dolay1 da 6nem arz etmektedir
(Joaquin vd., 2010:120).
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Ornegin; roket yapim siirecinde, sadece isaret isleme fiinitesinin
yapilmasinda kullanilan teknolojide en azindan matematik probabilite teorisi,
kat1 hal fizigi, malzeme ve mekanikle ilgili bilgilere ihtiya¢ duyuldugu
bilinmektedir (Vardar, 1998:170). Bu teknoloji iiretiminde, {iniversite-sanayi
igbirliginin, bir orkestramn ayrilmaz enstriimanlar1 gibi oldugunu
gostermektedir.

1.1. Universite-Sanayi Isbirliginin Amaclar

Universite-sanayi isbirligindeki amaclarin acikca belirlenmesi,
igbirliginde arzulanan diizeye ulasilmasinda Onemli bir etken teskil
etmektedir. Amaglar makro diizeyde iilkelerin bilim ve teknoloji politikalari
ile saptanmali, mikro diizeyde ise, liniversite ve sanayi arasinda fayda
dengesi olusturularak belirlenmelidir (Akei, 2004:16).

Universite-sanayi isbirliginin baslica amagclar1 asagidaki gibidir
(Vardar,1994:40);

e Universite ve sanayide: egitici, Ogretici, arastirici, uygulayic,
iiretici, denetleyici, planlayici, yaratici niteliklerin kazandirilmasi ve
gelistirilmesinin saglanmasi.

e Universitelere  sanayicilerin ~ deneyim, birikim, sorun ve
beklentilerinin aktarimi ve buna bagh olarak, aragtirma, egitim ve
Ogretim  programlarmin  yonlendirilmesi ve  gelistirilmesinin
saglanmasi.

e Sanayinin yenilenmesi, {retimin kalite ve verimliliginin
arttirilmasinda {liniversite potansiyelinden faydalanilmasi.

e Eldeki Ar-Ge kaynaklarimin verimli kullanilmasi.

e Rekabeti gelistirmek icin, orta ve uzun vadeli igbirligi
programlarinin olusturulmasi.

e Ulkenin gelecege yonelik egitim-sanayi-kalkinma hedeflerinin
belirlenmesinde etkin gérev ve sorumluluk alinmasi.

e Mevcut ortam ve kosullarda bilimsel, ekonomik ve sosyal kalkinma
hedeflerine  ulagilmasinda, Ar-Ge c¢alismalariyla yardimda
bulunulmasi.

e Universitelere maddi kaynak olusumunun saglanmasi.

e Sanayinin disa bagimli giderlerinin (Arastirma, lisans, patent vb.) en
aza indirilmesi.
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Amaglarin gergeklestirilmesinde, isyerlerinin ekonomik, teknik
kapasitesi ile bilgi birikimine baglhligi ne kadar o6nemliyse, yonetim
kademesinin konuya bakis agist da o kadar 6nemlidir. Bu ylizden isbirligi
olanaklar1 aragtirilir ve uygulamaya konulurken taraflarin (iiniversite-sanayi),
zihnen bu isbirligine hazir olmamalar1 igbirligini olumsuz yonde etkiler
(Sevim ve Karamete, 2003:8).

2. TEKNOKENT

Son donemdeki sanayi politikalar1 bolgesel oOlgekte ozellikle
iiniversiteler etrafinda bilim parklari, teknoparklar gibi ticari ve arastirma
temelli sirketlerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamigstir (Isaksen ve Karlsen,
2010:1994). Bilim ve teknoloji parklarimi ifade eden ‘Teknopark’ kavramm
1950°1i yillarda ABD’de ortaya ¢ikmms ve zaman igerisinde Avrupa lilkeleri
bagta olmak iizere tiim diinyada ilgi ¢ekmis ve sayilar1 giderek artmustir.
Teknopark terimi, teknology ve park sozciiklerinin bir araya gelmesiyle
olugsmaktadir. Bu kavram, Tirkiye’de, literatiire tekno-park olarak girmistir.
Fakat ilerleyen siirecte iki kelime arasindaki isaret kalkip, bilesik bir terim
olarak kullanilmustir (Keles, 2007:85).

Giliniimiizde, birgok sanayilesmis iilke, teknoparklar1 teknolojik ve
ekonomik gelismenin en énemli aract olarak gérmektedir. ABD, Ingiltere,
Fransa, Japonya, Cin, Kore, Hindistan, Israil, Finlandiya gibi bir¢ok iilkede
iretim ve hizmet sektorleri Ttrettikleri katma degerin 6nemli bdlimii
teknoparklar biinyesinde yiiriitiilen Ar-Ge caligmalarma
bor¢ludur. Teknoparklar, bilyiikliigiine, islevine, yapisina, bulundugu iilkeye
bagl olarak farkli isimlerle amlmaktadir. Bilim parki, arastirma parki,
endiistri parki, teknokent, teknopolis kullanilan isimlerden bazilaridir. 4691
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi’nda Teknoloji Gelistirme Bolgesi
seklinde tek bir kavram kullanilmaktadir (Erzincan Teknokent, 2012).

Teknokentler; {iniversite, arastirma kurumlari ve endiistriyel
birimlerle donatilmus, kentsel hizmetlerin tiimiinii igeren bir alan {izerinde
kurulmus olan ve ekonomik faaliyetler gosteren bdlgeler olarak
adlandirilmaktadir (Harmanci ve Onen, 1999:4 ). 2001 yilinda Tiirkiye'de
cikan 4691 sayili teknoloji gelistirme bolgeleri kanununda, teknoparklar
uluslararas1 arenada iilke sanayisinin rekabet giiciinii arttirmak amaciyla,
iiniversiteler ve arastirma kurumlari ile sanayinin isbirligini saglayarak,
yenilik yapmak ve teknolojik bilgiler ortaya koymak igin yapilanmis
profesyonel organizasyonlar olarak adlandirilmistir (Ataman, 2008:38).

Teknokentlerin organizasyon yapisinda iiniversiteler, girisimci
sirketler, akademisyenler, iiretim sektorleri, vakif-dernek vb. sivil toplum

[253]



Nuri OMURBEK — Yekta HALICI

kuruluslari, odalar ve borsalar, teknoloji transfer ofisleri, kulucka merkezleri
yer almaktadir (DDK, 2009:40).

Teknokentlerin yer aldig1 Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin (TGB),
isletilmesi ve yonetimi yonetici bir girket tarafindan {istlenilir. Yasalar geregi
TGB’nin kuruldugu bdlgenin sinirlart iginde yer alan en az bir {iniversite
veya yliksek teknoloji enstitiisii veya kamu Ar-Ge kurulugunun yonetici
sirkete kurucu ortak olmast mecburidir. Boylelikle akademik personelin
TGB’deki sirketlerde ¢aligabilmesinin Onii agilarak, kamu tarafindan yapilan
bilimsel arastirmalarin ve bu arastirmalarin sanayiye uygulanmasinin
kurumsal altyapis1t olusturulmustur. Ayrica, bolgedeki Ticaret ve Sanayi
Odalari, yerel yonetimler, banka ve finans kuruluslari, yerli ve yabanci 6zel
sirketler, teknoloji gelistirme dernek ve vakiflari, kamu kuruluslar1 ve
ihracatc1 birlikleri de, yonetici sirkete kurucu veya sonradan ortak olma
hakkina sahiptirler. Bu kurumsal altyapr ile devlet var olan teknolojik
bilginin ve is siirecinin etkin bigimde kullanilmasi, teknoloji transferinin
saglanmasi, biirokratik engellerin asilmast ve finansal sorunlarin
giderilmesini hedeflemektedir (Lenger, 2006:144).

2.1. Teknokentlerin Amaci

Akademik arastirma ve egitim-6gretimin disinda {iniversite-sanayi
igbirlikleri, {iniversitenin ii¢lincii misyonu olarak ortaya ¢cikmmstir (Kyoung
vd., 2010:189). Bu misyonda k&prii gorevi yapan teknokentlerin ortak amaci
yeni bir endiistriyel tesebbiis i¢in fikri ve bir 6n tasarimi olan geng, yetenekli
fakat yeterli baslangic sermayesi olmayan veya bulamayan kisilere, islerini
kurup ilerleyebilmeleri i¢in belirli bir alt yapiya sahip isyerlerini, tercihen
iiniversiteler i¢cinde kurup, bu kisilere ¢ok diisiik degerlerde kiralamak ve
onlara baglangi¢c caligmalarinda ihtiyaclar1 olan teknolojik destegi vermek
seklinde ifade edilebilir (Cetin, 1997:210).

2.2. Teknokentin Isletmelere Sagladig: Faydalar

Teknokentler, isletmelere, Ar-Ge ¢alismalar1 i¢in uygun mekan ve
ortami, uygun sartlarda damismanlik hizmetlerini saglamakta, liniversiteyle
daha giiclii arastirma-gelistirme igbirlikleri kurulabilmesine ve iiniversitedeki
aragtirma  imkanindan uygun sartlarda faydalanabilmelerine imkan
saglamaktadir (Durmaz, 2010:47).

Teknokentlerin diinya pazarlarinda rekabet edebilme yetenegine ve
potansiyeline sahip sirketlere sagladig1 faydalar su sekilde siralanabilir (Ata
Teknokent, 2012):

o Ar-Ge galigmalar i¢in uygun mekan ve ortam saglanmasi,

e Universiteden daha kolay ve uygun kosullarda damsmanlik
hizmetleri saglanabilmesi (teknik konular, finans, is adresi,
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pazar analizi vb.) ve tniversiteyle daha etkin Ar-Ge
igbirlikleri kurulabilmesi,

e Universite arastirma alt yapisindan uygun kosullarla
yararlanabilmeleri,

e Benzeri Ar-Ge sirketleriyle bir arada olmamin sagladigi
sinerji,

e Teknokent sirketinin saglayacag: hizmetler (risk sermayesi,
proje  secimi, damigmanlik  deste§i, isletmecilik
problemlerinin ¢oziimii, biiro ve sekreterya destegi, moral
destegi vb.),

e Bunlarin sonucu olarak, teknoloji transferinin ve gelisiminin
daha kolay saglanmasi.

2.3. Teknokentlerin Universiteye Sagladign Faydalar

Universite sanayi ile daha fazla ve daha etkin isbirligi yapma
olanagim teknokentler sayesinde elde eder. Teknokentler aym zamanda
iiniversiteler i¢in bir gelir kaynag1 da olustururlar. Teknokentlerde saglanan
fonlarin arastirilmaya aktarilmasi, faaliyetteki sirketlerin aidatlari, kira
gelirleri, {iniversite icerisinde bulunan kafeterya yemekhane ve sosyal
aktivitelerden girketlerin personellerinin de faydalanmasiyla elde edilecek
kazanclar, gelir kaynaklarina ornek teskil eder (Keles, 2007:123). Ayrica
4691 sayili teknoloji gelistirme bolgeleri kanunu geregince iiniversitelerin
verdigi mezunlar i¢in teknokent istihdam alani olusturur.

2.4. Teknokentlerin Ulusal ve Yerel Ekonomiye Sagladig
Faydalar

Teknokentlerin  iiniversitelerle igbirligi  igerisinde  olmalari
dogrultusunda bolgesel kalkinmayi saglamalarinda temel bir hedef ve
islevlerinin oldugu belirtilmektedir. Teknokentler, geri kalmus bolgelerde
yeni ig imkanmi ve istthdam olanaklarii sunmasi agisindan hiikiimetin
bolgesel politikalarinin bir araci olarak goriilebilir (Karahan, 2009:46).

Teknokentler daha genis bolgesel stratejilerin gelistirilmesi yoniiyle,
yiiksek teknoloji lireten sanayilerin ve girisimciligin ortaya ¢ikmasina olanak
saglar (Vucic, :18)

Teknokentlerin kurulduklar: iilkeye ve yerel ekonomiye sagladig
faydalar su sekildedir (Gorkemli, 2011:51).

e  Kurulduklar bolgede istihdam olanaklarim arttirirlar.

e Teknokentler, ¢evresinde yasayan insanlarin gelir diizeyini olumlu
yonde etkilerler.
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e Bolgenin egitim diizeyini arttirirlar.

e Teknokentlerin oldugu yerlerde bolgesel kalkinma goriiliir.

e Yeniden sanayilesme, teknokentlerin kuruldugu bolgelerde olusur.
e Ulkenin endiistriyel rekabetine katkida bulunurlar.

e Yiiksek kurum baglarmin geligsmesi, iilkenin inovasyon ve iiretim
kapasitesini tegvik eder.

e Ulkenin igsizlik oranini azaltirlar.

e Ulkenin diinyadaki imajim ve sayginhigim arttirirlar.
e Uzmanlasmus isgiiciinii gelistirirler.

e Ulkenin bilim ve teknoloji diizeyi yiikselir.

e Ulke, uluslararasi pazara agilir.

3. ANTALYA VE GOLLER BOLGESI
TEKNOKENTLERINDEKIi UNIVERSITE SANAYI
ISBIRLIGINE YONELIK BiR ARASTIRMA

Caligmanmin  bu  bolimiinde, Antalya ve Goller Bolgesi
Teknokentinde faaliyette bulunan sirketlerin {iiniversite-sanayi isbirligi
dogrultusunda yararlandig1 imkanlari, teknokentlerin amaglarim, taraflara ve
iilkeye sagladigi faydalan belirlemek amaciyla yapilan bir arastirmadan elde
edilen bulgular degerlendirilmektedir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Universite sanayi isbirligi, iiniversitelerin grenci, bilim insan1, bilgi
birikimi ve teknik aletler gibi sahip oldugu olanaklar ile is ¢evrelerinin
iiretim, Ogrencilere staj ortamu ve bilim insanlarmin teorik bilgilerini
uygulamaya koymalar1 gibi sahip oldugu imkanlarin birlestirilmesiyle,
bilimsel ve teknolojik alanda gelismelerini amaglayan ve bunu saglayan
sistemli caligmalarin tamamini igermektedir (Odabasi vd., 2010:20). Bu
sistemli caligma sonucunda iiniversite-sanayi isbirligi, gerceklestigi tilkeyi ve
bilinyesinde barmdirdig1 sirketleri her acidan {iist seviyeye c¢ikarmayi
hedeflemektedir.

Arastirmada aym bolgede yer alan Antalya ve Goller Bolgesi
Teknokentleri ele alinmigtir. Sanayi agisindan Antalya, Isparta’ya gore daha
ileri durumdadir. Teknokentlerde bulunan sirket sayisina gore ise Antalya
Teknokenti, Goller Bolgesi Teknokentine gore ileri durumdadir. Arastirma
iki gehirdeki teknokentlerin sirketlere sundugu yararlar, iilke ekonomisine
sagladigi katkilar ve eksik kaldiklar1 yonlerini tespit etmek amaciyla
yapilmistir. Bu baglamda arastirmanin amaglari su sekilde belirtilmektedir:
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e  Sirketlerin teknokentten beklentilerini saptamak,

e Teknokentin yetersiz kaldig1 alanlar1 belirlemek,

e Teknokentin yoreye sagladig1 yararlar saptamak,

o ki teknokent arasindaki farkliliklarin ortaya konulmasi.
3.2. Arastirma Hipotezleri

Yapilan aragtirmada olusturulan hipotezler Cizelge 1.’de belirtildigi
gibidir.
Cizelge 1: Arastirmada Olusturulan Hipotezler

Goller Bolgesi Teknokenti I¢in Antalya Teknokenti i¢in Olusturulan
Olusturulan Hipotezler Hipotezler
Ha1 (Goller Bolgesi Tek): Teknokent sanayi | Haz (antalya Tek): Teknokent sanayi igbirligi
igbirligi yapan sirketlerin pazarda | yapan sirketlerin pazarda rekabetci
rekabetci durumlari artmugtir. durumlari artmusgtir.

HA3 (Goller  Bilgesi Tek.): Teknokent HA4 (Antalya Tek.): Teknokent gatlsmda
catisinda  sirketlerin  caligmasinin | sirketlerin ¢alismasimin sagladigi prestijin
sagladig1 prestijin bir dnemi vardir. bir 6nemi vardir.

Has (Goller Bolgesi Tek): Teknokentlerin | Hag (antalya Tek): Teknokentlerin sagladig
sagladigr fiziki altyapt ve teknik | fiziki altyapr ve teknik destegin sirketlere
destegin sirketlere olumlu yonde etki | olumlu yonde etki etkisi vardir.

etkisi vardir.

HA7 (Géller Bolgesi Tek.): Teknokentlerdeki HA8 (Antalya Tek.): Teknokentlerdeki

akademik  damigmanlik  imkénimn | akademik danigmanlik imkaninin
sirketlere olumlu agidan etkisi vardir. sirketlere olumlu agidan etkisi vardir.

HA9 (Antalya Tek.)* Teknokenketler HA]() (Antalya Tek.)* Teknokenketler
iiniversite sanayi isbirliginin iiniversite sanayi isbirliginin gelismesine
gelismesine katkida bulunmaktadir. katkida bulunmaktadir.

HA“ (Antalya Tek.)* Teknokentler Ar-Ge HA12 (Antalya Tek.)* Teknokentler Ar-Ge
faaliyetlerini ve Ar-Ge geri doniis faaliyetlerini ve Ar-Ge geri doniis oranini
oranini artirmistir. artirmistir.

H,y; : Ogretim elemanlan ile calisma imkam agisindan her iki teknokent arasinda
anlaml bir fark vardir.

Ha14 : KOSGEB-TEKMER hizmetlerinden faydalanma agisindan her iki teknokent
arasinda anlamli bir fark vardir.

Ha s @ Girisimeiligi 6zendirmek agisindan her iki teknokent arasinda anlamli bir fark
vardir.

3.3. Arastirmamn Yontemi

Arastirmada uygulanan yontem literatiir incelemesi, arastirmaya
dahil edilen teknokentlerin ve sirketlerinin belirlenmesi, arastirmanin amag
ve hipotezlerinin belirlenmesi, anket sorulariin hazirlanmasi, anket
formlariin uygulanmasi, verilerin kodlanmasi ve diizenlenmesi, istatistiksel
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analizlerin yapilmasi ve sonuclarmm degerlendirilmesinden olusmaktadir.
Arastirmada anket sorulari hazirlanirken Murat Keles'in (Keles, 2007)
caligmasindan yararlanilmustir.

Arastirma, Isparta ve Antalya illerinde bulunan teknokentlerdeki
sirketleri kapsamaktadir. Isparta Ilinde faaliyette bulunan 18 sirket ve
Antalya ilinde faaliyette bulunan 30 sirket belirlenmistir. Bdylece ana kiitle
48 olarak tespit edilmistir. Hazirlanan anketler Nisan 2011 tarihinden
itibaren teknokentlere bizzat gidilerek sirket yoneticileri ile yiiz yiize
gOriisme yontemi ile yapilmasina ragmen bazi sirketler goriisme yapmaya
istekli olmamus, baz1 sirketlere ise ulagilamamustir. Bu sartlarda % 58’lik bir
geri doniis oram ile degerlendirmeye uygun 28 anket formu elde edilmistir.

Uygulanan anket formlarindaki cevaplar kodlanarak “SPSS For
Windows 15.0 Siiriimii” ile analiz edilmistir ve bulgular degerlendirilmistir.

3.4. Arastirmaya Katilan Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

Aragtirmaya katilan Antalya Teknokentindeki sirketlerin faaliyette
bulunduklar1 ortalama siire yaklasik 7 yil olup, en yeni sirket 3 ay, en eski
sirket ise 25 yildir hizmet vermektedir. Arastirmaya katilan Goller Bolgesi
Teknokentindeki sirketlerin faaliyette bulunduklar1 ortalama siire yaklasik 4
yil olup, en yeni sirket 6 ay, en eski sirket ise 14 yildir hizmet vermektedir.
Sirketlerin faaliyette bulunduklar siirelerin yillara gore dagilimlar1 Cizelge
2’de goriilmektedir.

Cizelge 2: Sirketlerin Faaliyette Bulunduklari Siireye Gére Dagilimi

Faaliyette Sirket Sayisi Yiizdelerine Gore Dagilhim
Bulunduklar1 Goller Bolgesi Antalya Goller Bolgesi Antalya
Siire(Yil) Tek. Tek. Tek. Tek.

0-5 12 11 92,3 73
6 ve Uzeri 1 4 7,7 27
Toplam 13 15 100,0 100,0

Cizelge 2’de goriildiigii gibi 2006 yili ve sonrasi kurulan sirket sayisi
Goller Bolgesi Teknokentinde daha fazla olmasina ragmen 2006 yili dncesi
kurulan sirket say1s1 Antalya Teknokentinde daha fazladir.

Arastirmaya katilan sirketlerde personel sayisi 1 ile 100 arasinda
degismekte olup ortalama calisan sayis1 yaklagik olarak 8’dir. Goller Bolgesi
Teknokentinde arastirmaya katilan sirketlerde ¢alisan personel sayisi 1 ile 5
arasinda degigsmekte olup, ortalama c¢alisan sayis1 yaklasik olarak 3’tiir.
Antalya Teknokentinde arastirmaya katilan sirketlerde ¢alisan personel sayisi
2 ile 100 arasinda degismekte olup, ortalama calisan sayis1 yaklasik olarak
13°tlir.  Sirketlerin calisan sayisima gore dagilimlart  Cizelge 3’de
goriilmektedir.
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Cizelge 3: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Personel Sayisina Gore

Dagilimi
Sirket Sayisi Yiizdelerine Gore Dagilimlar:
Personel Goller Bolgesi Antalya Goller Bolgesi Antalya
Sayisi Tek. Tek. Tek. Tek.
1-5 13 7 100 47
6-10 0 3 0 20
11 ve 0 5 0 33
iizeri
Toplam 13 15 100,0 100,0

Asagida Cizelge 4’te sirketlerin teknokent biinyesinde yer alma
siirelerine gore dagilimi belirtilmektedir.

Cizelge 4: Sirketlerin Teknokent Biinyesinde Yer Alma Siirelerine Gore

Dagilimi
Teknokent Sirket Sayis1 Yiizdelerine Gore Dagilimlar:
Binyesinde | oy Bolgesi | Antalya | Goller Bolgesi | Antalya
Yer Alma Siireleri
Tek. Tek. Tek. Tek.
(Y1l)
0-3 11 8 85,4 53
4 ve iizeri 2 7 14,6 47
Toplam 13 15 100,0 100,0

Yukaridaki ¢izelge ve anket verileri incelendiginde arastirmaya
katilan sirketlerin teknokent biinyesinde yer alma siireleri ortalama 6 yil
olarak tespit edilmistir.

Asagida Cizelge 5’te aragtirmaya katilan sirketlerin faaliyet
gosterdigi alanlar belirtilmektedir.

Cizelge 5: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Faaliyet Alant

Sirketin Sirket Sayisi Yiizdelerine Gore Dagilimlari
Faaliyet Alam Goller Bolgesi Antalya Goller Bolgesi Antalya
Tek. Tek. Tek. Tek.
Yazhm 1 9 7,7 60
Elektrik-
Elektronik > 2 38,4 13
Tibbi Alan 3 1 23,1 7
Ar-Ge 3 1 23,1 7
Kozmetik 1 - 7,7 -
Otomasyon - 2 - 13
Toplam 13 15 100,0 100,0

Cizelge 5’teki verilere gore, aragtirmaya katilan Goller Bolgesi
Teknokentinde otomasyon alaminda faaliyet gosteren sirket yoktur. Antalya
Teknokentinde ise genel olarak yazilim (%60) alaminda g¢alisan sirketler
vardr.
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3.5. Arastirmaya Katilan Sirketlerin Teknokent-Sanayi isbirligi
Diizeyleri Ile flgili Bilgiler

Aragtirmaya katilan girketlerin teknokent-sanayi isbirligine girmeden
once ve girdikten sonra ic¢inde bulundugu pazardaki rekabet¢i durum
karsilastirilmaktadir. Uygulama diizeyleri 5°li bir likert &lgegi iizerinde
degerlendirilmistir. Sirketlerin teknokent-sanayi isbirligine girmeden dnce ve
girdikten sonra i¢inde bulundugu pazardaki rekabetci diizeyleri Cizelge 6’da
goriilmektedir.

Cizelge 6: Sirketlerin Teknokent-Sanayi Isbirligine Girmeden Once ve
Girdikten Sonra Iginde Bulundugu Pazardaki Rekabetci
Durum

Ort. | Std. Sp. V4 P Sonu¢

Once | 2,85 1,21 -2,428 | <0,05(0,015) | Kabul

Goller Bolgesi Tek. Sonra | 3.62 0.87

Once | 3,47 0,74

Antalya Tek. Sonra | 3,93 | 0.70 | 2,111

<0,05(0,035) | Kabul

Not: (i) Goller Bolgesi Tek. n:13, Antalya Tek. n:15, Toplam n:28 ; (ii)
olgekte 1 ¢ok diisiik, 5 ¢ok yiiksek diizeyde uygulantyor anlamindadir.

Cizelge 6’da goriildiigii gibi, Goller Bolgesi Teknokentinde
aragtirmaya katilan sirketlerde wilcoxon signed rank testine gore teknokent-
sanayi igbirligi sonucunda rekabet¢i durumda bir yiikselmenin meydana
geldigi gozlenmistir ve istatistiksel bakimdan anlamli olmast "teknokent-
sanayi isbirligi yapan sirketlerin pazarda rekabet¢i durumlart artmistir”
seklindeki Hai (Goiter Bolgesi Tek) nolu hipotezi desteklemektedir. Antalya
Teknokentinde aragtirmaya katilan sirketlerde, wilcoxon signed rank testine
gore teknokent-sanayi igbirligi sonucunda rekabet¢ci durumda bir
yiikselmenin meydana geldigi gézlenmistir ve istatistiksel bakimdan anlamh
olmas1 "teknokent-sanayi isbirligi yapan gsirketlerin pazarda rekabetgi
durumlart  artmigtir”  seklindeki  Ha>  (antalya  Tek) Dolu  hipotezi
desteklemektedir.

Sirketlerin teknokentlerde faaliyette bulunmayi tercih etme nedenleri
Cizelge 7°de gosterilmektedir.

Cizelge 7 incelendiginde sirketler tarafindan her iki teknokentin en
onemli tercih edilme nedeni teknokentlerin sirketlere sagladig prestijdir. En
az ise Goller Bolgesi Teknokentinde Ar-Ge desteklerinin sunulmasi, Antalya
Teknokentinde ise 0gretim elemanlari ile ¢aligma imkani sunmasidir.
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Cizelge 7. Teknokentlerin Tercih Edilme Nedenleri

Teknokentlerin Tercih Edilme Goller Bolgesi Tek. Antalya Tek.

Nedenleri Ort. Std.Sp. Ort. Std.Sp.

Teknokent ¢atisinda ¢aligmanin sagladigi 40769 0.95407 42667 0.79881

prestij

Ogretim elemanlar1 ile ¢alisma imkam 3.9231 1,11516 2.6000 1,54919
sunmasl

Yasanin sundugu vergi muafiyeti 3,6923 1,25064 3,9333 1,48645
Ar-Ge Q%llsmalarl icin uygun mekan ve 3.6923 165250 3.1333 150555
ortam saglamasi

Teknoloji transferi sunmasi 3,3846 1,38675 3,0000 1,30931
Tekr}okentm sagladigr fiziki altyapr ve 3.3846 132530 2.9333 153375
teknik destek

Ar-Ge destekleri sunmasi 2,9231 1,55250 3,3333 1,39728

Teknokentin sagladig1 hizmetlerden sirketlerin yararlanma dereceleri
Cizelge 8’de belirtilmektedir.

Cizelge 8: Teknokentlerin Sagladigt ~ Hizmetlerden Sirketlerin
Yararlanma Dereceleri

Teknokentin Sagladig1 Hizmetler Goller Bolgesi Tek. Antalya Tek.

Ort. Std.Sp. Ort. Std.Sp.
KOSGEB-TEKMER 3,6154 1,70970 1,7333 1,27988
Akademik danigmanlik 2,6154 1,70970 2,2667 1,53375
Moral destegi 2,3846 1,32530 1,5333 1,12546
Kulugka hizmetleri 2,3077 1,43670 1,4000 1,05560
Teknolojik laboratuarlari 2,3077 1,49358 1,5333 1,24595
Patent ofisi 2,2308 1,64083 1,8000 1,26491
Biiro ve sekretarya destegi 2,2308 1,48064 2,0000 1,64751
Test hizmetleri 1,8462 1,34450 1,6000 1,12122
Proje secim destegi 1,7692 1,09193 1,4667 1,12546
Sosyal hizmetler 1,6923 0,94733 2,0000 1,30931
Bilgisayar egitimi 1,6154 1,12090 2,0667 1,38701
Risk-Girisim sermayesi 1,5385 0,87706 1,4667 1,12546
Kalite giivence egitimi 1,4615 0,96742 1,7333 1,16292
Pazarlama egitimi 1,3846 0,76795 1,8667 1,24595
Ihracat-ithalat egitimi 1,3846 0,76795 1,4667 1,06010
Hukuk danigmanlig: 1,3077 0,63043 1,8667 1,18723

Cizelge 8'e gore Goller Bolgesindeki sirketler en cok KOSGEB-
TEKMER, en az hukuk damsmanligindan yararlanirken, Antalya
Teknokentindeki sirketler ise en ¢ok akademik danismanlik, en az ihracat-
ithalat egitimi ile Risk-Girisim sermayesi imkanlarindan yararlanmislardir.
Ancak cizelgeye genel olarak bakildiginda her iki teknokentte de sirketlerin
teknokentlerin sunmus oldugu hizmetlerden yeterince yararlanamadiklar
goriilmektedir.
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Goller Bolgesi ve Antalya Teknokentlerinin sirketlere gore oncelikli
amagclar1 ve bu amaglarin 6nem dereceleri Cizelge 9’da gosterilmektedir.

Cizelge 9: Sirketlere Gore Teknokentlerin Oncelikli Amaglari

Teknokentin Amaclar Goller Bolgesi Tek. Antalya Tek.

Ort. Std.Sp. Ort. Std.Sp.

Girigimeiligi 6zendirmek 4,3846 0,76795 3,2667 1,38701

Ticari degeri olan bir {riin 3,9231 0,86232 3,6000 1,45406

gelistirtme ¢abasi

Universite-sanayii isbirligini 3,6923 0,94733 3,0667 1,27988

gelistirmek

Bolgesel kalkinmayi arttirmak 3,6154 1,12090 3,2667 1,27988

Uretim, kalite ve rekabeti arttirmak 3,4615 1,50640 3,4667 1,55226

lleri teknoloji alaninda istihdam 3,2308 1,78670 3,0667 1,43759

olusturmak

Biiyiik isletmelerin atil

kapasitelerinin ~ kiigiik  isletmeler 2,8462 0,89872 3,2000 1,14642

tarafindan degerlendirilmesini

saglamaktir.

Cizelge 9'a gore Goller Bolgesi Teknokentinin daha ¢ok girisimciligi
ozendirdigi ortaya g¢ikarken, Antalya Teknokentinde ise ticari degeri olan
iiriin gelistirme cabasina agirlik verdigi ortaya ¢ikmaktadir.

Goller Bolgesi ve Antalya Teknokentinin sanayi isbirligi sonucu
iilkeye sagladig1 yararlar Cizelge 10°da gosterilmektedir.

Cizelge 10: Teknokentin Sanayi Isbirligi Sonucu Ulkeye Sagladig

Yararlar
Teknokentin Sanayi Isbirligi Sonucu Goller Bolgesi Antalya Tek.
Ulkeye Sagladig1 Yararlar Tek.

ye Sagladig Ort. | Std.Sp. | Ort. | Std.Sp.
Ar-Ge faaliyetlerinin ve Ar-Ge geri doniis 3.9231 | 075955 | 3.4667 | 135576
oranimn artmasl
Universitelerdeki akademik bilginin
teknolojik {iriinlere doniismesi ve teknoloji | 3,8462 | 1,28103 | 3,1333 | 1,24595
transferi
Bolgeye yeni istihdam alanlar aqilmast ve | 3 7695 | 1 23517 | 32000 | 1,37321
beyin gdciiniin 6nlenmesi
UfllYersne' sanayi isbirliginin somut iliskilere 37692 | 92681 | 3.0667 | 1,22280
doniismesi
U}ken'm' teknnoloyk ve dolayisiyla ekonomik 3.6923 | 1,03155 | 33333 | 139728
diizeyinin yiikselmesi
Teknoloji alt yapil sirketlerin kurulmast ve | 3 154 | 1 37530 | 33333 | 1,34519
kiiciik sirketlerin biiylimesi
Sanayi iiriinleri icinde yerel katkinin artmasi 3,5385 | 1,19829 | 3,2000 | 1,47358
Ihracat oraninin ve uluslararas1 rekabetin 31538 | 146322 | 33333 | 134519
artmasi
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Cizelge 10 incelendiginde her iki bolge teknokentinin iilkeye
sagladigl en biiyiik yarar Ar-Ge faaliyetleri ile geri doniis oranmin artmasi
olarak tespit edilmistir. Cizelge 10°da teknokentin iilkeye her anlamda destek
oldugu goriilmektedir.

Teknokent-sanayi isbirligi dogrultusundaki amaglar ile ilgili
hipotezlere iligkin testler asagidaki Cizelge 11°de goriilmektedir. Hipotezleri

test etmek amaciyla “tek Ornek t- testi” kullanmilmis olup, a=0,05 anlam
diizeyindedir ve test degeri olarak orta deger olan -3- alinmustir.

Cizelge 11. Teknokent-Sanayi Isbirligi ile Tlgili Hipotezler

q -t-
Hipotezler Ort. | Std.Sp. degeni -P- Sonuc¢
Goller Bolgesi Teknokenti
H 3 Giller Bolgesi Tek): Teknokent <0.05
catisinda sirketlerin ¢aligmasinin 4,08 0,95 4,07 © 0’02) Kabul
sagladig prestijin bir dnemi vardir. >
Hs (Golter Bolgesi Teky: Teknokentlerin
sagladig1 fiziki altyap1 ve teknik >0,05
destegin sirketlere olumlu yonde etki 3,39 1,33 1,046 (0,316) Red
etkisi vardir.
HA7 (Géller Bilgesi Tek)* Teknokentlerdeki >0.05
akademik danigmanlik imkaninmin 2,62 1,71 0,811 © 433) Red
sirketlere olumlu agidan etkisi vardir. ’
Ha9 (Golter Bolgesi Tek): Teknokenketler <0.05
iiniversite sanayi isbirliginin 3,69 0,95 2,635 © 0’22) Kabul
gelismesine katkida bulunmaktadir. ’
Hau1 @Gotier Bolgesi Tek)* Teknokentler Ar- <0.05
Ge faaliyetlerini ve Ar-Ge geri doniis 3,92 0,76 4,382 © 0’01) Kabul
oranim artirmigtir. ’
Antalya Teknokenti

H4 (Antatya Tex): Teknokent gatisinda <0.05
sirketlerin ¢aligmasinin sagladigi 4,27 0,80 6,141 © 600) Kabul
prestijin bir 6nemi vardir. i
H g (Antatya Tex): Teknokentlerin
sagladig1 fiziki altyap1 ve teknik >0,05
destegin sirketlere olumlu yonde etki 2,93 1,54 0,168 (0,869) Red
etkisi vardir.
Hs (Antalya Tek): Teknokentlerdeki ~0.05
akademik danigmanlik imkaninmin 2,27 1,54 1,852 © 685) Red
sirketlere olumlu agidan etkisi vardir. >
HAIO (Antalya Tek.): Teknokenketler >0.05
iiniversite sanayi isbirliginin 3,07 1,28 0,202 © 8’43) Red
gelismesine katkida bulunmaktadir. ’
Ha12 (Antalya Tek): Teknokentler Ar-Ge ~0.05
faaliyetlerini ve Ar-Ge geri doniis 3,47 1,36 1,33 © 2’0 4) Red
oranim artirmistir. ”
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Cizelge 11°de hipotezlere bakildiginda Isparta ve Antalya ilindeki
sirketler, teknokent biinyesinde c¢aligmanin prestijli oldugunu ifade
etmektedirler. Her iki teknokentteki sirketler, teknokentlerin fiziki altyap: ve
teknik destek noktasinda ve akademik damigmanlik hizmetlerinden olumlu
yonde etkilenmediklerini ifade etmislerdir. Goller Bolgesi Teknokentindeki
sirketlere gore, teknokentin iiniversite sanayi isbirligine verdigi Onem
sonucunda {iniversite sanayi isbirliginin gelismesine ve sirketlerin geligsimini
olumlu yonde etkileyecegi fikri ortaya ¢ikmustir. Ayrica Ar-Ge faaliyetleri ve
geri donils oramin artmasi lilkeye saglanilan yarar1 arttirmustir. Antalya
Teknokentinde ise aym goriis hakim olmamustir.

Cizelge 12°de Goller Bolgesi ve Antalya Teknolkentlerinde
faaliyette bulunan sirketler; Ogretim elemanlarn ile ¢alisma imkanindan
yararlanilmasi, KOSGEB ve TEKMER imkanlarindan yararlanilmasi ve
girisimciligin 6zendirilmesi agisindan farklilik oldugunu diisiinmektedirler.
Bu cercevede, olusturulan “Ogretim elemanlart ile ¢calisma imkdni agisindan
her iki teknokent arasinda anlamh bir fark vardir.”” seklindeki Ha;s nolu
hipotez, KOSGEB-TEKMER hizmetlerinden faydalanmak agisindan her iki
teknokent arasimda anlamh bir fark vardwr.” seklindeki Ha 4 nolu hipotez ve
“Girisimciligi ozendirmek agisindan her iki teknokent arasinda anlamli bir
fark vardir.” seklindeki Ha s nolu hipotezler kabul edilmistir.

Cizelge 12: Goller Bolgesi ve Antalya Teknokentlerindeki Farkliliklar
Uzerine Olusturulan Hipotezler

Teknokentler Mann-
Goller Antalya Withney
Bolgesi (13) as) -U- Testi
Hipotezler Ort. | Std. | Ort. | Std. | Z P
Sp. Sp.
H,; : Ogretim elemanlan ile calisma <0,05

imkam agisindan her iki teknokent| 3,923 | 1,115 | 2,600 | 1,549

- (0,024
arasinda anlamh bir fark vardir. 2,26

Hayg : KOSGEB-TEKMER <0,05

hizmetlerinden faydalanmak acisindan | 3,615 | 1,709 [1,733| 1,279 | - | (0,006)
her iki teknokent arasinda anlamli bir 2,74

fark vardir.

Hais @ Girsimeiligi  6zendirmek <0,05
agisindan her iki teknokent arasinda | 4,384 | 0,767 |3,266 | 1,387 2'24 (0,025)

anlaml bir fark vardir.

Cizelge 12’de o6gretim elemanlar1 ile ¢aligma imkamindan
yararlanilmasi, KOSGEB ve TEKMER imkanlarindan yararlanilmasi ve
girisimciligin 6zendirilmesi acgisindan iki teknokent arasinda anlamli bir
farkin oldugu goriilmektedir. Bu fark Goller Bolgesi Teknokenti lehinedir.
Diger bir ifade ile Goller Bolgesi Teknokentinde faaliyette bulunan sirketler
ogretim elemanlar1 ile ¢aligma imkdnindan yararlanilmasi, KOSGEB ve
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TEKMER imkanlarindan yararlamlmas:1 ve girisimciligin 6zendirilmesi
acisindan Antalya teknokentinde faaliyette bulunan sirketlerden daha fazla
yararlanmaktadirlar. Ancak teknokentlerin sundugu diger hizmetler, genel
faydalar, amaclan ve iilkeye sagladig1 faydalar agisindan her iki teknokent
bakimindan farkliligin goriilmedigi tespit edilmistir.

4. SONUC

Universite-Sanayi isbirligi arayis ve siireclerinde hedeflere ulagmak
icin, farkli yapi, Kkiiltlir ve gorevleri olan taraflarin karsilikli menfaat
saglayacak wuzlagsma arayiglarinda c¢ok sabirli olmalar1 beklenmekte,
igbirliginden dogan getirilerin uzun siireler gerektirdigini  bastan
kabullenmeleri gerekmektedir (Kiper, 2004:97).

Yapilan caligma sonucu sirketlerin teknokent biinyesine girdikten
sonra icinde bulunduklar1 pazardaki rekabet¢i durumlarinin gelisme
gosterdigi goriilmiistiir. Her iki teknokentteki sirketler teknokent catisinda
calismanin  sagladigi prestijin  6nemli oldugunu diisiinmektedirler. Iki
bolgedeki sirketler, teknokentteki fiziki altyapi, teknik destek ve akademik
damigmanlik hizmetlerinin daha iyi olmasi gerektigini belirtmektedirler.
Goller Bolgesi Teknokentindeki sirketler, Ar-Ge faaliyetleri ve geri doniis
oranin artmasinin iilkeye saglanilan yararida arttirdigim diislinmektedirler.
Antalya Teknokentinde ise ayni goriis hakim olmamistir.

Her iki teknokentteki sirketler, teknokentin sirketlere sunmus oldugu
vergi muafiyetlerinin, sirketlere saglanan en dnemli fayda unsuru oldugunu
diistinmektedirler. Bu arastirmayla teknokentlerin; girisimciligi 6zendirmek,
etkin iiretimi saglamak, kaliteyi arttirmak, yeniligi saglamak ve rekabeti
arttirmak gibi baslica amaglarinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Sirketler isbirligi
sonucu iilkenin teknolojik ve dolayisiyla ekonomik diizeyinin yiikselmesinin
iilkeye sagladigi 6nemli yararlardan oldugunu savunmaktadirlar.

Yapilan caligma sonucunda Goller Bolgesi Teknokentindeki
sirketler; Ogretim elemanlar1 ile caligma imkanindan yararlamlmasi,
KOSGEB ve TEKMER imkanlarindan yararlanilmasi ve girisimciligin
0zendirilmesi acisindan Antalya Teknokentindeki sirketlerden daha fazla
faydalandiklar1 tespit edilmistir. Bunun yam sira teknokentlerin sundugu
diger hizmetler, genel faydalar, amaglar1 ve iilkeye sagladigi faydalar
acisindan her iki teknokentte belirli farkliliklarin goriilmedigi tespit
edilmistir.

Sonug¢ olarak bakildiginda teknokentlerin sirketlere sagladiklari
yararlar oldukca fazladir. Fakat arastirmada goriildiigii tizere teknokentlerin,
bazi alanlarda etkinliginin daha fazla olmasi gerekmektedir. Ar-Ge
faaliyetlerinin arttirilmasi, teknokentlerin, liniversiteler ve sanayi isbirligine
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daha ¢ok Onem vermesi, taraflarin birbirlerini daha iyi tamimasi, akademik
danmigmanlik hizmetlerinin daha etkili yiiriitiilmesi, altyap1 ve teknik destegin
gelistirilerek sirketlere daha iyi bir caligma ortaminin saglanmasi, egitim
faaliyetlerinin arttirilmasi gerekmektedir.
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