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Hamidiye Kagit Fabrikasi
Hamidiye Paper Factory

Fatib Damlibag’

Ozet

Son doénem Osmanli Devleti'ndeki sanayilesme siireci, gugla
Avrupa rekabeti tarafindan teste tabi tutulmustur. Avrupa tlkeleri ile olan
ticaret anlagmalari, Osmanli Devleti'ne sanayi gelisimi icin
uygulanabilecek sinuirli sayida politika aract vermektedir. Bu anlagsmalar
Osmanlt Devleti’nin, giimriik vergisi oranlarini tek basina yiikseltmesini
yasaklamaktaydi. Bu 6zel iktisadi sartlarin ¢ergevesinde, Hamidiye Kagit
Fabrikasinin kurulug ve isleyisi bu makalenin ana konusudur. Bu fabrika
Osmanlt Devleti’nde kurulan son kagit fabrikasidir. Fabrikanin kurucusu
Serkurena Osman Bey olup, aslinda onun ilk fikri bir matbaa kurmaktt.
Fakat neredeyse butiin kagidin Avrupa’dan ithali, béyle bir girisimin
strdurilmesinin 6niinde 6nemli bir giiclitktir. Bu yuzden 6ncelikli hedef
olarak kendisine, modern bir kagit fabrikast kurmay1 se¢mistir. Bu amacla
devletle yapilan gorismeler neticesinde; yeni fabrikanin kurulusuyla ilgili,
hak ve sorumluluklari gésteren imtiyaz mukavelenamesi imzalanmistir.
Takip eden asama, sermaye birikimi icin bir sirket kurulmasi olmustur.
Fabrikanin insa siireci, yedi yila yaklasan oldukca uzun bir siire almigtir.
1893 yilinda fabrika iretime gegmistir. Bu fabrikaya Osmanli Devleti
rekabet giicii kazandirabilmek icin, resmi kurumlar araciligryla talep
destegi saglamistir. Fakat makine parkini kuran sirketle yasanan
anlagmazliklar, fabrikanin 6-7 aydan fazla ¢alismasi engellemistir. II.
Mesrutiyet’in ilani sonrasi uzun siire atil kalan fabrikayi, Ingiliz ortak
Edwin Pears yeniden agmak istemistir. Fabrikanin sorunlu finansal yapist
ve bazt vergi problemleri yuzinden, Osmanlt vyetkilileri ile olan
miizakereler iki yildan fazla bir stire almistir. Sonunda anlasma saglansa
da, Edwin Pears’in fabrikayr canlandirma cabast basarisiz olmustur.
Patlak veren I. Diinya Savagt ki, Ingiltere rakip taraftaydi, fabrikanin
sonunu hazirlamistir.

Anabtar Kelimeler: kigit fabrikasi, talep destegi, imtiyaz
mukavelenamesi, vergi sorunlari, Serkurena Osman Bey, Edwin Pears.

Abstract

The process of industrialization in late Ottoman State was tested by
the strong European competition. The trade agreements with European
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countries restricted the policy instruments to implement industrial
development. These agreements prohibited that the Ottoman State could
not raise the custom duty rates on its own. The present article studies the
establishment and function of Hamidiye Paper Factory within the
framework of this specific economic situation. This factory was the lastly
founded paper factory of Ottoman State. Serkurena Osman Bey was the
founder of the factory; his initial intention was to set up, a printing press.
But there was a great difficulty in front of this venture, because nearly all
paper imported from Europe. For this reason, he gave priority to found
a modern paper factory. At the end of the interviews with state for this
aim, privilege contract was signed which showed rights and
responsibilities to found a new factory. Next step became the
establishment of a company to accumulate capital. Construction process
of the factory lasted approximately seven years. The factory started its
operation in 1893. The Ottoman State gave demand support from state
offices to this factory, in order to gain competition power. However, the
factory was able to operate only 6-7 months, because of experienced
disputes with company of machine supplier. After the proclamation of
the Second Constitutional Era, English partner Edwin Pears wanted to
reopen long time closed factory. His negotiations with the Ottoman
authorities took more than two years, due to the problematic financial
state of the factory and some taxation problems. Although the consent
was finally achieved, Edwin Pears’ intention to revive the factory failed.
The outbreak of World War I, in which England involved in the
opponent camp, prepared the end of the factory.

Keywords: paper factory, demand support, privilege contract, tax
problems, Serkurena Osman Bey, Edwin Pears.

Giris

M.O. 4000 yillarinda Mistrlilar, Nil kenarlarinda yetisen papiriis bitkisinden
kagit benzeri bir yazi malzemesi Uretmeyi basardilar. Bati dillerinde kagit
karsihigr olarak kullanilan paper, papier ve papel kelimeleri papiriisten tiremistir.
Papiriis sonrast ragbet goren ikinci yazi malzemesi, ¢cogunlukla koyun veya keci
derisinden imal edilen parsémen olmustur. Uretimi ilk defa Bergama’da
baslayan bu malzeme icin, 6ncelikle derinin tizerindeki kil ve yilnler kazinirdi.
Daha sonra birka¢ glin kiregli suda bekletilen deri, stinger tast ile cila verilerek
yazilacak hale getirilirdi. Gulniimuzdeki kagidin icadiysa, ilk defa Cinliler
tarafindan gerceklestirilmistir. Cinli Tsai Lun’un kagidin mucidi oldugu tarih,
milattan sonra 105 yilidir.!

Kagit imali bilgisinin Cin’in tekelinden ¢ikistysa, 751 yilinda Cinliler ile
Araplarin arasinda gerceklesen Talas Savagt sonrast olmustur. Bu savasta esir
disen Cinli kagitcilar, Semerkant’ta kurulan imalathanede Araplara kagitcilik
sanatint §gretmislerdir. Araplar Cinlilerden aldiklart kagitcilik sanatini, daha da
gelistirip ilerletmislerdir. Ortacagda Sam’da uretilen kagitlar, Avrupa’da aranilan

! Osman Ersoy, “Kagit”, DIA, XXIV, Istanbul 2001, 5.163.
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ariinlerdi. Avrupa’daysa kagit imalati ilk defa Italya’nin Fabriano sehrinde
baslamistir. Bu ddnemde kagiteilik icin kullanllan hammadde, dogrudan dogruya
pamuk veya kendir elyafiydi. Bu mimkin olmazsa, kullanilmis pacavra
halindeki kumag parcalart hammadde olarak kullaniiyordu.?

Italya’dan sonra sirastyla Fransa, Almanya, Ingiltere ve en son Amerika’da
kagit tretimi baglamistir. Batili kagit treticileri tretime bagladiktan kisa bir stire
sonra, kagidin icine marka islevi de géren filigran koymaya basladiar. Kagidin
pazarlanacagl yere gére degisen cok farklt sekiller, tarihi bilinmeyen belgeler icin
onemli bir kaynak olabilmektedir. XVI. yiizyllda Osmanli Devletine, hem
Avrupa’dan hem de dogudan kagit gelmekteydi. Fakat dogudan Avrupa’ya oranla
git gide daha az kagit gelmeye baslamus olup, XVIII. ylzyildan itibaren Osmanh
piyasast tamamen Avrupa kagitlarina kalmistir. Osmanl Devleti’nin Avrupa’dan
ithal ettigi kagitlar 6nce Venedik ve daha sonra Fransa’dan gelmekteydi. Hemen
ardindan Ingiltere, Hollanda ve en son Almanya bu piyasaya girmistir.3

Osmanlt Devleti’'nde kagit tiretimi konusunda, XVIIL. Yizyil éncesinde bazt
girisimlerde bulunulmustur. Fakat bu girisimler hakkinda, ¢ok net bilgiler mevcut
degildir. Bu konudaki ilk bilgi, Bayezid Pasa’nin Amasya’da yaptirdigi caminin Ocak
1418 tarihli vakfiyesinde bulunmaktadir. Bu vakfiyede bir kagithaneden
bahsedilmekteyse de, konuyla ilgili kesin belgeler yoktur. Kagit tretimi ile ilgili ikinci
bilgiye gre; Istanbul’un fethi sirasinda Kagithane’de, Bizans doneminden kalma bir
kagit Gretim yerinin oldugu anlagtlmaktadir. II. Bayezid’in 1505/6 tatihli vakfiyesi
kullanilan kigidin tamaminin Istanbul riinii oldugu ibaresini tasidigr icin, ilgili
tretim yerinin bu tarihlerde ¢alistigr kabul edilebilir. Evliya Celebi XVIIL. Yizyil
ortalarinda kaleme aldig1 Seyahatnamesinde, bolgede eskiden kalma ve o an harap
durumda olan bir kagir kagithane binast bulundugundan bahsetmistir. Terkedilmis
bu bina III. Selim déneminde yeniden Uretime actlmak istense de, iktisadi olarak
bagart kazanilamadigy icin faaliyetine son verilmistir. Kagit tretimi ile ilgili ticlincd
bilgi ise, II. Bayezid zamaninda Bursa’da faaliyette bulunan bir tesis hakkindadur.
Bursa Seriyye Sicillerinde bulunan 4 Mart 1519 tarihli bir hitkme gére, tarif edilen
yerdeki kagithanenin faaliyeti sona ermistir. Fakat bu tesisin tiretim yeri mi, yoksa
disaridan gelen kagtlarin isleme tabi tutuldugu bir yer mi oldugu tartismalidir.#

Tirkiye’de varligt net bir sekilde bilinen ilk kagit imalathanesi, XVIII.
yuzyilda tretime gecmistir. 1729 yilinda Ibrahim Miiteferrika ve Sait Efendi’nin
ortakliginda ilk Turk matbaast kurulmustur. 31 Ocak 1729 tarihinde ik eser
olarak, Tirkce-Arap¢a Vankulu Ligati basidmistir. Ortagt Sait Efendi’nin
1730°dan sonra devlet islerine agirlik vermesi tizerine, Ibrahim Miiteferrika

2 Mechmet Al Kagite1, Seliloz ve Kidid, Seliiloz Sanayiinde Miisteblik Degil Miistahsil
Olmalyyrz, Hamit Naci Matbaast, Istanbul 1928, 5.12-13.

3 O. Ersoy, “Kagit”, s.164-165.

4 Aytekin Vural, Esra Nigar Irmak, Kagithane-i Y ilikabid Ibrabim Miiteferrika Kagit Miizesi,
Yalova Belediyesi, Yalova 2013, s.30-31.
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basim faaliyetlerine tek basina devam etmistir. Miteferrika’nin matbaasinda
tarih, fen ve askerlik konulariyla ilgili olarak; 17 Subat 1741 tarihine kadar 17
farkli eser basilmistir. Tabiattyla bu durum kagit ihtiyacini da arttirmugtir.

Ibrahim Miiteferrika’nin kurdugu ilk Tiirk matbaasinin, o zamana kadar
pahaltya mal olan yazma esetleri ucuzlatmak ve halkin kitaba ulagmasini
kolaylastirmak gibi bir amact vardi. Bu sebepten 6tiirii matbaanin, ucuz kagit
stokuna ihtiyact bulunmaktaydi. Bu gerekceyle Ibrahim Miiteferrika matbaa
konusunda oldugu gibi, kagit fabrikast kurulmasi icin de 6ncii olmustur. 1741
yiinda kagit fabrikast kurulmasi igin tesebbiise ge¢mistir. Yalova’da kurulan
fabrika icin, Polonya’dan U¢ tane usta getirtilmistit. Polonya’nin Osmanlt
piyasasina kagit ihract hedefi olmamasi, uzmanlarin buradan secilmesi icin 6nemli
bir gerekce olmustur. 1745 yilinda Yalova Kagit Fabrikasina ikinci bir su dolabs
lave edilmigtir. Ayrica civardaki Saruhanh koyuniin halki, bazi vergilerden
muafiyet karsiligs fabrikanin suyollarinin bakimiyla gérevlendirilmistir.®

Polonyalt ustalarin gitmesi ve Ibrahim Miiteferrika'nin vefatindan sonra,
Yalova Kagit Fabrikasinin idaresi ile ilgili hususlarda Haci Besir Aga vakfinin
miitevellisi ilgilenmeye baslamustir. Saruhanlt kéytinden 12 kisi ise, Polonyali
ustalardan 6grendikleri kagit tiretimini stirdiirmekteydiler. Urettikleri kagittan yilda
300 top cizye evraki icin vermeyi taahhiit eden kéyliler, cizye vergisini en diigitk
miktardan ve 120 kisi tizerinden maktu olarak Odeyeceklerdi. Vergi karsiligt
tretim devam etmekteyken, koylller ayrica ilgili vakfa yillik 1400 kurus 6demekle
miikelleftiler. Uretim siirecinin bir siire daha bu sekilde devam ettigi, 11 Aralik
1757 tarthinde kaybolan fermanin yenilenmesinden anlastlmaktadir. Fakat tiretim
streci 1760 yilina gelindiginde durmustu. Subat 1760 tarihli bir hikimle, kagit
fabrikasinin son durumu hakkinda bilgi istenilmistir. Yapilan arastirma sonucu
tiretimin durdugu anlasildigi icin, kullanilmayan ara¢ ve geregler Istanbul’a
gotirilerek 10 Agustos 1760 tarihinde ilgili yetlere teslim edilmistir.”

Beykoz Kagit Fabrikast Osmanli Devleti’nin bu alandaki en basarilt
girisimlerinden biri olup, 14 Mart 1804 tarihinde kurulmustur. Fabrika Nisan
1832 tarithine kadar, en az 28 yil faaliyetini stirdirmustir. Beykoz Hiinkar
Iskelesinde degirmen ocagt denen yer, fabrikaya kurulus yeri olarak
belirlenmigtir. Fabrikanin enerjisi su gilicliyle saglanacagt icin, gerekli suyollar
konusunda hazithiklara girisilmistir. Girisimin kalite hedefi olaraksa, dénemin
kagit piyasasinda kendilerine 6nemli bir yer edinmis Ingiltere ve Hollanda 6rnek
alinmistir. Dénemin padigaht III. Selim konuya ithal ikamesi g¢ercevesinde

5 Osman Ersoy, Tiirkiye’ye Matbaanmn Girisi ve 1k Basilan Eserler, Ankara Universitesi Dil
ve Tarih Cografya Fakiiltesi Yayinlari, Ankara 1959, s.34, 36.

6 Osman Ersoy, XVIIL ve XIX. Yiizyillarda Tiirkiye'de Kagut, Ankara Universitesi Dil ve
Tarih Cografya Fakiiltesi Yayinlari, Ankara 1963, s.30-34.

7 Ahmet Nezih Galitekin, [brahim Miiteferrika Eserlerinden Yalova Kagithinesi, Tstanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir AS Yayinlari, Istanbul 2013, 5.58-59.
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yaklasmis olup; fabrikanin calismasinin Osmanli Devleti’nin kagit ithali icin
harcadig1 6nemli miktar parays, tilke icerisinde birakacagint belirtmistir.’

Beykoz Kagit Fabrikasi rekabet konusunda Onemli sorunlar yasamustir.
Fabrikada Uretilen kagitlarda, belirli bir kalite diizeyi yakalanmusti. Fakat tlkenin
ithtiyacim1 kargilayacak boyutta Uretim yapilamamaktaydi. Bunun igin yabanci
kagitlarda stirekli olarak, Osmanli piyasasinda bulunmaktaydi. Devlet tarafindan
baslangictaki kadar destek bulamayan fabrika, yerli halktan da geregi kadar talep
destegi alamamugtir. Fabrika 1832 yilinda kapanmasa da 6nemini kaybetmis olup,
bu tatihten sonra kagidi disaridan ithal etmek daha ekonomik sayilmaktaydi.?

Osmanlt Devleti'ndeki ikinci kagit fabrikasinin, 6nce Izmit'te kurulmast
planlanmustir.  Fakat fabrikanin ¢ok fazla su tliketecek olmasi, bu kararin
degistirilmesine sebep olmustur. Fabrikanin Izmir Halkapinar’da acilmasina karar
verilmistir. Ayrica Izmir’de kigit hamuru yapip bunu Fransa’ya satan bir Franstz'in
bulunmast da, bu kararda énemli bir rol oynamistir. Béylelikle Tzmir IKagit Fabrikast
hammadde sikintist cekmeyecekti. Hammadde olarak pagavra, pamuk ve Trabzon
civarinda yetisen ham kendirden yararlandmasi: distintlmustiir. Fabrikanin kurulus
imtiyazint alan Diizoglu Agop ve ortaklar, bir sirket olarak calisacaklard.
Fabrikanin temeli 1844 yilinda atildi. Izmir Kagit Fabrikasina 15 yillik bir imtiyaz
taninmis olup, bu siirede bagka bir kagit fabrikast acidmast icin kimseye ruhsat
verilmeyecekti. Fabrikada tretilen kagittan ve kullanilacak hammaddeden glimritk
resmi alinmayacakti. Devlet fabrikaya gereken hammaddenin uygun fiyatla temini
icin, fabrikaya yardimci olacakti. Fabrikaya talep destegi icin, devlet dairelerine
gereken kagit oncelikle Tzmir Kagit Fabrikasindan temin edilecekti. Ancak bu
fabrikanin Uretimi ihtiyact karsilamazsa, disaridan kagit teminine gidilecekti.!?
Fabrikada tretime Kasim 1846’da gecildi. Buhar gliciiyle calisacak fabrika Bryan-
Donkin tipinde makine ile donatildr. Ancak Avrupa'da kagit fiyatlarinin yar yartya
dustigii bir donemde, fiyat rekabetini saglayacak verimlilik artist basarilamadi.
Ayrica fabrika sattg triinlerin karsihigint da, zamaninda tahsil edememekteydi. Bu
sebeplerden dolay1 fabrika uzun stire calisamamistir.

Osmanlt Devlet’nin ti¢linct kagit fabrikasi, Serkurena Osman Bey’in imtiyaz
gorismelerinde de adr gegen Beyrut'taki fabrikadir. Devletten imtiyaz almamis olan
bu fabrika, tamamen Ozel tesebbisiin drinidir. 1886 senesindeki gbriismeler
strastnda Uretimini stirdiirdiigi belirtilen bu fabrikanin, faaliyetinin devamuyla ilgili
bilgiye ulagtlamamistir. Mehmet Ali Kagiter'nin “Kagiteilik Tarihcesi” adli eserinden
nakleden Osman Ersoy ise, “Beyrut’'da ti¢ havuzlu bir kagit degirmenin oldugunu,
kagitlarin makine ile degil, elle yapildigini” yazmaktadir.!!

8 O. Ersoy, XVIII. ve XIX. Yiizyillarda, s.36-38.

° O. Ersoy, XVIIIL ve XIX. Yiigyillarda, s.46-47.

10 Zeki Arikan, “Izmir Kagit Fabrikast Tle Tlgili Belgeler”, Belgeler, XVIIL, 22, TTK
Yayinlari, Ankara 1997, s.115-116.

1 O. Ersoy, XV1IIL ve XIX. Yiizyilarda, s.49, 51.
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Calismanin konusu olan Hamidiye Kagit Fabrikasi ise, XIX. yiizyilda
Osmanlt Devleti'nde kurulan kagit fabrikalarinin sonuncusudur. Bu fabrika
hakkinda “XVIIIL ve XIX. Yizyillarda Ttrkiye’de Kagit” adli eserinde, Osman
Ersoy bazt bilgiler vermektedir. Eserde bu fabrikayla ilgili Basbakanlk Osmanli
Arsivinden ulastlamayan, fabrikanin sirketiyle ve fabrikanin makine parkint
kurmus olan Masson Scott firmastyla ilgili faydali detaylar bulunmaktadir. 12

Bu ¢alismanin gerceklestirilmesinin amaci; doneminde Avrupa rekabetinin
cok siddetli bir sekilde hissedildigi kagit imali sektériinde, yerel bir girisimin
piyasada kendisine yer edinme c¢abasinin gosterilmesidir. Girisimcinin ve
Osmanlt Devleti’nin, bu amact gerceklestirme ugrunda yaptiklarinin ortaya
konulmast hedeflenmektedir. Bu alandaki en biylk sikinti, kapitiilasyonlar ve
XIX. yiizythn ikinci geyreginde imzalanan serbest dis ticaret anlasmalarinin
varligidir. 16 Agustos 1838 tarihinde Istanbul Balta Limant’nda, Ingiltere ile
Osmanli Devleti arasinda bir ticaret anlagsmast imzalanmistir. Bu anlagsmanin
Ingiliz tiiccarlara sagladigi avantajlar karsisinda, ilk olarak Fransa girisimde
bulunmustur. Kisa siiren goriismelerden sonra 25 Kasim 1838 tarihinde,
Ingiltere’ye taninan sartlarla Fransa’yla da ticaret anlasmast imzalanmistir,
Fransa’yt diger Avrupa devletleri takip etmistir. Anlasma tarihi sirasina gore
Hansa schirleri, Sardunya, Isvec, Norveg, 1spanya, Hollanda, Belgika, Zollverein
hikiimetleri, Danimarka, Portekiz ve Rusya’yla da aynt sartlart tasiyan
anlagmalar imzalanmistir.!3

Butin bu anlagsmalarin varligl, yerel ureticilerin glimrik duvarlariyla
korunmasini imkansiz hale getirmekteydi. Bu durum karsisinda yeni girisimin
rekabet glicini kazanmasi, 6nemli bir sorun haline gelmekteydi. Osmanl
Devleti bir iktisat politikast aract olarak giimrik vergilerini kullanamadig icin,
bu amac¢ icin kendisine yeni enstrimanlar bulmak zorundaydi Bu durum
karsisinda ¢6zim olarak, vergi muafiyetleri ve devlet eliyle yerel tesise talep
desteginin saglanmast Ongorilmistir. Bu yeni politika araclarinin isleyisi,
calismada detaylariyla verilmistir. Calismanin ikinci aragtirma sorusu ise, I
Mesrutiyet sonrast yeniden faaliyete gecirilmek istenen fabrikanin durumuyla
alakalidir. Tktisadi iliskilerin hukuksal diizlemde isleyisiyle ilgili yasananlarin, bir
fotografi cekilmeye calisiimustir. Bu siirece uluslararast iligkilerin katkisi, yabanct
sermaye yatirimi agisindan degerlendirilmistir.

Calismada Hamidiye Kagit Fabrikast, yedi baslik altinda incelenmistir. 11k
ele alinan husus, Serkurena Osman Bey’in imtiyaz strecidir. Kuracag: fabrika
icin devletten beklentileri ve bunun karsisinda devletin talepleri, bu bdlimiin
konusudur. Ikinci basliksa, bu gorismelerin  neticesinde ulagilan imtiyaz
mukavelenamesidir. Devletle Osman Bey arasinda imzalanan bu sozlesme,

120. Ersoy, XTI ve XIX. Yiigyillarda, s.51-53.
13 Mibahat S. Kuatikoglu, Osmanli Ingiliz Iktisadi Miinasebetleri (1580-1838), 1, Turk
Kiltirintd Arastirma Enstitist Yayinlary, Ankara 1974, s.114-117.
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verilen imtiyazin kurulacak fabrika tzerinde nasil uygulanacagini diizenleyen
sartlari icermektedir. Fabrikanin sermayesini toplamak i¢in kurulan sirket, ele
alinan tgtnct konudur. Dérdiinet baglik yeni kurulan fabrikaya, devlet eliyle
talep destegi saglanmasidir. Resmi dairelere kirtasiye ihtiyaglarini, bu fabrikadan
karsilamalari  teblig  edilmistir. Istanbul ~ Universitesi  Yildiz ~ Fotograf
Albumiinden edinilen bilgilerle olusan besinci bélim, isgiicti ve makine parkiyla
ilgili bilgileri icermektedir. Bu albiim hem dénemde nadir olan gérsel malzemeyi
icermesi, hem de Bagbakanlik Osmanli Arsivinden ulagilamayan bilgiler icin
o6nemli bir kaynaktir. Altinct boliimde anlatilansa, uzun siire atl kalan fabrikanin
Ingiliz ortaklar tarafindan yeniden agilma cabalarini icermektedir. Fabrikanin
birikmis vergisinin talep edilmesi ve buna karsilik bu verginin hakliliginin
sorgulanmast bu bélimin konularidir. Son bélimdeyse 1. Dunya Savast
sartlarinda, fabrikanin tasfiyesinden bahsedilmektedir.

Hamidiye Kagit Fabrikasimin Imtiyaz Siireci

Hattat Hafiz Serkurena Osman Bey, Hakkakzade Mustafa Hilmi
Efendi’nin ogludur. Kendisinin dogum tarihi bilinmezken, 1890 yilinda vefat
etmistir. II. Abdilhamid’in basmabeyincisi olan Serkurena Osman Bey;
devrinde Kuran-1 Kerim basma iznini alan ilk kisi olup, Matbaa-i Osmaniye’nin
de kurucusudur. Kendisi Sultan Abdilmecid zamaninda saray cevresinde
yetismis ve bu sirecte II. Abdilhamid’in en yakin arkadast olmustur. Bu
yakinlik elde ettigi mevki ve aldigt izinlerin yolunu a¢mistir. Osman Bey’in
matbaast 1878 kurulmugsa da, 1884 yilinda Cembetlitag’taki esas yerine
tasinmistir. Tki katli dikdértgen binanin igerisine, dokuzu diiz baski ve dokuzu
da litografya tas baski yapan 18 adet buharla c¢alisan baski makinesi
yerlestirilmistir. Matbaada tipografi, stereotipi, litografi, fotografi, hallografi,
iksilografi ve galvanoplasti yapilabilmekte olup; Dogu ve Avrupa dillerinde kitap
basabilmek icin gereken her tirlii techizat bulunmaktadir. Fakat Kuran-1 Kerim
basma konusunda tekel hakki tanman bu matbaanin esas islevi, Osmanlt
kitaplarini basmaktir, !4

Serkurena Osman Bey 28 Temmuz 1886 tarihli imtiyaz talep dilekgesine,
sektére girme konusundaki ¢abalariyla baslamistir. Kendisinin - 6ncelikli
hedefinin, kaliteli ve iyi ¢alisan bir matbaa kurmak oldugunu belirtmistir. Fakat
kagit Avrupa’dan gelmektedir. Béyle bir durumdaysa hem Istanbul hem de
tagradaki diger vilayetler, ihtiyaclarini biiytik giicliiklerle karsilayabilmektedirler.
Tlaveten kagit gibi piyasasi genis olan bir riiniin ticaretinin, ¢ok biiyiik Sl¢iide
yabancilarin  kontroliine terkedilmesi de uygun bir davranis degildir. Bu
husustaki eksikliklerin tamamlanabilmesi icin, Osman Bey kagit iretmek tizere
90 yilligina bir imtiyaz istemektedir. Kendisi fabrikayt kurmak icin, Istanbul

14 Nedret.Kuran Burgoglu, “Matbaact Osman Bey”, Tarih ve Toplum, 209, iletisim
Yayinlari, Istanbul 2001, 5.33-34, 36-37.
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Beykoz’u se¢mistir. Ayrica bélgede terk edilmis ve bos duran mum fabrikasinin,
biitiin yan tesisleriyle bitlikte kendisine tahsis edilmesini de talep etmektedir.

“...miikemmel bir matbaa viicnda getirmede hasr-1 say ve ikdam eylemekde
isem de Ragudim Avrupadan gelmesi miilabesesiyle gerek buraca ve gerek bilciimle
vilayat-1 sabanelerince kiilli miiskiilat cekilmekde oldugna ve esasen kagid gibi
istimali umumi bir madde-i lagumenin istifade-i ticareti miinbasiran ecanib yedinde
kalmasi. . .miiliikanelerine tevafuk idemeyecegi emr-i bedibi bulundugidan binaen bu
bususdaki noksanhgs ikmal eylemek iigere memalik-i seniyylerinde ber nevi kagid
imali imtiyazinin toksan sene miiddetle kullarma ihsansyla bu busus igin Begkoz
civarinda  kain metruk ve muattal mum  fabrikasimm  mea-miistemilat - uhde-i
kemteraneme  ibalesi bususina emr-i  irade-i - seniyye-i cenab-1 - sebriyarilerine
serefmiiteallik buynrimasz...” '3

Serkurena Osman Bey’in talebi, 3 Agustos 1886 tarihli bir yaziyla padisaha
sunulmugtur. Yidiz Sarayt bas kitabet dairesi araciligiyla padisaha talebin
sunulmast, Osman Bey’in dilekgesinin tzerinden sadece altt glin gecincedir.
Talebin icerdigi bu tarz fabrikalarin tlke icerinde kurulmasi, padisah tarafindan
uygun bulunmustur. Ertesi gin yapilacak Meclis-1 Viikela toplantisinda
konunun gorisilip, benzeri girisimlere gére uygulanacak stirenin ve sartlarinin
tespit edilerek; durumun kendisine arz edilmesini istemistir.

“...suret-i istida memleketce menafii miistelzin mevaddan olub biyle bir
Sfabrikanm viienda gelmesi nexdi aliyede arzn buynrimakda oldugindan yarin akd
olunacak Meclis-i Viikelada miigakere-i madde ile emsaline tevfikan miiddet ve
seraiti kararlagdirilarak ba-mazbata arg ve istizan-1 Reyfiyet olunmast. .. 16

Serkurena Osman Bey’in padisahla olan arkadasligi, talebine gésterilen bu
yakin ve hizl ilginin bir boyutunu olusturabilir. Ama bu ilgi icin daha énemli
gbriinen noktaysa, padisahin kagit imali sektdriine daha 6ncesinde de alaka
duymastdir. I1. Abdiilhamid Istanbul’da kendi hususi arazisi tizerinde, bir kagit
fabrikast kurmay: planlamistir. Bu konuyla ilgili olarak Osman Bey’in talebinden
G¢ sene Once, Washington’a elci olarak gonderilen Tevtik Bey arastirmalar
yapmustir. Tevfik Bey 23 Mays 1883 tarihinde bas kitabet dairesine génderdigi
raporda, gorev yerine ulastigini ve kagit fabrikalart hakkinda uzman olan
kisilerle gériismeler yaptigint bildirmistir.!?

Padisahin emri tzerine Osman Bey’in talebi, ertesi giin olan 4 Agustos
1886’da Meclisi Vikelada goristilmistiir. Gortismede dikkate alinan ilk husus,
fabrikayla ilgili bir prensip kararinin alinmasidir. Ulkedeki bayindirlik
faaliyetlerine iyi bir ilave olmak tizere; kaliteli bir kagit fabrikasinin insasinin
gerekli ve lizumlu bulunduguna, Meclis-i Vikeladaki katilimcilar kanaat
getirmislerdir. Bunun icin girisimcinin talebi incelenmeye uygun bulunmustur.

15 BOA IMMS 84/3646. 26 Sevval 1303, 16 Temmuz 1302, 28 Temmuz 1886.
16 BOA LDH 999/78992. 3 Zilkade 1303, 22 Temmuz 1302, 3 Agustos 1886.
7BOA Y.PRK.ESA 3/57. 16 Receb 1300, 11 Mayis 1299, 23 Mayis 1883.
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Osman Bey’in vekilinin sundugu dilekcede, ilk istenilen 90 yillik stre 50 yila
dustrilmistir. Daha sonraysa rekabetten korunma, vergi muafiyetleri ve
devletten destek beklentisi olmak tizere talep edilen ¢ baslk bulunmaktadir.
Rekabetten korunmak icin, ikinci bir kagit fabrikasina imtiyaz verilmemesi talep
edilmektedir. Vergi muafiyetleriyle ilgili olarak talep edilen ilk nokta, fabrikanin
kurulusunda  gerekli olan teknoloji transferi ic¢in gumrik vergisi
istenilmemesidir. Ayrica fabrika triinlerinin satigina, yurtici ve yurtdist ayrimi
yapilmaksizin giimriik muafiyeti taninmast da istenilmektedir. Ugiincii talep
edilen noktaysa, fabrikanin devlet tarafindan siirekli desteklenmesidir.

“...miiessesat-1 nafiyeye ilaveten memalik-i sabanece boyle miikemmel bir
kagid fabrikasimm viicuda gelmesindeki ligum ve muhassendt derkar olmastyla esas-1
istida sayan-1 tervic ve kabul goriinmis ve miisariinileyh tarafindan gonderilen vekilin
virdigi varakada miiddet-i imtiyaziyenin nibayet elli sene olmast ve bu miiddet iginde
diger talibe imtiyaz, virilmemesi ve fabrikanin kiisadugiin celb olunacak kdffe-i alat ve
edevat ile her nevi imalatin gerek memalik-i mabrusede ve gerek harice naklinde
resm-i glimriikden muafiyeti ve fabrikanm hiikiimet-i seniyye tarafindan muavenet-i
daimeye mazhar olmasi dermeyan idilmis olub. . .""8

Serkurena Osman Bey’in vekilinin bildirdigi talepler, Meclis-i Viikela
tarafindan buyiik Olclide kabul edilmistir. Fabrikanin teknoloji transferi ve
satislarinin giimritk resminden muaf tutulmasi, benzeri girisimlere de bu ayricaliklar
tanindid1 icin uygun bulunmustur. Imtiyaz siiresinin 50 yil olmast onaylanmigsa da,
fabrikanin insaatimin  tamamlanmast i¢cin  dért  yidlkk  bir siire  sturlamast
konulmustur. Bu siire stnirinin haricinde Meclis-i  Vikelanin ikinci  sartiysa,
piyasadaki diger girisimcilerle olan iliskileri diizenlemek icin konulmustur. Imtiyaz
alan girisimcinin daha 6nceden kurulmus olan, Beyrut'ta veya Osmanli Devleti’nin
diger herhangi bir yerinde bulunan kagit fabrikalarina miidahalede bulunmasi
yasaklanmustir. Meclis-i Vikelanin konuyla ilgili son karari ise, yeni kurulacak
fabrikanin devlet tarafindan desteklemesi talebinin dogal karsilandigr yontndedir.
Bu konuyla ilgili olarak, devlet eliyle fabrikaya talep destegi saglanacaktir. Daha
sonra detaymna girilecegi icin burada belirtilecek olan, resmi dairelere kagit ve
kirtasiye ihtiyaclarint bu fabrikadan karsilamalart igin emir verilecegidir. Olusan bu
sartlar, Osman Bey’in vekili tarafindan da kabul edilmistir.

“...bunlardan fabrikanm kigadiiin celb olunacak alat ve edevatin resm-i
Ghimriikden  muafiyeti ve fabrika imalatindan gerek memalik-i mabrusenin  sair
cihetlerine ve gerek memalik-i ecnebiyeye cikariacaklarm kegalik resm-i giimriikden
istisnasin: emsaline ve icab-1 maslabata muvafik olacagr gibi miiddet-i imtiyaziyenin elli
sene olmast ve fabrikanin bitam-1 insaats iciin dort sene miiddet tayini miinasib
gorvinmdis ve elyevm Beyrut ve mevaki-i sairede meveud olan fabrikalara tokunulmamas:
ve fabrikanm cenab-1 biikiimet-i seniyyeden maghar-: teshilat olmast nmmnr-r tabiiden
olarak bu surete vekil-i mumaileyh dahi muvafakat itmis oldugmdan. ..” "

Uzlagilan bu hususlar, aynt giin sadaret tezkiresiyle padisaha sunulmustur.
Ertesi giin gelen padisahin cevabindaysa, piyasanin talep durumuyla ilgili bir
elestiri getirilerek talep onaylanmistir. Kurulacak fabrikanin tlkenin ihtiyacint

18 BOA MV 11/37. 4 Zilkade 1303, 23 Temmuz 1302, 4 Agustos 1886.
1Y BOA MV 11/37. 4 Zilkade 1303, 23 Temmuz 1302, 4 Agustos 1886.



28 FATIH DAMLIBAG

karsilamamast durumunda ve mevcut fabrikadan daha iyi sartlarla imtiyaz
istenmesi halinde, devlet bu alanda faaliyette bulunacak yeni girisimcilerle
imtiyaz gbrismesinde bulunabilecektir.

“..ileriide ibtiyac-1 memlekete kafi kagid gikariamadigs ve bundan daha nafi
serait ile bir fabrika kiisads istidasmda bulunan oldugs halde ol vakit ana dabi icab-1
miizakere olunarak ary olunmak sartyyla. ..

Sadaret makami konuyu incelenmesi icin Ticaret ve Ziraat Nezaretine
gondermistir. 28 Agustos 1886 tarihinde Serkurena Osman Bey’in talebi, Ticaret
Umum Miudirliginde goristilmistiir. Midurlikte yapilan gériismede, mutabik
kalinan konularin tzerine iki yeni husus belitlenmistir. Bunlardan birincisi
Osman Bey’e imtiyazin isleyisi icin, sirket kurma hakkinin taninmasidir. Tkincisi
ise sektordeki diger aktorlerle olan iliskileri diizenleyen hiikiimlerin biraz daha
detaylandirilmasidir. Halihazirda Beyrut'ta faaliyetini strdiren kagit fabrikas
imtiyaz almamistir. Ayrica 1846’da Izmir’de agilmis ve sonradan iiretimine ara
vermis bir kagit fabrikast da bulunmaktadir. Bu iki fabrikaya miidahalede
bulunulmamast i¢in, gériisilen mukavelename 6rnegine bir madde konulacaktir.

“...sabib-i imtiyazen  lizum  gordigi - halde bir  sirket  teskiline  serbest
olmasidrr. .. ve Beyrutda kagid fabrikast kiisadigiin mukaddemce rubsat-1 resmiye-i
imtiyaziye ita olundigina dair bir kayd ve malumat olmadigs gibi bundan otuz sene
mukaddem Izmirde bir kagid fabrikas: kiisad idilmis ise de devam idemeyerek. tatil
idildigi - bit-tetkik  anlagimis oldngs cibetle bunlara tokunulmamast hakkinda
mezkur mukavelename miisveddesine bazz serait derci...” !

Ticaret Umum Mudurliginde yapilan goérisme sonrasi, 1 Eylil 1886
tarihinde konu Meclis-i Vikelada ele alinmistir. Meclis-1 Viikela mudurlikte
yapilan gériismeye, bir noktada itiraz etmistir. Imtiyaz siiresi sonunda fabrikanin
binalari ve arazisi devlete terk edilecektir. Fakat kullanilan alet ve makineler
yuzde yirmilik bir indirimle, devlet tarafindan imtiyaz sahibinden satin
alinacaktir. Midirlikle Osman Bey’in uzlastugi bu nokta ise, Meclis-i Viikela
tarafindan uygun bulunmamustir. Cinkid uzun siire calisacak makinelerdeki
yipranma payinin, daha fazla olacagi dusinilmektedir. Bunun icin Meclis-i
Vikela yipranma payt bedellerinin baslangicta belirlenmesi yerine, imtiyaz
muddeti sonunda bilirkisi tarafindan tayin edilmesini istemistir.

.. .miiddet-i imtiyaziyenin bitamnda fabrikanin aragi ve ebniyesi hiikiimet-i
sentyye terk olunub fakat meveud bulunan makine ve dlat ve edevat yiizde yirmi
tenzil fiyat ile taraf-1 biikiimetden miibayaa Rilinmak suretlerinin hakkinda mir-i
miisariinileybin vekili tarafindan dermeyan olunan ifidat miidiriyet-i mezfeurece
yolunda goriinmesiyle. .. ancak makine ve dlat ve edevat ve sair levaguimat hitam-1
mitiddet-i imtiyaziyeye kadar istimalinden tolay: kzymet-i miibayaadan pek cok tenzil
idecegi cibetle bunlarm yiizde yirmi noksantyla kabuli miinasib olamayacagindan

20 BOA IMMS 84/3646. 5 Zilkade 1303, 24 Temmuz 1302, 5 Agustos 1886.
2 BOA LMMS 85/3666. 28 Zilkade 1303, 16 Agustos 1302, 28 Agustos 1886.
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bitam-1 miiddet-i imtiyazivede krymet-i hakikisi erbab-1 hibre marifetiyle takdir
itdirilerek mitbayaast sureti tensib olunarak. ..” 2

Yipranma payt bedellerinin nasidl tespit edilecegi konusu, imtiyaz
mukavelenamesiyle ilgili son elestiridir. Bu konunda halledilmesi tzerine, 5
Eylil 1886’da Meclis-i Viikelanin imzasina agilan imtiyaz mukavelenamesi,
ertesi glin padisah tarafindan onaylanmigtir.23

Serkurena Osman Bey’in Hamidiye Kigit Fabrikast Icin Aldig
Imtiyaz Mukavelenamesinin Degerlendirilmesi

Imtiyaz mukavelenamesi bes maddeden olusmakta olup, ilk maddede
Serkurena Osman Bey’e 50 yilligina imtiyaz verildigi yazilidir. Ayrica Osman Bey’e
Gclncl maddeyle, biitin tlke genelinde gegerli bir imtiyaz taninmistir. Kendisine
taninan bu uzun siire ve ¢ok genis cografi alan, faaliyette bulunacag sektoriin
iktisadi zayi1fhigt icin 6nemli bir delildir. Clnki aynt dénemde imtiyaz alan diger
sektorlerden girisimcilere; cok daha kisa stireler verilmekte olup, cografi bolgeleri
de mutlaka sinirlandirdmustir. Osman Bey’e verilen imtiyazin farkhiligim net bir
sckilde ortaya koyabilmek icin, farklt sektorlerden t¢ 6rnek verilmistir. Bunlardan
birincisi buz fabrikast kuracak olan Salim Aga olup, kendisine Istanbul ve
Canakkale’nin Biga kazast icin 25 yillik imtiyaz taminmustir. Ziccaciye fabrikasi
kuracak Mison Levi ve ortagina, Selanik’te gecerli olmak tizere 10 sene
taninmustir. Sonuncu 6rnek olan dokuma fabrikast kuracak Ahmet Refik Efendi
ve ortaklarina ise, Istanbul’da gecerli 20 sene taninmistir. Kendisine taninan bu
genis imtiyazin denetlenmesi iginse, tg¢iinci maddede biitin tlkenin ihtiyacin
karsilayacak boyutta Gretim yapmasi sarti getirilmistir. Ayrica imtiyazin piyasa ile
iliskilerini diizenleyen hiikiimler, yine bu maddenin konusudur.?+

imtiyazm ikinci ve doérdincti maddeleri, genel olarak hemen her girisimciye
taninan hikiimleri icermektedir. Ikinci madde imtiyaz sahibinin fabrikay1 ne
sekilde insa edecegiyle ilgili hitkiimleri icermektedir. Dérdiinci madde ise
girisimciye tanmnan vergi muafiyetlerini  dizenlemektedir. Mukavelenamenin
besinci maddesi ise yap-islet-devret tarzi kurulacak bu tesisin, imtiyaz sonrasindaki
durumunu  diizenlemektedir. Siire sonunda fabrikanin bina ve arsast devlete
devredilecek olsa da; igeride kullanilacak olan alet ve makineler, yipranma payi
bedelleri tespit edildikten sonra devlet tarafindan satin alinacaktir.?>

Hamidiye Kagit Fabrikas: Icin Sirket Kurulmast

Osman Bey’in kuracagt fabrikanin insast ve caligtirlmast icin,
mukavelename geregince bir Osmanli anonim sirketi kurulmustur. Sirketin i¢

2 BOA MV 12/13. 2 Zilhicce 1303, 20 Agustos 1302, 1 Eylul 1886.

22 BOA L.MMS 85/3666. 7 Zilhicce 1303, 25 Agustos 1302, 6 Eyliil 1886.
2 BOA ADVNSMKLT.d.2, s. 9, 36, 47, 51.

% BOA A DVNSMKLT.d.2., s.51.
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tliziigl padisah tarafindan onaylanmustir. 25 Mayis 1890 tarihli sadaret tezkiresi,
konu hakkinda gerekenlerin yapilmasint emretmektedir. Bu emir tizerine sirketin
mukavelename tasarist iki nisha hazirlanarak, bunlar Osman Beyin vekili
Leonidas Zarifi Efendi tarafindan muhitrlenmistir. Daha sonra bu tasarilar,
Istanbul Mukavelat Muharrirligi tarafindan onaylanarak yirirlige girmistir.,
Mukavelename 6rneklerinden birisi Leonidas Zarifi Efendi’ye, digeriyse Divan-1
Himayun Kalemine teslim edilmistir.

“Osman Bedefend: hazretleri ubdesinde bulunan fabrikanm insa ve isledilmesi
igiin - ber-midiceb-i mukavelename teskil iden anonim Osmanly sirketi hakinda
tangim ve takdim olunub tasdiki hususina irade-i seniyye-i cenabi padisabi
serefmiitealli  buynrilmis olan  nizammname-i dabili layibasmmn irsal buyurildigs
beyan-1  aliyyesiyle icabimmn  icrast hususunun amir 13 Mayis 1306 taribiyle
miiverraban  seref-virid olan tegkire-i samiye-i cenabr sadaret-penabileri iizerine
mezkiir layibanm iki niisha olarak canib-i negaretden ve miisariinileybimin vekili
Leonidas Zarifi Efendi tarafindan bit-tembir Dersaadet Mukavelat Mubarrirligine
kayud ve tasdik itdirilerek bir niishas: vekil-i mumaileybe ita olunub diger niishas:
dabi Divan-1 Hiimayun Kaleminde bufz olunmak iigere. ..” 20

Hamidiye Kagit Fabrikasinin sirket mukavelenamesi sekiz bolim ve 44
maddeden olugsmaktadir. Mukavelenamenin ilk bolumu sitketin  kurulusu,
faaliyet alani, ismi ve merkezini bildiren dért maddeden olusmaktadir. Sirketin
unvant Hamidiye Kagit Fabrikast olacak olup, Osmanli kanunlarina tabi
olacaktir. Sirket merkezi Istanbul’da olmak sartiyla, yurtdisinda da subeler
acmaya yetkilidir. Yedi maddeden olusan ikinci béliim, imtiyazin sirkete devriyle
ilgili hususlart agiklamaktadir. Sirketin i¢ idaresiyle ilgili konulari diizenleyen
Ucunct bolim, 11 maddeden olusmaktadir. 12 maddeden olusan dérdincu
bélim, sirketin genel kuruluyla ilgili hitktimleri diizenlemektedir. Yillik biitce ve
muhasebe deftetlerini  diizenleyen besinci bolim, tek bir maddeden
olusmaktadir. Tki maddeden olusan altinct boliim, kir payinin dagitilmast ve
sermaye artirimiyla ilgili hitkiimleri icermektedir. Ihtiyat akgesini diizenleyen
yedinci bolim, ti¢ maddeden olusmaktadir. D6rt maddeden olusan sekizinci ve
sonuncu bolum, sirketin slresinin uzatimasi, feshedilmesi ve faaliyetlerini
durdurmastyla ilgili htikiimleri icermektedir.?”

Istanbul’da Rumca yayin yapan Konstantinopolis adindaki gazetede,
Hamidiye Kagit Fabrikasiyla ilgili bir haber ¢tkmistir. Haberde Osman Bey’in
imtiyazini, kurdugu sirkete devrettigi bildirilmektedir. Yeni sirketse Londra
piyasasina strilmek tzere, bir miktar hisse senedi c¢ikarmistir. Gazete ise
cogunu buyik kagit fabrikatorlerinin aldigt bu hisse senetlerinin, tamaminin
satildigint biyiik bir memnuniyetle bildirmektedir.?

20 BOA A DVN.MKL 32/8. 20 Sevval 1307, 26 Mayss 1306, 7 Haziran 1890.
27 BOA, ADVNSMKLT.d 4., s.205-211.
28 BOA Y.PRK.TKM 17/22. 24 Mart 1306, 5 Nisan 1890.
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Bu haber sirket mukavelenamesinin yedinci maddesine gére biyiik 6nem
tasimaktadir. Cinkd bu madde sirketin kesin bir sekilde kurulusu icin, hisse
senetlerinin tamaminin taahhiit altina alinmasini ve en az ylzde onunun
O6denmesini sart kosmaktadur. “Yedinci madde sirket hisse senedatinin tamams imza ve
sermayenin  yiizde om:  istihsal  olundikdan  somra  suret-i  katiyede  teskil  itmis
addolunacak. ..”%

Sitketin Londra piyasalarinda sermaye bulma ¢abalart bosuna degildir.
Sirketin Hamidiye Kagit Fabrikasinin yaninda diger adi “Ottoman Paper
Manufacturing Company Limited” olup, Londra ve Istanbul’da iki ayri idare
meclisi bulunmaktadir. Londra’daki meclisin tyelerinin hepsi ve Istanbul’daki
bes tiyenin tict Ingiliz’dir. Sirketin onaylanmis sermayesi 300.000 30 Osmanl
lirasidir. Fakat Ersoy bu rakami, belki matbaa hatasidir, 3.000.000 olarak
zikretmektedir. Ingilizler sermayenin karsiligi olarak 27.300 Ingiliz lirasini, 3
Haziran 1890 tarihinde Osmanl Bankasinin Londra subesine yatirmuslardir. 31

Devlet Destegiyle Hamidiye Kagit Fabrikasina Talep Olusturma

Beykoz’da insa olunup ddénemin padisahi II. Abdilhamit’in adini tagtyan
kagit fabrikasinin, 30 Ocak 1893 tarihinde resmi acilist yapilmistir. Bu fabrikanin
faaliyetini bagarilt bir sekilde siirdtirmesi, tlkedeki sanayinin gelisimi icin 6nemli
bir ilham kaynagt olacagindan devletce desteklenmektedir. Bu noktada dikkate
alinan husus, fabrikanin rekabet glicinlin ne olacaglt ve nasil korunacagiyla
ilgilidir. Fabrikanin tamamen piyasanin kendi isleyisine terk edilmesi uygun
bulunmamistir. Béyle bir durumda bir takim 6zel kagit tiiccarlart, disaridan
getirtecekleri ucuz fakat kalitesiz kagitlarla fabrikaya rakip olacaklardir. Bu
rekabete dayanamayacak olan fabrika ise, satis yapmayt basaramayacagi icin
kapanmak zorunda kalacaktir. Dahiliye Nezaretinin bu konudaki &nerisi
merkezdeki devlet dairelerinin ve tasradaki vilayetlerin, biitiin kagit ihtiyaclarinin
bu fabrikadan karsilanmasidir. Fabrikanin idaresiyle yapilacak anlasmada, piyasa
fiyatina gére biraz daha digik bir rakam belirlenmelidir. Boylelikle uygun bir
fiyata devletin kagit ihtiyact karsilanacagindan, yabanci triinlere ihtiyag
kalmayacaktir. Ayrica yeni kurulan fabrika dizenli bir talep kaynagina
kavusacaktir. Bu talep Sadaret ve Sura-y1 Devlet harig, merkez ve tasradaki
butin resmi kurumlara iletilmistir.

“...Beykozda inga olunnb nam-1 samiye-i miiliikanelerine. .. tevsim idilen
kagd fabrikasmn bu giin temsilen resm-i Riisadz icra kilinmis olub ancak bunun
terakki-i ummmiye-i huf ve sanaiye delil olacak olan devam-1 ma’muriyeti matinb-1
ali oldugmdan ve fabrikanmn sarfiyat: arzu idenlerin milbayaasma miinbasir kalursa
bir takim bususi kagid ticcarimmn be-gdyet ncng, baba ile adi kagid fiirubtzyla icra-y:

2 BOA A.DVNSMKILT.d.4., s.205.
30 BOA A DVNSMKLT.d.4., s.205.
31 O. Ersoy, XV ve XIX. Yiigyillarda, s.52.
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rekabete  Rayam  idecekleri gibi fabrikanmn da rekabet-i vakiaya mukavemet
idemeyerek ve mamulatinin fiirnbtina muvaffak olamayarak kapanmas: melbuzg olub
bu ise gayr-i caig bulundigindan ve devair-i merkeziye-i devlet ile vilayatda sarf
olunan kagidlarm mezkir fabrikadan miibayaas: ve fiatimmda simdiye kadar
devairden miibayaa idilen kagidlarin fiatina fatbiken ebven olarak tayiniyle bu
babda fabrika idaresiyle bir kontorato tanzim olundigs halde fabrikanin devam
temin idilmis ve bu suretle ecnebi kagidlardan istigna hasil olpugs olacagmdan. ..” 3

Durumun ciddiyeti ve gerekliligi hakkinda, bitin devlet kurumlar
bilgilendirilmistir. Bu durumda O6ncelikle yapilmast gereken, olusturulmak
istenen talebin potansiyelinin ne oldugunun belitlenmesidir. Bunun icin
kurumlardan yillik kagit tiketimleri hakkinda bilgi istenmistir. Ttketimlerinin
hangi cins kagitlart icerdigi ve bu konudaki harcamalarinin ne miktara ulastiginin
da belirtilmesi beklenmektedir. Son olaraksa talebin daha net tespiti igin,
kullanilan her gesit kagittan bir numunenin miimkiin oldugunca hizl bir sekilde
ulastirilmasi istenmektedir.

“...senevi ne mikdar kdgid sarf olunur ve envar nedir ve bunlarm nwecmn-1
esmant neye balig olur bunlarm isaryla beraber kullanian ber cins kagidim birer
aded numunesinin siirat-i miimkine ile tesyare. . .” 33

Osmanli Devleti resmi dairelerin ihtiyacinin, yeni kurulan Hamidiye Kagit
Fabrikasindan karstlanmasint istemektedir. Béylelikle kapitiilasyonlarin  varligt
sebebiyle korunamayan fabrikaya, devlet talep destegi saglamak istemistir. Clinkd
Balta Limani Ticaret Anlagsmast hiikimlerine gére, Osmanlt Devleti gtimriik
vergisi oranlarini tek basina belirleme hakkindan vazgegmistir. Boylece devletin
bagimsiz bir dis ticaret politikast izleme sanst kalmamistir. 3 Destek diistincesine
ragmen fabrika 1893 yilinin yaz aylarinda faaliyete gecebildigi icin; bu tarihe kadar
olan taleplerin, eskiden oldugu gibi gecici bir siire icin disaridan karsilanmasi
istenmistir. On talep toplamayla ilgili olarak iki 6rnek asagida belirtilmistir.

Konuyla ilgili ilk &érnek Istanbul Sehremanetiyle alakalidir. Dahiliye
Nezaretinin Sehremanetine gonderdigi yaziyla, kagit ihtiyaclaryla ilgili bilgi
istenilmistir. 18 Subat 1893 tarihinde Sehremanetinin cevabi gelmisse de, heniiz
fabrika tretime baslayamamistir. Bunun i¢in Dahiliye Nezareti konuyla ilgili
uygun bir karar alinincaya kadar, eski durumun devamindan yanadir. 13
Mart’tan itibaren Sehremanetinin gegici bir stire icin, eski fiyatlarla alim yapug
miiteahhidinden veya disaridan ihtiyacini karsilamasi uygun bulunmustur.

“...karar-1 maslabatin tayinine kadar mart ibtidasindan itibaren emanetce
liizum olacak kddid ve sairenin bir miiddet-i muvakkata igin fiyat-s sabika ile
miiteabitden ve olamadig takdirde baricden miibayaasiyla idare-i maslahat idilmesi
miinasib goriinmekle. ..” 33

32 BOA DH.MKT 2047/131. 13 Receb 1310, 20 Kanuni Sani 1308, 1 Subat 1893.

33 Ayni Belge.

3 Sevket Pamuk, “150. Yilinda Balta Limani Ticaret Antlasmast”, Taribh ve Toplum, 60,
1988, s.38.

3 BOA DH.MKT 2056/112. 11 Saban 1310, 16 Subat 1308, 28 Subat 1893.
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Umum Askeri Tekaiid Sandigi 6n taleple ilgili ikinci Srnektir. Dahiliye
Nezareti sandiga gonderdigi bir yazyla; kullandiklart her turld kirtasiye
malzemesinin ¢esit ve fiyattm1 gosteren bir defter ve birer numune
gondermelerini istemistir. Kirtasiye talebi hakkinda bilgi istenen sandik, 1866
yilinda kurulmustur. Bu sandik 1880°de kurulan Milki Tekatid Sandigiyla
birlikte, devlet gorevlilerinin sosyal giivenlik ihtiyacint  karsilamak icin
olusturulmuslardir. Tkisi birlikte giintimiiziin Emekli Sandigi ve diger resmi
sosyal giivenlik kurumlarinin esasint teskil etmektedir. 3 Umum Askeri Tekatid
Sandigi, Dahiliye Nezaretinin talebi olan defterle numuneleri géndermistir.
Fakat fabrika heniiz faaliyete gecemediginden, sandigin ihtiyact olan malzemeyi
karsilayamamustir. Sandigin mudird 4 Mayis 1893 tarihli cevabinda, kirtasiye
ihtiyaglarinin bilindigini belirtmistir. Bunun icin fabrikanin acilisina kadar olan
ihtiyaclarini, eski sozlesme tUzerinden ve eskiden oldugu gibi disaridan satin
almak istemektedir.

“Devair-i  resmiyeye  muktezi  mithimmat-1 - artasiyenin Hamidive  kagid
Jabrikasindan miibayaas: Zimmimda iktiza iden tedabir ittibaz olunmak iizere Unmnm
Askeri Tekaiid Sandidmea sarf olunan miibimmat-1 kertasiyenin cins ve nevi ve fiyatim
miibeyyin defterle numunelerinin irsali hakkmda. .. mezkir defterle numuneler takdim
olunmug ise de Zikrolunan fabrika muamelat-1 megkiireye beniiz; ibtidar itmemis ve
miihimmat-1 kirtasiyeye olan ibtiyac derkar bulunmugs oldugmdan fabrikanin icra-y:
muamelatina kadar eski kontorat iigerine Rema-fissabik haricden liizum: kadar kagid
miibayaa olunmatk olunmak iizere. . .istintak-1 keyfiyet olunmass...” 3

Umum Askeri Tekatid Sandigina verilen 15 Mayis 1893 tarihli cevapta;
Hamidiye Kagit Fabrikasinin Uretimine baslayincaya kadar gegecek siirede,
kirtasiye ihtiyacinin disaridan karsilanmast mecburiyeti kabul edilmistir. Fakat bu
zaruretin fazla siirmeyecegi ve fabrikanin acilisina az bir zaman kaldigi da
belirtilmistir. “..mezkdr fabrikanimn kagid imali ve itasina bagslaymcaya kadar icab iden
mithimmat-1 kirtasiyenin. .. haricden tedariki zaruri olmagla ag bir miiddet iciin kema-

[fissabik miibayaas: babinda’>®

25 Mayis 1893 tarihinde Dahiliye Nezareti, yeni fabrikaya talep olusturma
cabalarini takip etmeyenleri uyarma ihtiyact hissetmistir. Nezaretin taleplerini
zamaninda ve eksiksiz karsilamayan kurumlar; Seyhilislamlik makami, Maliye
Nezareti, Ticaret ve Nafia Nezareti ve Orman ve Maden ve Ziraat Nezaretidir.
Dabhiliye Nezareti kurumlara yaptig1 uyarida, padisahin emrinin geciktirilmemesi
gerektigini belirtmektedir. Seyhilislamlik makamina yazilan uyarida; fabrikanin
desteklenmesiyle ilgili iradeye bircok kurum cevap yazmusken, kendilerinden
heniiz bir cevap alinamadigi belirtiimektedir. ITkinci uyart Maliye Nezaretine
yapilmustir. Nezaretle yapilan goriismelerde, Diyunu Umumiye idaresinden de
kendileri vasitastyla cevap gelecegi bildirilmistir. Fakat talep durumunu belirten
yazi ve kagit 6rnekleri bir tiirli ulastirilmamigtir. Dahiliye Nezaretinin belirtilmis

3 Ahmet Tabakoglu, T7irk Iktisat Taribi, Dergah Yayinlari, Istanbul 2005, s.345.
37 BOA DH.MKT 38/37. 17 Sevval 1310, 22 Nisan 1309, 4 May1s 1893.
33 BOA DH.MKT 38/37. 28 Sevval 1310, 3 Mayis 1309, 15 Mayis 1893.
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olan talebinin, hizli bir sekilde karsilanmasi gerekmektedir. Ticaret ve Nafia
Nezareti uyart yapilan ticiinci kurumdur. Nezarete baglt kurumlarin igerisinden,
sadece Ziraat Bankasindan cevap gelmistir. Diger kurumlarin da biran 6nce
talep durumlariyla ilgili rapor ve 6rnekleri géndermeleri gerekmektedir. Uyar
yapilan son kurumsa Orman ve Maden ve Ziraat Nezaretidir. Dahiliye
Nezaretinin konuyla ilgili sikayeti ise, konuyla ilgili talep edilen bilgilerin parca
parca gelmekte oldugu yéniindedir.?

Talep olusturma ile ilgili calismalar tasradan da takip edilmektedir.
Balkanlardaki Yanya vilayetinden gelen 19 Temmuz 1893 tarihli yazida; vilayet
merkezinin yant sira, Berat, Ergiri ve Preveze sancaklarinin yillik kagit ihtiyaclar
ve tutatlart bildirilmistir. Merkezin ihtiyact 12.139 kurus tutatken; diger
sancaklarinki ise sirastyla 3040, 3603 ve 2865 kurus 30 para tutmaktaydi. Vilayet
gereken kagit Srneklerinin ekte génderildigini bildirmigtir. 40

12 Agustos 1893 tarihli yazi, resmi dairelerin talep durumunun kontroliyle
ilgili baska bir 6rnektir. Burada Ziraat Bankasinin kirtasiye ihtiyaglarini karsilamak
icin, actk eksiltme yontemiyle ihale acacagt belirtilmistir. Fakat Hamidiye Kagit
Fabrikast yeni acilmis olup, rekabet acisindan desteklenmesi devlet tarafindan
talep edilmektedir. Bunun i¢in resmi dairelere gereken butiin kagit ihtiyacinin, bu
fabrikadan karsilanmast icin bir diizenleme yapilmistir. Bu sebepletle miindkasa
yontemine bagvurulup, disaridan tiiccatlarla bir s6zlesme imzalanmasina ihtiyag
kalmamustir. Bu uygulamadan bir an 6nce vaz gecilmesi gerekmektedir.

“Ziraat Bankas: miidiriyeti aliyyesince icab iden levazim-1 kartasiyenin
miindkasa suretiyle mitbayaasima ibtidar olundsgs... kagid fabrikast imalatinm
rekabetden mubafazast igiin  bilciimle devair-i - emiriyece sarf olunan kagidlarm
mezkiir fabrikadan milbayaast zimninda bir mukavelename tanzimi. .. iktizay-:
altyyesinden olmasina ve su halde bunun igiin miindkasa icras: ve haricle mukavele
akdi gibi muamelata mahal kalmamasima binaen... tesebbiis-i vakiadan sarf-2
nazgar olunmasma. ..” *!

Fabrika sadece devlet kurumlarina satts yapmamustir. Adana vilayetinde
yayin yapmakta olan Seyhan gazetesi, 27 Mayis 1893 tarihinde fabrikadan kagit
almak icin 11 lira géndermistir. 24 Temmuz 1893 tarihinde yazilan bir yaziyla,
gazete tarafindan talep edilen kagitlarin Mersin mutasarrifhigina génderildigi
bildirilmistir. 42 Fakat talep edilen kagitlar gazeteye ulastirtlmamis olacak ki,
Adana’dan durumun arastirlmasi istenmistir. 13 Agustos 1893 tarihinde
Adana’ya yazilan cevapta, gonderilen paranin her biri 500 adet olmak iizere
toplam 400 top kagit bedeli oldugu bildirilmistir. Satin alinan kagitlarin Mersin’e
gonderildigi belirtilmis olup, durumun oradan arastirilmasi gerekmektedir.

3 BOA DH.MKT 47/19. 9 Zilkade 1310, 13 May1s 1309, 25 Mayis 1893.

40 BOA DH.MKT 2063/37. 6 Muharrem 1311, 7 Temmuz 1309, 19 Temmuz 1893.
“ BOA DH.MKT 107/75. 29 Muhatrem 1311, 31 Temmuz 1309, 12 Agustos 1893.
42 BOA DH.MKT 94/2. 10 Muharrem 1311, 12 Temmuz 1309, 24 Temmuz 1893.
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“Seyhan gazetesiciin Hamidiye kadid fabrikasimdan kagid mitbayaa olunmatk
sizere 15 Mayes 1309 tarib ve seksen iki numarals tabrirat-i bedibileriyle gonderilen
on bir liranm. .. ve bu akge ile beberi bes yiiz aded olarak dort yiiz tob kdgid bil-
mithayaa Mersin mutasarrifligina irsal olundigindan oradan arasdirdmass bhususinm
savb-1 alilerine izbars...”

Fabrika tretime baslamustir. Seyhan gazetesine satis da yapilmustir. Fakat
kagit iretiminde, heniiz gesitlilik saglanamamistir. Riisumat Emaneti bu konuda
yasadigt sikintiyr, 30 Eylal 1893 tarihinde Dahiliye Nezaretine bildirmistir.
Risumat Emaneti 6ncelikle ihtiyact olan kagitlarin, fiyat arastrmasini yapmak
istemigtir. Bu konuda bilirkisi olarak Matbaa-i Osmaniye midiri Bekir Efendi
cagrimustir.  Ayrica Hamidiye Kagit Fabrikasindan iki gérevli de, Bekir
Efendi’ye eslik etmistir. Fabrikanin talep edilen kagitlatla ilgili olarak, t¢ giin
igerisinde emanete bilgi verecegi belirtilmistir. Fakat beklenen cevap bir tirld
gelmemistir. Fabrikanin resmi dairelere kagit veremeyecegi ve faaliyetini
durdurdugu haber alnmistir. Bab-1 Seraskeri ve bazi daireler ihtiyaglarini
disaridan temin etmek icin c¢alismalara baglamuslardir. Bu endiselerini dile
getiren Riisumat Emaneti, ihtiyacinin ¢cogunun giimriiklerde kullanilan defter ve
matbu evraklardan olustugunu belirtmistir. Ihtiyacin zamaninda karsilanip ilgili
yerlere dagilabilmesi igin, emanetin biran 6nce harekete gecmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in Dahiliye Nezaretine, ilgili fabrikanin ihtiyaci
karsilayip karsilayamayacagt ve karsilayacaksa da bunun vakti sorulmaktadir.

“...Beykozdaki kagid fabrikas: mamulatindan tedarik  olunmafk iizere
Sfratinmn inba buynrulmas: hakkimda vaki olan isar iizerine. .. bu babda lazim gelen
izahats ita itmek digere Matbaa-i Osmaniye miidiri  saadetlii Bekir Efend;
hazretlerinin emanete izam kimdigs izbar buynrimusds taraf-r emanete ikinci defa
yazulan tezkire digerine yine tarafindan bir gat ile megkir fabrika memurlarmdan
iki Zat daire-i emanete gelith kendilerine lizum gorinen kagidlar hakkinda malumat
virilerek fiatimmn ve suret-i itasimm beyant taleb olundids halde ji¢ giine kadar cevab
ita kilmacags ifade olunarak mmabbaran bir daba miiracaat eylememis oldnklar: gibi
muntazar olan cevabda heniiz virilmenis oldug: ve mekiir fabrika posta ve devair-i
miriyeye kagid viremeyecegi ve batta Bab-1 Seraskeri ve sair devair levazim-i
Fkartasiyenin baska maballerden miibayaasina tesebbiis eyledigi ve fabrikada tatil-i
ameliyat eyledigi haber virilmekde oldugindan ve emanetce mnktezi Rartasiyenin
kism-1 azamt ise giimriiklerce istimal olunacak defatir ve sair evrak-r matbuna igiin
sarf olunacags cibetle ve bunlarin simdiden miindkasa ve miibayaas: halinde tab ve
imalatyla mahallerine ancak sene ibtidasinda yetisdirilebilecegi derkar bulundigindan
muktezasima heman tesebbiis olunmak iigere mezkdir fabrika bu sene kagud ita idiib
idemeyeceginin ve vaktinin. .. isar: ve inbass...” **

Dahiliye Nezareti yapilan sikayetleri kontrol edince, durumun fabrikanin
eksiklerinin heniiz tamamlanamamis olmasindan kaynaklandigint belirtmistir. 21
Ekim 1893 tarihli cevapta, fabrika icin Avrupa’dan getirtilen bazi alet ve
makinelerin giimrikten heniiz gecemedigi belirtilmistir. Fabrika ancak gerekli
techizatinin glimritkten gegisine izin verildigi takdirde, resmi dairelerin ihtiyacint
karsilamak icin s6zlesme ve tiretim yapma imkanina kavusacaktir.

4 BOA DH.MKT 111/5. 30 Muharrem 1311, 1 Agustos 1309, 13 Agustos 1893.
4 BOA DH.MKT 47/19. 20 Rebiulevvel 1311, 18 Eylul 1309, 30 Eylil 1893.
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“..fabrikanm beniiz  nevakist  ikmal  olunmaynb  bunun ikmali  ise
Avrupadan  celb  idilmis ve giimriik  resmi  mutalebesiyle  devair-i - riisumatda
alikonulping makine ve edevatin imrariyla maballerine vazina miitevakkf oldig
cthetle anlar virilmedikce devair igiin lizumi olan kagidlarmn itast mukavelesine
girigilemeyecedi ifade olundigindan. ..” %

19 Ekim 1893 tarihli yazistyla Maliye Nezareti, Riisumat Emaneti gibi ihtiyacin
yeni fabrikadan karsilanip karsilanamayacagim netlestirmeye calismustir. Nezaretin
fabrikayla yapugt gérismelerde, fabrika mudiiriyeti eldeki tretimden ihtiyacin bir
kismint karsilamak istemistir. Fakat Maliye Nezareti bu durumu uygun bulmamustir.
Durumun Dahiliye Nezaretince agikliga kavusturulmasin talep etmektedir.

.. .mezfedlr fabrika imalatindan meveud bulunan kagidlardan liznme mikdarmm
ahg olunmast fabrika miidirliginden abiren beyan olunmus ise de bu suret muvafik-:
maslabat olamayacags gibi. . . heniiz, cevab-1 ali-yi asifaneleri viirud itmenus. ..” %0

Dahiliye Nezareti 29 Kasim 1893 tarihli cevabinda, fabrikanin hentiz tam
kapasite iretimde bulunamadigini belirtmektedir. Randimanlt bir sekilde tretim
baslayinca, fabrikadan kagit temini konusunda gereken yapilacaktir. Fakat o
zamana kadar kirtasiye ihtiyacinin, actk eksiltme yontemiyle disaridan satin
alinmasi gerekmektedir.

“..fabrika beniiz imalata baslamadigindan ise baglanildiginda almacak
kagidlar hakkinda muamele-yi muktezi ifa kilmacags tabi bulunmasimdan tolay: o
vakte kadar ligum  digerine  baricden  miibayaa  olunacak  miibimmat-1
kurtasiyenin. . .miindkasa suretiyle miibayaasi. ..

Hamidiye Kagit Fabrikasinin Uretim Siireci

XX. yuzyl 6ncesi dénem icin, Osmanli sanayisi tizerine gorsel 4 malzeme
cok fazla bulunmamaktadir. Basbakanlik Osmanli Arsivinde yapilan arastirmalar
sirasinda, girisimcilerin talepleri ve buna karsilik hiikiimetin istekleri ve tanidigt
muafiyetlere biiyiik Slctide ulasilabilmektedir. Ayrica iktisadi girisimin Sura-y1
Devlet araciligiyla yuritilen hukuki altyapist da, belgeler tzerinden takip
edilebilmektedir. Fakat calisanlarin kimligi, cinsiyeti, yast ve etnik kokeni
hakkinda; herhangi bir bilgiye ulagtlamamaktadir. Bu durumun sebebi,
fabrikanin bir maas defterinin olmamasi veya bunun gliinimuze ulasmamasidur.
Boyle bir defterin mevcut olup, henliz arsivde tasnife agilmamis bir fonda
olmast da her zaman icin mimkindir. Bu durum karsisinda yetersizligi
meydanda da olsa, istlhdam konusunda yorum yapabilmek icin resimler
elimizdeki tek kaynaktir. Ayrica fabrikada ne tir makinelerin kullanildigi ve
tretim strecinin nasi ylriyecegi konusunda da, arsiv belgelerinden ¢ok sinirh

4 BOA DH.MKT 47/19. 11 Rebitlahir 1311, 9 Testinievvel 1309, 21 Ekim 1893.

46 BOA DH.MKT 175/5. 9 Rebitilahir 1311, 7 Tesrinievvel 1309, 19 Ekim 1893.

47 BOA DH.MKT 175/5. 21 Cemaziyelevvel 1311, 17 Testinisani 1309, 29 Kastm 1893.
48 Bu baslik altinda kaleme alinanlar, Tstanbul Universitesi Yildiz Fotograf Albiimiinden
faydalanarak yazilmistir.
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bilgilere ulagilabilmektedir. Bu konuyla ilgili de yine fotograflar, 6énemli bir
kaynak haline gelmektedir. Bunun sebebi ise Osmanli Devleti'nin Serkurena
Osman Bey’e oldugu gibi, sanayi tesisi kuracak bitin girisimcilere vergi
muafiyetleri tanimasidir. Netice olarak 6zel sektére ait olup, vergiye tabi
olmayan fabrikanin makine park: ve tretimi ile ilgili; devlet tarafindan bir kayit
tutulmamustir. Bu durumda fotograflar yine eksikliklerini kabul ederek,
kullanmak zorunda kaldigimiz kaynaklar haline gelmektedir.

Isgiici konusunda calisanlarin  kimligiyle ilgili, herhangi bir bilgiye
ulastlamamustir. Yetiskin erkeklerin bir istisna hari¢ tamamu, cesitli tarz degisiklikleri
olsa da fes takmugslardir. 11 numarali fotografta bulunan bu kisi, muhtemelen
fabrikanin Ingiliz uzmanlarindan biridir. Cinsiyet ve yas konusuna gelince kas giicii
ve teknik bilgi gerektiren alanlarda erkek calisanlar tercih edilmektedir. Fakat 6nemli
sayilabilecek miktarda kadin ve ¢ocuk isci de, fabrikada istthdam edilmistir.
Tamamlanmus triintin tasnif edildigi iki fotografta, en az 25 kadin ve cocuk ¢alisan
bulunmaktadir. 12 numarali fotografta, 16 kadin ve 4 erkek cocuk tasnif isinde
calismaktadir. 13 numarali fotografta ise, yaslart 10-12 arasinda gosteren bes erkek
cocuk benzeri faaliyetler icerisinde bulunmaktadir.*

Ekte sunulan fotograflarin isgiicti haricindeki diger kullanilis amaci ise,
fabrikanin {iretim siirecinin verilmeye calistlmasidir. Tlk olarak fabrika dénemin en
modern enerji kaynagi olan, buhar glictiyle calismaktadir. Kémiir yakilarak enerjisi
saglanan fabrika, 1200 beygir kuvvetiyle donemine gére 6nemli bir isletim glictine
sahiptir. Bu konudaki detaylar1 2. ve 3. fotograflardan gérebiliyoruz. 4, 5 ve 6
numaral fotograflardaysa, ikinci asama olan kagit hamurunun gerekli kaliteye
ulagsmast igin gereken islemler gosterilmektedir. Uciincii asamaysa kagit
hamurunun, siiregelen rulolar halinde kagida doéntstirtlmesidir. 7, 8, 9 ve 10
numarali fotograflardaki detaylar, iretim siirecinin  béylelikle kesintisiz
stirdiiriilebildigini gostermektedir. Uretim siirecinin son asamastysa, kagidin piyasa
striilecek ebatlarda kesilmesi asamasidir. 11, 12 ve 13 numarali fotograflarda bu
detaylar sunulmaktadir. Fabrikanin makine parki, Ingiliz Masson Scott firmasi
tarafindan kurulmustur. Makinelerin tzerinde imalatet sirketin admnin yaninda,
Londra ve 1891 tarihi de okunmaktadir.>

Fabrikanin kurucu sirketi istedigi kadar hisse senedi satamadigs icin, Masson
Scott firmasina olan taksit ddenememistir. Bu durum kargisinda sigara kagids
tretecek makinelerin birinden vazgecilmistir. Ayrica fabrikanin kurulduktan sonra
altt ay, bu firma hesabina calismasi icin anlasmaya varlmistir. Masson Scott
firmasi anlagsma geregince fabrikayr alt ay calisirsa da, alacagini tahsil
edememistir. Bu durum karsisinda mahkemeye basvuran firma, borcuna karsilik
olarak fabrikay1 kendi milkiyetine kaydettirmistir. Fakat Masson Scott firmasinin
idare meclisi, kendi firmalarinin bu fabrikayr calistirmasina karst cikmistir. Kagit

49 istanbul Universitesi Yildiz Fotograf Albumi, 91540: 6, 10, 15.
50 Jstanbul Universitesi Yildiz Fotograf Albiimii, 91540: 6,9, 10, 12, 14, 15, 16, 19, 24, 27, 32, 33.
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makineleri Ureten ve satan bir firmanmin, fabrika calistirmasinin kendi misterileriyle
rekabet demek olacagint ileri stirmiistiir. Bu durum karsisinda fabrika faaliyetini
sonlandirmis ve isler uzun bir stire surtincemede kalmustir, 5!

Faaliyetini Sonlandiran Hamidiye Kagit Fabrikasimi Tekrardan
Ag¢ma Cabalar:

Fabrikanin yonetim kurulu dyesi ve Ingiltere vatandast Edwin Pears, 52 3
Mayis 1910 tarihinde sadatete bir dilekceyle basvurmustur. Sikayet dilekcesinde
kendilerinden haksiz ve yersiz olarak, emlak vergisi talep edildigi belirtmektedir.
Talep edilen bu yliksek verginin, fabrikanin kapali kalmasina sebep oldugu
iddiast dillendirilmistir. Fabrika imtiyaz miiddeti sonunda, bedelsiz olarak biitin
bina ve arazisiyle birlikte hiikimete devredilecektir. Ayrica fabrika bir vakfa
destek olmak i¢in, mukataaya da baglanmistir. Pears bu yukimltlikler
sebebiyle, kendilerinden emlak vergisi talep edilmemesini istemektedir.

. .vakfin huknkmn: siyanete. . .on gurus hesabiyla mukataaya rabt olunmmns elli
seneden ibaret bulunan miiddet-i imtiyaziyenin bitamunda mekir fabrika ebniyesiyle
miistemilatindan olan arazinin bila tagminat biikiimet-i seniyyeye terki imtiyag, seradti
ciimlesinden bulunmms. . . sadaret-penabiler: buynridgs jizere bu makule mukataaya rabt
olunan ve bil-abire hiikiinete terki mesrut bulunan sirket ve milesseselerden emlak virgiisi
namyla imtiyag, miiddetinde bir sey talebine kanun ve feamiil-i hiikiimetce cevaz-1 nizam
ve emsali olmadygy halde Maliye Nezaretinden. . .mesdudiyeti ciimlenin malumn olan
mekeutr fabrika igiin bir hayli vingii mntalebe olunur. . .">3

Birikmis emlak vergisi dolaysiyla fabrika, Maliye Nezareti tarafindan actk
arttirmayla satisa cikartilacaktir. Edwin Pears 12 Mayis 1910 tarihinde bu sefer
Sura-yt  Devlete yazdigi dilekgeyle, yiritmenin durdurulmas: kararinin
alinmasint istemigtir. Sadarete sunulanlarla ayni olan gerekceler; mukataa ve
imtiyaza bagli olan binalardan, emlak vergisi talep edilmemesinin yetlesmis bir
hiikiimet kurali oldugu dustincesidir.

“..mezkdir virgiinin tahsili igin ikrolunan fabrika mevki-i miizayedeye
konulmugdir malum-1 ali-yi riyaset-penabileri oldugs iizere bu ve bu gibi mukataa ve
imtiyaza merbut mebaniden emlak virgiisi talep olunmamas: devletce miittehaz, kaide
iktizasinda oldngindan karara degin miigayede munamelesinin tebiri. . .”>*

51 O. Ersoy, XV Ve XIX. Yiigyillarda, s. 52-53.

52 BEdwin Pears Mart 1873’te avukat olarak calismak {izere Istanbula gelmistir.
Istanbul’daki Ingiliz yerlesimcilerinin ve genel olarak Ingiliz ¢tkarlarnmn, siki bir
savunucusu olarak calismistir. 40 yili askin bir siire Istanbul’da ¢alisan Pears, patlak
veren 1. Diinya Savast sebebiyle Aralik 1914’te Istanbul’dan ayrilmak zorunda kalmustir.
Edwin Pears, Forty Years In Constantinople, Herbert Jenkins Limited, Londra 1916, s. V,
4-5. Kendisi ayrica oryantalist bir bakis acistyla, Osmanli tarihi tizerine bir eser kaleme
almustir. Edwin Pears, Turkey and It’s People, Methuen, Londra 1911.

53 BOA SD 1230/39. 20 Nisan 1326, 3 May1s 1910.

54 BOA SD 1230/39. 29 Nisan 1326, 12 Mayis 1910.
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Edwin Pears’in talebi Maliye Nezareti tarafindan degerlendirilmis olup, 30
Mayts 1910 tarihinde nezaretin konuyla ilgili gériisti Sura-y1 Devlete iletilmistir.
Maliye Nezareti fabrikanin mukataaya baglanmasina mani veya gimrik
vergisinden muafiyetini gésteren, herhangi bir kaydin imtiyaz mukavelenamesinde
olmadigint  belirtmistir. Mukavelenamenin vergileri diizenleyen dérdinci
maddesi; teknoloji transferi, hammadde ve uretim hakkindaki muafiyetlerden
bahsetmektedir. Bu maddenin emlak vergisinden muafiyet seklinde algilanmasi
miimkiin degildir. Ayrica imtiyaz middetinin bitiminde, arazi ve binalarin devlete
terki de vergi 6dememeye bir mazeret kabul edilemez. Bitin bunlarn Gstiine
verginin geciktirilmesi talebi, tahsili emval kanuna aykiridir.

“...Beykoz, Kagid Fabrikast igiin tabsis olunan arsanimn mnkataaya rabtina ve
Jabrika ile miistemilatinm virgiiden muafiyetine dair imtiyaz mukavelenamesinde bir
kayid mevend olmaynb. .. dordiincii maddesinde mubarrer ise de bunun emlak virgiisine
taallnks olamayacag ve miiddet-i imtiyaziyenin bitaminda fabrika arazi ve ebniyesinin
biikidimet-i seniyyeye terki de miiddet-i imtiyazive zarfinda virgiiden muafiyetini icab
itmeyeced bedihi ve virgiinin febiri miitalebesi ise tabsili emwal kanununa mubalif
olmatk hasebiyle bit-tabi gayri-caiz; bulunmug oldugs beyansyla. ..”>>

Edwin Pears’in talebine olan Maliye Nezaretinin itirazini, Sivas’ta iplik ve
dokuma fabrikast kurmak icin imtiyaz alan Ibrahim Niyazi Bey’in
mukavelenamesi desteklemektedir. Sivas gibi ulasim ve pazarlama imkanlarinin
kisith oldugu bir sehirde fabrika kurmak isteyen Ibrahim Niyazi Bey’e, ilave bir
destek olarak emlak vergisi muafiyeti de taninmustir. Vergiyle ilgili diger
hitkiimlerin yaninda, bu muafiyet de ayrica ve acik¢a belirtilmistir. Imtiyaz
mukavelenamesinin altinct maddesinde, fabrika binast ve mistemilatt icin 15 yil
stireyle emlak vergisi talep edilmeyecegi belirtilmektedir. “Fabrikanin ebniyesi ve
miistemilaty digerine on bes sene miiddetle bir giine virgii tarb olunmayacakdsr.”’ 5

Ticaret ve Nafia Nezareti Osman Bey’in imtiyazinin durumu hakkinda,
nezaretin hukuk misavirliinden goriis istemistir. Hukuk miusavirligi imtiyazin
gecerliligiyle ilgili olarak, 6ncelikle durumu stire bakimindan incelemistir. Elli
yillik stirenin ancak yarist doldugu icin, imtiyazin gecerliligini hentiz devam
etmektedir. Fakat imtiyazin tc¢tincii maddesi mukavelenamenin hikiimlerinin
strebilmesi icin, fabrikanin tlkenin ihtiyactnt karsilayacak kadar tretimde
bulunmasint sart kosmaktadir. Ancak birakin ihtiyact karsilamayi, fabrika 29
Agustos 1893 tarihinde iiretimi durdurmustur. Istanbul vilayeti vekaletinin
tezkiresiyle de onaylanan bu durum karsisinda, hikimetin yeni girisimcilere
kagit fabrikast kurulmasi icin imtiyaz vermeye hakki bulunmaktadir. Fakat
hukuk musavirliginden goriis istenildigi tarihte vefat etmis olan Osman Bey’in,
varislerinin -~ bu  imtiyazi  sturdirtip  siirdiremeyeceklerinin - 6grenilmesi
gerekmektedir. Kendilerine uygun bir stre tanindiktan sonra, eger girisimde
bulunmazlarsa imtiyaz hikmiini kaybedecektir.

55 BOA SD 1230/39. 21 Cemaziyelevvel 1328, 17 Mayis 1326, 30 May1s 1910.
% BOA ADVNSMKLT.d.8.,s. 161.
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. .mezkiir fabrikanmn ibtiyact memlekete kafi kagid imali soyle tursun 17
Agustos 1309 taribinden berii mnattal oldng: Istanbul vilayeti vekdletinin isbu
tezkiresi medlinden miisteban olmagla hiikiimet-i seniyyenin diger bir talibe imtiyaz
itasina salabiyeti derkardir ancak... mumaileyh Osman Beyin veresesine bir
thtarname-i resmi tebligiyle idarece tayin olunacak bir miiddet-i miinasibe zarfinda
tfa-yt taabbiide davet ve miiddet-i mezkiira garfinda dabi ifa-y: taabbiid olunmadig
suretde imtiyazin iskat olacagimmn teblig olunmast. ..”>

Kagit fabrikasinin imtiyazinin gelecegi hakkinda, hukuk musavirliginden gériis
alinmistir. Ticaret ve Nafia Nezareti konu hakkinda, 5 Haziran 1910 tarihinde
sadarete bilgi vermistir. Bu raporda belirtilen Serkurena Osman Bey’in ilk talep
dilekgesinde istedigi gibi, eski mum fabrikasinda kiiciik 6leekli olarak tretime
baglandigidir. Fakat iki yeni tretim alami daha insa edilmek istenirken, hukuk
musavirliginin belirttigi tarihte Gretime ara verilmistir. Ticaret ve Nafia Nezareti
sanayi idaresi, hukuk mdusavitliginin konuyla ilgili gorislerine buyik Jlctide
katlmaktadir. Fakat imtiyazin sonlandimilmastyla ilgili konular, mukavelenamenin
yorumlanmasint gerektirmektedir. Bu konuda ise Sura-yt Devlet goris alinacak
kurumdur. Sadarete yazilan bu rapotla, Sura-y1 Devletten goris istenilmektedir.

“...ancak miitalaa-i mebbuse mukavelenamenin tefsir-i abkdmina miistenid
oldugindan ve bakfk-1 tefsir ise Sura-yr Devlete aid bulundugimdan bu babda suray:
mezkiirca bir karar ittibazimm marnz-1 istizanmda hugur-i samiye-i sadaret-
penabilerine ary, ve isar: sanayi idaresinden ifade kilmmagla. ..” >

12 Temmuz 1910 tarihinde konu bitiniyle, Sura-yt Devlet Maliye ve
Nafia ve Maarif Dairesinde gorisilmustir. Goriigmede onceki  bilgilerin
tekrarindan  sonra, Edwin Pearsm  bazt  sikayetleri  siralanmistr.
Mukavelenamenin ikinci maddesinde fabrika arazisinin kamu miilkiyetinde
olmast halinde; bedelsiz olarak verileceginin yazili olmast gerekgesiyle, vergiden
muafiyet talebi tekratlanmistir. II. Mesrutiyetin ilanindan sonraki yeni
dizenden cesaret bularak, tekrardan tretime gecilmek istendigi belirtilmektedir.
Bu ctimlenin yeni idareye yakinlik icin araya stkistirildigi kuvvetle muhtemeldir.
Pears akabinde fabrikanin vergi borcunun, 35.000 ile 40.000 lira arasinda
oldugunu belirtmistir. Bu verginin 6denmesinin sart kosulmasi, sirketin finansal
yapistt ¢ok zotlayacadt icin; fabrikanin yeniden uretime baslamasi miimkiin
olmayacaktir. Bu durumda mukavelenamenin tciinci maddesi isletilerek,
fabrikanin devlet tarafindan imtiyaz sahibinden satin alinmast yoluna da
gidilebilir. Fakat Pears’in iddiast hem birikmis vergileri hem de yillik 2000 liraya
yaklasacak yeni vergiyi 6deyecek, bir sirket bulunamayacagl yoniindedir. Ayrica
fabrikanin tzerinde Osmanli Bankasi tarafindan konulmus, 25.000 liralik bir
ipotek bulunmaktadir. Bunun kaldirilmasi da ilave bir maliyet unsurudur. Devlet
bu konularda destek olmazsa, imtiyaz muddeti sonuna kadar birikecek vergiler
100.000 lirayr bulabilir. Halbuki gereken kolaylik kendilerine gosterilirse, kagit
fabrikasint sirket derhal faaliyete gecirecektir.

57 BOA SD 1230/39. 18 Mayts 1326, 31 Mayis 1910.
38 BOA SD 1230/39. 27 Cemaziyelevvel 1328, 23 Mayis 1326, 5 Haziran 1910.
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“...ikinci maddesinin bir fikrasmda fabrikanin insasi igin miinasib gorilecek
mabal arazi-i emiriyeden oldugs halde meccanen virilecegi mubarrer bulunmasma
istinaden fabrikanin vergiden muafy olacags ve fabrika sabibleri devr-i cedideden cesaret
alarak imalata miibageret ideceklerse de simdiye kadar terakim olub ceman otug; bes ile
kurk bin liraya karib bir yekuni teskil iden virgiiniin hitkiimetce miitalebesinde israr
olundydy halde sirketin biyle agir tekdlifi tesviyeye gayri mmktedir olmast hasebiyle
fabrikay: yeniden kiisad itmeleri miimkiin olamayacag ve imtiyag, mukavelenamesinin
digiinei - maddesine  tevfikan fabrika wmikdar-1 bedelinin  sabib-i imtiyaza itasiyla
biikiimetce istirast lazim gelerek bu cibet tervic idilse bile serait-i hazura dabilinde
miiterakim virgiilerin tediyesi ve beber sene iki bin liraya karib bir meblagm virgi
olarak itast suretiyle hichir sirket bulunamayacags ve mezkir fabrika elyevm yirmi bes
bin liraya Osmanly Bankasma merbun olarak. .. miiterakim virgilerde miiddet-i
imtiyaz, hitamma kadar yiiz bin liraya balig olacags cibetle hiikiimet-i seniyyece su
hakaik nazar-1 ehemmiyete alinarak muavenet-i lagume irae olundyfy takdirde sirketce
mezkdir fabrikantn derbal kiisad idilecedi beyan olunmnsg. ..

Edwin Pears’in bu taleplerine karsilik, Maliye ve Nafia ve Maarif Dairesi
oncelikle imtiyazin halen gegerlilie sahip olup olmadigini incelemistir.
Mukavelenamenin ikinei maddesi, imtiyazin islerlik kazanabilmesi icin bir sirket
kurulabilecegini bildirmektedir. 6 Eylil 1886 tarihinde sirketin kuruldugu devlet
tarafindan da onaylandigindan, imtiyaz sahiplerinin varislerine herhangi bir
ihtarname génderilmesi gerekmemektedir. Fakat mukavelenamenin feshiyle ilgili
hitktimleri igeren ti¢lincti maddenin, devletin menfaatleri geregi mutlaka dikkate
alinmasi gerekmektedir. Clinkd fesih halinde imtiyaz sahibinin yaptig1 bina, her
tiirli  techizat ve arazi masraflart  kendisine 6denecektir. Tlgili daire
mukavelenamenin feshine bu gerekeeyle karst oldugundan, mevcut sirkete bazi
kolayliklar gosterilerek fabrikanin devaminin saglanmasi taraftaridir. Konuyla
ilgili itirazlarini G¢ baslk altinda toplamustir. 1Ik itiraz tilkedeki bu tarz tesislerin
yoklugudur. Yeni girisimcilerin ortaya c¢tkmast ve insanlarin sanayi meslegine
ragbeti icin, bu tarz sanayi tesislerinin kurulus ve gelisimini engelleyecek kadar
agir vergilere maruz birakilmamasi gerekmektedir. Cari aci1 arttiracak sekilde
biiytiyen bir ithalatin 6nlenmesi icin, gerekli tedbitlerin alinmasi gerekmektedir.
Bu alanda gosterilecek kolayliklar ilkedeki zenginlik ve refahin artigin
saglayacagindan, neticede devletin vergi gelirleri ylkselecektir. Maliye ve Nafia
ve Maarif Dairesi yillik 2000 liraya yaklasacak verginin c¢ok fazla oldugunu
belirterek, bunun makul bir seviyeye indirilmesini istemektedir. Ayrica fabrika
insasindan sonra bir seneden fazla ¢alisamadigl icin, daire para kazanamayan
sirketin Gzerinden birikmis verginin silinmesini uygun bulmustur.

.. beniiz gayri meveud bulunan bu gibi sanayi sirketleri tesis ve intisarme
mani olacak suretde agrr virgiilere tabi tutnlmaksizin baklarinda efrad-1 abalinin
celbii ragbetleri mesalik-i sanayive dubul ile bu babda begl-i gayretleri ummninda
servet-i umnmiye-i milliyenin memalik-i ecnebiyeye cereyanina mani fedabir ittihaze ve
teshilat-1 miinasibe ibraz, olunarak refab-i memleketi ve bin-netice varidat- devleti

9 BOA SD 475/12. 5 Receb 1328, 29 Haziran 1326, 12 Temmuz 1910.
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tezayid ile menfaat-1 haginenin bu suretle temini kaziyelerinden ibaret olmasina
nazaran mekir fabrika igin bakikaten gayet fabis olan mezkir virginiin
Jabrikanmn islemesine mani olmayacak derecede hadd-i layikina tenzili ve bidayet-i
ingasimdan beri megkir fabrika yalniz bir sene kadar islediliib sirketce bundan
highir istifade  goriilmediginden miiterakim virgiiniinde terkin fkayd: miinasib
oldugindan o vechle icra-y: icabinn. ..” ©°

Surayt Devlet Maliye ve Nafia ve Maarif Dairesindeki gbriismenin tizerinden,
bir aydan fazla bir zaman ge¢mistir. Fakat Maliye Nezaretine herhangi bir tebligatta
bulunulmadigi icin, 29 Agustos 1910 tarihinde kagit fabrikasiun birikmis vergi
borcuyla ilgili olarak sadaret mustesarligindan bilgi talep edilmistir.

“Virgiiden olan matluba mukabil hagine namima muamele-i tefevviiziyesi
derdest-i icra bulunan Beykozda vaki kadid fabrikast hakkinda Snura-y: Devletce bir
karar ittibaz  buyurimakda oldugindan muamelenin  tebiri. . .aradan  bir mab:
miitecaviz, aman miirnr eyledigi halde heniiz bir karar teblig buyurimanus. ..”

Tlgili miistesarliktan ertesi giin gelen cevapta, konuyla ilgili olarak Sura-yt
Devletin genel kurulunda muamelenin devam ettigi ve ilgililere tebligatta
bulunuldugu bildirilmektedir. 6!

17 Eylal 1910 tarithinde kagit fabrikasinin gelecegi, Sura-y1 Devlet genel
kurulunda gériismeye alinmugtir. Fabrikaya muhammen bedel olarak 190.000
lira deger bicilmistir. Bu ylksek deger, verginin ¢ok fahis rakamlara ulasmasini
saglamaktadir. Bu degerin agirihigr icin en buytk delilse; Osmanli Bankasina
25.000 liraya ipotekli bulunan fabrikanin Uzerindeki ipotegi kaldirmaya,
bankanin 5000 liraya razt olmasidir. Genel kurul bu durum karsisinda, 6nceki
dairenin kararlarina buytk 6l¢tide katilmaktadir. Kendisi konuyla ilgili olarak, ti¢
karar almistir. Ilk karari Osmanh Bankasinin tavriyla da netlesen asirt yitksek
muhammen bedelin, uygun bir miktara indirilmesidir. Tkinci kararsa
mukavelenamenin feshi halinde devleti agir yiikimliliikler altina sokacak olan
Gclinct maddenin, 92 kamu yarari dikkate alinarak yeniden diizenlenmesidir.
Yapilacak bu dizenlemelerin gerekliligi, konunun uzmanlar tarafindan da
onaylanmaktadir. Konuyla ilgili Ug¢lincii ve son kararsa, kurulmug olan
fabrikadan ilkenin faydalanmasinin saglanmasidir. Yani tretimin tekrardan

60 BOA SD 475/12. 5 Receb 1328, 29 Haziran 1326, 12 Temmuz 1910.

01 BOA BEO 3799/284868. 25 Saban 1328, 17 Agustos 1326, 30 Agustos 1910.

02 “Yalniz bu fabrika eger tlkenin ihtiyacint karsilayacak miktarda kagit uretemezse,
oncelikle bu durum resmi kanaldan tespit edilecektir. Akabinde yeni girisimcilerin
yapacagtysa, Osman Bey’in imtiyazindan daha uygun sartlarla talepte bulunmalanidir. Bu
durumda kurulmus olan fabrikanin bina, makine, alet ve edevat, arazi temini icin
harcanan miktar ve diger masraflart hesap edilerek; yeni imtiyaz isteyene 6dettirilecektir.
Ancak bundan sonra yeni imtiyaz goriismelerine gecilebilecektir.”  Imtiyaz
mukavelenamesinin bu maddesi, imtiyazin iptali halinde imtiyaz sahibine tazminat
O6denmesini gerektirmektedir. Ortada Pears’tan baska talipli olmadigi icin, bu tazminatin
devlet tarafindan 6denmesi gerekecektir. BOA A DVNSMKLT.d.2. s.51.
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baslamast ve mukavelenamedeki gerekli diizenlemenin yapilmast igin, birikmis
vergilerin iptal edilmesi Sura-y1 Devlet genel kurulunca uygun bulunmustur.

“...fabrikaya vag olunan yiiz toksan bin lira kiymetin ne derece fabis oldug
yirmi bes bin lira mukabilinde Osmanils Bankasina merbun iken elyevmnr bankanin
bes bin lira ile fekk-i rebine amade bulundigs hakkindaki delail ile sabit olmasma. . .
Jabisligi bu suretle anlagilan Raymet-i mubammenin badd-i layigina tenzili ve
alakadarmca dahi beyan-1 muvafakat olunmasina mebni mukavelenamenin menafi-i
deviet ve memleket noktasindan tadili ile isbu wmiiessesenin viicudundan istifade
idilmesi esbabimm istikmali maslahaten zarnri. .. diginc maddenin izale-i tesirat-1
igiin miiterakim virgiilerin dabi kaydmnm terkini miinasib goriildiginden bu suretle
ifa-yz muamele olunmas: zumninda. . .3

Sura-y1 Devletin bu karari tizerine, sadaret 21 Eylil 1910 tarihinde konuyu
Ticaret ve Nafia Nezaretine iade etmistit. Genel kurulda sikayet edilen
maddenin  diizeltilmesi igin, nezaretten yeni bir taslak hazirlanmas:
istenmektedir. “...mukavelenameyi tadilen wve emsaline tevfikan bir layiba faleme
almarak tesyarma. .. %

Taleplerini olumlu karsilayan bu kararlar sonrasi, fabrikanin yonetim
kurulu tyelerinden Edwin Pears; Sura-y1 Devlete dilekceyle basvurarak durumu
belgelendirmek istemistir. Birikmis verginin iptaliyle diger hikimleri iceren,
genel kurulda onaylanmis olan maliye ve nafia ve maarif dairesinin tezkiresinin
onayli bir suretinin kendisine verilmesini istemektedir.

“...Sura-ys Devlet heyet-i umumiyesince tasdike iktiran iden Sura-yr Devlet
maliye ve nafia ve maarif daire-i aliyyesi kararmi bavi magbatann bir kita suret-i
muusaddakanin savb-i aciziye itas: bususima istirham iderim. ..”

Bir hafta sonra 27 Ekim 1910 tarihinde verilen cevapta, kararlarin bu
sekilde 6rneginin verilmesinin Sura-y1 Devletin yontemi olmadigt bildirilmistir.63

Sura-y1 Devletin yeni bir taslak hazirlanmast gerektigi karari tizerine; 28
Kasim 1910 tarihinde Ticaret ve Nafia Nezareti mustesart, hukuk misaviri ve
sanayi idaresi midiir muavininden olugan bir heyet kurulmustur. Heyet G¢ilinci
ve besinci maddelerde degisiklik Onerisinde bulunurken, bir de hazirladig
mukavelename taslagina ek madde koymustur. Heyetin Gc¢lincii maddedeki
degisiklik talepleri, 6ncelikle devleti yikiimlilik altina sokan biitiin hiikiimlerin
kaldirilmasidir. Daha sonra ise tilke genelini kapsayan imtiyazin, 50 yil yerine 15
yilla sinirlandirlmasidir. Son olarak ise 50 yilik imtiyaz siresinin, sadece
Istanbul’la sinirli tutulmasidir. Besinci maddeye gelince sirketin arazi, binalar ve
biitlin makine parki tzerinde; imtiyaz muddeti boyunca oldugu gibi, strenin
sonunda da tam yetkili olmasidir.

03 BOA SD 475/12. 13 Ramazan 1328, 4 Eylul 1326, 17 Eylil 1910.
4 BOA BEO 3806/285435. 17 Ramazan 1328, 8 Eylul 1326, 21 Eylil 1910.
05 BOA SD 3073/2. 7 Tesrinievvel 1326, 20 Ekim 1910.
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“...miiddet-i imtiyaziye bitammnda fabrikanin mebni bulundigs arazi
tle kdffe-i ebniyesi ve miistemilats ve dlat ve edevats sirkete aid olacags gibi
sirket dahi anlar: istedigi vechle istimal idecekedir.”

Heyet taslaga ek madde olarak, tretime gecisi dizenleyen hiikiimleri
koymustur. Bu maddeye gore degisikliklerin hitkiimetce onaylanmasi tarthinden
itibaren, en gec bir buguk yil icerisinde tUretime baslanilmasi istenilmigtir. Bu
stire zarfinda tretime baglanilmamasi veya baslanilsa bile gecerli bir zorunluluk
olmadan, bir seneyi askin bir siire tretime ara verilmesi durumunda imtiyaz
gecerliligini kaybedecektir. Boyle bir durumda sirket, kendisine resmi tebligat
yapilmasina gerek olmadan imtiyaz hakkint kaybedecektir. 60

Ticaret ve Nafia Nezareti 1 Mart 1911 tarihinde, sadarete durumu bildiren
bir rapor sunmustur. Bu raporda heyetin ¢alismalart neticesinde, mukavelename
taslaginda istenilen degisikliklerin yapildigt bildirilmektedir. Yukarida belirtilen
degisiklikleri Edwin Pears’ta onaylamis olup, bunun icin fabrikaya yiiklenilmis
olan birikmis vergi borcunun silinmesini 6n sart olarak kogsmustur. Zaten Sura-
y1 Devlet genel kurulunun karar1 da bu yéndedir.¢

28 Mart 1911 tarihinde Sura-y1 Devlet Maliye ve Nafia ve Maarif Dairesi,
hazirlanan taslagi goriismeye almustir. Bu gériismede ele alinan konular;
imtiyazin Uretim alaninda cesit olarak sinirlandirilmasi, vergiyle ilgili muafiyetin
diizenlenmesi ve tiretim Slgeginde daha énce istenen sartin sakincali bulundugu
icin kaldirilmasidir. 11k ele alinan konu iiretimin kapsamuyla ilgili olup, imtiyaz
mukavelenamesinin ilk maddesinde her gesit kagit tretimi igin imtiyaz verildigi
belirtilmektedir. Halbuki bu tarz bir ifade sigara ve duvar kagidi gibi, kagit
sanayisinin farkli kollarini da icine alacak sekilde cok genistir. Kagit
sanayisindeki diger alanlarda faaliyette bulunacak olanlarin, 6niiniin kesilmemesi
gerekmektedir. Mukavelenamedeki bu degisiklik Beykoz’daki kagit fabrikasinin
bu alanlarda faaliyette bulunmasini yasaklamamakta olup, sadece bu Uretimi
kendisine tahsis etmemesine yoneliktir. Fabrikanin imtiyazt baski, yazt ve
okullara yonelik kagitlar icindir. Zaten imtiyazi alan Osman Bey, ilk dilek¢esinde
nihai amacinin bir matbaa kurmak oldugunu belirtmisti. Fabrikanin kurulus
amaci basin yayin faaliyetlerini stirdirmek amacina yonelikti.

“...imtiyazen hiikmiini pek fazla bir dereceye tesmil ve sigara kigids ve divar
kagudr gibi mamulatr viicuda getiren ve ameliyatr baska bir sekil ve suretde cereyan
iden sanayiye miiteallik memleketde sair fabrikalar tesisini miiddet-i miidebbire men
itmek dimek olacagr. .. Beykoz fabrikasmmn ligum gordigi halde bu diirlii imalat ile
istigal itmesine mani dimek olmaynb yalniz o takdirde bu diirlii imalats kendisine
basr idememesini  teminden ibaret bulundigindan mezkir fabrika imtiyazimin
mathuata ve mekatibe ve mubarrerata miiteallik kagidlara miinbastr olduginimn
mukavelede tasribi daba miinasib gorilerek. ..

66 BOA SD 475/12. 26 Zilkade 1328, 15 Testinisani 1326, 28 Kasim 1910.
67 BOA SD 475/12. 30 Safer 1329, 16 Subat 1326, 1 Mart 1911.
8 BOA BEO 3926/294386. 27 Rebitlevvel 1329, 15 Mart 1327, 28 Mart 1911.
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Maliye ve Nafia ve Maarif Dairesindeki gbriismenin devaminda, vergilerle
ilgili bir diizenleme yapilmustir. Mukavelenamenin ilk 6érneginde gimriik resmi ve
diger vergilerden muafiyet seklindeki ibare ¢ok genis bulundugundan, sadece
gumriik vergisi istisnastyla sturlandirdmustir. Ele alinan tigtineti konuysa imtiyazin
gecerliligiyle ilgili olarak, Glkenin ihtiyacit karsilayacak miktarda tretim yapma
mecburiyetidir. Mahzurlu bulundugu i¢in kaldirllan bu madde, iceriginde 6nemli
bir sakinca barindirmaktadir. Clunkd fabrikayr aganlarin amact kar ve gelir elde
etmek oldugu icin, tiretimi arttirmak istemeleri gayet tabidir. Fakat bitin tlkenin
kagit ihtiyacini tespit edecek, givenilir bir 6lgii elde bulunmamaktadir. Bu
sebepten béyle bir sartin takibi kolay olmayacaktir. Fabrikadan istenilmesi makul
olan husussa, Uretimin siirekliliginin saglanmasidir. Gérismenin en sonundaysa
Edwin Pears’in éncelikli olarak istedigi, birikmis verginin affiyla ilgili talep kabul
edilmigtir. Gortsilen hususlarin gegerlilik kazanmasi, vergi affinin kanunen
onaylanmasindan sonra olacaktir.

“.mabzurl olub ciinkii fabrikay: agacak  kimselerin maksadlar:
temettii - oldugs cibetle kendilerince imkdn miisaid oldugs kadar fazla
mikdarda  kagid imaline  gayret itmeleri  tabii  bulundukdan maada
memleketce ihtiyaca kafi kagidin mikdarme tayin igiin bichir mikyas-1 salim
meveud olmadigs halde. ..” ©

11 Nisan 1911 tarihinde konu Sura-yt Devletin genel kurulunda
goristlmistir. Burada yapilan itiraz, Gretim strecinin ticarete ddékiilmesini
onlemeye yoneliktir. Vergi ayricaliklart taninan fabrika hizli kar elde etmek icin,
tretim yapmak yerine kagit ithal edip satis yapmak isteyebilir. Halbuki devletin
verdigi bu imkanlar, tlke icindeki kagit tretiminin artigt icindir. Cuzi bir
tretimin gerekge gosterilerek, iretim hedefinin suiistimal edilmesinin énlenmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in imtiyaz mukavelenamesine bilirkisilerin tespit
edecegi, bir asgari tretim sinirt konulmalidir. Ayrica hammaddeye taninan
gimrik vergisi muafiyetinin denetlenmesi icin, fabrikanin kullanacag
malzemenin ayrintilt defteri hazirlanmahdir. 70

15 Nisan 1911 tarihinde Edwin Pears sadarete bir dilekce vermistit.
Dilekgesinde bir grup sermayedari temsilen, Beykoz’daki kagit fabrikasinin
tekrardan  acihsini  hizlandirmaya  calistigini  belirtmektedir.  Imtiyaz
mukavelenamesinde ¢esitli diizenlemeler yapmak icin strdirilen goriismelerin,
bir yili agkin bir siirede tamamlanamadigindan sikayet etmektedir. Sadrazam
Hakki Pasa’dan geride kalan birka¢ noktanin halledilmesi icin, randevu talep
etmektedir. 7! Ingilizce olan dilekgesi iki giin sonra terciime edilmistir. 72

Bu dilekge verilmesine ragmen, Edwin Pears’in sikayetleri halledilmemistir.
Bunun tzerine 6 Mayis 1911 tarihinde, Pears sadaret makamina bir dilek¢e daha

0 BOA BEO 3926/294386. 27 Rebitilevvel 1329, 15 Mart 1327, 28 Mart 1911.
0 BOA BEO 3926/294386. 11 Rebitlahir 1329, 29 Mart 1327, 11 Nisan 1911.
TBOA BEO 3926/294386. 15 Nisan 1911.

2BOA HR.TO 541/68. 4 Nisan 1327, 17 Nisan 1911.
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yazmustir. Dilekcede 6nceki konulart tekrar ettikten sonra; birikmis vergi,
makine park: tizerindeki ipotek ve fesih halinde devletin 6deme yiikiimlilikleri
hakkindaki goriislerini bildirmistir. Dilekgesine en 6nemli sikayeti olan, birikmis
verginin tekrar talep edilmesinden duydugu rahatsizlikla baslamistir. Yapilan
gorismelerde imtiyaz mukavelenamesinde aleyhlerine olan yeni diizenlemeleri,
bu verginin kaldirilmasi gartiyla kabul ettiklerini bildirmistir. Zaten fabrika bir
seneden fazla ¢alisamadigy icin, sirketin elde ettigi bir gelir bulunmamaktadur.
Ayrica fabrikanin arazisi ve binalari i¢in, yillik 2000 lira civarinda bir emlak
vergisi talep edilmistir. Fakat Pears’in iddiast vergi istenilen gayrimenkullerin
kiymetinin, 5000 ile 7000 lira arasinda oldugu yoniindedir. Bu haksiz taleplerin
stirdurilmemesini istemektedir. 73

Edwin Pears dilekgesinin devaminda; Maliye Nezaretinin bu vergiler
konusunda 1srarct olsa bile, bir sey elde edemeyecegini beyan etmektedir.
Fabrikanin makine parki, 50.000 liraya Osmanli Bankasina ipotekli durumdadir.
Zaten fabrikanin uzun sture calisgamamasinin sebebi, bu borcun 6denememesi
yuzindendir. Fabrikanin techizatint kuran sirket, alacagini tahsil edemeyince bu
ipotegi koydurmustur. Fabrikanin devlet arazisi olan arsasinin ve tlizerindeki
binalarinin, 30.000 lira civarindaki vergiyi karsilamast miimkiin degildir. Pears’in
dilek¢esinde bildirdigi tglincti konuysa, imtiyaz mukavelenamesinin tg¢lincii
maddesidir. Bu maddeye gore imtiyazin feshi durumunda, makine parki devlet
tarafindan satin alinacaktr. Sirketin 180.000 Ingiliz lirasi bedelle kurdugu
makineler i¢in, devlet biyiik bir 6deme yapmak zorunda kalacaktr.

“...girketin bilciimle dlat ve edevats elli bin lira mufkabilinde ve sened-i resnii
ile Bank-1 Osmaniye merbundr Maliye Nezareti mitterakim otug, bin kiisur liralik
virgiiyi ancak fabrikanm arsasiyla ebniyesinin fiirnbtindan istibsal idebiliir ki bunu
kzymeti hin-i fiirnbtmda. .. dlat ve edevatdan tecrid olundigs zaman kaymeti big
mesabesindedir. . .sirketin bu dlat ve edevat igiin yiiy seksen bin Ingiliz lirasimdan
giyade sarf itmis olmasmna. . . hiikiimet fesh-i imtiyaz, halinde biyle cesim bir meblag
sirkete tedjye eylemek zaruretinde bulunacakdsr." ™

Edwin Pears’in dilekgesi tizerine sadaret, Maliye Nezaretine 19 Temmuz
1911 tarihinde bir bilgilendirme yazist yazmustir. Konunun Meclisi Viikelada
tekrardan  gortstlmesi istenmektedir.  “...ferkim  olunan  mazbatalar il
melfufi. .. Meclisi Viikelada tekrar goriisiilmek iizere iadesi...” 7> Sadaretin bu yazisina
1 Agustos 1911 tarihli Maliye Nezaretinin cevabi, konunun ilkeye saglayacag
fayda agisindan yonelttigi elestirileri icermektedir. Nezaret devletin kagit Giretimi
icin, kimseye tekel hakk: tanimak zorunda olmadigint belirtmektedir. Verilen bu
imtiyazin hazine ve devlete faydas: olmadigini diisiinmektedir. Ayrica sanayinin
tesviki icin boyle bir imkan taninacak olsa bile, imtiyaz mukavelenamesinde

3 BOA BEO 4044/303252. 7 Cemaziyelevvel 1329, 23 Nisan 1327, 6 Mays 1911.
4 BOA BEO 4044/303252. 7 Cemaziyelevvel 1329, 23 Nisan 1327, 6 Mayis 1911.
7S BOA BEO 3918/293810. 22 Receb 1329, 6 Temmuz 1327, 19 Temmuz 1911.
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calisanlarin  Osmanli vatandasgt olmast gerektigine dair bir hikim bile
bulunmamaktadir. Bu gerekeelerle talebin karsilanmasinin, tlkeye bir fayda
saglamayacagint diisinmektedir. 70

Maliye Nezaretinin bu goriisleri sonrast, Sanayi Idaresi vasitastyla hukuk
musavirliginden goris istenmigtir. Miusavirlik 19 Agustos 1911 tarihinde
bildirdigi goriisiinde, Maliye Nezaretinin bu fabrika icin muzayedeye ¢iktigini
bildirmistir. Fakat bir talipli c¢tkmadigt icin, fabrika hazine namina
kaydedilmistir. Bu gerekceyle Ticaret ve Nafia Nezareti ile imtiyaz sahibi
arasinda goriismeler gerceklesmesine ragmen, sirketin nezaretten herhangi bir
talepte bulunamayacagint belirtmektedir.

“...nezaretle sabib-i imtiyag arasinda akdi itilaf zimninda icray-1 miigakerat
idildigi sirada Maliye Nezgaretince fabrifann miizayedeye vaz ve talib zubur
itmemesine mebni hazine namuna ferag icra olunmasindan folay: sirketin negaretden
bir glina Zarar ve iyan talebine salabiyeti bulunmadigs miitalaastyla sanayi idaresine
tade olundy...” 7

Edwin Pearsin aracilik ettigi The Hudson’s Bay&Pacific Railway
Development Company adli demiryolu sirketi, Hariciye Nezareti araciligiyla
yasadiklart sikintilart belirten bir dilek¢e géndermislerdir. Sirket iki yildan uzun
suredir, kagit fabrikasinin yeniden islerlik kazanmasi icin caligmalarin
stirdiirmektedir. Ticaret ve Nafia Nezaretinin tavsiyeleri ve Surayr Devletin
olumlu kararlarina ragmen, kendilerine her giin yeni bir engel cikarilmaktadir.
Sitket bu tarz ¢Oziimsizlik treten yaklasimin, Osmanli Devleti'ne zarar
verecegini savunmaktadir. Yatirim yapmak isteyen Ingiliz sermayesi zor
durumdadir. Sonunda olacak olan bu tlkenin kalkinmast icin kullanilabilecek
sermayenin, daha rahat calisabilecegi bagka yerlere kagmast olacaktir. Bu
yaklasim sadece Ingiliz sermayesiyle sinirli kalmayacak olup; diger tlkelerin
yatrimedart da Osmanli Devlet’nin bu yaklagimi sonucu, yabanct sermayeye
yaklasimt daha ilimlt olan yerlere yoneleceklerdir.

“...kema-fissabik ibkay-1 mevani ve miiskilatda devam itdigi ve dermeyan
idilen mutalebe-i mubtelifeye havale-i sem-i itibar eylemedigi takdirde Memalik-i
Osmaniye hakkimda ber an bayat-1 hakikiye-i dostane ile miitehassis olan Ingiliz;
sermayedaranindan bi¢ birinin Memalik-i Osmaniyenin terakkiyat-1 sanaiyesigiin
artik memalik-i mezkuraya gelmeyeceklerine ve bu halin Memalik-i Osmaniyenin
yalmiz refabiyet ve saadet baline iras-1 mazgarrat itmekle kalmaynb sair ecnebi
sermayedaranin: menafi ve sermayeleri Memalik-i Osmaniyeden ziyade mazhar-:
styanet olan diger yerlere gitmege mechur eyleyecedine katiyen eminim...” 7

Islemlerin uzamasindan dolay: Gimidini kaybetmeye baslayan Edwin Pears,
28 Mayis 1912 tarihinde Ticaret ve Ziraat Nezaretine bir dilek¢e daha vermistir.
Maliye Nezareti ile aralarindaki anlagsmazliga artitk dayanamadigi belirtmektedir.
Meclisi Viikelanin istegi Uzerine, imtiyaz talebi tekrardan goriistlecektir.

76 BOA BEO 3926/294386. 6 Saban 1329, 19 Temmuz 1327, 1 Agustos 1911.
7 BOA BEO 4044/303252. 6 Agustos 1327, 19 Agustos 1911.
8 BOA BEO 4044/303252. 3 Agustos 1327, 16 Agustos 1911.
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Taleplerinin gerceklesmesi i¢in biraz daha beklemek zorundadir. Dilek¢edeki
ana sikayet konusu, Maliye Nezaretinin istedigi birikmis vergiyle ilgili taleplerdir.
Ayrica Pears mukavelenamede yapilan degisiklikle imtiyazin sadece Istanbul’la
sinirl tutulmasing, kendi menfaatleri icin 6nemli bir tehlike olarak gérmektedir.
Ciinkii Tzmit Kérfezi'nde yapilacak bir fabrika, bir anda imtiyazlarin biitiin
avantajlarini yok edebilecektir. Edwin Pears’in bu endisesi yersiz degildir. Ciinki
cumhuriyetin ilanindan sonra, Tirkiye’nin ilk kagit fabrikast olan Stimerbank
Seliloz ve Kagit Fabrikast (SEKA) Izmit'te kurulmustur. Kagit Uretimi
alanindaki Tirkiye’deki ilk isimlerden olan Mehmet Ali Kagitet ve diger
uzmanlar, kagit Gretimi icin lzmit'in ¢ok 6nemli avantajlara sahip oldugunu
belitlemislerdir. 1934’de ingast baglayan SEKA fabrikasi, 20 aylik bir ingaat
stiresi sonrasinda 1936’da tretime baglamigtir, 79

“...nezaret-i celileleri ile Maliye Nezareti beyninde tekrar iden itilaf artike
acizlerince daba iyade kabil-i taksir degildir Meclisi Viikelanmn talebi vechiyle
yeniden Dersaadet ve tevabiini samil olmak iigere temdid idilecek daire-i imtiyaziyede
sirket igiin daimi bir teblike mevenddur yarm Izmid Kirfexinde ibdas idilecek yeni
bir fabrika neticesi itibariyle kaffe-i bukufe-1 imtiyaziyemi imba ider...” 80

Edwin Pears’in yogun ¢abalart ve 3 Mayis 1910 tarihinde verdigi ilk
dilek¢enin tizerinden gecen 2 yil 1 ay ve 16 giinliik zaman dilimi sonras, istedigi
kanun taslagt Meclis-i Viikelaca kabul edilmistir. Bu kanunla birikmis vergisine
karst hikimetce el konulan Beykoz Kagit Fabrikasi, II. Abdilhamit tahtan
indirildigi icin fabrikanin adi da degistirilmistir ki, herhangi bir har¢ talep
edilmeden sitkete iade edilecektir. Ayrica sirketle yeniden yapilan
mukavelenamenin; padisah tarafindan onaylanmasina kadar gececek olan
stredeki, butiin birikmis vergi borcu hitkiimet tarafindan affedilecektir.

“Miiterakim virgiisiine mukabil hiikiimetce tefevviiz idilen Beykoz Kagid
Fabrikasmmn bila-hare sirkete iadesine ve mezkiir sirketle yeniden akd idilen
mukavelenamenin tasdik-i aliyeye iktiran: taribine kadar miiterakim virgiisiiniin
terkin kaydima bitkiimet megundur. ..” 81

Hamidiye Kagit Fabrikasimin Imtiyazinin Feshi

19 Haziran 1912 tarihinde vergi borcu ve diger konulart diizenleyen kanun
cikmistir. Fakat fabrikanin yeni déneminde de, 1893’teki ilk tiretim dénemi gibi
uzun sireli calisma imkani olmamustir. 1914°de patlak veren 1. Diinya Savagt ve
Ingiltere’nin  savasta karst tarafta olmast sebebiyle, Ingilizler iilkeyi terk
etmislerdir. Fabrikanin tekrardan bosta kalmasi, imtiyazinin iptali icin gerekge
olmustur. 13 Haziran 1915’te Sura-y1 Devlet Maliye ve Nafia Dairesi, imtiyazin
iptalini gOrismistir. Stresi belirsiz bir sekilde Uretimin sonlandirilmast,

7 Reyhan Comlekgioglu Kartal, SEKA I. Kagit Fabrikast'nin Mimari Analizi ve Cagdas
Hayata Adaptasyonn Igin Oneriler, Baslmamus Yitksek — Lisans Tezi, Gebze Yiiksek
Teknoloji Enstitist, Kocaeli 2009, s.20.

80 BOA BEO 4044/303252. 15 Mayis 1328, 28 Mayis 1912.

81 BOA MV 166/18. 4 Receb 1330, 6 Haziran 1328, 19 Haziran 1912.
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imtiyazin feshi icin énemli bir gerekeedir. Imtiyazin feshi icin tlkenin ihtiyacini
karsilayacak kadar tretimin yapilamamasi ve daha uygun sartlarla imtiyaz
talebinde bulunanin olmast gerekmektedir. Béyle bir durumda 6nceki imtiyaz
sahibinin masraflari, yeni girisimciden devlet araciligiyla tahsil edilerek eskisine
Odetilecektir. Bu noktada devletin, herhangi bir maddi yukimliliginin
olmadig1 disintlmektedir. Maliye ve Nafia Dairesi imtiyazin feshiyle ilgili
olarak, mukavelenamede ¢ok acik sartlarin olmadigint belirtmektedir. Burada
bahsedilen hususlar tamamen ilk imtiyaz mukavelenamesine dayanmaktadir. Bu
durumda Edwin Pears ile yapilan goériismeler ya yurirlige girmemis, ya da
savagin zotlayict sartlari sebebiyle dikkate alinmamustir. Clnkid fabrikanin
makine parkindan bazi pargalar, siiregelen savas sebebiyle savunma sanayisinde
kullandmak tizere sokiilecektir. “..mezkdr fabrika derununda bulunan dlat ve edevat
ve makinelerden bir kismunin bit-tefrik mabal-li abirede istimal idilmek icinde imalat-:
harbiyeye devri keyfiyetine gelince...” 82

Imtiyazin durumu Sura-y1 Devlet genel kurulunda, 13 Temmuz 1915’te
goristlmistir. Genel kurulun aldigt karar imtiyazin gereklerinin yerine
getirilmemesinin, fesih i¢in hikimete hukuki gerekce sagladigi yoniindedir.
Savas sartlart sebebiyle “ibtiyace  memleket  itibariyle’ bu  kararin alinmast
gerekmektedir. Meclis-i Viikela 25 Temmuz 1915 tarihli toplantsinda,
fabrikanin uzun zamandir atil kalmasi, icindeki alet ve makinelerin clirtimeye
terkedilmesi ve genel kurulun hukuki gerekcesini de ekleyerek fesih kararini
almustir. Karar ertesi glin padisah tarafindan da onaylanmistir.

“...kagud fabrikasimm tul miiddetden beri muattal birakilmakda ve alat ve
edevatinin maruz-1 harabi kalmakda olmast ve vezaif-i imtiyaziyenin boyle kiilliyen
thmal wve tatili halinde hiikiimetce feshi imtiyaza salabiyeti tabakkuk eylemesi
cihetiyle mezkdir fabrikanin imtiyazimemn feshi...” 83

Sonuc

Hamidiye Kagit Fabrikast son dénem Osmanli sanayisinin isleyisinde, hem
genelde hem de 6zelde izler tastyan bir girisim olmugtur. Gitisimin Osmanl
Sanayilesmesinin genel isleyisindeki yerine bakacak olursak, 1880 sonrast
doénemde Osmanli Devleti bu alandaki 6ncli roli 6zel sektore devretmistit.
Sanayilesmede devletin kendisini geri ¢ekmesinin sebepleri; Tanzimat sonrast
devlet agirlikli fabrikalasmada yasanan hatalar, dénemdeki agir ve yipratict
savaglar, kapitilasyonlarin varhigt ve gittikge artan dis borglarin dogurdugu
finansal zorluklardir. Bu sartlar altinda devlet bizzat kendisi yapmaktansa, sanayi
tesisi kurmak isteyen girisimcileri desteklemeyi daha uygun bulmustur.
Calismada anlatilan Hamidiye Kagit Fabrikasinin, imtiyaz sahibi Serkurena
Osman Bey bir devlet gorevlisidir. Fakat fabrikanin sermayesi devlet tarafindan
degil, girisim icin kurulan sirket tarafindan saglanmistir.

82 BOA L.MMS 198/20. 30 Receb 1333, 31 Mayts 1331, 13 Haziran 1915.
8 BOA L.MMS 198/20. 12 Ramazan 1333, 12 Temmuz 1331, 25 Temmuz 1915.
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Kagit 6zeline gelecek olursak, sektoriin kiictik 6lcekli oldugu cok actktir.
Cunkd Osmanlt Devleti 6zel sektorti desteklemek icin verdigi imtiyazlarda,
strenin yaninda boélge sinirlamast da mutlaka  yapmustir. Fakat imtiyaz
mukavelenamelerinin genelinde, Osman Bey’e taninan gibi Osmanlt Devleti’nin
biitiinini kapsayan bir imtiyaz nadiren verilmistir. Zaten Izmir ve Beyrut'ta
kurulan fabrikalardan sonra, Hamidiye Kagit Fabrikasi sektorde faaliyette
bulunan tgtlinci 6zel girisim olmustur. Fakat devlet bu kadar genis bir imtiyaza
ragmen, piyasanin isleyis durumunu da ihmal etmemistir. Imtiyazin islerliginin
devamu icin, kurulacak fabrikaya ilkenin bitin ihtiyacii karsilayacak boyutta
dretim yapma mecburiyeti getirilmistir.

Osmanlt Devleti fabrikanin kurulusunun, sadece bir adim oldugunun
farkindadir. Fabrikanin yagayabilmesi icin, kendisine mutlaka rekabet giici
kazandirilmalidir. Kapittilasyonlar ve ticaret anlagmalari ise, bu konudaki
devletin secencklerini buytik 6lciide sinirlandirmaktadir.  Cinkd Osmanlt
Devleti’'nin gimrik duvarlarini  yikselterek, bu fabrikayt koruma sanst
bulunmamaktadir. Devlet bu konuda ¢6ziim olarak, fabrikaya talep destegi
saglamay1 6ngérmistiir. Bitin devlet kurumlarina kagit ve kirtasiye ihtiyaglarin,
Hamidiye Kagit Fabrikasindan karsidama gsarti getirilmistir. Bu uygulamanin
Avrupa rekabetine karst etkinligi sorgulanabilirse de, eldeki imkanlar Sl¢tsiinde
Onemli bir katki saglayacagt aciktir.

Fabrikanin isleyisine gelecek olursak, Hamidiye Kagit Fabrikasi ¢ok uzun
calisma sanst bulamamistir. Ekteki fotograflarda gosterilen Gretim siireci, 1893
yili icerisinde alt1 veya yedi ay kadar stirmistiir. Fabrikanin makine parkini kuran
sirketle yagsanan anlagmazliklar, Gretim slrecinin kesintiye ugramasinin ana
sebebidir. II. Mesrutiyet sonrast sitketin ortaklarindan Edwin Pears’in
onculigiinde, fabrikanin yeniden calistirilmast icin yogun c¢aba sarf edilmistir.
Sirketten istenilen vergilerin hakli olup olmadigi konusunda uzun siiren
tartismalar sonrasi, 1912 yili icerisinde fabrikanin tekrardan calismasina izin
cikmustir, Fakat patlak veren 1. Diinya Savast ve Ingiliz ortaklarin cephenin diger
tarafinda olmasi, yeni tretim doneminin de ¢ok uzun siirmesini engellemistir.
Netice olarak kagit iretimi alaninda Ingiliz teknolojisiyle gerceklestirilen bu
yatrim; sektérde bir iz biraksa da, ¢ok uzun soluklu olamamistir. Ttrkiye yerli
kagit Gretimi icin, SEKA’nin kurulusuna kadar beklemek zorunda kalacaktir.
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Ek 10 “Devlet-i Aliyye-i Osmaniyye” ibaresi olan Hamidiye Fabrikas: kdgidimm filigran:

Kaynak: Miibahat S.Kiittikoglu, Osmanis Belgelerinin Dili (Diplomatik), Tirk Tarih Kurumu
Yayinlari, Ankara 2013, s.422.
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Ek 2: Hamidjye Kagit Fabrikas: e Igili Fotograflar
Fotograf 1: Hamidiye Kigit Fabrikasmm Cayer Tarafindan Goriiniigii

=

Kaynak: Istanbul Universitesi Yildiz Fotograf Albimii Nr.91540-2.

Fotograf 2: Fabrika Enerjisini Saglayan 1200 Beygir Giiciinde Uy Silindirli Bubar Makinesi
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o ——
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Kaynak: Istanbul Universitesi Yildiz Fotograf Albiimii Nr.91540-32.
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Fotograf 3: Bubar Enerjisi Iein Kimiir Y akilan Kazanlar

0 =\

Kaynak: Istanbul Universitesi Yildiz Fotograf Albimii Nr.91540-33.

Fotograf 4: Kigit Hamurunu 100 Derecelik Siwcaklikla Temizgleyen Dinen Kazanlar

Kaynak: Istanbul Universitesi Yildiz Fotograf Albiimii Nr.91540-27.

55



56

FATIH DAMLIBAG

Fotograf 5: Kigit Hamurunun Kalitesini Arttirmaya Y arayan Diner Kafesli Tekneler

3

Kaynak: Istanbul Universitesi Yildiz Fotograf Albiimii Nr.91540-16.

Fotograf 6: Kigid: Beyazlatmak Iein Kullanilan Kimyevi Madde Havuzglar:

Kaynak: Istanbul Universitesi Yildiz Fotograf Albiimii Nr.91540-19.
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Fotograf 7: Kigit Hamurunu Rulo Haline Getiren Matkine

21
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Kaynak: Istanbul Universitesi Yildiz Fotograf Albiimii Nr.91540-24.

Fotograf 8: Kigit Hamurunun Rulo Kigit Haline Gelmesi

Kaynak: Istanbul Universitesi Yildiz Fotograf Albiimii Nr.91540-12.
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Fotograf 9: Sigara Kagidi Ureten Makine

4

e

Kaynak: Istanbul Universitesi Yildiz Fotograf Albiimii Nr.91540-14.

Fotograf 10: Kigitlara Cila Vermek Icin Kullanilan 40 Tonluk Sacak Pres

¢
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Kaynak: Istanbul Universitesi Yildiz Fotograf Albiimii Nr.91540-9.
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Fotograf 11: Rulolar Halinde Uretilmis Kagitlarmn Pargalandigi Salon

=~

Kaynak: Istanbul Universitesi Yildiz Fotograf Albimii Nr.91540-15.

Fotograf 12: Kesilmis Kagitlarm Ayrigp Paket Y apildige Biiyiik Salon

=

6
=

Kaynak: Istanbul Universitesi Yildiz Fotograf Albiimii Nr.91540-6.
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Fotograf 13: Sigara Kagitlarmmn Kesilmesine Mahsus Olan Makineler
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Kaynak: Istanbul Universitesi Yildiz Fotograf Albiimii Nr.91540-10.
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