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Abstract

In this study it is aimed to maintain the
opinions of the teachers and the administrators
on practicability of strategical planning at
primary schools. The frontier of this Scanning
Type of study is formed by teachers and
administrators who are on duty at the schools
which are in the central districts of Ankara
province. The sample of this study is fulfilled
by choosing teachers and administrators
randomly who are on duty in central districts.
The survey is applied on the sample group by
the researcher, taking into account the book
prapared by DPT “The Strategic Planning
Guide for Public Institutions”. The datas
obtained from the result of the study are coded
on computer and analiysed with the SPSS
which is one of the statistics program.
Moreover, it is searched whether there is an
effect of some chosen variables on the
opinions of the teachers and administrators.
Condition analiysis, our mission and vision,
the place where we want to achieve and the
aspects of success evaluation; there seen
significant differences between gender, duty
and district variables when they are searched
carefully.

Keywords: strategic planning ,primary
schools, condition analiysis, mission, vision.

Oz

Bu caligmada stratejik planlamanin ilkogretim
okullarinda uygulanabilirligi konusunda
yonetici ve 6gretmen goriislerini ortaya koymak
amaglanmistir. Tarama modeli niteliginde olan
arastrmanin  evrenini  Ankara ili merkez
ilgelerinde bulunan ilkdgretim okullarinda
gorevli yonetici ve Ogretmenler
olusturmaktadir.  Arastirmanin  G6rneklemi
merkez il¢elerde goérev yapan yonetici ve
Ogretmenler arasmmdan random yoOntemi ile
secilmis yonetici ve O0gretmenlerden
olusturulmustur. Orneklem grubuna arastirmaci
tarafindan DPT’nin hazirlamis oldugu “Kamu
Kurumlar1 I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu*
dikkate alinarak hazirlanan anket formu
uygulanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen
veriler, kodlanarak bilgisayara yiiklenip, SPSS
istatistik paket programu araciligiyla analiz
edilmigtir. Segilen bazi degiskenlerin yonetici
ve Ogretmen gorlisleri iizerinde etkisi olup
olmadigr  incelenmistir.  Durum  analizi,
misyonumuz ~ ve  vizyonumuz, gitmek
istedigimiz yer ve basarimizi degerlendirme
boyutlartyla ilgili goriisler arasindan cinsiyet,
gorev  ve ilge  degiskenlerine  gore
incelendiginde aralarinda anlaml farklar oldugu
gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: stratejik plan, ilkokul,
durum analizi, misyon, vizyon
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GIRIS

Bir iilkenin gelismesini, birlik ve beraberligini saglayan en 6énemli sistemlerden birisi egitim
sistemidir. Bu nedenle egitim kurumlarmin 6grenmeyi gergeklestirmeleri gerekmektedir; bunun i¢in
de okullarimizin bu kosullara ayak uydurulabilmesi i¢in hem en biiyiilk hem de en kiiciik sistem
olmalar1 gerekmektedir. En biiyiikk olmalilar ¢ilinkii kiiresellesen diinyada her seyden haberdar
olmalilar; kiigiik olmalilar ¢linkii bilgiye hizli ve kolay ulagmalilar (Ertan, 2000). Bilgi toplumuna
gecis siirecinin basladig1 giiniimiizde bilgi temel gii¢ ve ana sermaye halini almistir. Ote yandan bilgi
isi ile ugrasan, yeni bilgi {ireten, bilgi pazarlayan ve yayan kisilerin sayis1 giin gegtikce artig
gostermektedir. Klasik okul orgiitleri biitiin gelismelere uzaktir, ¢iinkii bilgi toplumunu ve bilgi
orgiitiinde calisacak bilgi insanlarini yetistirmek kolay degildir. Bilgi insaninin yetistirilmesi bireysel
sorumlulugunun, aktif katilimin 6n planda oldugu egitim ortamlarini belirli makamlardan bagimsiz
siirekli egitim anlayis1 gereklidir (Ozgener, 1998, 117).

Egitim alaninda yapilan c¢esitli arastirmalara gore okulda etkili egitim ve Ogretimi
gerceklestiren temel etkenlerin basinda 6gretmen ve 6grenci gelmektedir. Ogretmenin alaninda yeterli
ve kendini gelistirme duygusunun olmasi gerekmektedir. Ayrica 6gretmenin ve yoneticinin asagidaki
faktorlerden dolayi siirekli olarak kendisini gelistirmelidir. 1- Kiiresel faktorler, 2- Teknolojik degisme
,3- Kisisel beklentiler ve memnuniyetsizlikler, 4- Toplumsal beklentiler ve sinirlamalar (Sezal, 1997,
58). Yukaridaki faktorlerden dolay1 okullarda stratejik planlama uygulamalarina 6nem verilmesi
gerekmektedir. Stratejik planlama ile ilgili yapilmis olan arastirmalara asagida yer verilmistir.
Can’in(1996) hazirlamis oldugu yiiksek lisans tezinde, “Kamu Kuruluslar1 Igin Stratejik Planlama”
modeli ile, planin uygulanabilirlik kosullar1 ortaya konmustur. Modelin uygulanmasinda
karsilasabilecek olasi sorunlar, bunlari agsma yollar1 ve Orgiite sagladigi yararlar ortaya konulmustur.
Aytag (1999) "Okul Merkezli Yonetim" adli ¢alismada okul merkezli yonetim yaklagiminin
ortadgretim kurumlarinda uygulanabilirligini ortaya koymaya calismustir. Ozdemir (1999) yaptig
"Stratejik YoOnetim ve Stratejik Planlamamin Tirk Kamu Yonetiminde Uygulanabilirligi" adh
arastrmada, Tirk Kamu Yonetiminde stratejik planlama ve stratejik yonetimin uygulanabilmesi i¢in
kamu kesiminin yapisinin yeniden diizenlenmesi gerektigi ve bugiinkii yapisiyla kamu kesiminin,
esneklik gerektiren stratejik yonetim uygulamasina elverisli olmadigl sonucuna varmustir. Aksu (2002)
“Egitimde Stratejik Planlama ve Toplam Kalite Yonetimi” adli kitabinda, stratejik yonetim, stratejik
planlama ve okullarda toplam kalite yonetimi uygulamalariyla ilgili saptamalarda bulunmustur.

Calik tarafindan (2003) "Egitimde Stratejik Planlama ve Okullarin Stratejik Planlama
Acisindan Nitel Degerlendirilmesi" adli arastirma yapilmistir. Bu arastirma, Ankara ilinin Kegidren
ilcesine bagli on devlet okulunu kapsamaktadir. Arastirma sonuclari, drneklemde bulunan okullarin
stratejik planlamada basarisiz oldugunu gostermistir. {lkdgretim okullarinm liselere gore stratejik
planlamada daha basarili olduklar1 belirlenmistir. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde
Caliskur, (2003) “Miifredat Laboratuar Okullarinda Cahsan Yonetici ve Ogretmenlerin Stratejik
Planlama, Misyon ve Vizyonla Ilgili Goriislerini” saptadigi arastirmasinda, hedeflerin yetersiz
oldugunu, durum analizlerinin istenilen diizeyde yapilmadigini, yetki ve sorumluluklarin
belirlenmedigini, gerekli giincellemelerin ve degerlendirmelerin zamaninda yapilmadigini ve toplam
kalite yonetimi anlayisinin okullarda tam anlamiyla uygulanmadigi sonuglarina varmistir. Kanalan
2004 yilinda hazirladig1 "Miifredat Laboratuar {lkégretim Okullarmda Planli Okul Gelisimi Siirecinde
Stratejik Plan Gelistirme Sorunlar1" adh yiiksek lisans tezinde 147 lkdgretim Miifredat Laboratuar
Okulunda 2003-2004 6gretim yili Okul Gelistirme Yo6netim Ekipleri (OGYE) tiyeleri arastirmanin
evreni olarak belirlenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, OGYE f{iyelerinin kisisel
ozellikleri ile stratejik plan gelistirme siirecinde karsilagilan sorunlar arasinda anlamli farklar oldugu
saptanmugtir. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde 2006 yilinda Unsal tarafindan
“Stratejik Planlamanmn Milli Egitim Bakanligi’'nda Uygulanabilirligi konusunda Milli Egitim
Bakanlig1 Merkez Orgiitii Yoneticilerinin Goriigleri” isimli ¢alisma yapilmustir. Bu calismada bakanlik
merkez oOrgiitlinde gorevli daire baskani, genel miidiir yardimcisi ve genel miidiirlerin goriiglerini
saptaylp  stratejik planlamanin = Milli Egitim Bakanhgina uygulanabilirligini tartigmustir.
Demirkaya(2007) tarafindan hazirlanan “ilkégretim Okullarinda Stratejik Planlama Uygulamalarinin
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Degerlendirilmesi” isimli yiiksek lisans tezinde stratejik plan uygulamalarmmin degerlendirilmesinde
karsilagilan sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri gelistirilmistir. Yapilan alan yazin taramasinda stratejik
planlama ile ilgili aragtirmalar yapilmasina ragmen, okullarda uygulanabilirligi ile ilgili bir ¢aligmaya
rastlanmamigtir. Arastirma bir bakima bu eksikligi gidermeye yonelik bir calismadir.

Bunun igin:

1. Arastirma, stratejik planlamanin ilkdgretim okullarinda uygulanabilirligi  konusunda
yonetici ve 6gretmenlerin goriislerini ortaya ¢ikaracagi,

2. Aragtirma stratejik planlamanin ilkogretim okullarinda uygulanirken karsilagilan sorunlar
ortaya ¢ikaracagi,

3. Arastirma, stratejik planlamanin ilkogretim okullarinda uygulanabilirligi konusunda hangi
ozelliklerin eksik oldugunu ortaya ¢ikaracagi,

4. Arastirma, ilkogretim okullarinin su anki durumunu bilimsel olarak ortaya koyacagi,

5. Yonetici ve Ogretmenlerin, Ogrencileri i¢in en iyi olani bulmalarinda bu arastirma
bulgularindan yararlanacaklari,

6. Sonuglarin bu alanda yapilabilecek arastirma ve caligmalara kaynaklik edecek goriisleri
saptayacagl i¢in Onem tasimaktadir. Bu arastirmanin problemi, stratejik planlamanin ilkogretim
okullarinda uygulanabilirligi ile ilgili bir arastirma yapilmamig olmasidir.

Amac

Bu arastirmanin temel amaci, stratejik planlamanin ilkogretim okullarinda uygulanabilirligi
konusunda Ankara ‘daki yonetici ve 0gretmen goriislerine gore giniimiizdeki durumu belirlemektir.
Bu temel amaca ulagmak i¢in asagidaki sorulara yanit aranmustir.

1. Stratejik planlamanin ilkégretim okullarinda uygulanabilirligini yonetici ve Ogretmen
goriislerinden hareketle giniimiizdeki durumunu, ilkégretim okulu Ogretmenleri ve yoneticilerinin
goriislerine gore belirlemek.

2. Stratejik planlamanin ilkdgretim okullarinda uygulanabilirligi ile ilgili olarak yonetici ve
Ogretmen goriisleri arasinda farklar olup olmadigini belirlemek

3. Alt boyutlarda cinsiyet, gorev, gorev yapilan ilgelere gore goriisler arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek.

Simirhhk

Bu arastirma, 2007-2008 ogretim yilinda Ankara ili; Cankaya, Mamak, Altindag,
Yenimahalle, Golbasi, Etimesgut, Sincan ve Kecioren ilcelerinden se¢ilmis ilkdgretim okullart ve bu
okullarda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin stratejik planlamanin ilkégretim okullarinda
uygulanabilirligi goriisleri ile sinirhdir.

YONTEM

Bu boliimde, aragtirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, bilgi toplama aracinin gelistirilmesi,
verilerin analizi basliklar1 verilmistir..

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma tarama modelinde yapilmistir. Tarama modeli, ge¢cmiste ya da glinlimiizde var
olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir. Arastirmaya konu
olan birey, olay ya da nesneler bulunduklar1 kosullar i¢ginde tanimlanmaya ¢alisilir (Karasar, 2003). Bu
arastirmada, stratejik planlamanin ilkogretim okullarinda uygulanabilirligi ile ilgili olarak Ankara’daki
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resmi ilkdgretim okulu yoneticileri ve 6gretmenlerin goriisleri ile durum saptanmustir. Bu haliyle
arastirma betimsel bir nitelik gostermektedir.

Evren ve Orneklem

Orneklem olusturulurken olasiliga dayali &rneklem yodntemlerinden tesadiifi ve tabakali
ornekleme yonteminden yararlanilmistir. Bu asamada Oncelikle Ankara’daki ilkogretim okullarinda
gorev alan okul yoneticileri ve Ogretmenler okullara gore sekiz alt tabakaya ayrilmistir. Farkli
biiytikliikteki evrenler igin kuramsal 6rneklem biiyiikliikleri ve % 95 kesinlik diizeyine gore gerekli
orneklem 35 tablosundan yararlanarak (Anderson, 1990 Akt; Balci, 2004, 95) olusturulmustur. Ankara
Biiytiksehir Belediyesi sinirlari igerisinde yer alan ilgelerin toplaminda 1.339 okul yoneticisi ve 20.
802 dgretmen bulunmaktadir. Ornekleme % 21°lik oranla en gok okul ydneticisi Cankaya ilgesinden,
en az okul yoneticisi ise, %2’lik oranla Gélbas1 ilgesinden secilmistir. Orneklemde yer alan
Ogretmenlerin oranina bakildiginda % 22’lik oranla Cankaya ilgesinden, en az 6gretmen ise, % 2 lik
oranla Golbasi ilgesinden secilmistir. Orneklemdeki toplam yénetici sayis1 298, dgretmen sayisi ise
377 kisiden olusmaktadir.

Veriler ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada  verilerin toplanmasinda  Stratejik  planlamanin  ilkégretim  okullarinda
uygulanabilirligi konusunda ydnetici ve 6gretmen goriisleri ile ilgili olarak DPT nin (2006) Kamu
Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’ndan yararlanilarak hazirlanan dlgme araci kullaniimistir.
Olgme araci bes ayr1 boliimde diizenlenmistir. 1. Kimlik Bilgileri 2. Durum Analizi 3. Misyon ve
Vizyon 4. Gitmek Istenilen Yer 5. Basartyr Degerlendirme. Arastirma igin hazirlanan kapsam
gecerligi i¢in uzman goriisii alinmigtir. Uzmanlardan alinan goriisler dogrultusunda tekrar diizenlenen
Olgek uygulamaya hazir hale getirilmistir. Goriisii alinan uzmanlar; Prof. Dr. Ali Balci, Dog. Dr
Yasemin Kepenekci, Yrd. Doc. Dr. Omay Cokluk Bokeoglu, Ars. Gor. Murat Tasdan’dir. Ayrica
gecerlilik ve gilivenirlik i¢in olusturulan 6l¢me araci oncelikle 6gretmen ve yoneticilere uygulanarak
anlasilip anlasilmadig: test edilmistir. Orneklemin ozellikleri ayrintili olarak aciklanmus, kullanilan
yontem alan yazinla iliskilendirilmis, veri toplama araci ve siireci ayrintili olarak aciklanmustir.
Olgme aracinmn birinci boliimii kimlik bilgileri ile ilgilidir. Olgme aracmin ikinci béliimii “Durum
Analizi” ile ilgilidir. Bu sorular okulda bulunan mevcut durumu belirlemeye yonelik 1’den 9’a kadar
olan sorulardir. Ugiincii boliimde “Misyon ve Vizyon” ile ilgili sorular bulunmaktadir. Bu sorularla
okulun misyonu ve vizyonun nasil olusturulduguna yénelik 10°dan 27’ye kadar olan sorulardir.
Dérdiincii boliimde “Gitmek Istenilen Yer” ile ilgili sorular bulunmaktadir. Bu sorularla okulun
stratejisi ve politikalarimi 6grenmeye yonelik 28’den 34’e kadar olan sorulardir. Besinci boliimde
“Basarty1 Degerlendirme” ile ilgili sorular bulunmaktadir. Bu sorularla stratejik planin
degerlendirilmesinin nasil yapildigini 6grenmeye yonelik 34°den 41°e kadar sorular bulunmaktadir.

Veri toplama araci ile elde edilen verilerin ¢oéziimlenmesinde SPSS istatistik paket programi
kullanilmistir. Arastirmaya katilan yoneticilerin ve 6gretmenlerin kisisel nitelikleriyle ilgili bilgilerle,
cevaplarin degerlendirilmesinde ve ¢6ziimlenmesinde frekans, ylizde, alt 6l¢eklerin cinsiyet, branslar,
merkez ilgeler ve kideme gore anlamlilik diizeyini belirlemek igin Kay-kare testi kullanilmugtir.
alimmugtir Anlamlilik testi yapilirken, giiven diizeyi olarak 0=0,05

BULGULAR, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmadan elde edilen sonuglar ve bu sonuglar dogrultusunda yapilan oneriler
yer almaktadir.

Durum Analizi ile flgili Sonuclar

1. Okulun yasal yiikiimliiliikleri herkes tarafindan bilinir maddesine % 76.7 ile en yiiksek
cevabi erkek katilimeilar vermistir.
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Gorev degiskeni acisindan bakildiginda bu maddeye miidiirlerin evet orant %10.1, miidiir
yardimeilarmin oran1 % 76.7 dgretmenlerin ise evet oran1 % 46.6’dir. Ilge degiskeni acisindan ise en
yiiksek evet cevabi veren ilge % 19.7 ile Cankaya en yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 4.0 ile
Altindag ve Yenimahalle’dir.

2. Velilerin okulu etkileme giicii kabul edilir maddesine % 48.7 ile erkek katilimcilar evet
demislerdir. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda bu maddeye miidiirlerin evet oran1 % 10.1, miidiir
yardimeilarmin oram % 27.7 dgretmenlerin ise evet oram % 41.9°dur. Ilce degiskeni acisindan ise en
yiiksek evet cevabi veren ilge % 17.2 ile Kegidren en yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 3.6 ile
Yenimahalle’dir.

3. Okulun stratejik planini uzman bir ekip hazirlamistir maddesine % 18.7 erkek katilimcilar
ilk sirada evet demislerdir. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda bu maddeye miidiirlerin evet orani
% 5.3, miidiir yardimcilarinin oran1 % 8.9 gretmenlerin ise evet oran1 % 20.4’diir. ilce degiskeni
acisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge % 11.3 ile Cankaya en yiiksek hayir cevabini veren ilge
ise % 13.5 ile Kecioren’dir.

4. Okulumuzda saygi ve giiven mevcuttur maddesine % 44.4 ile erkek katilimcilar evet
demislerdir. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda bu maddeye miidiirlerin evet oran1 % 10.2 miidiir
yardimeilarinin oran1 % 24.1 dgretmenlerin ise evet oran1 % 39.0°dir. flge degiskeni agisindan ise en
yiiksek evet cevabi veren ilge % 19.4 ile Kegioren en yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 13.5 ile
Kegidren’dir.

5. Okulumuzun ihtiyag¢lar1 veliler tarafindan bilinir maddesine % 37.6 ile erkek katilimcilar
evet demislerdir. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda bu maddeye miidiirlerin evet oram % 7.6,
miidiir yardimcilarinin oram % 22.2 6gretmenlerin ise evet oran1 % 36.0’dir. Ilge degiskeni agisindan
ise en yiiksek evet cevabi veren ilge % 16.3 ile Kegidren en yiiksek hayir cevabimi veren ilge ise % 7.6
ile Yenimahalle’dir.

6. Okulun velilerinin goriis ve beklentileri bilinir maddesine % 43.4 ile erkek katilimcilar evet
demislerdir. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda bu maddeye miidiirlerin evet oran1 % 7.6, miidiir
yardimcilarinin oram % 22.2 dgretmenlerin ise evet oran1 % 36.0°drr. Ilce degiskeni acisindan ise en
yiiksek evet cevabi veren ilge % 16.1 ile Kecidren en yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 4.6 ile
Yenimahalle’dir.

7. ihtiyaglar okulun dgretmenleri ve calisanlari tarafindan bilinir maddesine %37.0 ile kadin
katilimcilar evet demislerdir. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda bu maddeye miidiirlerin evet
orant %10.8, miidiir yardimcilarmin orani %28.3 &gretmenlerin ise evet orami % 48.7°dir. Ilge
degiskeni agisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge %20.7 ile Cankaya en yliksek hayir cevabim
veren ilge ise % 3.7 ile Keg¢idren’dir.

8. Okulumuzda hizmet i¢i faaliyetleri diizenlenir maddesine % 24.6 ile erkek katilimcilar evet
demislerdir. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda bu maddeye miidiirlerin evet orant % 7.9, miidiir
yardimcilarinin oran1 % 16.0 d3retmenlerin ise evet orani % 23.1°dir. flge degiskeni agisindan ise en
yiiksek evet cevab1 veren ilce % 20.7 ile Cankaya en yiliksek hayir cevabim veren ilge ise % 3.7 ile
Kegioren’dir.

9. Okulumuzda egitim 6gretimde teknoloji kullanilmaktadir maddesine en yiiksek katilim %
4709 ile erkek katihmcilar evet demislerdir. Gorev degiskeni acgisindan bakildiginda bu maddeye
miudiirlerin evet oram % 11.1, miidiir yardimcilarinin oran1 %28.6 6gretmenlerin evet orani ise %
44 4’ diir. ilce degiskeni acisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge % 16.0 ile Kecidren en yiiksek
hayir cevabini veren ilge ise % 3.9 ile Kegioren’dir.

Misyon ve Vizyon ile Ilgili Sonuclar
1. Okulumuzun misyonu belirlenmistir maddesine erkek katilimcilar %51.0 ile en fazla
katilimi saglarken, kadinlarda bu oran % 37.6’dir. Gorev degiskeni acisindan bakildiginda bu maddeye
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miidiirlerin evet oram1 % 8.6, miidiir yardimcilarmin oram % 31.1 &gretmenlerin ise evet oramt %
44 4 diir. Ilge degiskeni acisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge % 19.1 ile Kegidren en yiiksek
hayir cevabini veren ilge ise % 2.5 ile Sincan’dir.

2. Okulumuzun misyonu, okulun var olus nedenini net yansitmaktadir maddesine erkek
katilimcilar % 51.9 ile en fazla katilimi saglarken, kadinlarda bu oran % 34.2°dir. Gorev degiskeni
acisindan bakildiginda bu maddeye miidiirlerin evet oran1 % 11.0, miidiir yardimcilarinin orani % 30.7
ogretmenlerin ise evet oram % 44.4’diir. Ilge degiskeni acisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge
% 20.1 ile Cankaya en yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 4.0 ile Sincan’dir.

3. Okulumuzun misyonu, c¢alisanlarinin katilimiyla hazirlanmistir maddesine erkek
katilimcilar % 47.4 ile en fazla katilimi saglarken, kadinlarda bu oran % 33.2’°dir. Gorev degiskeni
acisindan bakildiginda bu 91 maddeye miidiirlerin evet oran1 % 7.4, miidiir yardimcilarinin orant %
30.4 dgretmenlerin ise evet oram % 42.8°dir. Ilge degiskeni acisindan ise en yiiksek evet cevabi veren
ilge % 18.2 ile Cankaya en yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 4.0 ile Sincan’dir.

4. Okulun misyonu ¢alisanlar tarafindan benimsenmektedir maddesine erkek katilimcilar %
48.9 ile en fazla katilimi saglarken, kadinlarda bu oran % 31.3’tlir. Gorev degiskeni agisindan
bakildiginda bu maddeye miidiirlerin evet orami %7.4, miidiir yardimcilarinin oram %31.3
ogretmenlerin ise evet oran1 % 41.3°dir. ilge degiskeni acisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge
%18.1 ile Cankaya en yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 4.4 ile Yenimahalle’dir.

5. Okulun misyonu tiim ¢alisanlar1 ve velileri kapsamaktadir maddesine erkek katilimeilar %
49.5 ile en fazla katilmu saglarken, kadinlarda bu oran % 33.8’dir. Goérev degiskeni agisindan
bakildiginda bu maddeye miidiirlerin evet oram % 9.8, miidiir yardimcilarinin orami % 29.5
dgretmenlerin ise evet oran1 % 44.0’dr. ilce degiskeni acisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge
% 20.3 ile Cankaya en yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 4.4 ile Yenimahalle’dir.

6. Okulun misyonu uzman bir ekip hazirlamistir maddesine erkek katilimeilar % 18.2 ile en
fazla katilimi saglarken, kadinlarda bu oran % 13.9°dur. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda bu
maddeye miidiirlerin evet oran1 % 7.1, miidiir yardimeilarinin oran1 % 7.9 6gretmenlerin ise evet orani
% 17.2°dir. ilce degiskeni agisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge % 11.6 ile Cankaya en
yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 17.6 ile Kegioren’dir.

7. Okulumuzun vizyonu belirlenmistir maddesine erkek katilimcilar % 44.9 ile en fazla
katilimi saglarken, kadinlarda bu oran % 35.6’dir. Gorev degiskeni acisindan bakildiginda bu maddeye
miidiirlerin evet oram1 % 7.7, midiir yardimcilarinin oram % 27.0 6gretmenlerin ise evet orani %
45.8°dir. ilce degiskeni acisindan ise en yiiksek evet 92 cevabi veren ilge % 18.8 ile Kecidren en
yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 5.6 ile Yenimahalle’dir.

8. Okulumuzun vizyonu agik sekilde tammlanmistir maddesine erkek katilimcilar % 48.7 ile
en fazla katilimi saglarken, kadinlarda bu oran % 33.3’tiir. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda bu
maddeye miidiirlerin evet oran1 % 8.7, miidiir yardimcilarinin orant % 29.3 dgretmenlerin ise evet
oram % 44.0’dr. Ilge degiskeni acisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge % 17.9 ile Kegidren en
yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 5.0 ile Yenimahalle’dir.

9. Okulumuzun vizyonu, okul c¢alisanlar1 tarafindan hazirlanmistir maddesine erkek
katilimeilar % 47.7 ile en fazla katilimi saglarken, kadinlarda bu oran % 33.8’dir. Gorev degiskeni
acisindan bakildiginda bu maddeye miidiirlerin evet orani % 8.3, miidiir yardimcilarmnin orani % 29.6
dgretmenlerin ise evet oram % 44.0’drr. Tlge degiskeni agisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge
% 18.5 ile Kegioren en yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 5.2 ile Yenimahalle’dir.

10. Okulumuzun vizyonu, amagclara ulasmada rehberlik edecek sekilde hazirlanmistir
maddesine erkek katilimcilar % 46.1 ile en fazla katilimi saglarken, kadmlarda bu oran % 31.7’dir.
Gorev degiskeni agisindan bakildiginda bu maddeye miidiirlerin evet oram1 % 8.3, midiir
yardimeilarinin oran1 % 29.6 dgretmenlerin ise evet orani % 44.0’dir. flge degiskeni agisindan ise en
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yiiksek evet cevabi veren ilge % 17.6 ile Cankaya en yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 5.6 ile
Yenimahalle’dir.

11. Okulumuzun amaglar1 acik bir gekilde tanimlanmigtir maddesine erkek katilimcilar % 42.7
ile en fazla katilimi saglarken, kadinlarda bu oran % 34.7°dir. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda
bu maddeye miidiirlerin evet oran1 % 7.6, miidiir yardimcilarinin orant % 27.7 6gretmenlerin ise evet
oran1 % 42.1°dir. Ilce degiskeni acisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge % 16.3 ile Cankaya en
yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 7.1 ile Yenimahalle’dir.

12. Okulumuzun amaglar1 ulasilabilir ve ger¢ek¢idir maddesine erkek katilimeilar % 51.9 ile
en fazla katilimi saglarken, kadinlarda bu oran % 34.7’dir. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda bu
maddeye miidiirlerin evet oran1 % 9.2, midiir yardimcilarinin oran1 % 32.4 6gretmenlerin ise evet
oran1 % 44.9’dur. ilge degiskeni agisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge % 20.4 ile Cankaya en
yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 3.4 ile Yenimahalle’dir.

13. Okulumuzun amaglar1 arasinda uyum vardir maddesine erkek katilimcilar % 50.8 ile en
fazla katilimi saglarken, kadinlarda bu oran % 32.1°dir. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda bu
maddeye miidiirlerin evet oran1 % 9.9, midiir yardimcilarinin oran1 % 29.5 6gretmenlerin ise evet
oran1 % 43.7°dir. Ilge degiskeni agisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge % 18.7 ile Kegidren en
yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 4.6 ile Yenimahalle’dir.

14. Amagclara ulagsmada izlenecek uygun yol ve teknikler belirlenmistir maddesine erkek
katilimcilar % 47.6 ile en fazla katilimi saglarken, kadinlarda bu oran % 31.7’dir. Goérev degiskeni
acisindan bakildiginda bu maddeye miidiirlerin evet oran1 % 9.9, miidiir yardimeilariin orant %29.5
dgretmenlerin ise evet oran1 % 43.7°dir. ilce degiskeni acisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge
% 20.4 ile Cankaya en yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 3.3 ile Sincan’dur.

15 Amaglarmmiz 6lgiilebilirdir maddesine erkek katilimcilar % 46.4 ile en fazla katilimi
saglarken, kadinlarda bu oran % 34.4’tiir. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda bu maddeye
miidiirlerin evet oran1 % 9.2, miidiir yardimcilarmin oranm % 28.7 6gretmenlerin ise evet oram %
42.8°dir. Ilge degiskeni acisindan ise en yiiksek evet 94 cevabi veren ilge % 18.7 ile Cankaya en
yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 3.1 ile Sincan’dir.

16. Amaglarimiz 6grenci basarisina odaklanmustir maddesine erkek katilimcilar % 49.2 ile en
fazla katilimi saglarken, kadinlarda bu oran % 34.4’tiir. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda bu
maddeye miidiirlerin evet oram1 % 9.3, miidiir yardimcilarinin orant % 29.6 dgretmenlerin ise evet
oram % 44.7°dir. ilge degiskeni agisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilce % 18.7 ile Cankaya en
yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 4.7 ile Yenimahalle’dir.

17. Okulumuzun ilkeleri ¢alisanlar1 tarafindan belirlenmistir maddesine erkek katilimcilar %
44.1 ile en fazla katihmi saglarken, kadmlarda bu oran % 32.9’dur. Gorev degiskeni agisindan
bakildiginda bu maddeye midiirlerin evet orani % 9.2, midir yardimcilarmin oram % 29.6
dgretmenlerin ise evet oram % 44.7°dir. ilce degiskeni acisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge
% 18.4 ile Cankaya en yliksek hayir cevabini veren ilge ise % 5.9 ile Yenimahalle’dir.

18. Okulumuzun ilkeleri okul ve ¢evre kosullar1 dikkate alinarak hazirlanmistir maddesine
erkek katilimcilar % 50.2 ile en fazla katilimi saglarken, kadinlarda bu oran % 33.0°dir. Gorev
degiskeni acisindan bakildiginda bu maddeye miidiirlerin evet oram % 9.3, miidiir yardimcilarinin
orant % 28.9 dgretmenlerin ise evet oram % 45.0°dir. Ilce degiskeni agisindan ise en yiiksek evet
cevabr veren ilge % 18.5 ile Cankaya en yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 4.1 ile
Yenimahalle’dir.

Gitmek fstenilen Yer ile ilgili Sonuclar

1. Amaclara uygun stratejiler gelistirilmistir maddesine erkek katilimcilar % 42.1 ile en fazla
katilimi1 saglarken kadinlarda bu oran % 25.2°dir. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda bu maddeye
miidiirlerin evet oran1 % 9.3, midiir yardimcilarmin orani % 24.7 dgretmenlerin ise evet oram %
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33.2°dir. Ilge degiskeni agisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge % 15.9 ile Cankaya en yiiksek
hayir cevabini veren ilge ise % 11.1 ile Kegidren’dir.

2. Stratejiler gelistirilirken okulun ve ¢evrenin kaynaklar1 dikkate alinmistir maddesine erkek
katilimcilar % 43.9 ile en fazla katilimi saglarken kadinlarda bu oran % 25.9’dur. Gorev degiskeni
acisindan bakildiginda bu maddeye miidiirlerin evet orani % 9.3, miidiir yardimecilarmin orant % 23.9
dgretmenlerin ise evet oran1 % 34.1°dir. ilce degiskeni acisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge
% 16.0 ile Cankaya en yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 9.5 ile Kegioren’dir.

3. Okulumuzun stratejileri ¢alisanlarinin goniillii katilimiyla olusturulmustur maddesine erkek
katilimcilar % 38.7 ile en fazla katilimi saglarken kadinlarda bu oran % 22.7’dir. Gorev degiskeni
acisindan bakildiginda bu maddeye miidiirlerin evet oranm % 9.3, miidiir yardimcilarinin orani % 26.2
ogretmenlerin ise evet oran1 % 34.2°dir. ilce degiskeni acisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge
% 15.7 ile Kegioren en yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 8.4 ile Yenimahalle’dir.

4. Stratejilere uygun politikalar gelistirilmistir maddesine erkek katilimcilar % 32.6 ile en fazla
katilimi saglarken kadinlarda bu oran % 21.2°dir. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda bu maddeye
midiirlerin evet oran1 % 10.1, miidiir yardimcilarinin oranit % 24.0 6gretmenlerin ise evet orant %
27.3°dir. Ilge degiskeni agisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge % 14.5 ile Cankaya en yiiksek
hayir cevabini veren ilge ise % 8.3 ile Kegioren’dir.

5. Stratejileri uygulamada orgiitsel yapida degisiklikler olmustur maddesine erkek katilimeilar
% 34.4 ile en fazla katilimi saglarken kadinlarda bu oran % 21.5°dir. Gorev degiskeni agisindan
bakildiginda bu maddeye miidiirlerin evet orami %7.1, miidir yardimcilarinin orant % 22.5
ogretmenlerin ise evet oram % 24.1°dir. Ilge degiskeni agisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge
% 12.1 ile Cankaya en yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 12.4 ile Kegioren’dir.

6. Proje ve faaliyetlerde maliyet hesab1 yapilmistir maddesine erkek katilimcilar % 33 ile en
fazla katilimi saglarken kadinlarda bu oran %23.1°dir. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda bu
maddeye miidiirlerin evet orant %7.6, miidiir yardimcilarinin oran1 % 19.6 6gretmenlerin ise evet orani
% 28.7°dir. Tlge degiskeni agisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge %13.2 ile Cankaya en yiiksek
hayir cevabini veren ilge ise % 9.9 ile Yenimahalle’dir.

7. Stratejiler ve gelistirilen politikalar her asamada degerlendirilmistir maddesine“evet”
cevabmi veren ilgeler; Cankaya % 13.2, Altindag % 9.6 diir. Buna gore ilgelerden gelen goriisler
arasinda anlamli bir fark vardir [ X2= 37,295, sd=7, p= 000 p<.05]. Yani bu maddeyle ilgili
arastirmaya katilanlarin ilgelerine gore goriisleri farklilasmaktadir. Cankaya ilgesinden bu goriise daha
cok katilmaktadirlar.

Basariy1 Degerlendirme ile Tlgili Sonuclar

1. Her asamada ¢alismalar kontrol edilmistir maddesine erkek katilimeilar % 36.9 ile en fazla
katilimi1 saglarken kadinlarda bu oran % 28.6’dir. Gérev degiskeni agisindan bakildiginda bu maddeye
miidiirlerin evet oranm1 % 10.2, miidiir yardimcilarinin oran1 % 22.1 dgretmenlerin ise evet oran1 %
33.0’dir. Ilge degiskeni agisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge % 17.2 ile Cankaya en yiiksek
hayir cevabin veren ilge ise % 4.4 ile Sincan’dur.

2. Gerekli giincellestirmeler yapilmistir maddesine erkek katilimcilar % 41.0 ile en fazla
katilimi1 saglarken kadinlarda bu oran % 26.2°dir. Gérev degiskeni agisindan bakildiginda bu maddeye
miidiirlerin evet oram1 % 10.1, miidiir yardimcilarinin oram % 24.7 dgretmenlerin ise evet oram %
32.4’diir. ilge degiskeni agisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge % 17.2 ile Cankaya en yiiksek
hayir cevabimi veren ilge ise % 4.3 ile Sincan’dir.

3. Geri bildirim mekanizmasi etkin sekilde isletilmistir maddesine erkek katilimcilar % 28.4
ile en fazla katilhimi saglarken kadinlarda bu oran % 24.3’tiir. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda
bu maddeye miidiirlerin evet oram1 % 6.7, miidiir yardimcilarinin oran1 % 19.4 6gretmenlerin ise evet
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oran1 % 26.7°dir. lce degiskeni acisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilce % 13.8 ile Cankaya en
yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 10.5 ile Yenimahalle’dir.

4. Odiil sistemi etkin olarak ¢ahstirilmistir maddesine erkek katilimcilar % 28.4 ile en fazla
katilimi saglarken kadinlarda bu oran % 25.8’dir. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda bu maddeye
midiirlerin evet oram1 % 6.7, miidiir yardimcilarinin oran1 % 17.0 dgretmenlerin ise evet oran1 %
30.5°dir. Ilge degiskeni agisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge % 13.5 ile Cankaya en yiiksek
hayir cevabini veren ilge ise % 10.7 ile Yenimahalle’dir.

5. Gerekli raporlagtirmalar yapilmistir maddesine erkek katilimcilar % 37.8 ile en fazla
katilimi saglarken kadinlarda bu oran % 25.5°dir. Gorev degiskeni agisindan bakildiginda bu maddeye
miidiirlerin evet oram1 % 6.4, miidiir yardimcilarmin oram % 24.3 6gretmenlerin ise evet oram %
32.6°dur. Tlge degiskeni acisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge % 17.0 ile Kegidren en yiiksek
hayir cevabini veren ilge ise % 8.4 ile Yenimahalle’dir.

6. Okulun i¢ ve dis ¢evresine gerekli bilgilendirmeler zamaninda yapilmistir maddesine erkek
katilimcilar % 32.7 ile en fazla katilimi saglarken kadinlarda bu oran % 25.2°dir. Gorev degiskeni
acgisindan bakildiginda bu maddeye miidiirlerin evet oran1 % 6.8, miidiir yardimcilarinin oran1 % 22.1
ogretmenlerin ise evet oram % 29.0’dur. Ilge degiskeni acisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge
%13.8 ile Cankaya en yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 9.3 ile Yenimahalle’dir.

7. Sonuglar okul ¢alisanlar1 ve ¢evresiyle paylasiimistir maddesine erkek katilimcilar % 36.6
ile en fazla katilimi saglarken kadinlarda bu oran % 27.3’tlir. Gérev degiskeni agisindan bakildiginda
bu maddeye miidiirlerin evet oran1 % 7.3, miidiir yardimcilarinin oran1 % 20.6 6gretmenlerin ise evet
oran1 % 36.0’dir. Ilge degiskeni agisindan ise en yiiksek evet cevabi veren ilge % 15.3 ile Kecidren en
yiiksek hayir cevabini veren ilge ise % 8.3 ile Yenimahalle’dir.

Oneriler

Bu arastirmadan elde edilen sonuglara gére uygulamaya yonelik oneriler; 1. Ilkogretim
okullarinda stratejik planlamayla ilgili hizmet i¢i egitimler verilebilir. 2. Stratejik planlamanin
okullarda uzman ekipler tarafindan okul ¢alisanlar1 katilarak yapilabilir. 3. Vizyon ve misyon
okullarda calisanlar1 katilarak hazirlanabilir. 4. Okullarda etkili 6diillendirme sistemi kurulabilir. 5.
Okulda yapilan ¢aligmalar hakkinda okulun g¢evresi bilgilendirilebilir. 6. Etkili bir geri bildirim
mekanizmasi olusturulabilir. 7. Okullarda vizyon ve misyonu uzman ekip hazirlayabilir. 8. Okullarda
egitim ve 0gretimde teknoloji daha ¢cok kullanilabilir. 9. Her okul ihtiyaglarina gére stratejik planlar
olusturabilir. Bu arastirmadan elde edilen sonuglara gore arastirmacilara yonelik oneriler ; 10.
[Ikogretim okullarinda stratejik planlamayla ilgili nitel ¢aligmalar yapilabilir. 11. Stratejik planlama
siirecine velilerin katihmm konusunda arastirmalar yapilabilir. 12. 11 ve ilce Milli Egitim
Miidiirlikleri’nin stratejik planlama ile ilgili ¢aligmalar1 konusunda arastirmalar yapilabilir.
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EXTENDED SUMMARY
1.Introduce

One of the most important systems that ensures the development, unity and solidarity of a country is
the education system. Therefore, educational institutions need to realize learning. For this reason, our
schools must be both the largest and the smallest system in order to keep up with these conditions.
They must be the greatest because they must be aware of everything in the globalizing world; they
should be small and have the ability to access information quickly and easily (Ertan, 2000).
According to various studies in the field of education, teachers and students are the main factors that
provide effective education and training at school. The teacher must be competent in his field and have
a sense of self-development. The interaction of the school administrator with the teachers not only
improves the school climate, but also positively affects the teachers' sense of competence (Balci, 1997,
129). In addition, teachers and administrators need to constantly improve themselves due to the
following factors. 1- Global factors, 2- Technological change 3- Personal expectations and
dissatisfaction 4- Social expectations and limitations (Sezal, 1997, 58).Strategic planning practices in
schools should be given importance due to factors given above. Although researches on strategic
planning were carried out in the literature review, no study was found about its applicability in
schools. In a way, the research is a study aimed at eliminating this deficiency.
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The main purpose of this research is to determine the current situation according to the views of
administrators and teachers in Ankara on the applicability of strategic planning in primary schools. In
order to achieve this main aim, answers to the following questions were sought.

1. To determine the applicability of strategic planning in primary schools, based on the views of
administrators and teachers, and the current situation according to the views of primary school
teachers and administrators.

2. To determine whether there are differences between the views of administrators and teachers
regarding the applicability of strategic planning in primary schools.

3. To determine whether there is a significant difference between the views in sub-dimensions
according to gender, duty and district.

2. Method

This research was conducted in the scanning model. Survey model is a research approach that aims to
describe a past or present situation as it is. The individual, event or objects that are the subject of the
research are tried to be defined in the conditions they are in (Karasar, 2003). In this study, the situation
was determined with the opinions of the official primary school administrators and teachers in Ankara
regarding the applicability of strategic planning in primary schools. As such, the research has a
descriptive nature.Universe and Sample While creating the sample, random and stratified sampling
methods, which are based on probability sampling methods, were used. At this stage, school
administrators and teachers working in primary schools in Ankara were divided into eight sub-strata
according to schools. Theoretical sample sizes for universes of different sizes and the required sample
size of 95% were created by using the 35 table (Anderson, 1990 cited in Balci, 2004, 95). The total
number of administrators in the sample is 298, and the number of teachers is 377.

In the study, a measurement tool prepared by using the Strategic Planning Guide for Public Institutions
of the DPT (2006) was used regarding the views of administrators and teachers on the applicability of
strategic planning in primary schools. The measurement tool is organized in five separate sections. 1.
Identity information 2. Situation Analysis 3. Mission and Vision 4. Desired to Go 5. Evaluation of
Success. Expert opinion was taken for the content validity prepared for the research. The scale, which
was reorganized in line with the opinions of the experts,has been made ready to apply. SPSS statistical
package program was used to analyze the data obtained with the data collection tool. Chi-square test
was used to determine the level of significance of frequency, percentage, sub-scales according to
gender, branches, central districts and seniority in the evaluation and analysis of the answers, with
information about the personal qualities of the administrators and teachers participating in the
research. While performing the significance test, the confidence level was taken as 0=0.05

3.Findings, Conclusion and Recommendations

When the situation analysis, our mission and vision, the palce desried to go and the dimensions of
evaluating our success are examined according to gender, duty and district variables, it is seen that
there are significant differences between them. Suggestions for practice according to the results
obtained from this research;

1. In-service training on strategic planning can be given in primary schools.

2. Strategic planning can be done in schools by expert teams with the participation of school staff.
3. The vision and mission can be prepared by joining the employees of the schools.

4. An effective reward system can be established in schools.

5. The environment of the school can be informed about the work done at the school.

6. An effective feedback mechanism can be established.
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7. In schools, a team of experts can prepare the vision and mission.

8. Technology can be used more in education and training in schools.

9. Each school can create strategic plans according to its needs.

According to the results obtained from this research, suggestions for researchers;

10. Qualitative studies on strategic planning can be done in primary schools.

11. Research can be conducted on the participation of parents in the strategic planning process.

12. Research can be conducted on the strategic planning studies of the Provincial and District
National Education Directorates.
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