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UNIVERSITE - SANAYI iSBIiRLiGi GELiSTIRME UZERINE
BIR ARASTIRMA (DIYARBAKIR ORNEGI)

Mustafa BULUT!
Oz
Ekonomik biiylimeyi gerceklestirerek gelismek ve kalkinmak isteyen iilkeler, rekabet ustiinliigiinii
elde edebilmek igin kiiresel dlgekte diisiinmek, bilgi yogun teknolojiler kullanarak mal ve hizmet
iretmek zorundadirlar. Bunu gergeklestirmek i¢in de {iniversite - sanayi isbirligine ihtiyag
duymaktadirlar. Universite — Sanayi isbirligi gergeklestiginde, iiniversitedeki bilimsel potansiyelin
ve lretilen bilimsel bilginin sanayiye aktarilarak paylagilmasiyla daha fazla katma deger
yaratilmakta, isletmeler ar-ge, inovasyon faaliyetlerinde bulunmaya tesvik edilerek siirdiiriilebilir
isbirligi saglanmaktadir. Bu ¢alisma ile Diyarbakir ili Organize Sanayi Bélgesinde sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin, iiniversite ile isbirligi diizeylerinin ve iceriginin tespit
edilerek, iiniversite sanayi isbirliginin gelistirilmesi, Universite sanayi isbirligi iginde ar-ge,
inovasyon faaliyetleriyle rekabetgi ve yenilik¢i bir yap1 kazanmalarinin ve mevcut kaynaklarin etkin
sekilde kullanilmasmin saglanmasi amaglanmustir. Isletmeler, iiniversite — sanayi isbirliginin
gerekliligi konusunda olumsuz goriis belirtmemis, ancak igbirliginin istenilen diizeyde olmadigini
belirtmislerdir. Universite-sanayi isbirliginin artirilmasi ve isletmelerin memnuniyetinin artmast i¢in
neler yapilmasi gerektigi hususunda, isletmelerin karsilikli giiven ortaminin saglanmasi yani isbirligi
stireciyle ilgili olarak gizlilige 6nem verilmesinin gerekliligini segenekler arasinda ilk siraya
koymalar1 kayda degerdir. Isletmelerin biiyiikk ¢ogunlugunun {iniversite - sanayi isbirliklerinde
yasanan sorunlarin isletmelerden kaynaklandigini belirtmeleri bir diger onemli bulgudur. Bu
caligma, ilin sanayisine ve lniversite — sanayi igbirligine yonelik yapilacak olan bilimsel arastirma

ve projelere igerik ve veri agisindan basvurulabilecek bir kaynak olma niteligini tasimaktadir.

Anahtar Kelime: Universite - Sanayi, isbirligi, Diyarbakir, Ar-Ge, Inovasyon
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A RESEARCH ON DEVELOPMENT OF UNIVERSITY - INDUSTRY
COOPERATION (DIYARBAKIR CASE)

Abstract

Countries that want to develop by realizing economic growth have to think on a global scale and produce goods
and services using information-intensive technologies in order to gain competitive advantage. In order to achieve
this, they need university-industry cooperation. When university-industry cooperation is realized, added value is
created by transferring the scientific potential and the scientific knowledge produced in the university to the
industry, and sustainable cooperation is ensured by encouraging businesses to engage in R&D and innovation
activities. With this study, it is aimed to determine the level and content of cooperation of the enterprises
operating in the industrial sector in Diyarbakir Organized Industrial Zone with the university, to develop
university-industry cooperation, to gain a competitive and innovative structure with R&D and innovation
activities in university-industry cooperation and to use existing resources effectively intended to be provided.
According to the results of the research, none of the enterprises expressed a negative opinion about the necessity
of university-industry cooperation, but it was observed that they stated that the cooperation was not at the desired
level. It is noteworthy that, in terms of what should be done to increase university-industry cooperation and to
increase the satisfaction of enterprises, it is noteworthy that enterprises put the issue of providing an environment
of mutual trust, that is, giving importance to confidentiality regarding the cooperation process, among the
options. Another important finding is that the majority of businesses state that the problems experienced in
university-industry cooperation are caused by businesses. This study acts as a reference source in terms of
content and data for scientific research and projects to be carried out for the industry of the province and

university-industry cooperation.

Keywords: University - Industry, Cooperation, Diyarbakir, R&D, Innovation

GIRIS

Kiiresellesmeyle birlikte, teknolojide yasanan her gelismeden, gelismis iilkeler basta olmak
iizere bitiin iilkeler, ekonomik ve sosyal acidan dogrudan ya da dolayli bir sekilde
etkilenmektedirler. Teknolojinin ekonomik ve sosyal acidan yarattigi katma degerin farkinda
olan iilkeler, bilim ve teknolojiye Ozel ilgi gostermekte, kayda deger kaynaklarmi bu

kulvarlara kanalize etmektedirler. Ulkelerin bilim ve teknoloji alaninda diinyada s6z sahibi

olmasini saglayan tli¢ temel unsur vardir; (Erdil vd., 2013, s. 7);
» Milli gelirden arastirma-gelistirme giderlerine ayrilan pay,
» Yayimlanan makalelerin uluslararasi akademik diinyadaki sayist,
> Ulkede gelistirilen ve patentleri alian iiriin sayilari.

S6z konusu unsurlarin olusturulmasi, gelistirilmesi ve siirekli kilinabilir olmasi i¢in liniversite

- sanayi isbirligi (USI)’ne ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Arastirma yapmak, lst diizey egitim vermek, bilgi liretmek ve yaymak seklinde siralanan

olgular, tiniversitelerin evrensel amaclaridir. Bu amaglar dogrultusunda, tiniversitelerin ii¢

temel gorevi vardir. Bunlar; aragtirma, egitim ve kamusal hizmet olarak siralanmaktadir

(Yiksekogretim Kanunu (YK), Resmi Gazete 17506 (6 Kasim 1981), Kanun No. 2547, md.

3).

Universitelerin islevleri hakkinda birtakim belirlemeler yapilmustir. Universitelerin islevleri

olarak (UNESCO, 1991, s. 32), (EUA, 2003);

>

YV V VvV V

Ogretim ve arastirmayi birlestiren bir anlayisa sahip,

Mesleki egitimi saglayan,

Arastirmalar yapan, ¢esitli disiplinlerin isbirligi i¢in gerekli ortamlar1 hazirlayan,
Bolgesel gelismeler ve uluslararasi iligkilerde rol oynayan,

Toplumun sosyal ve entelektiiel agidan gelismesini saglama roliinii iistlenen kurumlar

olarak, islevlerine vurgu yapilmistir.

OECD ise tlniversitelerin iglevlerini sdyle siralamistir (OECD, 2005, s. 12-14);

>

Yerli ve yabanct 6grenciler icin lisans egitimi saglamak ve yiiksekogretim/yetiskin

egitimi uygulamak,
Toplumsal kiiltiiriin yaninda bilimsel arastirmay1 gelistirmek,

Toplumunun her anlamda ihtiyaci olan isgiiclinii yetistirmek ve isgiiciine yonelik

yiiksek lisans ve doktora programlariyla da egitim vermek,

Yiiksek diizeyde 6grenim ile 6zellestirilmis ve uzmanlastirilmis bir egitim saglamak,
Rekabetci bir ekonomi ve refah igin, piyasa aktorleri olan is diinyas1 ve endiistri ile
isbirligi iginde olmak,

Belli alanlarda entelektiiel kapasitede olanlar1 belirlemeye ve egitmeye yonelik 6zenli

davranis sergilemek,

Her smif 6grenci agisindan sosyal hareketliligi, segme ve derece verme islevleriyle

birlesik olarak saglamak,

Ortak kiiltiir anlayis1 ve medeni ilkeler esliginde firsat esitligi, belli ulusal politikalarin

yasama gecirilmesi i¢in rol model iistlenmek,
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» Bireyleri, gelecekte toplumun ihtiyag duyacagi donanim ve kapasitede yetistirme

yiikiimliiliiglinii yerine getirmek.

Ozellikle bilisim teknolojilerinde gelinen nokta, mal ve hizmet sunumunda rekabet olgusunu
uluslararas1 boyuta tasimistir. Bu yiizden, vizyonu olan isletmeler, rekabet stratejileri
olusturmak, kaynaklar1 rasyonel sekilde kullanmak, paydas memnuniyetini beklentilerin de
Otesine tagimak vb. hedefler i¢in en yeni teknolojilerden yararlanmak zorundadirlar. Rekabet
olgusu goz ardi edilerek, en yeni teknolojilerden yararlanilmadan {iretilen mal ve hizmetlerin
gerek i¢ piyasada, gerekse dis piyasada yeterli talep gérmesi, pazar payini artirmast miimkiin
degildir.

Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosteren igletmeler agisindan teknoloji demek, bilimsel
potansiyelin iirettigi bilginin sanayiye aktarilmasidir. Bu nedenle iilkeler, iiniversite - sanayi
isbirligini gelistirmek, bu igbirligini siireklilik arz eden bir duruma yani siirdiiriilebilir bir hale
getirmek cabasi igindedirler. Bilim ve teknolojide iyi bir diizeye gelmek, bununla birlikte,
bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirme yetisini kazanmak, Tiirkiye
icin goz ard1 edilemeyecek bir segenektir (TUBITAK 1995; 1997). Bu yalin gercek, iiniversite

- sanayi igbirliginin Tiirkiye i¢in de ne kadar 6nemli oldugunu agikca ortaya koymaktadir.

Arastirma konusunun “Universite - Sanayi Isbirligi Gelistirme Uzerine Bir Arastirma
(Diyarbakir Ornegi)” olarak segilmesinin temel nedenleri; Organize Sanayi Bolgelerinin
imalat sanayinin merkezi olmasi, imalat sanayinin de, yarattig1 katma deger ile istihdam ve
ithracata katkilariin biiytikliigiiyle iilke ekonomisinin dinamosu olmasidir. Bu dinamonun en
verimli performansi gosterecek sekilde ¢alismasina katki saglayacak olanin da iiniversite ile
isbirligi olmas1 gerceginden hareketle, “Diyarbakir ilinde Universite — Sanayi Isbirligi ne

durumdadir?” sorusuna yanit bulmaktir.

Organize Sanayi Bolgesinde aktif sekilde faaliyetlerini siirdiiren isletme sayis1 208’dir (OSB,
2021). Farkli alanlarda faaliyet gosteren bu isletmelerden 135’1 ankete katilip, sorulari

yanitlamiglardir.

Tablo 1. Diyarbakir Organize Sanayi Bélgesinde Faaliyet Gosteren Isletmeler (Aktif)

isletme Toplam isletme Ankete Katilmasi
Faaliyet Alani A .
Sayisi Icinde Orani (%) Planlanan Isletme Sayisi
Gida 36 0,17 23
Agag Isleri ve Mobilya 23 0,11 15
Tekstil 20 0,10 13
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Metal igleme 18 0,09 12
Insaat ve Ins. Malzemeleri 15 0,07 10
Mermer 15 0,07 10
Elektrik 14 0,07 9
Plastik ve Kauguk 10 0,05 6
Arag - Tarim Ekipmanlari 7 0,03 5
Yap1 Kimyasallar1 5 0,02 3
Ambalaj 3 0,01 2
Kozmetik 3 0,01 2
Cam ve Cam Uriinleri 2 0,01 1
Seramik 2 0,01 1
Tibbi Malzeme 1 0,00 1
Diger 34 0,16 22
Toplam 208 1,00 135

Kaynak: Diyarbakir Organize Sanayi Bélge Miidiirliigii (OSB), Faaliyette Olan Isletmeler - 2021, Diyarbakir
Ticaret ve Sanayi Odasi (DTSO), Kayith Isletmeler - 2021, Diyarbakir Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii
Kapasite Kullanim Raporu Olan Isletmeler — 2021.

Arastirmada elde edilen bulgularin ve bulgular 1s181nda olusturulacak onerilerin, tiniversite -
sanayi isbirliginin gelistirilmesine katki saglamasi hedeflenmektedir. Ayrica, bu aragtirmanin,

iiniversite - sanayi isbirligi ile ilgili yapilacak ¢caligmalara drnek olmasi amaglanmaktadir.

Universite - sanayi isbirligi, Tiirkiye’nin bazi bolgelerinde iyi diizeyde olsa da, tiim
illerimizde iiniversite olmasina ragmen, bazi1 bolgelerde olmasi gereken diizeyde degildir. Bu
acidan arastirmanin temel amaci, Diyarbakir Ilinde iiniversite - sanayi isbirliginin mevcut
durumunun ortaya ¢ikarilmasi, liniversite - sanayi igbirliginin istenilen diizeyde olmamasinin
nedenlerinin tespit edilmesidir. Isletmelerin, {iniversite ile isbirligine bakis acilarinin, yeni
teknolojilere, Ar-ge’ye, inovasyona yaklagimlarinin tespit edilmesi gibi hususlar alt amaglar

olarak incelenmektedir.

Aragtirmanin literatiir boliimiinde, konuyla ilgili daha 6nce yapilmis ¢alismalardan ve bu
caligmalarin sonuclarindan bahsedilmektedir. Calismanin kuramsal ¢erceve bdliimiinde,
iiniversite - sanayi isbirligi ile ilgili genel bilgiler, isletmelerin faaliyet alanlari, isletmelerin
hukuki statiileri, isletmelerin faaliyete baglama yillar ile ilgili bilgiler verilmistir. Calismanin
yontem boliimiinde ise, arastirmanin evren ve Orneklemi, veri toplanmasi, aragtirmanin
yontemi, istatistiksel bulgular ve karsilastirma sonuglar1 belirtilmistir. Calismada elde edilen

sonuglar, tablolar seklinde yorumlanarak bulgular kisminda gosterilmistir.
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Arastirmada elde edilen bulgularla, diger calismalarin bulgular karsilastirildiginda anlamli bir
farkliliga ulasilamamis olsa da, bu aragtirmada ankete katilan biitiin isletmelerin tiniversite -
sanayi isbirliginin gerekliligine vurgu yapmasi kayda degerdir. Calisma, igerik ve veri
acisindan gelecekte konuyla ilgili yapilacak ¢alismalar i¢in referans kaynagi olma 6zelligini

tasimaktadir.
1. LITERATUR

Universite - Sanayi isbirligine yonelik yapilan literatiir incelemelerinde, ulusal ve uluslararasi
diizeyde ¢ok sayida caligsmanin yapildig1 goriilmektedir. Calismalarin agirlikli olarak mevcut
durumun tespiti, isbirliginin nasil olusturulabilecegi ve gelistirilebilecegi, isbirligini
engelleyen ya da zorlastiran etkenlerin neler oldugu gibi hususlarda tanimlayici ¢aligmalar

olduklar1 gézlenmistir.

Ispanya Ulusal Ajanslarma kayith isletme ve iiniversitelerin arastirma birimlerinden veri
toplanarak yiiriitilen bir arastirmada, isletmelerin iiniversitelerle isbirligine girme
nedenlerinin Ar — Ge projeleri ve inovasyon yapma, danigmanlik hizmeti alma, yeni yatirim
alanlart1 bulma gibi konular oldugu, {niversitelerin ise bilimsel potansiyelin sanayiye
aktarilmasi, Ar-Ge projeleri gelistirme, sanayinin ihtiyag duydugu nitelikte eleman

yetistirmek gibi konularda igbirligine gittikleri sonucuna ulasilmistir (Vielba vd., 2010).

Universite - Sanayi Isbirligine yénelik calismalarin; iiniversite sanayi isbirliginde bilimsel
potansiyelin katiliminin ticari katilimdan nasil farklilastigi (Perkman vd., 2013), yiikselen
pazarlar agisindan igbirliginin getirdigi basar1 ve iiniversite-sanayi isbirliginde basari
faktorlerinin neler oldugu (Schofield, 2013), isbirliginin aktorleri olan sanayi ve {liniversite
kesiminin isgbirliginin olusturulmasindaki motivasyonlar1 (Ankrah & AL-Tabbaa, 2015) gibi
konularda yogunlastig1 goriilmektedir.

Son yillarda yapilan ¢calismalarin ise daha ¢ok isbirligine yonelik tematik alanlar1 belirlemeye
odaklanan literatiir taramalar1 ya da bibliyografik calismalar oldugu gozlenmektedir (Skute

vd., 2019).

Tiirkiye’de de tiniversite - sanayi isbirliginin gerek iilke bazinda gerekse iller bazinda hangi
durumda oldugunun ortaya cikarilmasi ve isbirliginin gelistirilmesi i¢in neler yapilmasi

gerektigine dair ¢alismalarin son yillarda arttigi goriilmektedir.

Bolgesel kalkinmada {iniversite-sanayi isbirliginin, lilkemizde ve Konya ilinde mevcut
politika ve uygulama bicimlerinin, sanayinin Konya’daki sanayi sektorii g¢alisanlart ile

Konya’da bulunan dort iiniversitedeki akademisyenlerin algi ve beklentilerinin etkili bir
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bicimde nasil kurulabilecegini belirlemeyi amaglayan, “Bolgesel Kalkinmada Universite -
Sanayi Isbirligi: Konya Ornegi” adl1 bir calisma yapilmistir. Bu ¢alismada, bolgesel kalkinma
ve lniversite-sanayi isbirligi kavramlari, akademik bakis agisi ¢ercevesinde biitiin yonleri ve
tarihsel arka plam ile birlikte ele alinmistir. Sanayi sektorii ¢alisanlari ile akademisyenlerin,
Bolgesel kalkinmada, {iniversite-sanayi isbirliginin yararlari, isbirliginde devletin rolii,
mevcut isbirligi yontemleri ve isbirligindeki basar1 faktdrleri konularindaki diisiinceleri ortaya
konulmustur.  Akademisyenler, sanayicilerin  gelismis teknoloji ile ¢ok fazla
ilgilenmediklerini, ayrica ar — ge ve inovasyon faaliyetlerinde, baz1 maliyetleri tiniversitelerin
iistlenmesi ile sanayi sektorii igin tasarruf saglanmasinin isbirligi icin 6nemli oldugunu ifade
etmislerdir. Universitelerin fayda yaratma potansiyeli yiiksek akademisyenlerine/dgrencilerine
kolay ulagsma olanagi nedeniyle, sanayicilerin, inovasyon ve Ar-Ge konularinda yasadiklar
sorunlarin ¢oOziilmesi i¢in iiniversiteleri 6nemli bir paydas olarak degerlendirdikleri

gozlenmistir (Telli & Karagor, 2014, s. 167-183).

Samsun ilinde {iniversite-sanayi igbirliginin gelistirilebilmesi adina sanayi kesiminin
tiniversite algisin1 belirlemek ve beklentilerini 6lgmek amaciyla yapilan, “Samsun’da
Universite-Sanayi Is Birligine Yonelik Sanayi Kesiminin Algilar1 ve Beklentileri” adli
caligmada, sanayiciler, isbirligi konusunda kendilerinin {iniversiteye yeterli destek
sunmadiklarini, iyi bir igbirligi saglamadiklar1 i¢in de liniversitenin kendilerine sunabilecegi
katkilar hususunda yeterli bilgilerinin olmadigini1 belirtmislerdir. Sanayicilerin, tiniversiteyi
goreli olarak olumlu niteliklere sahip olan ama sehirden ve sanayi sektdriinden kopuk bir
kurum olarak algiladiklari, iiniversite ile sanayi sektorii arasindaki iligkilerin gelistirilmeye
muhtag¢ oldugu, beklentilerinin ise {iniversitenin aktif rol almas1 yoniinde oldugu goriilmiistiir

(Mutlu vd., 2019, s. 73- 90).

Izmir ve Manisa illerinde Ar-Ge ve Tasarim Merkezine sahip 21 isletme yoneticisiyle
goriismeler gerceklestirilerek yapilan, “Isletmelerin Yenilik Performansmin Artirilmasinda
Universite-Sanayi Isbirliginin Rolii” adli calismada elde edilen bulgularla, {iniversite-sanayi

isbirligi ile igletmelerin yenilik performansi arasinda olumlu bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Ar-Ge proje sayisi, patent ve faydali model sayisi, yeni iirlin sayisi, yeni fikir sayisi, bilimsel
yayin sayist ve verimlilik kriterlerindeki artis ile birlikte isletmelerin yenilik
performanslarinda artis yasandigi gozlenmistir. Arastirmaya katilan isletmeler, liniversite-
sanayi isbirligi kapsaminda yiiriittiikleri projeler ile genel performanslarini dogrudan

etkileyecek sekilde pazar performansi, iiretim performansi, finansal performans ve g¢alisan
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performans1 konularinda da énemli faydalar elde etmislerdir. Isletmelerin {iniversite-sanayi
igbirligine yonelik tatmin seviyesinin yiiksek olmasinin, igbirligi projelerinin de artmasini

beraberinde getirdigi sonucuna ulasiimistir (Yiicel & Ozgiil, 2021, s. 404-434).

Gelismis iilkelerde, teknoloji ve sanayi iiretimi boyutuyla kalkinmanin biricik anahtar1 olarak
goriilen Universite-Sanayi Isbirligini gelistirmek amaciyla YOK biinyesinde 2019 yilinda
Universite-Sanayi Isbirligi Komisyonu (YOK USI) kurulmustur. Komisyonun, 2021 yili
Universite Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi Eylem Plani’nda hayata gegirmeyi hedefledigi
konularin basinda su hususlar yer almaktadir; arastirma altyapilarinin verimli kullanimi, bu
altyapilarin ekonomiye kazandirilmasi, dncelikli sektorler basta olmak iizere sanayi ile ulusal
ve bolgesel diizeyde isbirligi yapilmasina imkan verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi
ile sanayicilerin ozellikle iiretim konularmin iiniversitelere tez havuzu halinde sunulmasi

(YOK, 2021).”

Diyarbakir’da da iiniversite-sanayi isbirligini gelistirmek kapsaminda birtakim c¢aligsmalar
yapilmus, etkinlikler diizenlenmistir. 2010 yilinda Uluslararasi Katilimli Kamu-Universite-

Sanayi Isbirligi Sempozyumu (24-26 Mayis 2010 Diyarbakir) diizenlemistir.

2014 yilinda Dicle Universitesi Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
"Universite-Sanayi Isbirligi ile Bir Kariyer Merkezi Modeli Calistay1" diizenlenmistir.
Ulkelerin giindeminde birinci sirada yer alan istihdam sorunu ve kalifiye eleman temini
konularinin, {iniversitelerin Oncelikleri arasina girdigi belirtilen calistayda, istihdam
olanaklarmin gelistirilmesinde de bilimden ve bilimsel metotlardan yararlanilmasinin topluma
daha ¢ok arti deger katacagi ifade edilmistir. Bu alanda yiiriitilen ¢alismalarin, kariyer

planlamasi olarak bilinen bilimsel yaklasimin semsiyesi altinda toplandig: belirtilmistir.

Calistayda, “Yeni Ekonomilerde Kariyer Planlamanin Rolii, Onemi ve Cergevesi”, “Sektérel
Bazda Kariyer Planlamas1”, “Is Diinyasinin Yeni Mezunlardan Beklentisi”, “Inovasyon ve
Kariyer YoOnetimi” olmak tizere 4 ana bash@in ele alinmistir. Bu calistayin sonug
bildirgesinde, tiniversite-sanayi isbirliginde teknoparklar, toplumsal fayda saglama agisindan
yeniligi ve gelismeyi kariyer planlamasi yapacak olan genglere tanitilabilecegi, her zaman
dogrudan istihdam yolu ile degil, bilim insanin araciligiyla inovasyonun uygulanarak basariya

ulagmas1 konusunda toplumun bilinglendirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

2018 yilinin Ekim aymda Diyarbakir’da {iniversite-sanayi isgbirliginde ilk adim vurgusuyla
Diyarbakir’da sanayinin bilimsel ve nitelikli gelisimi icin Dicle Universitesi ile Diyarbakir

Organize Sanayi Bolgesi yoOnetimleri arasinda toplanti diizenlenmistir. Teknokent
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onciiliigiinde Diyarbakir Organize sanayi Bolgesi (OSB) ile iiniversitenin ortak c¢alisma
yiirtitebilecegi, isbirligini gelistirmek konusunda gerekenin yapilacagi, sanayinin gelisimi i¢in
yiiriitiilen ¢aligmalarin oldugu, bu c¢alismalarin yansimalarinin gelecek donemde goriilecegi
ifade edilmistir. Ogrencilerin egitimlerini sanayide gorecekleri, ara eleman olarak sanayiye
katki sunacaklari, sanayicilerin 1 yillik egitim siirecinde memnun kalmalar1 durumunda bu

ogrencileri istthdamlarini saglayarak, onlardan istifade edebilecekleri belirtilmistir.

2021 yilinin Agustos ayinda Dicle Universitesi Kariyer Merkezi ile Diyarbakir Ticaret ve
Sanayi Odasi (DTSO) Diyarbakir Sanayi Mektebi arasinda 5 yillik isgbirligi protokolii
imzalanmistir. Amaglanan isbirliginin, kentin ihtiyaclar1 ve teknolojik gelismeler gibi olgular
gdz Oniinde bulundurularak egitim Onerileri gelistirmek oldugu belirtilmistir. Isbirligi
kapsaminda; girisimcilik egitimleri, teknoloji girisim destegi, sosyal girisimcilik, E -ticaret,
dis ticaret, finansal okuryazarlik gibi yerelin ihtiyag duydugu egitim programlar ile
animasyon, photoshop, autocad, solidworks, 3D max farkli tasarim ve yazilim programlarinda
ve bir¢cok alanda Ogrencilerin mesleki yeterliliklerini artiran egitimler verilecegi, bu
egitimlerden, isletmelerin ileride ara elemani olarak yararlanabilecekleri {iniversite 6grencileri

ve mezunlariin yararlanacagi kayit altina alinmstir.

“Diyarbakir li Imalat Sanayinin Mevcut Durum Analizi” adl1 arastirmada, Diyarbakir ilinde
imalat sanayinde faaliyet isletmelerin sayisi, yapisi, liretimi, kapasitesi, istihdami, ihracati ve
vizyonu ile ilgili giincel veriler elde edilmistir. Elde edilen bulgularda, isletmelerin is ve gii¢
birligi yapmadiklari i¢in sinerji yaratamadiklari, iiretimde mevcut teknolojiyle yetinildigi ve
yurtdisi pazar agini genisletemedikleri i¢in ihracatin diisiik rakamlarda seyrettigi gdzlenmistir.
Ayrica, devletin verdigi tesvik ve desteklerden yararlanma oraninin diisiikliigii ve liniversite-
sanayi isbirliginin yetersizligi, ar-ge faaliyetlerinin de yetersiz olmasiyla ve inovatif fikirlerin

iiretilememesiyle sonu¢landig1 gézlenmistir (Bulut vd., 2021, s. 3119-3135).

Yapilan ¢alismalara, diizenlenen etkinliklere ve gosterilen ¢abalara ragmen tiniversite-sanayi
isbirligi bir tiirli istenen diizeye gelememistir. Aragtirmanin bulgularinda da bu durum agik

bir sekilde goriilmektedir.
2.  YONTEM
2.1. Arastirmanin Amaci, Modeli ve Onemi

Imalat sanayi, iilke ekonomilerinin dinamosudur. Ekonomik anlamda en fazla katma deger

yaratan sektordiir. Yaratilan katma degeri daha da artirmanin yolu, bilgi yogun teknolojiyle
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mal ve hizmet iireterek i¢ ve dis piyasaya sunmaktan gecger. Bilgi yogun teknolojiyle mal ve
hizmet tiretmek i¢in de bilimsel potansiyele yani tiniversite - sanayi igbirligine ihtiya¢ vardir.
Ulkemizin her bélgesinde biiyiime ve gelisim nasil farkliliklar gdsteriyorsa, imalat sanayinde
faaliyet gosteren isletmelerle Ttniversiteler arasindaki isbirliginde de bdlgelere gore
farkliliklar, yetersizlikler mevcuttur. Bu ¢alisma ile amaclanan, Diyarbakir 1li Organize
Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerin, iiniversite - sanayi isbirligi kapsaminda
mevcut durumlarini tespit ederek, isbirligine yonelik ihtiya¢ alanlarini belirlemek, isbirligini
engelleyen problemleri ortaya ¢ikarmak ve Diyarbakir Ili Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren igletmelerle tiiniversite igbirliginin daha iyiye gitmesi konusunda Onerilerde

bulunmaktir.

Bu arastirma, betimleyici ve kesfedici tiirde bir ¢alismadir. Bu ¢alismanin amaglarindan biri
de, daha sonra yapilacak kapsamli arastirmalar i¢in gerekli 6n bilgiyi toplamaya yoneliktir.

Bu yiizden, ¢alismada hipotez testleri kurulmamaktadir.
2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni, Diyarbakir Ili Organize Sanayi Bolgesidir. Diyarbakir ili Organize
Sanayi Bolgesi Miidiirliigiiniin kayitlarinin yani sira, Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi
kayitlar1 ile Diyarbakir Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigiiniin Isletme Kapasite Rapor
Kayitlar esas alinarak, Diyarbakir ili Organize sanayi Bolgesinde imalat sanayinde faaliyet
gosteren 208 isletme arastirmaya konu olmustur. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesinde
imalat sanayinde farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin olmasi nedeniyle heterojen
bir kitle mevcuttur. Bu nedenle, imalat sanayinin farkli sektorlerinde faaliyet gosteren
isletmelerin, {iniversite - sanayi isbirligine yonelik yaklasimlarinin yani sira ar — ge ve
inovasyon faaliyetlerinin diizeyini, bu faaliyetler i¢in ayirdiklar1 biitgenin miktarini, {iniversite
biinyesinde faaliyet gdsteren Teknokent ile Organize Sanayi Bélgesindeki irtibat Ofisinin
sundugu hizmetler ve sagladigr avantajlar konusunda bilgi diizeylerini, {iniversiteden
beklentilerinin neler oldugunu tespit etmek icin basit tabakali ornekleme yoOntemi

kullantlmistir.

Orneklem miktarii asagidaki formiilii kullanarak belirlersek;
n= Z**N*P*Q/(N*D?+Z?*P*Q)

Burada ;

n= Oreklem biiyiikliigii,
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Z= Giiven katsayis1 (% 95'lik gliven i¢in bu katsay1 1.96 alinmaktadir),
N= Ana kiitle biiyiiklig,

P= Olgmek istedigimiz 6zelligin ana kiitlede bulunma ihtimali (Calismanin ¢ok amach

olmasindan dolay1 bu oran % 50 alinir),
Q=1-P,

D= Kabul edilen 6rnekleme hatasi (Calisma i¢in % 5'lik bir 6rnekleme hatas1 alinmistir, farkl

da olabilir, her ¢aligmaya gore degisebilir),

208 Isletme icin hesaplanan 6rneklem biiyiikliigii, formiil kullanilarak;
n=1.962*208*0.5*0.5/(208*0.05*0.05+1.96>*0.5*0.5) = 134.93 = 135

olarak hesaplanmistir. Isletme sayisi az olan sektorlerdeki 6rneklem hacmi fazla alinmistir.

Tabakali ornekleme yonteminde her bir sektdrden alinacak Orneklem sayisi, n/N orani
kullanilarak belirlenmistir. Bu durumda, gida sektoriinden 27 isletme, agag isleri ve mobilya
sektoriinden 17 isletme, tekstil sektoriinden 15 isletme, metal isleme sektoriinden 13 isletme,
insaat ve ingaat malzemeleri sektoriinden 11 isletme dahil edilmistir. Tas ve toprak sanayi
sektoriinden 9 isletme, elektrikten 8 isletme, plastik ve kauguk sektoriinden 7 igletme ara¢ ve
tarim ekipmanlarindan 4 isletme, yap1 kimyasallarindan 2, ambalaj sektoriinde 1 ve diger

sektorlerden toplam 21 isletme alinarak, 6rneklem sayis1 135°e tamamlanmistir.
2.3. Arastirmanin Yontemi ve Kullanilan Veri Toplama Araclar:

Bu calismada, imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin, {iniversite - sanayi isbirligine
yonelik yaklagimlarinin yan1 sira ar — ge ve inovasyon faaliyetlerinin diizeyini, bu faaliyetler
icin ayirdiklar1 biitgenin miktarini, iiniversite biinyesinde faaliyet gosteren Teknokentin
sundugu hizmetler ve sagladigi avantajlar konusunda bilgi diizeylerini, iiniversiteden
beklentilerinin neler oldugunu tespit etmek amaciyla anket tiirlinde veri toplama teknigi

kullanilmastir.

Nicel betimleyici tiirde bir arastirma yontemi olan anket ¢alismasinda, daha onceki literatiir
taramalarindan elde edilen bilgiler 1s18inda 30 soru hazirlanmistir. Anket sorularinin bir
boliimii ile imalat sanayinde faaliyet gosteren sirketlerin yapisi, faaliyet alani, faaliyete
baslama yil1 gibi profil belirleyici sorular mevcutken bir boliimiinde ise iiniversite - sanayi

isbirligi kapsaminda yapisal ve bilgisel anlamda yetersiz kaldiklar1 konular1 belirleyici sorular
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mevcuttur. Anketler, 6gretim eleman1 araciligr ile yiiz yiize yontemle doldurulmus, bdoylece

sorulan her soruda isletmelerin goriisleri atlanmadan alinabilmistir.

Tanimlayict istatistik olarak sayisal degiskenler i¢in ortalama + standart sapma, kategorik
degiskenler i¢in ise sayr ve % degerleri verilerek sonuglar agiklanmistir. Kategorik
degiskenler arasindaki iligski (farklilik) testi i¢in ki-kare test istatistigi kullanilmistir. Test

anlamlilig1 a<0,05 ile karsilastirilmistir.
3. BULGULAR

Arastirmaya, Diyarbakir ili organize sanayi bolgesinde faaliyet gosteren 208 isletmeden
(DOSB, 2021) 135 tanesi katilmistir. Arastirmaya katilan isletmelerde anketi dolduranlarin

egitim diizeyi ve isletmedeki pozisyonlar1 Tablo 2.’de goriildiigii gibidir;

Tablo 2. Egitim Diizeyi ve Isletmedeki Pozisyonu

Degisken (n=135) Sayi (n) Yiizde (%)
Egitim Diizeyi
Lise ve Alt1 38 28,1
On Lisans 58 43,0
Lisans 33 244
Yiiksek Lisans 6 44
isletmedeki Pozisyon
Isletme Sahibi 34 25,2
Isletme Miidiirii 64 47.4
Ar-ge Eleman 13 9,6
Yetkili Personel 24 17,8
Toplam 135 100,0

Calistiklart isletme adina anketi dolduranlarin %28,1°1 lise ve alt1 egitim diizeyine sahiptir.
%431 On lisans mezunu ¢alisan, %24,4°1 lisans diizeyi egitimi olan ve %4,4’1 yiiksek lisans
mezunudur. Bunlarin isletme i¢indeki pozisyonlarina baktigimizda, %25,2’si isletme sahibi,
%4741 isletme midiri, %9,6’s1 ar-ge eleman1 ve %17,8’1 yetkili personel olarak

goriilmektedir.

Arastirmaya dahil olan isletmelerin hukuki statiileri incelendiginde, %36,3’1 sahis isletmesi,
%49,6’s1 limitet sirketi ve %14,1°1 anonim sirket olarak faaliyet gdstermektedir. Isletmelerin
%20’si gida sektoriinde, %12,6’s1 agac isleri ve mobilya sektdriinde, %11,1°1 tekstil
sektoriinde faaliyet gostermektedir. %9,6’s1 metal isleme sektoriinde, %8,1°1 insaat ve insaat

malzemeleri sektoriinde, %6,7’si mermer sektdriinde yer almaktadir. Isletmelerin %35,9’u
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elektrik sektoriinde, %5,2’si plastik ve kaucuk sektoriinde, %3’ii arag-tarim ekipmanlarinda,

%1,5’1 yap1 kimyasallarinda ve %0,7’si ise ambalaj sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Arastirma, iiniversite-sanayi isbirliginin diizeyini tespit etmek amagli oldugu i¢in aragtirmanin
orneklemine her sektorde faaliyet gosteren isletmelere yer verilmesi amaclanmistir. Bu
yiizden arastirmaya katilan isletmelerin  %15,6’s1  diger sektorler kategorisinde
degerlendirmeye alinmistir. Diger kategorisinde fabrikasyon metal iirlinleri, makine ve
ekipman kurulumu ve onarimi, eczacilik triinleri, kimya, kagit ve kagit iiriinleri, metalik

olmayan mineraller liretiminde faaliyet gosteren isletmeler yer almaktadir.

Tablo 3. isletmenin Hukuki Statiisii, Faaliyet Alani, Faaliyet Siiresi

Degisken (n=135) Say1 (n) Yiizde (%)
Isletmenin Hukuki Statiisii
Sahis Isletmesi 49 36,3
Limitet Sirket 67 49,6
Anonim Sirket 19 14,1
Isletmenin Faaliyet Alami
Gida 27 20,0
Agag lsleri ve Mobilya 17 12,6
Tekstil 15 11,1
Metal Isleme 13 9,6
Insaat ve Insaat Malzemeleri 11 8,1
Mermer 9 6,7
Elektrik 8 5,9
Plastik ve Kauguk 7 5,2
Arag¢-Tarim Ekipmanlart 4 3,0
Yap1 Kimyasallar1 2 1,5
Ambalaj 1 0,7
Diger 21 15,6
Isletmenin Faaliyet Siiresi
1-4 Y1l Arasi 14 10,4
5-9 Y1l aras1 24 17,8
10-14 Y1l Arasi 39 28,9
15-19 Y1l Arast 34 25,2
20 Yil ve Ustii 24 17,8
Toplam 135 100,0
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Arastirmada yer alan isletmelerin %10,4°i 1-4 yildir faaliyet gdstermektedir. Isletmelerin
%17,8’1 5-9 yil arasi, %28,9’u 10-14 y1l arast bir siiredir faaliyettedir. %25,2’si 15-19 y1l aras1
faaliyette iken %17,8’1 20 yi1l ve iistii bir siiredir Diyarbakir ili Organize Sanayi Bolgesinde
faaliyettedir. Arastirmaya katilan isletmelerin %71,8’1 10 yil ve {lizeri siiredir faaliyette
bulunmaktadir. Bu da, {niversite sanayi isbirligi konusunda koklii firmalarin bilgisini,
deneyimini ve goriislerini icerdiginden, bu arastirma agisindan daha giivenilir sonuglarin

cikmasini saglayacaktir.

Tablo 4. isbirligi Konusunda Bilgi, Isbirligi Gerekliligi ve Diizeyi

Degisken (n=135) Say1 (n) Yiizde (%)

Universite-Sanayi Isbirligi Konusundaki Bilgi Diizeyiniz

Cok lyi Diizeyde Bilgim Var 14 10,4
Iyi Diizeyde Bilgim Var 27 20,0
Bilgim Var 36 26,7
Kismen Bilgim Var 39 28,9
Bilgim Yok 19 14,1
Universite-Sanayi Isbirliginin Gerekliligine inaniyor musunuz?

Kesinlikle Evet 40 29,6
Evet 68 50,4
Karasizim 27 20,0

Universite-Sanayi Isbirliginin Hangi Diizeyde Oldugunu Diisiiniiyorsunuz?

Cok Iyi 15 11,1
Iyi Diizeyde 58 43,0
Baglangi¢ Asamasinda 49 36,3
Hentiz Yok 13 9,6
Toplam 135 100,0

Isletmelerin {iniversite-sanayi isbirligi konusundaki bilgi diizeylerine bakildiginda,
%10,4’{iniin ¢ok iyi diizeyde bilgisi varken, %20’sinin iyi diizeyde bilgisi vardir. Isletmelerin
%26,7’s1 Uiniversite-sanayi isbirligi konusunda bilgim var derken, %28,9’unun kismen bilgisi
mevcuttur. Arastirmaya katilan isletmelerin sadece %14,1’inin {niversite-sanayi isbirligi

konusunda bilgisinin olmadig1 gézlenmistir.

Isletmelerin %29,4’ii kesinlikle evet seklinde, %50,4°ii ise evet diyerek iiniversite-sanayi
isbirliginin gerekliligine inandiklarini belirtmistir. Isletmelerin %20’si kararsiz kaldiklarini
dile getirirken, ankete katilan higbir isletme iiniversite-sanayi isbirliginin gerekliligi

noktasinda olumsuz bir goriis belirtmemistir.

247



DICLE UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU DERGISI
Dicle University Social Sciences Institute Journal

Yil / Year: Subat 2022, Say1 / Issue: 29, Sayfalar / Pages:234-267

Isletmelere iiniversite-sanayi isbirliginin hangi diizeyde oldugu, bunu nasil degerlendirdikleri
sorusuna, %11,1°1 igbirligini ¢ok iyi diizeyde, %43’l iyi diizeyde oldugu yanitini vermistir.
%36,3’1 liniversite-sanayi isbirliginin baglangi¢c asamasinda oldugunu vurgulamis ,% 9,6’s1

ise heniiz yeterince isbirligi olmadigini sdylemistir.

Universite-sanayi isbirliginin artirilmasi1 ve isletmelerin memnuniyetinin artmasi igin neler
yapilmas1 gerektigi sorusunu, puanlama yaparak degerlendirmeleri istenmistir. Bu
degerlendirme sonucunda toplam 156 puanla sanayiye rekabetci, yenilik¢i bir yap1
kazandirilmasi segenegi son sirada yer almaktadir. Toplam 168 puanla, sanayi yeniliklere agik
hale getirilmelidir secenegi dordiincii sirada yer almaktadir. Toplam 177 puanla iiniversite
ogretim elemanlar1 endiistriyel uygulamalar konusunda bilgilendirilmelidir secenegi tiglincii
sirada gdzden gecirilmesi gereken bir konu olmustur. Universite-sanayi isbirliginin artirilmasi
konusunda toplam 405 puanla iletisim olanaklarinin artirilmasi ikinci derece de dnem igceren
bir konu olmustur. Isletmelerle iiniversite arasinda karsilikli giivenin saglanmasi secenegi
toplamda 445 puan almistir. Bu durum, igletmelerin {iniversite-sanayi isbirliginin artirilmasi
konusunda en 6nemli gordiikleri hususun, isbirligi siireciyle ilgili olarak karsilikli glivenin

saglanmasi oldugunu gostermektedir.

Tablo 5. Universite - Sanayi Isbirliginin Artirilmasi

Universite-Sanayi Isbirliginin Artirilmasi i¢in Neler Yapilabilir?
Toplam Ortalama=+
Puan St. Sapma
Sanayi Yeniliklere A¢ik Hale Getirilmelidir. 168 1,24+1,10
Sanayiye Rekabet¢i Bir Yap1 Kazandirilmalidir. 156 1,16+£0,90
Universite Ogretim Elemanlar1 Endiistriyel Uygulamalar Konusunda 177 1,31£1,27
Bilgilendirilmelidir
Iletisim Olanaklar1 Artirilmalidir. 405 3,00+1,16
Karsilikli Giiven Saglanmalidir. 445 3,30+0,76

Dicle iiniversitesi biinyesinde faaliyet gosteren Teknokent hakkinda bilgi diizeyleri
soruldugunda, isletmelerin %9,6’sinin ¢ok 1yi diizeyde bilgisi, %20’sinin 1yi diizeyde bilgisi,
%25,2’sinin  bilgisi oldugu gozlenirken, isletmelerin %28,9’unun Teknokent konusunda
kismen bilgisinin oldugu, %16,3’{iniin ise Teknokent konusunda hi¢ bilgilerinin olmadig1

gozlenmistir.
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Tablo 6. Teknokent Hakkinda Bilgi Diizeyi

Degisken (n=135) Say1 (n) Yiizde (%)
Dicle Universitesi Biinyesinde Faaliyet Gosteren Teknokent Hakkinda Bilgi Diizeyiniz
Cok lyi Diizeyde Bilgim Var 13 9,6
Iyi Diizeyde Bilgim Var 27 20,0
Bilgim Var 34 25,2
Kismen Bilgim Var 39 28,9
Bilgim Yok 22 16,3
Teknokentlerin Sundugu Hizmet ve Sagladig1 Avantajlar Hakkinda Bilgi Diizeyiniz
Cok lyi Diizeyde Bilgim Var 15 11,1
Iyi Diizeyde Bilgim Var 25 18,5
Bilgim Var 30 222
Kismen Bilgim Var 38 28,1
Bilgim Yok 27 20,0
Toplam 135 100,0

Teknokentlerin sundugu hizmet ve sagladigi avantajlar hakkinda bilgi diizeyleri
soruldugunda, isletmelerin %11,1°1 ¢ok 1yi diizeyde bilgisi oldugunu, %18,5’1 iyi diizeyde
bilgisi oldugunu, %22,2’si bilgisi oldugunu belirtmistir. Isletmelerin %28,1’i kismen bilgisi

oldugunu ve %20’si ise bilgilerinin olmadig1 yanitin1 vermistir.

Tablo 7. irtibat Biirosu Hakkinda Bilgi, Laboratuvarlardan Yararlanma ve Bilgi/Haber

Kaynaklar1

Degisken (n=135) Say1 (n) Yiizde (%)
Organize Sanayi Bolgesinde A¢ilan Dicle Universitesi Irtibat Biirosundan Haberiniz Var nm?
Evet 39 28,9
Hayir 96 71,1
Universitenin Laboratuvarlarindan Yararlanma Olanagimz Oldugunu Biliyor Musunuz?
Evet 42 31,1
Hayir 93 68,9
Universite Faaliyetleri Hakkinda Edindiginiz Bilgi/Haber Kaynaklar: Nelerdir?
Universitenin Web Sayfasi 11 8,1
Yerel Medya 48 35,6
Sosyal Medya 22 16,3
Tamdiklar 41 30,4
Sivil Toplum Kuruluslar 13 9,6
Toplam 135 100,0
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Organize Sanayi Bolgesinde acilan Dicle Universitesi Irtibat Biirosundan haberiniz var mi1?
sorusuna verilen yanitlara gore, isletmelerin %28,9’unun organize sanayi bolgesinde acilan
Dicle tiniversitesi irtibat biirosundan haberi varken, %71,1’inin irtibat biirosunun varligindan
haberi yoktur. Isletmelerin %31,1’inin {iniversitenin laboratuvarlarindan yararlanma olanagi

oldugunu biliyorken, %68,9’unun bdyle bir olanakla ilgili bilgisi yoktur.

Isletmelere Dicle iiniversitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi edindigi ya da haber aldiklart
kaynaklar soruldugunda, isletmelerin %8,1’inden iiniversitenin web sayfasini takip ettikleri,
%35,6’sindan yerel medyadan bilgi aldiklari, %16,3’linden sosyal medya sayesinde haberdar
olduklar1 yamti alinmstir. Isletmelerin %30,4°ii tamdiklar1 aracilig1 ile Dicle iiniversitesinin
faaliyetlerinden haberdar oldugunu belirtirken, %9,6’s1 sivil toplum kuruluglar1 tarafindan

bilgilendirildiklerini belirtmistir.

Isletmelerin %51,9’unun meslek yiiksekokullarindan stajyer 6grenci kabul ettigi, %48,1’inin
yani yartya yakinimnin ise stajyer 6grenci kabul etmedigi gdzlenmistir. Isletmelerin %60’ inda
meslek yiiksekokulu mezunu eleman istihdam edilmezken, %40’mnda meslek yiliksekokulu
mezunu eleman caligmaktadir. Biinyesinde 1-3 aras1 meslek yiiksekokulu eleman galistiran
isletme %31,9 iken, %S8,1 isletmede 4-7 arasi meslek yiiksekokulu mezunu eleman

calismaktadir.

Tablo 8. Stajyer Ogrenci Alimi, Calisan MYO Mezun Sayisi, Memnuniyet Diizeyi

Degisken (n=135) Say1 (n) Yiizde (%)

Isletmenize Meslek Yiiksekokullarindan Stajyer Ogrenci

Alilyor musunuz?

Evet 70 51,9
Hayir 65 48,1
isletmenizde Calisan Meslek Yiiksekokulu Mezunu

Personel Sayisi

Meslek Yiiksek Okulu Mezunu Yok 81 60,0
1-3 Arasi1 Personel 43 31,9
4-7 Arasi Personel 11 8,1

Stajyer Ogrencilerden Memnuniyet Diizeyiniz

Stajyer Yok 65 48,1
Memnun Degilim 17 12,6
Kismen Memnunum 24 17,8
Memnunum 29 21,5
Toplam 135 100,0
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Stajyer 6grenci kabul eden igletmeler, stajyer 6grencilerden memnuniyet diizeylerinin ne
oldugu sorusuna, %12,6’sindan Ogrencilerden memnun olmadiklar, %17,8’inden
ogrencilerden kismen memnun oldugu ve %21,5’inden Ogrencilerden memnun olduklar

yanit1 alinmaistir.

Ankete katilan igletmelerin genel yapilar ile ilgili sorulara verdikleri yanitlardan asagidaki
tablo ortaya cikmustir. Isletmelerin %27,4°ii biinyelerinde ar-ge faaliyetleri yaptiklarin

belirtmisken, %72,6’s1 biinyelerinde herhangi bir ar-ge faaliyeti yapmadiklarini sdylemistir.

Ar-ge faaliyetinde bulunan isletmelere yillik ar-ge harcamalar1 soruldugunda, %3,7’sinin
10.000TL’den az, %11,9’unun 10.000-50.000TL arasi, %5,9’unun 50.000-100.000 TL arasi,
%5,9’unun ise 100.000-500.000TL arasi harcama yaptiklar1 yaniti alinmistir. Isletmelere
iiniversite ile igbirligi yapmalarinin firmalarina saglayacagi katma degerler konusunda
bilgileri olup olmadig1 soruldugunda, %23,7°si bilgisi oldugunu, %48,1’1 kismen bilgisi

oldugunu ve %28,1°1 bilgisi olmadigini belirtmistir.

Tablo 9. Ar-Ge Faaliyetleri, Ar-Ge Harcama Miktari, Katma Deger ve Yardim Konulari

Degisken (n=135) Sayi (n) Yiizde (%)
Isletmenizde Ar-Ge Faaliyetleri Yapiliyor mu?
Evet 37 27,4
Hayir 98 72,6

isletmenizin Yillik Ar-Ge Harcama Miktar

10.000 TL’den Az 5 3,7
10.000-50.000 TL Aras1 16 11,9
50.000-100.000TL Arast 8 5,9
100.000-500.000TL Arasi 8 5,9
Universite ile Igbirliginin Firmaniza Saglayacagi Katma Degerler Konusunda Bilginiz Var m?
Evet 32 23,7
Kismen 65 48,1
Hayir 38 28,1
isletmenizin Universite ile isbirligine ihtiyac Duyuyor Musunuz?
Kesinlikle Evet 36 26,7
Evet 63 46,7
Karasizim 23 17,0
Hayir 13 9,6

Universitemiz Asagidaki Hangi Konularda isletmenize Yardimci Olabilir?

Toplam Puan Ortalamaz St. Sapma
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Nitelikli Eleman Temini 164 1,21+1,16
11 Disindan Saglanan Hizmetlerin Temini 160 1,194+0,87
Uretim Prosesinin Iyilestirilmesi 176 1,30+1,22
Uriin Kalite ve Standartlarin Iyilestirilmesi 393 2,91+1,17
Yeni Uriin Gelistirilmesi 458 3,39+0,71

Universite ile isbirligine ihtiyac duyup duymadiklar1 sorusuna, ankete katilan isletmelerin
%26,7’s1 kesinlikle evet, %46,7’si evet, %17’si karasiz oldugunu ve %9,6’s1 hayir yanitini

vermistir.

Isletmelerden “Universitemiz asagidaki hangi konularda isletmenize yardimci olabilir?”
sorusunu, verilen secenekleri puanlayarak yamitlamalari istenmistir. Isletmeler toplam 458
puanla, yeni iirtin gelistirilmesi konusunda kendilerine yardimci olunmasi gerektigini ilk
sirada dile getirmistir. 393 puanla ikinci sirada, iirlin kalite ve standartlarinin iyilestirilmesi
konusunda {iniversitenin yardimci olmasini istemislerdir. 176 puanla iigiincii sirada, {iretim
prosesinin iyilestirilmesinin iiniversite tarafindan yardim edilecek konu oldugu belirtilirken,
164 puanla dordiincii sirada, il disindan saglanan hizmetlerin temininin iiniversite tarafindan
yardim edilecek konu oldugu, 160 puanla yani en son sirada nitelikli eleman temininin

iiniversite tarafindan yardim edilecek konu oldugu belirtilmistir.

Isletmelerin iiniversite sanayi isbirligi kapsaminda yararlandigi/katildig1 etkinliklerin neler
olduguna verdikleri yanitlara bakildiginda, %11,9’unun toplanti ve sempozyumlara
katildiklar1 goriilmektedir. Isletmelerin %7,4 i danismanlik hizmeti, %35,2’si ar-ge konusunda

ve %1,5’1 lirtin gelistirmede tiniversite sanayi isbirliginden yararlandiklarini belirtmistir.

Tablo 10. Etkinlikler, Akademik Bilginin uygulanabilirligi, iletisim, Céziime Katk1

Potansiyeli, Nitelikli Eleman Yetistirme, Sanayiye Y 6nelik Calisma Memnuniyeti

Degisken (n=135) Say1 (n) Yiizde (%)

Universite-Sanayi Isbirligi Kapsaminda Yararlandigimz/Katildigimz Etkinlik Nedir?

Ar-Ge 7 5,2

Uriin Gelistirme 2 1,5
Danigsmanlik Hizmeti 10 7,4
Toplanti-Sempozyum 16 11,9
Universitenin Sundugu Akademik Bilginin Sahada Uygulanabilir Olmadigina Katihyor
musunuz?

Kesinlikle Katiliyorum 28 20,7
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Katiliyorum 47 34,8
Kararsizim 20 14,8
Katilmryorum 30 22,2
Kesinlikle Katilmiyorum 10 7,4
Universite Personeli ile iletisimde Zorluk Yasiyor Musunuz?

Evet 26 19,3
Kararsizim 19 14,1
Hayir 76 56,3
Kesinlikle Hayir 14 10,4
Universitenin Sanayinin Sorunlarim Cézmeye Katki Saglayacak Potansiyeli Var Midir?
Evet 49 36,3
Kismen 52 38,5
Hayir 34 25,2
Universitenin Sanayinin Ihtiyacim Karsilayacak Nitelikli Eleman Yetistirdigini Diisiiniiyor
Musunuz?

Evet 50 37,0
Kismen 60 44.4
Hayir 25 18,5
Universitenin Sanayiye Yénelik Cahsmalarindan Memnuniyet Dereceniz

Memnun Degilim 41 30,4
Memnunum 57 422
Cok Memnunum 16 11,9
Kismen Memnunum 11 8,1
Kararsizim 10 7,4
Toplam 135 100

Isletmelerin %55,3’ii iiniversitenin sundugu akademik bilginin sahada uygulanabilir olmadig
fikrini desteklerken, %14,8’1 kararsiz olduklarini belirtmistir. %29,6’s1 ise {niversitenin
sundugu akademik bilginin sahada uygulanabilir olmadigi fikrine katilmadiklarini dile
getirmigtir. Bu sonuca gore, tiniversitedeki teorik bilgilerin sanayi bolgesindeki isletmelerin

alanlarinda daha ¢ok uygulanabilir hale getirilmeleri gerekmektedir.

Isletmelerin %66,7’si iiniversitenin personeli ile iletisimde sorun yasamadiklarini sdylemistir.
Bu durum, iiniversite sanayi isbirliginin gelismesindeki en onemli kistaslardan biri olarak
{iniversite acisindan olumlu bir etkendir. Isletmelerin %14,1°i iiniversite personeli ile
iletisimde zorluk yasama konusunda karasiz kalmisken, %19,3’i iletisimde zorluk yasadigini

belirtmistir.

Isletmelerin iiniversiteye yonelik bakis acgismi ve inancim arastirdigimizda, isletmelerin

%36,3’linde {iniversitenin sanayinin sorunlarin1 ¢ézmeye katki saglayacak potansiyeli oldugu
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diisiincesi vardir. %38,5 oraninda ise iiniversitenin sorun ¢dzme potansiyelinde kararsiz
olduklar1 goriilmiistiir. Bu durumun temelinde, iiniversitenin gerceklestirdigi faaliyetleri
yeterince duyuramamasi ve teorik bilgilerini sahaya uygulanabilir hale getirmemesi yer aliyor
olabilir. Isletmelerin %25,2’si yani her dort isletmeden biri ise iiniversitenin sorun ¢dzme
potansiyelinin olmadigini belirtmistir. Bu hususun ayr1 bir aragtirma konusu olmasi gerektigi

aciktir.

Isletmelerin  %37’si iiniversitenin sanayinin ihtiyacin1 karsilayacak nitelikte eleman
yetistirdigini diisliniirken, %44,4’i kismen nitelikli eleman yetistirdigini ve %18,5’1 ise
iiniversitenin  sanayinin  ihtiyacim1  karsilayacak nitelikte eleman yetistirmedigini

diistindiiklerini soylemislerdir.

Isletmelerin %30,4’{i {iniversitenin sanayiye yonelik ¢aligmalarndan memnun olmadign,
%42,2’si memnun oldugunu, %11,9’u ¢ok memnun oldugunu, %S8,1’1 kismen memnun

oldugunu ve %7,4’1i ise kararsiz oldugunu belirtmistir.

Universitenin Diyarbakir ilinin kalkinmasina yénelik ¢aligmalarindan memnuniyet dereceleri
soruldugunda isletmelerin %36,3’ti memnun olmadigini, %9,6’s1 kismen memnun oldugunu,
%4,41 kararsiz oldugunu, %42,2’si memnun oldugunu ve %7,4’1i ¢ok memnun oldugunu

sOylemistir.

Isletmelerin Dicle {iniversitesinden beklentilerinin neler olduguna bakildiginda 434 puanla en
yiiksek derecede beklenti i¢cinde olduklar1 konu iiniversite altyapisinin sanayinin ihtiyaglara
gore sekillendirilmesidir. 404 puanla ikinci sirada sektori ilgilendiren konularda edinilen
bilgilerin sanayicilerle paylasilmasi1 gerektigi beklentisi gelmektedir. 204 puanla {iniversite-
sanayi isbirligini artiracak modellerin gelistirilmesi, {iniversitenin yerine getirmesi beklenen

tiglincii siradaki konudur.

Danismanlik yapacak nitelikte yeterli sayida eleman istthdaminin yapilmast 158 puanla
dordiincii siradaki beklentidir. 151 puanla en son sirada yer alan beklenti ise 0grenci staj

mekanizmasini daha verimli hale getirecek diizenlemelerin yapilmasidir.

Bu beklentilere baktigimizda sanayinin iiniversiteden temel beklentisi, liniversite altyapisinin
sanayinin ihtiyaglarina gore sekillendirilmesidir. Sektorii ilgilendiren konularda edinilen
bilgilerin sanayicilerle paylasilmas1 ile Universite-sanayi isbirligini artiracak modellerin
gelistirilmesi, isletmelerin {iniversiteden yerine getirmesini istedikleri diger kayda deger

beklentilerdir.
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Tablo 11. Kalkinmaya Y6nelik Calismalar - Beklentiler

Degisken (n=135) Say1 (n) Yiizde (%)
Universitenin Diyarbakir’in Kalkinmasina Yonelik Cahsmalarindan Memnuniyet Dereceniz
Memnun Degilim 49 36,3
Memnunum 57 42,2
Cok Memnunum 10 7,4
Kismen Memnunum 13 9.6
Kararsizim 6 4.4
Dicle Universitesinden Beklentileriniz Nelerdir? Toplam Puan Ortalama=

St. Sapma

Ogrenci staj mekanizmasim1 daha verimli hale getirecek 151 1,12+1,24

diizenlemelerin yapilmasi

Danigmanlik yapacak nitelikte yeterli sayida eleman istihdami 158 1,17£0,91
Universite Sanayi isbirligini artiracak modellerin gelistirilmesi 204 1,51+1,26
Sektorii ilgilendiren konularda edinilen bilgilerin sanayicilerle 404 2,99+1,14
paylasilmasi

Universite  altyapisinin ~ sanayinin  ihtiyaglaria  gbre 434 3,21+0,77
sekillendirilmesi

Universite-sanayi isbirligi konusunda bagli bulundugunuz oda ve ya borsanin iiyelerine yeterli
bilgilendirme yaptigini diisiiniiyor musunuz sorusuna, isletmelerin %24,4°1 evet, %35,6’s1
kismen ve %40’1 hayirr yamitini  vermistir. Isletmelerin  %65,2’si iiniversite-sanayi
isbirliklerinde yasanan sorunlarin daha cok isletmeden kaynaklandiginmi diisiindiiklerini dile
getirirken %15,6’s1  kararsiz olduklarint ve %19,3’ii bu diislinceye katilmadiklarini

sOylemiglerdir.

Isletmelerin  %44,5’1 {iniversite-sanayi isbirliklerinde yasanan sorunlarin daha ¢ok
iiniversiteden kaynaklandigini diisiindiiklerini belirtirken, %15,5’s1 kararsiz olduklarimi ve

%40°1 ise bu diislinceye katilmadiklarini belirtmislerdir.

Tablo 12. Isbirliginde Sonug Elde Etme, Bilgilendirme, Sorunun Kaynag:

ve Ag Icinde Yer Alma
Degisken (n=135) Say1 (n) Yiizde (%)
Universite-Sanayi Isbirliginde Sonu¢ Elde Edilecegi Diisiincesine Katihyor Musunuz?
Kesinlikle Katiliyorum 31 23,0
Katiliyorum 54 40,0
Kararsizim 24 17,8
Katilmiyorum 20 14,8
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Kesinlikle Katilmiyorum 6 4.4
Universite-Sanayi Isbirligi Konusunda Bagh Bulundugunuz Oda ve ya Borsamin Uyelerine

Yeterli Bilgilendirme Yaptigim Diisiiniiyor musunuz?

Evet 33 24.4
Kismen 48 35,6
Hayir 54 40,0

Universite-Sanayi isbirliklerinde Yasanan Sorunlarin Daha Cok isletmeden Kaynaklandig

Diisiincesine Katillyor musunuz?

Kesinlikle Katiliyorum 30 22,2
Katiliyorum 58 43,0
Kararsizim 21 15,6
Katilmryorum 19 14,1
Kesinlikle Katilmiyorum 7 5,2

Universite-Sanayi isbirliklerinde Yasanan Sorunlarin Daha Cok Universiteden Kaynaklandig

Diisiincesine Katillyor musunuz?

Kesinlikle Katiliyorum 17 12,6
Katiliyorum 43 31,9
Kararsizim 21 15,5
Katilmryorum 42 31,1
Kesinlikle Katilmiyorum 12 8,9
Universite-Sanayi Arasinda Kurulacak Bir Ag i¢inde Yer Almay Diisiiniir Miisiiniiz?

Evet 62 459
Kararsizim 59 43,7
Hayir 14 10,4

Isletmelerin %63ii liniversite sanayi isbirliginde sonug elde edilecegi diisiincesine katildiklar

yoniinde diislince paylasirken %17,8’1 bu konuda kararsiz kaldiklarini sdylemis ve %19,2’si

iiniversite sanayi isbirliginde sonug elde edilemeyecegini soylemistir.

Isletmelerin ¢ogunlugu {iniversite sanayi isbirligini destekler diisiinceler paylastigi halde
sadece %45,9’u iiniversite sanayi arasinda kurulacak bir ag i¢inde yer almay1 diisiindiigiinii

sOylemistir. %43,7’s1 kurulacak bir agda yer alma konusunda kararsiz oldugunu ve %10,4’1

kurulacak bir agda yer almay1 diisiinmedigini sOylemistir.

Tablo 13. Universitenin Sorun Cézme potansiyeli ve USI Agina Katilim*

Universitenin Sorun Cézme Potansiyeli USI Agima Katiim
Var Mi? Evet Karasizim Hayir Toplam
Evet Say1 49 0 0 49
Potansiyel Igindeki % 100,0 0,0 0,0 100,0
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Kismen Say1 3 49 0 52
Potansiyel Igindeki % 5,8 94,2 0,0 100,0
Hayir Say1 10 10 14 34
Potansiyel Igindeki % 29.4 29.4 41,2 100,0
12=146,443 p<0,000*

*Ki-Kare Analizi Istatistiksel Anlamlilik

Universitenin sanayinin sorunlarini ¢dzmeye katki saglayacak potansiyelinin olup olmamasi
diisiincesi ile iiniversite sanayi arasinda kurulacak bir ag i¢inde yer alma diisiincesi arasinda

istatistiki agidan anlaml bir iligki vardir (p<0=0,05).

Universitenin sorun ¢dzme potansiyeli oldugunu diisiinenlerin %100’{i iiniversite sanayi
arasinda kurulacak bir ag icinde yer almayi istemektedir. Universitenin sorun ¢ézme
potansiyelinin kismen oldugunu diistinenlerin %94,2’si iiniversite sanayi arasinda kurulacak
bir ag iginde yer alma konusunda kararsizdir. Universitenin sorun ¢dzme potansiyeli
olmadigii diistinenlerin %41,2’s1 iiniversite sanayi arasinda kurulacak bir ag icinde yer

almay1 istememektedir.

Tablo 14. Universitenin Sanayiye Yonelik Caligmalarindan Duyulan Memnuniyet ve USI

Agma Katilim*
Universitenin Sanayiye Yonelik USI Agina Katihm
Cahismalarindan Memnuniyet Evet Karasizim Hayir Toplam
Memnun Say1 14 25 2 41
Degilim Memnuniyet i¢cindeki % 34,1 61,0 4,9 100,0
Memnunum Sayi 31 15 11 57
Memnuniyet i¢indeki % 54,4 26,3 19,3 100,0
Cok Say1 5 11 0 16
Memnunum Memnuniyet i¢indeki % 31,2 68,8 0,0 100,0
Kismen Say1 8 3 0 11
Memnunum Memnuniyet i¢indeki % 72,7 27,3 0,0 100,0
Kararsizim  Sayi 4 5 1 10
Memnuniyet i¢cindeki % 40,0 50,0 10,0 100,0
r2=22,858 p=0,004*

*Ki-Kare Analizi Istatistiksel Anlamlilik

Universitenin sanayiye yonelik ¢alismalarindan memnuniyet derecesi ile iiniversite sanayi
arasinda kurulacak bir ag icinde yer alma diisiincesi arasinda istatistiki agidan anlamli bir

iligki vardir (p<a=0,05).
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Universitenin sanayiye yonelik calismalarindan memnun olmayanlarin %61°i {iniversite
sanayi arasinda kurulacak bir ag i¢inde yer alma konusunda karasizdir. Universitenin sanayiye
yonelik ¢aligmalarindan memnun olanlarin %54,4’{ iiniversite sanayi arasinda kurulacak bir
ag icinde yer almayr istemektedir. Universitenin sanayiye yonelik calismalarmndan g¢ok
memnun olanlarin %68,8’1 iiniversite sanayi arasinda kurulacak bir ag icinde yer alma

konusunda karasizdir.

Universitenin sanayiye yonelik calismalarindan kismen memnun olanlarm %72,7’si iiniversite

sanayi arasinda kurulacak bir ag i¢inde yer almak istemektedir.

Tablo 15. ilin Kalkinmasma Yénelik Calismalarda Memnuniyet ve USI Agina Katilim*

Universitenin Ilin Kalkinmasina Yénelik USI Agina Katihm
Cahsmalarindan Memnuniyet Evet Karasizim Hayir Toplam

Memnun Say1 15 32 2 49
Degilim Memnuniyet i¢cindeki % 30,6 65,3 4.1 100,0
Memnunum Say1 33 13 11 57

Memnuniyet i¢cindeki % 57,9 22,8 19,3 100,0
Cok Say1 3 7 0 10
Memnunum Memnuniyet i¢indeki % 30,0 70,0 0,0 100,0
Kismen Say1 9 4 0 13
Memnunum Memnuniyet i¢indeki % 69,2 30,8 0,0 100,0
Kararsizim Say1 2 3 1 6

Memnuniyet i¢cindeki % 333 50,0 16,7 100,0
12 =28,503 p<0,000*

*Ki-Kare Analizi Istatistiksel Anlamlilik

Universitenin Diyarbakir ili kalkinmasina yonelik ¢alismalarmdan memnuniyet derecesi ile
iiniversite sanayi arasinda kurulacak bir ag icinde yer alma diisiincesi arasinda istatistiki

acidan anlaml bir iligki vardir (p<a=0,05).

Universitenin Diyarbakir ili kalkinmasina yonelik ¢alismalarindan memnun olmayanlarm
%65,3’1 liniversite sanayi arasinda kurulacak bir ag i¢inde yer alma konusunda karasizdir.
Universitenin Diyarbakir ili kalkinmasina yénelik ¢alismalarindan memnun olanlarin %57,9’u
{iniversite sanayi arasinda kurulacak bir ag icinde yer almak istemektedir. Universitenin
Diyarbakir ili kalkinmasina yonelik ¢alismalarindan ¢cok memnun olanlarin %701 {iniversite

sanayi arasinda kurulacak bir ag i¢inde yer alma konusunda kararsizdir.
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Universitenin Diyarbakir ili kalkinmasima ydnelik ¢alismalarindan kismen memnun olanlarm
%69,2°s1 liniversite sanayi arasinda kurulacak bir ag i¢inde yer almak istemektedir.
Universitenin Diyarbakir ili kalkinmasma ydnelik ¢alismalarindan kararsiz olanlarm %50’si

iiniversite sanayi arasinda kurulacak bir ag i¢inde yer alma konusunda kararsizdir.

Tablo 16. Teknokent Hakkinda Bilgi Diizeyi ve USI Agina Katilim*

Universite Biinyesindeki Teknokent Hakkinda USI Agina Katihm
Bilgi Diizeyi Evet Karasizim Hayir Toplam

Cok lIyi Diizeyde Say 10 3 2 15
Bilgim Var Bilgi Diizeyi i¢indeki % 66,7 20,0 13,3 100,0
Tyi Diizeyde Say1 15 10 0 25
Bilgim Var Bilgi Diizeyi i¢indeki % 60,0 40,0 0,0 100,0
Bilgim Var Say1 13 12 5 30

Bilgi Diizeyi i¢indeki % 433 40,0 16,7 100,0
Kismen Bilgim Say1 13 23 2 38
Var Bilgi Diizeyi i¢indeki % 34,2 60,5 53 100,0
Bilgim Yok Say1 11 11 5 27

Bilgi Diizeyi i¢indeki % 40,7 40,7 18,5 100,0
¥2=24,988 p=0,049*

*Ki-Kare Analizi Istatistiksel Anlamlilik

Universitenin biinyesinde faaliyet gosteren Teknokent hakkinda bilgi diizeyi ile iiniversite
sanayi arasinda kurulacak bir ag i¢cinde yer alma diislincesi arasinda istatistiki agidan anlaml

bir iliski vardir (p<0=0,05).

Universitenin biinyesinde faaliyet gdsteren Teknokent hakkinda ¢ok iyi diizeyde bilgisi
olanlarin %66,7’si1 liniversite sanayi arasinda kurulacak bir ag icinde yer almak istemektedir.
Universitenin biinyesinde faaliyet gosteren Teknokent hakkinda iyi diizeyde bilgisi olanlarmn
%601 lniversite sanayi arasinda kurulacak bir ag icinde yer almak istemektedir.
Universitenin biinyesinde faaliyet gdsteren Teknokent hakkinda bilgisi olanlarin %433’

liniversite sanayi arasinda kurulacak bir ag i¢inde yer almak istemektedir.

Universitenin biinyesinde faaliyet gdsteren Teknokent hakkinda kismen bilgisi olanlarmn
%60,5°1 liniversite sanayi arasinda kurulacak bir ag icinde yer alma konusunda kararsizdir.
Universitenin biinyesinde faaliyet gésteren Teknokent hakkinda bilgisi olmayanlarin %40,7’si

iiniversite sanayi arasinda kurulacak bir ag i¢inde yer alma konusunda kararsizdir.
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Universitenin ¢alismalarindan ve isletmeye saglayacaklari olanaklar1 hakkinda bilgi seviyesi
azaldikga, isletmelerin iiniversite sanayi arasinda kurulacak bir ag i¢cinde yer alma konusunda

kararsizliklar1 ve olumsuz diislinceleri artmaktadir.

Tablo 17. USI’nin Isletmeye Katacagi Katma Deger Bilgisi ve USI Agina Katilim*

USi’nin Firmaya Saglayacag Katma Deger ve USI Agina Katihm
Avantajlar Hakkinda Bilgi Evet Kararsizim  Hayir Toplam
Evet Say1 32 0 0 32
Katma Deger Bilgisi icindeki % 100,0 0,0 0,0 100,0
Kismen Say1 10 55 0 65
Katma Deger Bilgisi i¢cindeki % 15,4 84,6 0,0 100,0
Haywr Say1 20 4 14 38
Katma Deger Bilgisi i¢cindeki % 52,6 10,5 36,8 100,0
¥>=118,134 p<0,000*

*Ki-Kare Analizi Istatistiksel Anlamlilik

Universite - sanayi isbirliginin firmaya saglayacagi katma deger ve avantajlar hakkinda bilgi
diizeyi ile iiniversite sanayi arasinda kurulacak bir ag i¢inde yer alma diisiincesi arasinda

istatistiki agidan anlaml bir iliski vardir (p<0=0,05).

Universite - sanayi isbirliginin firmaya saglayacagi katma deger ve avantajlar hakkinda bilgisi
olanlarm %100’i liniversite sanayi arasinda kurulacak bir ag i¢inde yer almak istemektedir.
Universite - sanayi igbirliginin firmaya saglayacag: katma deger ve avantajlar hakkinda
kismen bilgisi olanlarin %84,6’s1 iiniversite sanayi arasinda kurulacak bir ag i¢inde yer alma

konusunda kararsizdir.

Universite - sanayi isbirliginin firmaya saglayacagi katma deger ve avantajlar hakkinda bilgisi
olmayanlarin %36,8’1 iiniversite sanayi arasinda kurulacak bir ag icinde yer almak

1stememektedir.

Tablo 18. USI konusunda Bilgi Diizeyi ve USI Agma Katilim*

USI Konusundaki Bilgi Diizeyi Anketi Dolduranin Egitim Diizeyi
Lise ve On Lisans  Yiiksek Toplam
Alt1 Lisans Lisans
Cok Iyi Diizeyde  Say 1 5 8 0 14
Bilgim Var Bilgi Diizeyi i¢indeki % 7,1 35,7 57,1 0,0 100,0
Iyi Diizeyde Say1 1 11 9 6 27
Bilgim Var Bilgi Diizeyi igindeki % 3,7 40,7 33,3 22,2 100,0

260



Mustafa BULUT Universite - Sanayi Isbirligi Gelistirme Uzerine Bir Arastirma (Diyarbakir Ornegi)

Bilgim Var Say1 8 19 9 0 36
Bilgi Diizeyi igindeki % 22,2 52,8 25,0 0,0 100,0
Kismen Bilgim Say1 16 20 3 0 39
Var Bilgi Diizeyi igindeki % 41,0 51,3 7,7 0,0 100,0
Bilgim Yok Say1 12 3 4 0 19
Bilgi Diizeyi igindeki % 63,2 15,8 21,1 0,0 100,0
12 =59,417 p<0,000*

*Ki-Kare Analizi Istatistiksel Anlamlilik

Arastirmaya katilanlarin, {iniversite - sanayi igbirligi konusundaki bilgi diizeyleri ile egitim

diizeyleri arasinda istatistiki agidan anlamli bir iliski vardir (p<a=0,05).

Universite - sanayi isbirligi konusunda c¢ok iyi diizeyde bilgisi olanlarin %57,1°i lisans
diizeyinde egitim seviyesine sahiptir. Universite - sanayi isbirligi konusunda iyi diizeyde
bilgisi olanlarmn %40,7’si 6n lisans diizeyinde egitim seviyesine sahiptir. Universite - sanayi
isbirligi konusunda bilgisi olanlarin %52,8’1 6n lisans diizeyinde egitim seviyesine sahiptir.
Universite - sanayi isbirligi konusunda kismen bilgisi olanlarm %51,3’ii 6n lisans diizeyinde
egitim seviyesine sahiptir. Universite - sanayi isbirligi konusunda bilgisi olmayanlarin
%63,2’si lise ve alt1 diizeyinde egitim seviyesine sahiptir. Egitim seviyesi azaldikc¢a iiniversite

- sanayi igbirligi konusundaki bilgi diizeyi de azalmaktadir.

Tablo 19. USI’nin Gerekliligine inanma ve Anketi Dolduranin Egitim Diizeyi*

USI isbirliginin Gerekliligine inaniyor Anketi Dolduranin Egitim Diizeyi
Musunuz? Lise ve On Lisans  Yiiksek Toplam
Alt1 Lisans Lisans

Kesinlikle Say1 19 6 12 3 40

Evet USI Gerekliligi igindeki % 47,5 15,0 30,0 7,5 100,0

Evet Say1 7 46 13 2 68
USI Gerekliligi igindeki % 10,3 67,6 19,1 2,9 100,0

Kararsizim  Sayi 12 6 8 1 27
USI Gerekliligi i¢indeki % 44 .4 22,2 29,6 3,7 100,0

¥2=38,008 p<0,000*

*Ki-Kare Analizi Istatistiksel Anlamlilik

Arastirmaya katilanlarin, {iniversite - sanayi igbirliginin gerekliligi hakkindaki diisiinceleri ile

egitim diizeyleri arasinda istatistiki agidan anlamli bir iligki vardir (p<oa=0,05).

Universite - sanayi isbirliginin gerektigi diisiincesine kesinlikle katilanlarin %47,5°i lise ve
alt1 diizeyinde egitim seviyesine sahiptir. Universite - sanayi isbirliginin gerektigi diisiincesine

katilanlarin %67,6’s1 én lisans diizeyinde egitim seviyesine sahiptir. Universite - sanayi
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isbirliginin gerektigi diislincesinde kararsiz kalanlarin %44,4’1i lise ve alt1 diizeyinde egitim

seviyesine sahiptir.

Tablo 20. Teknokent Hakkinda Bilgi Diizeyi ve Anketi Dolduranin Egitim Diizeyi*

Teknokentlerin Sagladig1 Avantajlar Anketi Dolduranin Egitim Diizeyi
Konusundaki Bilgi Diizeyi Lise ve On Lisans  Yiiksek Toplam
Alt1 Lisans Lisans
Cok lyi Diizeyde  Say1 1 5 8 1 15
Bilgim Var Bilgi Diizeyi i¢indeki % 6,7 33,3 53,3 6,7 100,0
Iyi Diizeyde Say1 1 10 9 5 25
Bilgim Var Bilgi Diizeyi i¢indeki % 4.0 40,0 36,0 20,0 100,0
Bilgim Var Say1 5 18 7 0 30
Bilgi Diizeyi igindeki % 16,7 60,0 233 0,0 100,0
Kismen Bilgim Say1 15 18 5 0 38
Var Bilgi Diizeyi igindeki % 39,5 47,4 13,2 0,0 100,0
Bilgim Yok Say1 16 7 4 0 27
Bilgi Diizeyi igindeki % 59,3 25,9 14,8 0,0 100,0
12 =51,963 p<0,000*

*Ki-Kare Analizi Istatistiksel Anlamlilik

Arastirmaya katilanlarin, liniversite biinyesinde faaliyet gosteren Teknokentlerin firmaya
sagladig1 avantajlar hakkindaki bilgi diizeyleri ile egitim diizeyleri arasinda istatistiki agidan

anlaml bir iliski vardir (p<o=0,05).

Universite biinyesinde faaliyet gosteren Teknokentlerin firmaya sagladig1 avantajlar hakkinda
cok iyi diizeyde bilgisi olanlarin %53,3’l lisans diizeyinde egitim seviyesine sahiptir.
Universite biinyesinde faaliyet gosteren Teknokentlerin firmaya sagladig1 avantajlar hakkinda
iyi diizeyde bilgisi olanlarin %40°1 6n lisans diizeyinde egitim seviyesine sahiptir. Universite
bilinyesinde faaliyet gdsteren Teknokentlerin firmaya sagladigl avantajlar hakkinda bilgisi
olanlarin %601 6n lisans diizeyinde egitim seviyesine sahiptir. Universite biinyesinde faaliyet
gosteren Teknokentlerin firmaya sagladigi avantajlar hakkinda kismen bilgisi olanlarin
%47,41i 6n lisans diizeyinde egitim seviyesine sahiptir. Universite biinyesinde faaliyet
gosteren Teknokentlerin firmaya sagladig1 avantajlar hakkinda bilgisi olmayanlarin %59,3’i

lise ve alt1 dlizeyinde egitim seviyesine sahiptir.

Egitim diizeyi azaldikga, iiniversite faaliyetleri hakkindaki bilgi diizeylerinde de azalma

goriilmektedir.
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Tablo 21. isletmede Ar-Ge Faaliyeti ve Isletmenin Hukuki Statiisii*

Isletmede Ar-ge Faaliyeti Gerceklesme Isletmenin Hukuki Statiisii
Durumu Sahis Limitet Anonim  Toplam
isletmesi  Sirket Sirket

Evet Say1 6 13 18 37
Faaliyet Durumu Igindeki % 16,2 35,1 48,6 100,0

Haywr  Sayi 43 54 1 98
Faaliyet Durumu Icindeki % 439 55,1 1,0 100,0

r2=51,111 p<0,000*

*Ki-Kare Analizi Istatistiksel Anlamlilik

Aragtirmaya katilan isletmelerin hukuki statiileri ile ar-ge faaliyetleri arasinda istatistiki

acidan anlamli bir iliski vardir (p<a=0,05).
Ar- ge faaliyeti yapan isletmelerin %48,6’s1 anonim sirket yapisina, %35,1°1 limitet sirket
yapisina sahiptir. Ar- ge faaliyeti yapmayan isletmelerin %43,9’u sahis isletmesi yapisina,

%55,1°1 limitet sirket yapisina sahiptir. Sirket yapis1 biiylidiikge ar-ge faaliyetlerinde de artis
gerceklesmektedir.

Tablo 22. USi’nin Gerekliligine inanma ve Isletmenin Hukuki Statiisii*

Universite Sanayi Isbirliginin Gerekliligine Isletmenin Hukuki Statiisii
inanma Durumu Sahis Limitet Anonim Toplam
isletmesi  Sirket Sirket

Kesinlikle Say1 20 15 5 40

Evet USI Gerekliligi Igindeki % 50,0 37,5 12,5 100,0

Evet Say1 16 39 13 68
USI Gerekliligi Igindeki % 23,5 57,4 19,1 100,0

Kararsizim Say1 13 13 1 27
USI Gerekliligi Igindeki % 48,1 48,1 3,7 100,0

y2=11,546 p=0,021*

*Ki-Kare Analizi Istatistiksel Anlamlilik

Arastirmaya katilan isletmelerin hukuki statiisii ile tiniversite-sanayi isbirliginin gerekliligi

konusuna olan bakis agis1 arasinda istatistiki agidan anlamli bir iliski vardir (p<a=0,05).

Universite-sanayi isbirliginin kesinlikle gerektigini sdyleyenlerin %50’si sahis isletmesi
yapisina, %37,5°1 limitet sirket yapisma sahiptir. Universite-sanayi isbirliginin gerektigini
soyleyenlerin  %57,4’ii limitet sirket yapisina sahiptir. Universite-sanayi isbirliginin
gerekliliginde kararsiz olanlarin %48,1°1 sahis isletmesi yapisina, %48,1°1 limitet sirket

yapisina sahiptir.
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Tablo 23. USI’ye Duyulan Ihtiyac ve Isletmenin Hukuki Statiisii*

Universite Sanayi Isbirligine ihtiya¢ Duyuyor Isletmenin Hukuki Statiisii
Musunuz? Sahis Limitet Anonim Toplam
isletmesi Sirket Sirket

Kesinlikle Say1 18 12 6 36

Evet [htiyag Duyumu Igindeki % 50,0 333 16,7 100,0

Evet Say1 14 37 12 63
[htiyag Duyumu Igindeki % 22,2 58,7 19,0 100,0

Kararsizim  Sayi 9 13 1 23
Ihtiyaq Duyumu Icindeki % 39,1 56,5 473 100,0

Haywr Say1 8 5 0 13
[htiyag Duyumu Igindeki % 61,5 38,5 0,0 100,0

2 =15,813 p=0,015*

*Ki-Kare Analizi Istatistiksel Anlamlilik

Arastirmaya katilan isletmelerin hukuki statiisii ile iiniversite-sanayi isbirligine ihtiya¢ duyma

durumu arasinda istatistiki agidan anlaml bir iliski vardir (p<o=0,05).

Universite-sanayi isbirligine kesinlikle ihtiyag duyduklarmi sdyleyenlerin %50’si sahis
isletmesi yapisma, %33,3’ii limitet sirket yapisina sahiptir. Universite-sanayi isbirligine
ihtiya¢ duyduklarini sdyleyenlerin %22,2’si sahis isletmesi yapisina, %58,7’si limitet sirket
yapisina sahiptir. Universite-sanayi isbirligine ihtiyag duyma konusunda kararsiz olanlarmn

%39,1°1 sahis isletmesi yapisina, %56,5’1 limitet sirket yapisina sahiptir.

Universite-sanayi isbirligine ihtiya¢ duymadiklarini sdyleyenlerin %61,5’i sahis isletmesi

yapisina, %38,5’1 limitet sirket yapisina sahiptir.

Tablo 24. isletmede Calisan MYO Mezunu Sayis1 ve Isletmenin Hukuki Statiisii*

isletmede Calisan Meslek Yiiksekokulu Mezunu isletmenin Hukuki Statiisii
Personel Durumu Sahis Limitet Anonim  Toplam

isletmesi  Sirket Sirket

Personel Say1 35 46 0 81
Yok Personel Durumu I¢indeki % 43,2 56,8 0,0 100,0
1-3 Aras1 Sayi 11 18 13 43
Personel Personel Durumu I¢indeki % 25,6 442 30,2 100,0
4-7 Aras1 Sayl 3 2 6 11
Personel Personel Durumu I¢indeki % 27,3 18,2 54,5 100,0

12 =38,138 p<0,000*
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*Ki-Kare Analizi Istatistiksel Anlamlilik

Isletmelerin hukuki statiisii ile isletmelerinde meslek yiiksekokulu mezunu personel galistirma

durumu arasinda istatistiki agidan anlaml bir iliski vardir (p<o=0,05).

Isletmelerinde meslek yiiksekokulu mezunu personel calistirmayanlarin %43,2’si sahis
isletmesi yapisina, %56,8°1 limitet sirket yapisina sahiptir. Isletmelerinde 1-3 arasi sayida
meslek yiiksekokulu mezunu personel calistiranlarin %56,8°1 limitet sirket yapisina, %30,2’s1
anonim sirket yapisin sahiptir. Isletmelerinde 4-7 arasi sayida meslek yiiksekokulu mezunu
personel c¢alistiranlarin %18,2°si limitet sirket yapisina, %54,5’1 anonim sirket yapisina

sahiptir.
SONUC

Universite - Sanayi Isbirliklerinin, iilke ekonomilerinin biiyiimesi i¢in hayati derecede dnemli
oldugunun farkinda olan iilkeler, bu isbirliklerinin gelistirilmesi i¢in birtakim programlar,
destekler ve tegvikler uygulamaktadir. Tiirkiye de bu dogrultuda uygulamalar yapan

ulkelerden biridir.

Bu arastirma, imalat sanayinin farkli sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin, tiniversite -
sanayi isbirligine yonelik yaklagimlarmin yani sira ar — ge ve inovasyon faaliyetlerinin
diizeyini, bu faaliyetler icin aywrdiklar1 biitgenin miktarini, tiniversite biinyesinde faaliyet
gosteren Teknokent ile Irtibat Ofisinin sundugu hizmetler ve sagladig avantajlar konusunda
bilgi diizeylerini, {niversiteden beklentilerinin neler oldugunu tespit etmek amaciyla

yapilmustir.

Arastirmada elde edilen verilere gore, liniversite ile igbirligi yapmalarmin isletmelerine
saglayacagi katma degerler konusunda yeterli bilgileri oldugunu sdyleyen isletmelerin oram
% 23 dolayindadir. Bunun anlami, ankete katilan isletmelerin % 75’inden fazlasinin

saglayabilecekleri katma degerler konusunda ya kismen ya da hig bilgilerinin olmamasidir.

Universitenin, isletmelere yardimci olabilecegi konularin énem sirasma gore; yeni iiriin
gelistirilmesi, iirlin kalite ve standartlarin iyilestirilmesi, iiretim prosesinin iyilestirilmesi, il

disindan saglanan hizmetlerin temini ile nitelikli eleman temini oldugu tespit edilmistir.

Isletmelerin % 72’sinin Ar-Ge faaliyeti yapmadiklari, yapanlarin da ¢ok diisiik miktarda
kaynak ayirdiklari tespit edilmistir. Ar — Ge ve inovasyonun isletmelere saglayacagi katma

degerler konusunda bilgilendirme toplantilar1 yapilmalidir.
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Isletmelerin yariya yakinmin, meslek yiiksekokullarindan stajyer dgrenci kabul etmedigi,
kabul edenlerin de memnuniyet diizeylerinin diisiik oldugu gozlenmistir. Bu tabloyu i¢ agict
bir duruma getirmek icin sanayicilerin goriis ve Onerileri dogrultusunda yeni diizenlemeler

yapilmalidir.

Aragtirma bulgular1 incelendiginde, isletmelerin, liniversitenin faaliyetleri hakkinda bilgi
edindikleri ya da haber aldiklar1 kaynaklarin basinda tanidiklarin, ardindan yerel medya ve
sosyal medyanin gelmesi, iiniversitenin web sayfasinin ise en son sirada olmasi dikkati ¢eken
bir bulgudur. Universite, faaliyetlerini sanayicilere dogrudan aktarmanin yolunu bulmalidir.
Bu amagla, sanayicilerin iiniversitenin web sayfasini diizenli bir sekilde takip etmelerini

saglayacak ¢aligmalar yapmalidir.

Universite - Sanayi Isbirligi kapsaminda &ncelikle yapilmasi gerekenler énem sirasina gore
soyle siralanmustir: Universite ile sanayi isletmeleri arasinda karsilikli giivenin tesis edilmesi
saglanmalidir. Sanayiciler ile akademisyenler arasinda iletisim olanaklar1 artirilmalidir.
Universite 6gretim elemanlari, endiistriyel uygulamalar konusunda bilgilendirilmelidir.

Sanayiye rekabetgi bir yap1 kazandirilmalidir ve sanayi yeniliklere ac¢ik hale getirilmelidir.

Bu ¢alismada elde edilen bulgularla, diger calismalarin bulgularn karsilastirildiginda anlaml
bir farkliliga ulagilamamis olsa da, gerek anketler sonucu elde edilen bulgularin gerekse
isletme sahipleri ve yoneticileri ile yapilan yiliz ylize goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglar,
calismaya Ozgilin bir nitelik kazandirmakta, igerik ve veri agisindan da ileride yapilacak

caligmalar i¢in referans kaynagi olma 6zelligini tagimaktadir.

Universite altyapisinin sanayinin ihtiyaclarma gore sekillendirilmesi, sektorii ilgilendiren
konularda edinilen bilgilerin sanayicilerle paylasilmasi, {iniversite sanayi igbirligini artiracak
modellerin gelistirilmesi, danigmanlik yapacak nitelikte yeterli sayida eleman istihdami
Ogrenci staj mekanizmasini daha verimli hale getirecek diizenlemelerin yapilmasi gibi

uygulamalar tiniversite - sanayi isbirligini daha ileri diizeylere gotiirecektir.
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