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Oz

Ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler neticesinde, isletmeler biiyitimiis ve piyasalara hizli niifus
etmistir. Isletme faaliyetlerinin, amag ve hedeflerle uyum igerisinde olmasini saglamak amact ile, bir
isletmenin hiyerarsik yapisi geregi yonetim ve isletmenin her bir kademesinin katildig1 kapsamli bir
kontrol mekanizmasma olan ihtiyag kaginilmaz hale gelmistir. i¢ kontrol, sirket varhiklarinin
korunmasi, bilgilerin giivenilirliginin saglanmasi, faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin
desteklenmesi, kural ve diizenlemelere uyumun saglanmasi igin kullanilan tiim yontemleri iceren
organizasyon planlamasindan olusur. I¢ kontrol, isletmenin hedef ve amaclarmn bagarilmas:
hususunda risklerini minimize etmek ve 3.sahislara makul giivence verebilmek icin 6n hazirlik
asamasinin tamamlanabilmesi i¢in gecen zamandir. I¢ denetim, isletmede bulunan kaynaklarin dogru
ve etkin bir sekilde kontrol etmesini ve kullanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan
uygulamaya konulan sistem ve prosediirlerin siirekli olarak gozden gecirilmesini ve
degerlendirilmesini saglar. Bu islev, yonetsel karar verme siirecinde tiim bilgileri saglamak ve
desteklemek icin cok 6nemlidir. Isletmelerin uzun vadeli gelisimi, yalnizca i¢ kontroliin kontrol
fonksiyonuna ihtiya¢ duymaz, ayni zamanda sistemin izlenmesi ve i¢ denetimin erken uyarisin
gerektirir. I¢ denetim, i¢ kontrol sisteminin bir parcast olmasinin yaninda i¢ kontrol sisteminin
etkinligini analiz ederek, sisteme iligkin zayif yonleri ortaya cikaran etkinlikler biitiiniidiir.
Isletmedeki i¢i kontrollerin  verimliligi, —glivenirliligi ve yeterliliginin genel olarak
degerlendirilebilmesi i¢ denetim faaliyetleriyle anlam ifade etmektedir. Calismanin amaci, i¢ denetimi
ve degisen i¢c denetim yapisini genel olarak ele alarak, i¢ kontrol yapisi ve i¢ denetim arasindaki iligkiyi

ortaya koymaktir.

Abstract

As a result of economic, social and technological developments, businesses have grown and entered
the markets rapidly. In order to ensure that the business activities are in harmony with the goals and
objectives, the need for a comprehensive control mechanism in which the management and each level
of the business participate has become inevitable due to the hierarchical structure of an enterprise.
Internal control consists of organizational planning, which includes all methods used to protect
company assets, ensure the reliability of information, support the effectiveness and efficiency of
activities, and ensure compliance with rules and regulations. Internal control is the time it takes to
complete the preliminary phase in order to minimize the risks and provide reasonable assurance to
third parties regarding the achievement of the goals and objectives of the enterprise. Internal audit
ensures that the systems and procedures implemented by the management are constantly reviewed
and evaluated in order to ensure that the resources in the enterprise are properly and effectively
controlled and used. This function is crucial to provide and support all information in the managerial
decision making process. The long-term development of enterprises not only requires the control
function of internal control, but also requires monitoring of the system and early warning of internal
audit. In addition to being a part of the internal control system, internal audit is a set of activities that
analyze the effectiveness of the internal control system and reveal the weaknesses of the system. The
general evaluation of the efficiency, reliability and adequacy of the internal controls in the enterprise
makes sense with the internal audit activities.The aim of the study is to explain the internal audit and
its changing structure in general terms, and to reveal the relationship between the internal control
structure and internal audit.
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Giris

Siirekli degisim ve dontisiimiin yasandig1 is hayatinda globallesme, yiiksek rekabet,
gelismekte olan teknoloji ve diger durumlar, isletmelerin hem varliklarimi hem de
yonetim anlayislarini 6nemli Olgiide etkilemistir. Bugtlinkii kosullardaki olusan
rekabet ortamindaki degisime isletmelerin riske olan diisiinceleri de degisme ugramis
ve artik riskli faaliyetlerin getirilerinin de yiiksek olmasi sebebi ile isletmelerde bu
getirilerin kullanilmasi daha cazip hale gelmistir. Glintimiiz kosullarinda, isletmelerin
daha etkin ve verimli olarak yonetilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi 6nemli hale
gelmistir. Bu basariy1 gerceklestirmeye yardimci olacak unsurlardan biri de i¢ denetim
fonksiyonunun yapilandirilmas: olmustur.

1. I¢ Denetime Iliskin Kavramsal Cerceve

Uluslararasi I¢ Denetciler Enstitiisii'ne gore i¢ denetim; “bir kurumun faaliyetlerini
gelistirmek ve onlara deger katmak amacini giiden bagimsiz ve objektif bir giivence
ve darigsmanlik faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun risk yonetim, kontrol ve ydnetigim
siireglerinin etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amacimna yonelik sistemli ve
disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amagclarina ulasmasima yardimci olmaktir”
(IIA, 2012). I¢ kontrol, isletmenin biliyime amagli 6n goriilen hedeflerine
ulasabilmesine yardimci olan kontrol ortami ve prosediiriinden olusan bir sistem
biitlintidiir, i¢ denetim ise; isletmenin kurulusundan itibaren uygulanan i¢ kontrol
sisteminin etkin ve verimli olmasim1 saglamak icin i¢ denetgiler tarafindan
gerceklestirilen bir siirectir (Surbhi, 2017).

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na gore i¢ denetim; “Kamu
yonetiminde gerceklestirilen faaliyetlere deger kazandirmak ve yiikseltmek icin eldeki
kaynaklarin ekonomik, etkililik ve verimlilik kavramlar: ¢ercevesinde yonetimin ne sekilde
yerine getirdigi hususunu degerlendirmek ve kilavuzluk etmek maksadiyla yapilan tarafsiz,
nesnel, giivence verme ve damsmanlik” faaliyetidir (5018 KMYKK).

Bu tanimlardan hareketle; isletmelerdeki i¢ denetim fonksiyonunu ti¢ yap: altinda
incelemek miimkiindiir. Bu yapilardan birincisi kurumsal yonetim ya da yOnetisim
mekanizmalaridir. Yonetisim/kurumsal yonetim, isletmenin hedefleri dogrultusunda
islemleri gerceklestirirken; amag ve stratejik planlarmni belirlemek i¢in kullanmis
oldugu karar alma siireclerinde, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile
sorumluluklarini yerine getirmeyi kapsamaktadir. Ikinci yapi; isletmenin hesap
verebilirlik ilkesini hayata gecirebilmek icin uygulamaya aldig1 tiim politikalar,
prosediirler, yonetmelikler ve kontrolleri kapsayan i¢ kontrol sistemidir. I¢ denetimin
bu stiregteki rolii; i¢ kontrol yapisinin diizenli bir sekilde islemesine yardimci olmak
ve gordiigii olumsuzluklar: yonetime rapor ederek yasanmasi muhtemel problemleri
ortadan kaldirmaktir. Uclincii yapy/mekanizma ise risk yoOnetimidir. Risk, bir
isletmeye olumsuz bir sekilde etki eden potansiyel bir eylem olup, amag ve hedeflerine
ulagmasina engel olabilecek bir unsurdur. I¢ denetimin, risk yénetimindeki en énemli
gorevi bagimsiz ve tarafsiz davranarak riskleri en dogru sekilde saptanarak objektif
olarak yonetilmesine yardimcr olmak igin iist yonetime, risk yonetim faaliyetlerinin
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etkinlik ve etkililigi ile ilgili olarak makul giivence hizmeti sunmaktadir (Diamond,
2013).

Ic denetim, bir isletmenin risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal yonetim
siireclerinin etkinlik ve etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla sistemli ve
disiplinli bir yaklasim sunarak islemenin amaglarina ulagsmasina yardimci olmaktadr.
I¢ denetim; isletme yonetiminin kontrol aract olmakla birlikte, isletmeye deger katan
bir yonetim faaliyetidir. Buna gore, i¢ denetim; isletmede kurumsal yonetim ve risk
yonetimi siireclerini izleyerek etkin olarak calisip calismadigima iliskin giivence
vermektedir (Reding vd., 2007). Uluslararasi i¢ denetim mesleki uygulama
standartlarma gore i¢ denetim faaliyeti, sistematik ve disiplinli bir yaklasimla
kurumsal yonetim, i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimi siireclerini degerlendirmekte ve
bu stireglerin gelistirilmesi i¢in katki sunmaktadir (ITA, 2017; Uzun, 2008). Ic denetim
faaliyetini yerine getiren i¢ denetgiler, risk yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve kurumsal
yOnetim siireglerinin etkinligini izleyip degerlendirerek, isletmenin belirlenmis amag
ve hedeflerine ulasmasina yardim etmektedir. Kurumsal yonetimin etkinligini
tanimlayan en onemli 6gelerden biri, iyi yapilandirilmis, saglam risk yonetimi ve
kontrol faaliyetleri ile siirecin desteklenmesidir. Bu sayede, karar alma asamasinda
isletme yoOnetimine ayrintili bilgilendirme saglanarak, stratejik hedeflerin ve ilgili
faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi amaci ile “uygunluk seviyesi” devamli olarak
izlenip degerlendirilmektedir. YoOnetim hareket kabiliyetini gelistirmekte ve
kararlarindaki dogruluk seviyesi iyilesmektedir (Abdioglu, 2008). I¢ denetim,
isletmenin kurumsal yonetim gercevesinin 6nemli bir parcasidir.

I¢ denetcilerin isletme icerisindeki ustlendigi gorev bakimindan kurumsal yonetim
yapisini, olusumunu ve bu yapimn isleyisinin etkinligini objektif olarak
gozlemlenmesi ve bigimsel olarak degerlendirmelerine imkan vermektedir (Fraser &
Lindsay, 2007). Bagimsizlik ve tarafsizlik ilkesini benimseyen i¢ denetim fonksiyonu,
isletme iist yoOnetimine, isletmede yerine getirilen faaliyetlerle ilgili olarak
“danismanlik ve makul giivence verme” seklinde hizmet saglamaktadir (IIA, 2017).
Kurumsal yonetim yaklasiminda ise i¢ denetim fonksiyonunun baslica gorev ve
sorumlulugu, {ist yonetimin risk yonetim siireci ile ilgili bilgi sahibi olmas1 gereken
konularda ve islevin etkinliginin bagimsiz ve tarafsiz bir gtivence hizmeti sunmasidir.
Ic denetim faaliyetlerinde, isletmede bulunan i¢ kontrol sisteminin etkinlik ve
verimliliginin gozlemlenmesi /degerlendirilmesi, isletme politikasina uyumlulugu ve
glinliik yerine getirilen is stireclerinde ortaya ¢ikabilecek hata ve hileler gibi dnemli
risklerin kontrol altina alinarak “makul diizeye” tutularak giivence hizmetinin
verilmesi, i¢ denetime sunulan 6nemli degerlerden biridir.

Ic denetim faaliyeti, isletmedeki risk yonetim siireglerinin etkinligini
degerlendirerek, siirecin olumlu yonde ilerlemesine katki saglamalidir. Bu baglamda
i¢ denetci, mesleki sorumlulugu geregince, risk degerlendirme sonucuna gore, isletme
yonetimi, isletmenin faaliyetlerini ve bilgi sistemlerini de igine alan “kontrollerin”
etkinligini ve yeterliligini degerlendirmektedir. Yapilan bu degerlendirme, finansal ve
mali bilgilerin “uygunluk ve giivenilirligini, faaliyetlerin etkinlik ve etkililigini,
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mevzuat ve diizenlemelere uygunluk” konularini igermelidir (ITA Uluslararasi ¢
Denetim Standartlar1/2120-1, 2017).

1.1. I¢ Denetimin Onemi

I¢c denetimin temel amaci, isletme etik kurallar cercevesinde hedef ve amaclari ile
ilgili iist yoOnetim tarafindan olusturulmus olan kontrollerin etkinliginin ve
yeterliliginin incelenmesi, isletme varliklarinda olusabilecek zararlara kars: alinacak
tedbirlerin gozden gegirilmesi, faaliyetlerin isletme politikalar: ile uyum igerisinde
yuriitiilip yuritilmediginin ve finansal tablolara esas olusturan muhasebe
bilgilerinin dogruluk ve giivenilirliginin aragtirilmasidir (Ceyhan, 2010). i¢ denetim,
isletmenin amaglarma ulagsmasina yardimci olmak i¢in tasarlanmistir. Organizasyonel
hedeflerin gergeklestirilmesi, sirketin elde ettigi basariy1 tamimlar. Is hedefleri ise,
organizasyonel hedefler ve sirketin ulagsmak istedigidir. Eger hedefler tutarli ve
Olciilebilirse, aslinda isletmenin basarisinin degerlendirme kriterleridirler (Reding vd.,
2013).

Ic Denetim, isletme yonetiminin sorumluluklarmni etkin bir sekilde yerine
getirmelerine yardimci olmay1 amagclar. Bu hedeflere ulasmak igin i¢ denetgilerin,
incelenebilecek faaliyetler hakkinda analiz, degerlendirme, tavsiye, danisma ve bilgi
ile isabet almas1 beklenmektedir.

Genel olarak i¢ denetimin kapsami asagidakilerden olusmaktadir (Ocak, 2021).
e Ic¢kontrol yapisinin incelenerek degerlendirilmesi,
e Risk yonetim sisteminin bir biitiin olarak incelenmesi,
¢ YOnetimin ve mali bilgi sisteminin incelenmesi,

e Muhasebe kayitlar: ile mali tablolarin, dogruluk ve giivenilirlik agisindan
incelenmesi,

o Isletmenin her tiirlii faaliyetinin yasal mevzuata, standartlarla belirlenen
politika ve prosediirlere uygunlugunun incelenmesi

e Degerlendirmelerin sonucunda rapor verilmesi ve onerilerde bulunulmasi.

e I¢ denetimin gelisimini ve ivme kazanmasim etkileyen pek ¢ok durum
bulunmaktadir. En 6nemlilerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

1.1.1. Kiiresellesmenin Etkisiyle Iktisadi Faaliyetlerin Hiz Kazanmast

1980 sonrasinda kiiresellesmenin hiz kazanmasi ile birlikte, {ilkeler arasindaki
sinirlar ortadan kalkmuis, ekonomik, ticari, finansal engeller azalmis, rekabet
uluslararast platforma taginmus, iilkeler arasi baglantilar ve etkilesim artmustir. Ig
denetim calismalarmi etkisi altina alan, i¢ denetimin degerini yiikselten en 6nemli
faktorlerden birisi olan ve fazla sayida tehdit ve firsati da beraberinde getiren
kiiresellesme; i¢ denetgilerin faaliyet alanlarmmmn smmirlarini da genisletmistir.
Dolayisiyla i¢ denetimin gergeklestirilebilmesi igin;

e Kiiresel standartlar olusturma,

¢ Diinya genelinde i¢ denetgilerin mesleki sertifikasyonu,
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e Meslegin gelismesini ve i¢ denetimin tesviki,
o Uye dernekler arasinda giincel olarak bilgi alisverisini kolaylastirma,
o I¢ denetim meslegini kiiresel boyutlara tagima,
e Yatinmalarin gesitliligi ve sayilarmin artisi,

e Kurum/kuruluslarda gergeklestirilen islemlerin say1 bakimindan artis1 ve
bunun yani sira islerin karmasik hale gelmesi,

e Kurumsallagsmanin yaygin hale gelmesi, buna paralel olarak olasi risklerin
cogalmas1 ve dolayisiyla yOnetimin uzman kisilerce profesyonel olarak
ylriitiilmesi gerekliliginin ortaya gikmasz,

e Bilgi teknolojilerinde yeni gelismeler,
e Isletmelerde meydana gelen iflaslar ve skandallar (Yurtsever, 2015).

Tiim bu nedenler; i¢ denetimin ehemmiyetine ve ne denli gerekli olduguna dikkat
cekerken, yapilan kanuni diizenlemeler de pek ¢ok sektor icin i¢ denetim zorunlulugu
getirmistir. Bu sayede kurum/kuruluslar igerisinde bir birim olarak yerini alan ig
denetim; yadsinamayacak kadar énemli bir kavram konumuna gelmistir (Tektiifekgi,
2008).

1.1.2. Bilgi Teknolojilerinde Gelisim

Bilgi teknolojilerinde meydana gelen gelismeler; tiim diinyada ekonomik ve sosyal
hayati etkisi altina almis, isletmelerin 6rgiit yapilanmalarindan kiiltiirlerine, calisma
bigimlerine kadar pek ¢ok unsurun degismesine neden olmustur (C)Zbilgiﬁ, 2003).
Yasanan bu degisimlerle bilgi teknolojileri giderek karmasik bir hal almis ve
dolayisiyla denetimi zorlastirmis, ancak i¢ denetim faaliyetlerinin ne denli 6nemli
oldugunun da bilincine varilmistir. Bu baglamda i¢ denetim; teknolojiyi kabullenmek
ve is akiglarimi etkili bir bicimde denetlemek ve tiim bunlar1 bir denetim araci olarak
kullanmak mecburiyetindedir. Bilisim teknolojisinin kontrolii, bilgi teknolojisi
denetleme teknikleri ve bilgi teknolojilerinde yer alan hali hazirdaki trendler bilgisi, ig
denetim calismalarinin anlasilmasint ve etkin kullanimini artirmakla beraber,
denetlenmesi gereken bir saha olarak bilgi teknolojilerinin kapsadigi risklerin
degerlendirilmesi ve yonetilmesi gerekliligini de dogurmustur (Hass vd., 2006).

1.1.3. Kurumsal Yonetim Konusundaki Gelismeler

Kurulusla ilgili tiim paydaslarin haklarinin gozetildigi ve bu kisilere bu anlamda
bir giivence saglanmaya c¢alisildigi, isletme yoOnetiminin konuyla ilgili olarak
sorumluluklariin ortaya konuldugu bir yonetim anlayisi olan kurumsal yonetim;
adillik, saydamlik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk prensiplerini giiglii kilarak
sermaye piyasalarma karsi giivenin arttirilmasini hedeflemektedir. Kiiresel rekabet
ortaminda stiirekli gelisme ve biiyitimeyi hedef alan kuruluslar; kurumsal yonetimde
kalitenin stirekliligini saglamak maksadiyla i¢ denetim uygulamalarma gereksinim
duymaktadirlar. Tiim bunlar, i¢ denetimin kurumsal kurum/kuruluslar i¢in ne denli
onemli oldugunu ortaya koymaktadir (Ozbek, 2012: 24).
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1.14. Faaliyetlerin Cesitlenmesi ve Karmasik Hale Gelmesi

Kiiresellesme ve teknoloji alanindaki degisim ve gelisimler; kuruluslarin
uluslararasi platformdaki mali kaynaklarina ve pazar ortamlarina erisiminde kolaylik
saglamiglardir. Imkanlarin artmasiyla birlikte, rekabet ortaminda yer almayi
hedefleyen isletmeler, ¢ok sayida bolgede faaliyetlerini siirdiirme ¢abasina
girmiglerdir. Ayrica miigteri beklentilerinin ve piyasa kosullarmin siirekli olarak hizla
degisimi, bilginin serbest ve hizli1 dolasimi, isletmelerin degisen kosullara kars: hizh
bir sekilde adapte olabilmeleri ve saglikli karar alabilmelerini gerekli kilmistir.
Dolayisiyla bu durum isletmelerde gerceklestirilen faaliyetlerin sayisinin artmasina ve
daha karmagik bir hal almasina sebebiyet vermistir. Sonug olarak da tiim bu degisen
ve gelisen kosullar; algilayabilen, ayak uydurabilen, bir¢ok teknik alanda uzman olan
kisilerce yapilan i¢ denetim faaliyetlerinin 6nemini artirmistir (Ozbek, 2012).

1.1.5. Hileli Mali Islemler

Ozellikle Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) hileli mali rapor diizenleme
eylemleri ve kurum i¢i yolsuzluklar sonucunda ortaya ¢ikan skandallar ve iflaslar, ig
denetim faaliyetlerinin aranilir olmasmnda ve 6nemli hale gelmesinde etkili olmustur.
Cuinkii isletme skandallarinin en 6nemli sebeplerinden biri i¢ denetimin yetersiz
olmasindan kaynaklandig1 goriilmiis ve bununla ilgili olarak yasal diizenlemelere
gidilmistir. Bu diizenlemelerle gerekli kilman i¢ denetim, yonetim adina denetleme
yerine yoOnetimi denetleme anlayisina doniismiis ve kuruluslarin  risk
degerlendirmelerini gercgeklestiren bir mekanizma olarak kapsami genislemistir
(Ozbek, 2012). Bu anlamda yapilan yasal diizenlemelerden biri 2002 yilinda ABD’de
diizenlenen Sarbanes-Oxley Act (SOX)’tir. SOX sonrasinda dikkati ¢eken en onemli
yenilik; yonetimin i¢ kontrol hususunda sorumluluklarmmn tekrar giindeme
gelmesidir. Bu baglamda i¢ denetim uygulamalari, SOX sonrasi donemde ig
kontrollerin degerlendirilmesi gergevesinde giiglii bir diizenlemeyle daha da 6nem
kazanmistir (Desai vd., 2002).

1.2. I¢ Denetimin Kapsami ve Amact

I¢ denetimin faaliyet alanlari, cografik sinirlamalara ya da i¢ sinirlara bakilmaksizin,
kurumun tiim faaliyetlerini igerir. Gergeklestirilen faaliyetlerin kurumun hedef,
politika, performans, plan ve programlarma yoOnelik ve mevzuat cercevesinde
planlanarak hayata gegirilmesi, kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasz,
bilgilerin giivenilir ve zamaninda ulasilabilir olmasini hedefler (Bilge ve Kiraci, 2010).
Adiloglu (2011), i¢ denetimin faaliyet alanlarini su sekilde dzetlemistir:

e Kurumun hedeflerine erisebilmesine yardimda bulunacak bir kontrol
sirecinin i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda ele alinmasi ve
degerlendirilmesi,

e Kurumun amaglaria ulasmay1 hedefledigi siire¢ igerisinde engel teskil eden
risklerin olmasi, bu risklerin kaynagimnin arastirilmasi ve bertaraf edilmesi ile
ilgi tiim faaliyetlerin gerceklestirilmesi,
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e Kurumun hesap verilebilir ve yapisal olarak saglamlasmas: amaciyla
yonetim siireclerinin ne kadar etkin oldugunun incelenmesi ve bu
dogrultuda tavsiyelerde bulunulmas:.

I¢ denetimin amaglarim asagida goriildiigii gibi siralamak miimkiindiir (Uyar,
2009):
e Kurum ya da isletmelerde; finansal olmayan kontrolleri de kapsayacak
sekilde gerceklestirilen ¢alismalarin verimlilik, etkililik, etkinlik ve yeterlilik
bakimindan incelenmesi ve degerlendirilmesi,

e Denetimin isletmenin 6nceden belirlemis oldugu hedef, plan, performans
programlarina ve yasalara uyumlu sekilde planlanmas: ve uygulanmasi,

e Kurum igerisinde olasi eksiklik, hata ve yolsuzluklarin tespiti ve 6nlenmesi,

e Kaynaklarin verimli kullanimina yo6nelik performans degerlendirmelerinin
yapilmasi, varliklarin giivence altina alinmasi,

* Yonetime danismanlik hizmeti yapilmasi ve tavsiyelerde bulunulmasi,

e Finansal tablolarin, yeterliligi, dogrulugu ve ne 6lgiide giivenilir oldugunun
incelenmesi ve zamaninda elde edilebilirliginin miimkiin kilinmasi,

e Denetimin sonucunda maddi agidan tasarruf saglanmasi,

e Kamuda elektronik ortamda verilen hizmetlerin yonetimi ve sistemin
isleyisinin ne kadar giivenilir oldugunun kontrolii konularini icerir.

1.3. I¢ Denetimin Ozellikleri

I¢ denetim konusunun &rgiit yapisindaki yeri; gergeklestirdigi calismalarin igerigi
ve i¢ denetim biriminden beklentiler goz oniinde bulunduruldugunda, i¢ denetimi
diger denetimlerden farkli kilan en 6nemli hususun giivence saglamasi ve yonetime
damigmanlik hizmetinin birlikte sunulmasidir. I¢ denetim, yonetimin bir parcas
olmasina karsin, islevsel anlamda faaliyetlerini bagimsiz olarak yiirtitmekte ve bu
sebepten dolayi isletmelerde yonetsel hesap verilebilirlik anlayisinin benimsenmesine
onemli Olciide katki saglamaktadir. Ayrica i¢ denetimin, bireysel islemleri analiz
etmekten daha ¢ok temelinde sistem odakl:1 bir denetim anlayisini hedefledigi ve elde
edilen sonuglarin kalitesi iizerine odaklandig1 ifade edilebilir (Aksam, 2005). I¢
denetim; isletmeye degerini arttirmak ve faaliyetlerini her yoniiyle gelistirmek
amaciyla bu baglamda bagimsiz ve tarafsiz olmak sartiyla belli bir giivence sunarak
denetim faaliyetiyle birlikte yiiriitiilmesidir. I¢ denetim faaliyetleri, isletmedeki risk
degerleme calismalarinin, etkinlik ve verimliliginin yiikseltilmesi hedeflenerek
sistemli ve disiplinli bir yaklagimla isletmenin hedeflerinin gergeklestirilmesine katki
saglar.

Ic denetimin kapsamini ve amaglarini, isletmenin yapisi, biiyiikliik derecesi ve
yoOnetimin ihtiyaglari belirleyecektir. 56z konusu ihtiyaglarm, miimkiin oldugu kadar,
isletmenin yararina olacak sekilde karsilayacak olan i¢ denetim, asagidaki faaliyetleri
yerine getirmekten sorumludur (Thomas vd., 1991).

e Muhasebe ve i¢ kontrol sistemini incelemek,
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e Finansal bilgilerle faaliyetlere iliskin bilgileri incelemek,

o Isletmeye finansal olmayan kontroller de dahil olmak {izere faaliyetlerin
etkinligini, verimliligini ve yeterliligini incelemek,

e Isletmenin i¢c ve dis diizenlemelere, sartlara ve mevzuata uygunlugunu
incelemek,

o Belirli araliklarda 6zel arastirmalar yapmak.

1.3.1. Fonksiyonel Bagimsizlik ve Tarafsizlik

I¢ denetim calismalarinin statii kazanmasinda en belirgin etmen olarak kabul goren
bagimsizlik ve objektiflik, IIA tarafindan yaymlanan uluslararas: standartlarda ig
denetim; mevcut bir¢ok konu dikkate alinarak diizenlenmistir. Buna gore bagimsizlik:
faaliyetlerin, i¢ denetim sorumluluklari gercevesinde, taraf tutmaksizin, hi¢ kimsenin
etkisi altinda kalinmadan gerceklestirilmesi kabiliyeti seklinde tanimlanmistir.
Objektiflik ise; i¢ denetcilerin hicbir baski altinda kalmadan diiriist ve net bir bigimde,
yaptig1 igin kalitesinden taviz vermeden gergeklestirmelerini saglayan tarafsiz bir
davranistir (IIA, 2010).

Demir (2010), bagimsizligin yalnizca i¢ denetim igin degil tiim denetim faaliyetleri
icin onemli bir kavram oldugunu ileri stirmektedir. Bagimsizlik kelimesiyle; kurumun
karar alma ve uygulama mekanizmalarmin haricinde i¢ denetimin kendi fonksiyonel
goriis agis1 ve standartlar1 ile yerine getirilmesi aciklanmaya calisiimigtir. I¢
denetcilerin  bagimsizligini, gorevlendirildikleri ~kurum/kurulusun hiyerarsik
diizenine tabi olmaksizin veya kurum haricinde herhangi bir hiyerarsik yapiya bagh
kalmadan gorevlerini icra etmeleri seklinde algilamamak yerinde olacaktir. Ciinkii ig
denetim; gercekte, i¢ denetgilerin gorev aldiklari kurumun is ve isleyislerine deger
kazandirmak icin kurgulanmais bir nesnel giivence damismanlik faaliyeti olarak ifade
edilmektedir (Can, 2013).

Ic denetim standartlarinda yer alan i¢ denetcilerin kisisel tarafsizlik standardina
gore; denetim faaliyetlerinde taraf tutmadan, her tiirlii menfaat catismasindan
kagmarak, denetimin plan, program, uygulama ve raporlama asamalarinda higbir
sekilde herhangi bir miidahaleye mahal vermeden serbestce gorevlerine yerine
getirmeleri gerekmektedir. I¢ denetci bagimsizlik sifatini yalmzca yasalar ve
hiyerarsik konumundan degil, mesleki yeterliliginden, profesyonel olusundan ve
sonug olarak ortaya koydugu faaliyetlerin niteliginden alir (Aksoy, 2008; Arcagok ve
Ertiz, 2006).

1.3.2. Isletme Faaliyetlerine Deger Katma ve Gelistirme

I¢ denetim faaliyetinin temelinde denetimin yan sira yukarida da deginildigi iizere,
kurum ¢alismalarina deger kazandirmak amaci yatmaktadir. Bu baglamda i¢ denetim,
yonetimin etkinligini artirmak, kurum varliklarinin korunmasina yardimci olmak ve
olasi risklere kars1 onlemler almak gibi islevleriyle yonetime katkida bulunmakta ve
ayni zamanda kuruma degerini de arttirmaktadir. Bu noktada i¢ denetim: kurum
icerisinde yanlislik, yolsuzluk ve diizensizligin oniine gecilmesi agisindan yonetimin
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tasarrufunda ¢ok etkin bir ara¢ olarak nitelendirilmektedir. Kurumsal yonetim
acisindan bakildiginda; i¢ denetim siireglerinin gelistirilmesi, kurumsal etkinlik ve
verimliligin yoOnetimi, isletme ici iletisim ve basarili uygulamalarin ve bilgilerin
paylasimlar: gibi kuruma deger katma faaliyetlerinin kapsaminda, i¢ denetim onemli
bir fonksiyonel gorev tistlenmis olmaktadir (Aksoy, 2008).

Yonetimle ters diismeyen, kendisini yonetimden iistiin gormeyen bir denetim
anlayisi, yapic1 yondedir ve sonugta kurumun vizyonuna katki saglayacaktir.

1.3.3. Giivence ve Damismanlik Hizmeti Saglama

Giivence, giivenilir verilere dayanarak tiim is islemlerin gergegi yansittiginin
ispatlayan bir garanti gostergesidir. Bu baglamda; i¢ denetgilerin faaliyetlerinde taraf
tutmadan, profesyonelce davranmalar1 gerekir ki o zaman verilen garantiler
guvenilirlik derecesini arttirir. Bu nedenle i¢ denetim, yonetim ve yoneticileri
tarafindan olusabilecek etkilerden veya miidahalelerden uzak ve bagimsiz olmalidir
(Pickett, 2005).

ITA ise; kurum/kuruluslarda yapilan risk ve yonetim ile ilgili incelemelerin
tarafsizca yapilmasi, ayn1 zamanda ilke ve standartlara uygunlugu konusunda tist
yOnetime garanti vermesi seklinde giivence hizmetlerinin niteligini denetimle ilgili
yasal cercevede tanimlamis ve kurulus disindaki taraflara garanti saglanmasi,
gerektiginde bu giivencelerin niteliginin de yonetmelikte yer almasinin gerekli
oldugunu vurgulamastir.

Burada sozii edilen giivence yiizde yiiz garantisi tasimamakta, kabul edilebilir en
iyi diizeyde saglanmasi s6z konusu olmaktadir. Bunun nedenlerinden birisi verilen
gluvence hizmetini gerceklestirenin insan olmasi ve hata yapabilir olabilecek
olasiliginin bulunmasidir. Bir diger neden ise; is akisinda tiim islemlerin
degerlendirilmesi zaman ve maliyet sinirliligl agisindan islevsel olmamasidir. Bu
baglamda; i¢ denet¢inin vermis oldugu giivence hizmeti ile anlatilmak istenenin kesin,
net ve tamamen giivenilir olmas: yerine makul bir giivence oldugudur. Makul
glivence ise; normal sartlarda, teknik agidan donanimli bir denet¢inin, mesleki ve
insani Ozellikleri dogrultusunda gereken itina ve dikkati gostererek tiim ayrmntilar
gozlemlemesi ve gortiglerini giivenilir bir delile dayandirmasi, ancak yanilma paymnin
da olabilecegi anlamma gelmektedir (Ozbek, 2012).

Danigsmanlik hizmetleri ise, hi¢bir idari mesuliyet almadan bir kurumu ya da
kurulusun ¢alismalarini iyilestirmek ve onlara deger kazandirmak maksadiyla yapilan
faaliyetlerdir. Usul ve yol gostermek, tavsiyelerde bulunmalk, islerin yiiriitiilmesinde
kolaylik saglamak ve egitim vermek gibi faaliyetler bu hizmetlere 6rnek olarak
verilebilir. Danismanlik hizmeti, giivence hizmeti sebebiyle giindeme gelebilecegi
gibi, damigsmanlik hizmetinin verilmesi sonucunda da giivenlik hizmeti ortaya
cikabilir. I¢ denetimin kuruma bagimsizlik ve tarafsizlik baglaminda sunmus oldugu
danismanlik hizmeti; kurumun hedefledigi politika ile galismalarmin sistematik
olarak degerlendirilmesi ve gelisimi yoniinde tavsiyelerde bulunulmas: araciligiyla
kurum hakkinda gerekli gortislerin ortaya kondugu hizmet tiirtidiir (Yiiksel, 2011).
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I¢ denetim hizmetleri gergevesinde sunulan giivence ve danismanlik faaliyetlerinin
sonucunda kurum ya da kuruluslar; kurum ici faaliyetlerin plan ve politikalara, yasa
ve mevzuatlara uygunluk derecesi, kaynaklarin hedeflenen kriterler gercevesinde
etkin ve verimli sarf edilmesinin saglanip saglanmadigi, varliklarin hedeflenen
seviyede koruma altina alinip alinmadigi, kurum i¢ denetiminin yeterli olup olmadigs,
kurum tarafindan elde edilen sonug bilgilerinin dogrulugu ve giivenilirligi, gibi
hususlarda bilgi sahibi olmaktadirlar.

1.3.4. Risk Odakl1 Denetim ve Yonetime Sagladig1 Katki

Gegmisten gliniimiize denetim anlayisinda olusmus olan degisimler sonucunda,
geleneksel denetim anlayisindan uzaklasilarak risk odakli denetim anlayisina
gecilmistir.

Denetim kaynaklarmi dogru noktalara yonlendirebilmek igin riskleri analiz ederek,
en biiyiik riskten baslayarak riskin etki ve siddetine gore denetim faaliyetinin
siralanmasi ve denetimlerin gerceklesmesi gerekir. Bu sekilde denetimin etkinligini
artirmak amacglanmaktadir (ITA, 2010).

Gilintimiizde kamu kaynaklarinin smirli olmasma ragmen, kamusal hizmetlerin
gesitlenerek artmasi, kamuya baghh kurumlarin bu kaynaklar1 verimli sekilde
kullanmalarma bu da daha yiiksek risk igeren ortamlarda c¢alismalarina neden
olmaktadir. Risk degerlendirmesi, IIA’'min standartlarinda, Orgiitii negatif
etkileyebilecek olasi durum ya da olaylarin sistemli bir sekilde ilerleyen siireg
icerisinde degerlendirilmesi seklinde ifade edilmektedir. I¢c denetginin gorevi,
denetlenebilmesi miimkiin tiim ¢aligma alanlarinmi ve bunlarla iligkili risk etmenlerini
tespit etmek ve her bir etmene 6nem vererek degerlendirmektir.

Insan unsurunun etkili oldugu her alanda, 6zellikle kurum ve kuruluglarin politik,
stratejik, finansal ve islevsel hedeflerini yerine getirmesine engel olabilecek bazi
risklerin olmas1 kagmilmazdir. Denetimin yapilmayacag1 zihniyetinin oldugu ve
bagimsiz bir sekilde tiglincii bir kisinin ya da kurulusun degerlendirmesinden yoksun
birakilan alanlarda risk faktoriiniin daha ciddi boyutlarda risk tasiyor olmasi da bir
gercektir. Yonetimin bu riskleri yok etmesi ya da en aza indirgemesine, etkili ve
yliiksek performansa dayali bir i¢ denetim sisteminin biiyiik oranda Kkatk:
saglayacaginin alt1 cizilmektedir.

1.3.5. Standartlara Gore Yiiriitiilmesi

Denetim standartlari; faaliyetleri planlama, yiirtitme, raporlama ve degerlendirme
safhasinda ortak bir temel olusturan ve denetim faaliyetini stirdiirebilmesi a¢isindan
denetciye asgari diizeyde kilavuzluk gorevi yapan ilke ve kurallardir. Bu baglamda;
orgiitteki i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde gorev alan i¢ denetcilerin haiz
olduklar1 nitelikler, bu sistemli ve disiplinli calismanin bir pargasi olan tiim ayrintilar,
belirlenen standartlarla belli bir 8lciiye oturtulmaktadir (Ozbek, 2012).

“Standart, kapsamli bir i¢ denetim faaliyetiyle ve i¢ denetim performansmin
degerlendirilmesiyle ilgili hususlar1 tanimlayan ve IIA I¢ Denetim Standartlar:
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Kurulu'nca yayinlanan bir beyandir.” Bu baglamda Standartlarin amaglar1 asagida
goruldiigii gibidir (Can, 2013: 17)
e I¢ denetim uygulamasinda rehber gorevi gorecek temel prensiplerin
tanimlanmasi,

e Deger olusturan i¢ denetim faaliyetlerini uygulamasma yonelik bir
planlamanin yapilmas,

o I¢ denetim performansimin degerlendirilmesinde uygun bir zemininin
olusturulmasi

¢ Gelismis kurumsal stire¢ ve faaliyetlerin harekete gecirilmesi.

2. i¢ Kontrol Sistemi

“I¢ Kontrol, bir isletmenin yonetim kurulu, yonetimi ve diger personeli tarafindan
gerceklestirilen ve asagidaki kategorilerdeki hedeflere ulasilmasina iliskin makul
glivence saglamak tizere tasarlanmis bir stirectir’” (COSO, 2013). Bu tanimdaki felsefe,
i¢ kontroliin, organizasyonun tiim yonlerini kapsadig: ve her diizeydeki ¢alisanlari,
tist yonetimi ve yoOnetim kurulunu kapsadigi icin asla finansal ve muhasebe
faaliyetleriyle smirlandirilamayacagidir. I¢ kontrol sistemi; isletmenin tespit ettigi
amaclara ulagmak icin yOnetimin belirlemis oldugu kurallar ve uygulanan
yontemlerdir (Aksoy, 2006). Bu kapsamda isletmelerin belirledikleri amaglarina ulasmak
icin gelistirip uyguladiklar: orgiit planlari, politika, tekniklerin tamami seklinde tanimlanabilir.

I¢ kontrol; Isletme varliklarini korumak, Isletmede olusabilecek hata, hile ve
usulstizliiklerin olusumunu engellemek varsa ortaya ¢ikarmak, finansal bilgilerin
dogruluk ve giivenilirligini maksimum seviyede saglamak ve yonetimin alacag: tiim
politikalarin ve sorumluluklarin baglili§1 6zendirmek amaciyla, yonetim tarafindan
alinmis olan 6nlemlerin tiimidiir (Tiredi vd., 2015).

Isletme yonetimi ve tiim personel tarafindan uygulamaya gegirilen, biitiinlestirici
bir slire¢ olmanin yaninda, bir takim amaglar1 uygulamak suretiyle “makul bir
glivence saglamak” i¢in tasarlanmistir. Bu amaglar arasinda (Bishop, 1991),

a) Finansal raporlamanin giivenilirligi
b) Yasa, yonetmeliklere uygunluk,
c) Operasyonlarin etkinlik ve verimliligi sayilabilir.

Bu baglamda i¢ kontrol, belirli bir faaliyeti diizenlemek i¢in olusturulmus ve bir
isletmenin faaliyetlerini yiirtitiirken, yol haritas1 olarak kullanilabilecek bir yapidir.
Isletmeler, kaynaklarmin kétiiye kullanilmasimi &nlemek, operasyonel faaliyetleri
kontrol altinda tutabilmek i¢ kontrol yapisin1 kullanir (Yuniarti, 2017). I¢ kontrol, bir
isletmedeki faaliyetleri kontrol etmek ve giivenilirligi arttirmak igin kalici olarak
uygulanan mekanizma anlamina gelmektedir.

2.1. I¢ Denetim ve I¢ Kontrol Etkilesimi

I¢c denetim kavrami cogu kez kontrol kavramu ile karistirilmaktadir. Denetim ve
kontrol kelimeleri kimi zaman birbirlerinin yerine kullanilsa da, anlam olarak
birbirlerinden farklidirlar. Denetim, is siirecinde bagimsiz ve profesyonel kisilerce

115



Koc | isletmelerde i¢ Denetim ve i¢ Kontrol Yapisi Etkilesimi

gerceklestirilirken, kontrol bir mekanizme igerisinde bulunan otomatik olarak veya
calisan tarafindan manuel olarak yiiriitiilen kontrol faaliyetleridir. Bu baglamda; ig
kontrol ile i¢ denetim arasindaki temel farkliliklar sunlardir (Bilge ve Kiraci, 2010):

e I¢kontrol es zamanlidir, i¢c denetim gecmige yoneliktir.

e I¢ kontrol siireklidir, i¢ denetim ise belirli araliklarla gerceklestirilen bir
gorevdir.

o I¢kontrolde mekanik araglar kullanilabilir, denetim insan tarafindan yapilir.

e I¢ kontrol, tiim calisanlarin, is tanimlarmi hazirlar, calisma yontemlerini
belirler, is akis semalarini yapar, bilgi sistemlerini kurar. Ic denetim ise, is
tanimlarinin uygun olup olmadigmi, idarenin amag ve hedeflerine hizmet
edip etmedigini, bilgi islem sistemlerinin etkin kullanilip kullanilmadigin
denetler.

e I¢ denetimin idarenin isleyisinden islevsel olarak bagimsiz olmasi
gerekmektedir. I¢ kontrol ise idarenin faaliyetleriyle biitiinlesmektedir.

Isletmelerin isleyisi ile ilgili hedefleri tiim siireclerde risklerin minimize olmasi
amacini igeren i¢ kontrol yapisinin denetlenmesi ve sonucu tist yonetime raporlanmasi
bu raporlamanin sonucunda ¢6ziim ya da iyilestirme tekliflerinde bulunmas: siireci
ve bu gegen zaman i¢ denetimi ifade etmektedir. I¢ kontrol ve i¢ denetim ¢ogunlukla
birbiri yerine kullanilan kelimeler olsa da i¢ denetim, i¢ kontroliin daha etkin
ilerleyebilmesi igin gerekli olan denetim islemini gostermekte ve i¢ kontrol sisteminin
altinda dnemli bir siireci temsil etmektedir. I¢c denetim, i¢c kontroliin etkin ve verimli
calistp calismadigini siirekli olarak denetlemektedir. I¢ denetim igletme tarafindan
belirlenmis hedeflere ulasmadaki etkinlik diizeyini 6lgerek kontrol, risk yonetimi ve
yonetisim hakkinda degerlendirmelerde ve onerilerde bulunan bagimsiz bir yapiy1
ifade etmektedir (Sabuncu, 2017). i¢ denetim, i¢ kontroliin daha taydali olabilmesi igin
gerekli olan Onerilerle birlikte uygulandig:1 isletmede etkinlik ve verimlilik artis
konusunda pozitif etki olusturmaktadir.

Ic denetimin kapsami, herhangi bir smirlama yapilmaksizin kurum ya da
kurulusun tiim is ve islemlerini icerir. I¢ denetciler risk odakli denetim yaparak,
orgutin karsilastig1 riskleri cevaplandirmada yonetisimin, risk yonetiminin ve ig
kontrol sisteminin siireg igerisinde ne derece yeterli ve etkin oldugunu degerlendirirler
(Korkmaz, 2008).

I¢ kontrol; i¢ denetimi de icinde barindiran, bir isletmede tiim is akis1 ve islemleri
guvence altina almak amaciyla planlanan bir siirectir. Daha genis anlamda
tanimlamak gerekirse i¢ kontrol; kurum kiltiirtinti, etik degerleri, calisan
performansmi, orgiit yapisini, plan ve programlama ¢alismalarini, vizyon ve misyon
kapsaminda stratejik hedefler olusturulmasini, risklere karsi kontrol ¢alismalarinin
gelisimini, kayit ve dosyalama islemlerini, kurum igi iletisimi, bilgi giivenligine
yonelik stratejileri, raporlama faaliyetlerini ve i¢ denetimi kapsayan bir yonetim
siirecidir (Agmaz, 2017). I¢ kontrol isletmenin genel olarak giivenilir mali ve finansal
raporlamalarm diizenlenebilmesi, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, ilgili mevzuatlara baglh olarak isletmenin hedefleri konusunda kabul
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edilebilir diizeyde giliven olusturmak amaci ile isletme yOnetimi ve c¢alisanlar:
tarafindan gergeklestirilen bir siirecgtir. Ayn1 zamanda; Hile riskinin engellenmesi
amaciyla kullanilan yontemlerden dnemli olany, isletmelerde etkili bir i¢ kontrol yapis1
olusturmaktir. I¢ kontrol yapisinin iyilestirilmesi ve i¢ denetim etkinlik diizeyinin
arttirlmasi, hile riskine karsi ortaya koyulan cabanin onemli bir gostergesidir
(Kumuthinidevi, 2016).

5018 Sayili Kanunun 55inci maddesinde i¢ kontrol su sekilde tanimlanmuigtir:
“Idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
guivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siirecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.” Kamu
idarelerinde i¢ kontroliin amaglari, 5018 sayili Kanunun 56'nc1 maddesinde;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini”,

e Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve
bilgi edinilmesini,

e Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi
korunmasin saglamaktir.

Etkili bir i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasi, bu sisteme hedeflenen dogrultuda
islerlik kazandirilmas: ve izlenmesi gorevi yonetime aittir. Ancak her ne kadar en ince
ayrintisina kadar tasarlanmis olsa da, bir i¢ kontrol sistemi hatalarin bulunmas1 ve
tedbir alinmasi acisindan tam bir giivence saglayamaz. Dolayisiyla, yonetim
tarafindan i¢ kontrol sisteminin etkinliginin diizenli bir sekilde izlenmesi ve revize
edilmesi gerekmektedir. Bu noktada i¢ denetim biriminin diizenlemis oldugu raporlar;
tist yonetime bilgi saglar, degerlendirme yapar ve goriis beyan eder (Korkmaz, 2008).
Bu baglamda;

e Mali ve igletime ait bilgilerin toplanmasi ve bu bilgilerin tanimlarinin
yapilmasi, Olctimleri, smiflandirilmasi ve raporlanmasmnda bagvurulan
yontemlerin ne kadar dogru ve giivenilir oldugunun arastirilmasi,

e Orgiitiin caligmalar1 ve buna baglh olarak diizenlenen faaliyet raporlarina
onemli derecede etki eden strateji ve planlarin, yasa ve yonetmeliklere
uyumlu hale getirmek amaciyla tasarlanan sistemlerin incelenmesi ve
orgutiin bu kistaslarla uyum saglayip saglamadiginin tespiti,

e Varliklarin korunmasinda izlenen yontemlerin yeniden gozden gegirilmesi
ve uygun oldugunun tespitinden sonra, ayni tiir varliklarin var olup
olmadiginin kontrolij,

e Kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde harcamip harcanmadiginin
degerlendirilmesi,
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e Etik degerlerin kanunsuz ya da usulsiiz davranislar1 ne kadar 6nledigi gibi
konular i¢ denetimin igerigini olusturmaktadir (Kayim, 2005).

I¢ denetim siirecinde ortaya cikarilan yanlisliklar, hileler ve yolsuzluklar isletmenin
karanlikta kalan kismini aydinhiga kavusturan unsurlardir. Ic denetim bu islevleri
gerceklestirirken, i¢ kontrol sisteminin yol a¢tig1 riskleri, aksakliklariyla beraber tespit
ettiginden, almacak tedbirlerle i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artmakta, buna
karsilik riskler azalmaktadir.

Ozetle; i¢ denetimin bir fonksiyon oldugu, i¢ kontroliin bir siire¢ oldugu ve ig
denetimin kurulusun i¢ kontrol sisteminin etkin ve verimli sekilde isleyip islemedigini
riskleri onceliklerine gore siralayarak belirli araliklarla gozlemledigi ifade edilebilir.

3. Sonug¢

I¢ kontrol sistemleri, farkli genis hedeflere yénelik bir dizi yonetim aracina katkida
bulunmaktadir. Her seyden Once, bir isletmenin kanun ve yOnetmeliklere
uygunlugunu saglamak; ikincisi, mali verilerinin ve raporlarinin giivenilirligini
saglamak ve dglinciisli, isletme faaliyetlerinin verimliligini ve etkinligini
kolaylagtirmaktir. I¢ denetim (IA), i¢ ydnetim kontrollerinin ayrilmaz bir parcasidir.
Kontrollerin etkinliginin iyilestirilmesi igin gozden gecirerek, degerlendirerek ve
onerilerde bulunarak isleyen bir yonetsel kontrol olarak goriilebilir.

Ic denetim, i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisi ile ilgili olarak,
yonetime bilgiler saglar, degerlendirmeler yapar ve dnerilerde bulunur. I¢ denetim
faaliyetinde etkinligin ve kuruma makul bir giivence saglanabilmesi i¢in kurumda, i¢
kontrol sisteminin kurulmasi ve isletilmesi gerekmektedir. Diger taraftan i¢ kontrol
sisteminin kurulmas: ve isletilmesinde sorumluluk, tist yoneticilerin liderliginde tiim
yoneticilerin katkis1 ile gergeklestirilmektedir. Ic denetim faaliyeti ile, isletme
icerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olup olmadigy, isletmenin risk yonetimi,
i¢ kontrol sistemi ve islem siireclerinin etkin bir sekilde isleyip islemedigi, tiretilen
bilgilerin dogru ve tam olup olmadig, varliklarmin korunup korunmadigs,
faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirilip
gerceklestirilmedigine dair, isletme igine ve disina makul giivence verilmektedir. ic
denetim faaliyeti kapsaminda, isletmenin faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek
icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigi degerlendirilmektedir. Bagimsiz, nesnel gilivence saglama ve
danismanlik faaliyeti olarak degerlendirilen i¢ denetim faaliyeti ile hem igletmenin
faaliyetleri, hem de finansal bilgilerinin dogrulugu incelenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Katki Orani ve Cikar Catismasi Beyani

Calismanin tiim asamalar1 yazar(lar) tarafindan tasarlanmis ve esit oranda katki
sunulmustur. Makalede, herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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Makalede, akademik ve bilimsel etik kurallarina uyulmustur. Calismada Etik Kurul
Raporu  aranmamaktadir. Makalede herhangi bir finansal kaynaktan
yararlanilmamuistur.
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