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SOSYO-EKONOMIK BiR FENOMEN OLARAK GIRiSIMCILIGIN
OLUSUMUNU ETKILEYEN BASLICA FAKTORLER

Siileyman ILHAN"

OZET

Girisimeilik, ¢ok sayida faktoriin etkiledigi karmasik bir siiregte ortaya ¢itkmaktadir.
Ancak, bu karmagsik olusum siireci {i¢ ana faktorler seti diizleminde analiz edilebilir. S6z konusu
faktorler genel olarak, girisimci kisilik, sosyo-kiiltiirel/politik faktorler ve diger faktorlerdir. Bu
calismada girisimci kisilik, igsel faktor olarak; sosyo-kiiltiirel/politik ve diger faktorler ise, digsal
faktorler olarak kavramlastirilmaktadir. Girisimciligin ortaya cikis alani igsel ve digsal faktorlerin
bileske noktasidir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girigimcilik, Girigimcilik Kiiltiri.
The Main Factors Affecting the Formation of Entrepreneurship
as a Socio-economic Phenomenon
ABSTRACT

Entrepreneurship is influenced by many factors, appears in a complex process. This
complex formation process can be analyzed by three main factors series. These factors, generally,
are entrepreneurship personality, socio-cultural/politics and the others. In this study,
entrepreneurship personality is conceptualized as internal factor, socio-politics factors and the
others are conceptualized as external factors. The arising sphere of entrepreneurship is the cross
point of internal and external factors.

Key Words: Entrepreneur, Entrepreneurship, Entrepreneurship Culture.

Giris

Gilinlimiizde kiiresel dlgekte yasanan hizli degisim ve doniisiimlerin
ortaya c¢ikardigi mevcut tablo, 0Ozel girisimciligi, islevselligi nedeniyle
ekonomik kalkinmanin ve sosyal gelismenin temel dinamigi haline getirmistir.
Uluslararas1 alanda varolmanin tiretim giicline bagli olmasi ve bunun da 6zel
girisimcilik yoluyla miimkiin olmasi girisimcilik olgusunun cagin egemen
degerleri arasinda yer almasina neden olmustur. Ekonomik kalkinmanin en
onemli ulusal sorunlardan biri olmaya devam ettigi iilkemizin de bu sorunu
¢cozlime kavusturarak uluslararasi alanda varolabilmesi; iiriin, bilgi/teknoloji ve
hizmet alanlarindaki iiretim giiclinii arttirmasina baglidir. Bu nedenle toplumsal
sistemin biitliinsel olarak girisimeci etkinliklere hazir duruma getirilerek
ekonomik alanin o6zel girisimcilik temelinde yapilandirilmas1 ivedi bir
zorunluluk haline gelmistir.

Girisimcilik ¢ok sayida faktoriin belli kosullarda bir araya gelmesiyle
ortaya ¢ikan sosyo-ekonomik bir fenomendir. Bu faktorler, girisimcilik
etkinligini baslatan ve siirdiiren girisimeci birey, girisimci bireyin ortaya
cikmasina ve kisilik yapismin bigimlenmesine zemin hazirlayan ve girisimeilik
olgusuna genel bir c¢erceve saglayan sosyo-kiiltiirel/politik ve diger
dissal/gevresel kosullar tgliisiinden olusmaktadir. Girisimcilik, genel olarak, bu
faktorler grubunun kesigim alaninda ortaya ¢ikmaktadir. Bir bagka anlatimla,

*Ars.Gor.Dr., Firat Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji Boliimii.



Siileyman ILHAN

s6z konusu faktorler grubunun uygun kosullarda bir araya gelmesiyle
girisimcilik olgusunu miimkiin kilacak sosyo-kiiltiirel zemin varolmaktadir. Bu
calismada, oncelikle, girisimcilik olgusunun ortaya g¢ikabilmesi igin girisimci
bir 6zneler toplulugunun gerekli olduguna dikkat g¢ekilmekte, girisimciligin
dissal kosullar1 olmadan da biitiin potansiyeline ragmen girisimci Ozneler
toplulugunun ortaya c¢ikamayacagi vurgulanmaktadir. Digsal kosullarin uygun
olmasi halinde ise, bireyi girisimci olmas1 yoniinde toplumsallastiran toplumsal
ortamin olusacagl ve girisimciligin kurumsal bir altyapiya kavusarak kalicilik
kazanacag@1 ana hareket noktasini olusturmaktadir. Bu bakimdan, igsel ve digsal
faktorler karsilikli  etkilesim iliskisi iginde ele alinmaktadirlar. Cok
boyutlulugundan dolay1, ¢ok disiplinli bir 6zellige sahip olan girisimecilik, genel
olarak sosyolojik perspektiften ele alinmakla birlikte, psikoloji, ekonomi,
siyaset gibi alanlarla da baglantili olarak degerlendirilmektedir. Ote yandan, bu
calismada genel baglamiyla ele alinan girisimcilik, ayn1 zamanda, Tirkiye
6zelinde de irdelenmektedir.

Girisimciligin Olusumunu Etkileyen Icsel ve Dissal Faktorler

Girisimcilik, olusumu itibariyle belli kosullara bagli karmasik bir
sosyo-ekonomik olgudur. Ancak, genel olarak girisimci kisilik, sosyo-
kiiltiirel/politik faktorler ve diger faktorler olmak {izere li¢ ana faktorler grubu
diizleminde analiz edilmesi miimkiindiir. Girisimci kisilik, girisimciligin
olusumunu etkileyen igsel faktor olarak; sosyo-kiiltiirel/politik ve diger faktorler
ise digsal faktorler olarak adlandirilabilirler. Girisimcilik bu temel faktoérlerin
bileskesinde ortaya c¢ikmakta, dolayisiyla s6z konusu her bir faktor,
girisimciligin olusumu agisindan varlig1 zorunlu kosullar1 ifade etmektedir.

a. I¢csel Faktorler

Girisimciligin olusumunu etkileyen igsel faktorler/girisimei kisilik,
girisimcilik etkinligini baglatan ve siirdiiren 6znenin kisilik yapisini olugturan
Ogeler konfigiirasyonundan olusmaktadir. Girisimei kisiligin yapicit 6gelerinin
neler oldugu, girisimeci birey tipine iliskin tanimlayici unsurlardan hareketle
ortaya konulabilir. Bu da girisimci bireyin genel kabul géren bir taniminin
yapilmasiyla mimkiindiir. Sosyal bilimciler arasinda girisimei tipin
tanimlanmas1 konusunda tam bir uzlasi bulunmamakla birlikte, McClelland’a
(1961) gore, ideal girisimci tipini tanimlamada sosyal bilimcilerin iizerinde
birlestikleri noktalar sunlardir: (a) belli konularda yetenekli olma ve kar igin
mantiki riskleri goze alabilme; (b) enerjik bir kisilik; (c¢) kisisel sorumluluk
duygusuna sahip olma; (d) verdigi kararlarin basarisini para ile O6l¢ebilme
yetenegi; (e) gelecek hakkinda saglam tahminler yapabilme; (f) oOrgiitleme
yetenegi; (g) ve nihayet kendilerine prestij saglama ve risk gbze almalari
karsilig1 olarak kisisel yarar elde etme (Saylan, 1974:58). Chell ve arkadaslari

ise, girisimci kisiligin temel 6zellikleri konusunda “gergin olma”, “proaktif

olma”, “macerac1 olma”, “yaratict olma”, “fikir adami olma” gibi niteliklere
vurguda bulunmaktadirlar (Chell vd., 1991:154). Bununla birlikte genel olarak;

62



Sosyo-Ekonomik Bir Fenomen Olarak Girisimciligin Olusumunu Etkileyen Baslhica Faktorler

risk alma, liderlik yetenegi, bagimsizlik duygusu, yaratici diisiinebilme, dogru
basar1 giidiisli ve ¢aliskanlik, genis bir hayal giicli ve vizyon sahibi olma gibi
girisimci kisilige iligkin tanimsal bir ¢ergeve olusturmada esas alinabilecek bir
dizi niteligin, girisimciligin ortaya ¢ikmasini etkileyen igsel faktorleri/girisimei
kisiligi olusturdugu soylenebilir.

Girisimei kisiligi olusturan bu yapic1 6geler, ayn1 zamanda, girisimci
bireyi ortalama bireyden farkli kilan temel niteliklerdir. Dolayisiyla, toplumu
olusturan bireylerin tamaminin degil, yalnmizca bir kismmin girisimci
olabilmesinin a¢iklanmasinda temel standartlar1 olusturmaktadirlar. Bu nedenle,
girisimei  kisilik Ozelliklerinin kazanilma ve toplumsal eyleme yansima
kosullarinin agiklanmasi bir ¢ok sosyal bilimcinin ilgi alan1 haline gelmistir. Bir
baska anlatimla, “neyin bazi bireyleri digerlerinden daha girisimei kildig1, ¢ok
sayida arastirmaci tarafindan agiklanmaya calisilmistir. Bu sorunu agiklamaya
calisan kuramlarin baglicalart; kisilik kuramlari, davramigsal kuramlar,
ekonomik yaklagsimlar, sosyolojik yaklagimlar ve degerleri, inanglar1 ve
amaglar1 iceren diger yaklagimlardir” (Bridge vd., 1998: 42).

Girisimei eylemin gergeklesmesinde, kisilik ozelliklerine vurguda
bulunmalar nedeniyle kisilik kuramlarinin énemli olduklar1 séylenebilir. Zira,
“kisilik kuramlar1 bireylerin kisiliginin, onlarin eylemlerini agikladigini kabul
ederler. En basit kuramlar, bireyleri girisimci davranisa, sahip olduklar1 6zellik
ya da Ozelliklerin hazirladigini 6ne siirmektedirler. S6z konusu 6zellikler; basari
giidiisii, risk alma istegi ya da kontrol etme arzusudur” (Bridge vd., 1998: 42).
Bu baglamda, girisimci 6znenin kisilik yapisina vurguda bulunmasi1 nedeniyle
psiko-dinamik yaklasim da dikkati ¢ekmektedir. “Psiko-dinamik yaklasim,
girisimci bireyi toplumda ‘sapkin’ biri olarak goriir” (Bridge vd., 1998: 42).
Dolayisiyla bu yaklagim bic¢imi, girisimci 6zneyi, ortalama bireyin aksine
‘marjinal’ olarak nitelemektedir. “Kets de Vries (1977), girisimcilerin ilk
¢ocukluk doénemindeki aykirt deneyimlerle kiskirtilmis, sapkin ya da marjinal
nitelikli olduklarimi iddia etmektedir. Girisimci bireyler bagkalarinin otoritesini
kabul etmede ve bir oOrgiite angaje olmada uyumsuzdurlar. Gerginlik,
giivensizlik ve tatminsizlik a¢isindan siireklilik gosteren duygulari, onlar
bagimsizliklart ve yazgilar {izerindeki denetimi maksimize etmek ic¢in bir
meslek arayisina iter” (Chell vd., 1991:55). Ancak belirtilmelidir ki, marjinallik
bireyi girisimci olma yolunda meslek arayisina iten tek ve agiklayici faktor
degildir. Nitekim Chell ve arkadaslar1 da marjinalligi girisimci olmanin zorunlu
kosulu olarak goérmemektedirler. (Chell vd., 1991:56). Dolayisiyla marjinal
olmakla girisimci olma arasinda gergeke¢i nedensel bir iliskinin kurulamamasi,
bu ve benzeri yaklasimlarin agiklayici degerini azaltmaktadir. Bu durum,
girisimci kisiligin olusumunun agiklanmasinda girisimciligin digsal kosullarinin
dikkate almmasimi gerektirmektedir. Ciinkii, girisimciligin ortaya ¢ikmasinin
zorunlu kosulu olan girisimei kisiligin olusumunda ve girisimcilik ediminde
bulunmasinda bireyin dogustan sahip oldugu potansiyel 6zellikler etkili olmakla
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birlikte, s6z konusu potansiyel ozelliklerin agiga ¢ikmasi, Onemli Olglide
girisimciligin -~ olusumunu  etkileyen  digsal  faktoérler  baglaminda
gerceklesmektedir.

b. Dissal Faktorler

Dissal faktorlerin basinda sosyo-kiiltiirel/politik faktorler gelmektedir.
Bu baglamda, toplumun genel kurumsal yapisi, degerler sistemi; 6zellikle aile,
akraba ve arkadaglik c¢evresi, formel egitim sistemi, politik, ekonomik ve
yonetsel uygulamalar gibi alt faktorler dizisinin girisimciligin olusumunu,
bireyin kisilik yapisini da bigimlendirerek etkiledigi sdylenebilir. Bu faktorlerin
genel olarak, Cevreci Diistince Okulu (The Environmental School of Thought)
tarafindan da On plana ¢ikarildiklar1 gorilmektedir. Girisimcilik agisindan
makro bir yaklasim bigimi sergileyen “Cevreci Diisiince Okulu, potansiyel
girisimcinin  yasam bigimini etkileyen digsal faktorlerle ilgilenir. Bunlar
girisimsel arzularin bigimlenmesinde pozitif ya da negatif etkide bulunabilirler.
Burada vurgu, girisimcilerin gelismelerini gii¢lii bigimde etkileyen bir sosyo-
politik ¢evresel yapiyr olusturan kurumlar, degerler ve adetler iizerinedir.
Girisimcilerin potansiyel gelismelerini sikca etkileyen bir basgka ¢evresel faktor
de mensup olduklar1 toplumsal gruplaridir. Arkadas ve akrabalarin olusturdugu
atmosfer, girisimci olma arzusunu etkileyebilmektedir” (Kuratko ve Hodgetts,
1998: 36-37).

Girisimcilik, reel toplumsal evren iginde gerceklesen somut bir
etkinlikler biitiinli oldugundan, olusmasi, gelismesi ve bigimi toplumun
kurumsal yapisinin ve iligkiler sisteminin niteliginden bagimsiz degildir. Bu
nedenle girisimciligin olusmasini, gelismesini ve kurumsallagsmasini olanakli
kilan sosyo-iktisadi iliskiler zemini, kurumsal yapmin girisimcilige tanidig
statii temelinde bicimlenmektedir. Girisimei etkinliklerin saglam ve iiretken bir
altyapiya kavusabilmesi kurumsal yapmin girisimciligi onaylayici olmasina ya
da dogrudan girisimci degerler ekseninde oOrgiitlenmigligine baghdir. Bu
cergevede, toplumsal yapinin, 6zellikle, bireysel inisiyatifi 6n plana ¢ikarmasi,
bireysel yetenegin agiga ¢ikmasini miimkiin kilan mekanizmalarin olusmuslugu,
basari, ¢ok c¢alisma ve iiretmenin yiice degerler olarak benimsenmesi ve
kazanilmis toplumsal statiiniin degerli kabul edilmesi gibi 6zel girisimcilige
uygun bir atmosfer sunan yapisal kosullarin egemen olmasi, girisimciligin
olusumunun ve gelismesinin uygun zeminini ortaya koymaktadir. Ozel
girisimciligin gelismis oldugu iilkelerde, toplumsal orgiitlenmenin bu yapisal
ozellikler temelinde gergeklesmis olmasi da girisimciligin  olusmast ve
gelismesi i¢in uygun bir kurumsal zeminin gerekliligini gdstermektedir.

Toplumun kurumsal yapisi g¢ergevesinde, girisimciligin olusumunu,
girisimci 6znenin kisilik yapisimt da bi¢imlendirerek etkileyen onemli dissal
faktorlerden biri ailedir. Basta sosyalizasyon islevi olmak iizere aile, sahip
oldugu meslek, egitim diizeyi, ekonomik durum ve genel toplumsal statii gibi
temel sosyo-iktisadi gostergeler diizleminde girisimciligin  olusumunu
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etkilemektedir. Birincil toplumsal iliskilere dayali olarak isleyen ve
toplumsallasma siirecinin énemli bir boliimiinii kapsayan, bu nedenle 6nemli bir
toplumsallagtirma  ajam  olan  aile, Dbireylere girisimci  degerlerin
benimsetilmesinde en Onemli aygiti olusturmaktadir. Dolayisiyla aile,
girisimcilik i¢in uygun bir zihinsel arka planin olusarak bireylerin girisimcilige
bakis agilarmin bigimlenisinde islevsel bir role sahiptir. Ozellikle, ailenin dzel
sektor alaninda ekonomik etkinlikte bulunmasi ve girisimciligi bir deger olarak
benimseyip yiiceltmesi, sosyalizasyon siirecinde bireyin girisimci 6zellikleri
igsellestirmesini, girisimcilige iliskin pozitif bir paradigma kazanmasmi ve
bireysel yeteneklerinin agiga ¢ikmasini miimkiin kilmaktadir. Bu bakimdan pek
¢ok girisimcinin,  girisimcilik  6zelliklerini  ailelerinde  kazandiklar
bilinmektedir. Ulkemizde yapilan bir arastirmaya gére, girisimcilerin % 62’si
yasadiklar1 ¢ocukluk ve aile ¢evresinin kendilerini miicadeleci yetistirdigini,
girisimcilik ozellikleri kazandirdigimi belirtmislerdir (TUSIAD, 1987:37).
Girisimci  6zellikleri toplumsallasma siirecinde ailede kazanan bireylerin
mesleki algilarinin aile meslegi ekseninde bicimlenmesi, aile meslegine
yonelmelerinin ya da yeni bir is kurma egilimine girmelerinin baslica
nedenlerinden biridir.

Dolayisiyla aile meslegi, ayn1 zamanda, bireyin meslek se¢iminin de
onemli bir belirleyicisi konumundadir. Ingiliz girisimciler iizerinde yapilan bir
aragtirmada ebeveynleri ya da diger yakin akrabalari ©zel is sahibi olan
bireylerin de genelde, kendi islerini kurma egiliminde olduklar tespit edilmistir
(Bridge vd.,1998:55). Bu durum, ailenin is kurma tesebbiisiinde girisimci bireye
verdigi cok yonlii destegin dogal bir sonucu olarak yorumlanabilir. Ozellikle
ailenin is kurma sermayesini temin etmesi girisimcilik agisindan 6nemli bir
adimi olusturmaktadir. Gaziantep, Kayseri ve Denizli’deki girisimciler iizerinde
yapilan bir aragtirmada, girisimcilerin is kurmaya baglarken asil sermayelerinin
% 41.6’sin1 aileden aldiklar1 (Ozcan, 1995:103); Konya, Kayseri, Sivas ve
Tokat’taki girisimciler {izerinde yapilan bir baska aragtirmada ise, girisimcilerin
ilk sermayelerini % 58.17 oraninda ailelerinden temin ettikleri aciga ¢ikmustir
(Esen ve Conkar, 1999:107). Yine, Tiirkiye’de yapilan bir baska arastirmaya
gore, lilkemizdeki sanayicilerin %56’s1, islerini kurarken babalarindan destek
almiglardir (Ertiibey, 1992:228). Bu durum, ailenin 0&zel girisimciligin
olugmasinin ve gelismesinin 6nemli bir dinamigi oldugunu ortaya koymaktadir.
Ailenin, girisimcilige Ozendirici yaklasiminin nedenleri ise, ¢esitlilik
gostermektedir. Bu cergevede 6zel sektoriin giinlimiiz diinyasinda aylikli kamu
mesleklerine oranla daha yiiksek maddi sunumlara ve toplumsal prestije sahip
olmasi, bagimsiz ¢aligma arzusu ve kendi meslegini siirdiirme istegi gibi maddi,
sosyal ve duygusal nedenleri siralamak miimkiindiir.

Genel toplumsallagsma siireci gibi, mesleki toplumsallagmanin
girisimci ailelerde gerceklesmesi mesleki basartya da dogrudan yansityan dnemli
bir etkendir. Meslege iliskin degerlerin, normlarin, rollerin, pratiklerin ve
meslek ahlakinin, mesleki toplumsallasma cergevesinde ailede kazanilmasi,
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mesleksel basar1 ic¢in bireyi gerekli bilgi ve tecriibe konusunda donanimli
kilmaktadir. Boylece bireyin, mesleki pratikleri yerine getirmede oldugu gibi,
calisma yasamina ¢agcil bir vizyonla bakma, risk alma ve girisimciligi niteleyen
diger ilkeleri uygulama alanina koymasi1 kolaylagmaktadir. Ancak, girisimci
bireyin basta rekabet bigimi olmak iizere, tiim iliskiler sisteminin yeniden
yapilandig1 ve ekonomik siirecte insan unsurunun yeni bir anlam kazandigi
giiniimiiz diinyasinda varolabilmesi i¢in mesleki sosyallesmesinin diger ¢agcil
isterler temelinde gerg¢eklesmesi de zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle,
girisimciligi esas alan egitim programlarinin hayata gegirilmesine ihtiyag vardir.
Ciinkii, girisimciligin olugmasi1 ve gelismesi i¢in gerekli olan girisimcilik
paradigmasimin ve mesleki bilgi ve becerilerin kazandirilmasinda oldugu gibi,
calisma siirecinin yeni gereklerinin benimsetilmesi, teknolojinin {iretimi,
transferi ve kullamim bakimindan cagdas formel egitim sistemi islevsel
niteliktedir. Giiniimiizde egitim imkan ve firsatlarinin artmis olmasi ve egitimin
niteliginde gorece bir yiikselmenin ger¢eklesmis olmasi da egitimin islevsel
niteligini gliclendirmistir. Dolayisiyla formel egitimin hem toplumsallastirma,
hem de teknik bilgi ve becerileri kazandirma islevi bakimindan girisimcilige yer
verecek bigimde Orgiitlenmesi, 0zel girisimciligin olusmasi ve devami
bakimindan o6nemli bir etkendir. Girisimciligin gelismis oldugu {ilkelerde,
formel egitim programlarimin girisimcilik egitimini de kapsar nitelikte
yapilandirilmis  olmasi egitimin girisimcilik agisindan  tasidigi  6nemi
gostermektedir. Bu baglamda, kitle-iletisim araglarinin egitici islevinin de hem
bireysel, hem de toplumsal bazda 6nemli oldugu vurgulanmalidir. Girigimcilik
statiislinlin 6zendirilmesi, girisimciligin toplumsal mesruiyetinin tesisi ve genel
olarak girisimci kiiltiiriin gelistirilmesi ve desteklenerek siirdiiriilmesi agisindan,
Ozellikle kitle-iletisim araglarinin etkin ve islevsel bir role sahip oldugu
sOylenebilir. Ancak, iilkemizde girisimci degerlerin ve mesleki bilgi ve
becerilerin  kazandirilmasinda  kitle-iletisim  aracglar1  etkin  bicimde
kullanilamadigr gibi, formel egitimin de yeterli diizeyde islevsel oldugu
sdylenemez. Ulkemizde yapilan bir arastirmaya gore, girisimcilerin % 66’s1 ilk
ve orta egitimde yaraticilik, kendi kendine yeterlilik ve sahsi tesebbiisiin tesvik
edilmedigini, % 79’u iniversitelerde girisimcilik konusunda yeterli egitim
verilmedigini ve % 60’1 Tiirkiye’de isletme egitiminin diinya kalitesinde
olmadigim1 diisiinmektedirler (TUSIAD, 2002:78). Oysa, formel egitim
programlarinin  etkinlestirilip, ailenin ve Kitle-iletisim araglarinin benzer
islevleri arasinda bir esgiidiimiin tesis edilmesiyle bireylerin ¢agcil girisimei
degerleri benimseyip igsellestirmeleri, bu ¢er¢evede basari, siki ve disiplinli
calisma, diristlik, tutumluluk, 6z giiven duygusu, is ahlaki ve toplumsal
sorumluluk bilinci, mesleki bilgi ve deneyim kazanmalari miimkiin olabilir.
Genel olarak, bir toplumda girisimciligin olusumunun degerler alanindaki koklii
bir doniistime, bireyleri girisimcilik yoniinde giidiileyecek uygun bir toplumsal
iligkiler agiin varligina bagli oldugu ve bu doniisiimde egitimin ¢ok etkili bir
role sahip oldugu disiiniildiiglinde, toplumun girisimcilik i¢in uygun bir

66



Sosyo-Ekonomik Bir Fenomen Olarak Girisimciligin Olusumunu Etkileyen Baslhica Faktorler

zihniyet temelinde orgiitlenecek bi¢imde doniistiiriilmesi i¢in 6rgilin ve yaygin
egitimin bu temelde yapilandirilmasi 6nemli bir zorunluluk olarak ortaya
cikmaktadir.

Girisimciligin  olusumunu hem toplumsallagsma siireci, hem de
girisimsel siirecin diger gerekleri bakimindan etkileyen 6nemli bir faktor de,
ozellikle, gelencksel yapilarla modern yapilarin yan yana/i¢ ige oldugu
toplumlarda birincil toplumsal iligkilere dayali akraba, arkadas ve es-dost
cevresidir. Akraba ve arkadas g¢evresinin degerler sisteminin dayanigmaci
olmasi, basarinin takdir edilmesi, basarisizliklarin mahkum edilmeyerek bilgi ve
deneyim birikimine katki olarak kabul edilmesi ve kazanilmig statiiniin degerli
sayllmas1 girisimci adayn is kurma ya da mevcut isi gelistirme kararinin
uygulamaya konulmasimi kolaylagtirici niteliktedir. Bu c¢ercevede bilgi ve
tecriibe aktarimi ve finansal destek gibi yardimlarin yapilmasi da, girisimcinin
basariya ulagsmasinda motivasyonel etkiye sahiptir. Girisimciler i¢in informel
bir toplumsal destek ag1 islevi goren bu cevrenin girisimcilik agisindan bir
baska onemli Ozelligi de, birey lizerinde meslek sahibi olma ve is kurma
yoniinde toplumsal baskiya neden olmasidir. Ote yandan, girisimcilerin dernek
ya da diger sivil toplum kuruluslar ¢ergevesinde drgiitlenmeleri; problemlerinin
dile getirilmesini, kendilerini daha kolay ifade etmelerini, girisimci
kimliklerinin pekismesini, aralarinda bilgi ve deneyim birikiminin sirkiilasyona
girmesini ve gesitli egitsel olanaklardan yararlanmalarin1 miimkiin kilan dnemli
faktorlerden biridir.

Sosyo-politik yapi baglaminda yonetsel karar ve uygulamalar da
girisimciligin -~ olusumunu  etkileyen digsal faktorler kapsamindadir.
Girisimciligin giiglii bir hukuksal ve finansal altyapiya kavusmasi ve
kurumsallagsmasi acisindan yonetsel karar ve uygulamalar belirleyici
niteliktedir. Hukuksal sistemin gii¢lii ve etkin olmasi, adli mekanizmanin hizlh
ve dogru islemesi, is anlasmazliklarinin kisa siirede adil ¢dziime kavusturularak
is iliskilerinin saglikli yiiriimesini, bdylece girisimci etkinliklerin saglam ve
giiven veren bir hukuksal zemin iizerinde islemesini miimkiin kilar. Yapilan bir
aragtirmaya gore, etkin adalet mekanizmasimin ve devlet yonetiminin genel
olarak tlkelerin ekonomik biiyliimesini olumlu etkiledigi ortaya ¢ikmustir
(Karakayal1 ve Yanikkaya, 2002:339). Yonetsel karar ve uygulama yetkisini ve
giiciinii elinde bulunduran ana aygitin devlet olmasi ise, girisimciligin olugmasi
ve gelismesi bakimindan devleti 6nemli kilmaktadir. Bu bakimdan, hukuksal
zeminin tesis edilmesinde oldugu gibi, devletin sagladigi diger olanaklar
cercevesinde tesvik kredileri, faizsiz ya da disiik faizli ve uzun vadeli is kurma
ve gelistirme kredileriyle girisimciligin finansal altyapisini olusturan ve
girisimcilik agismndan yasamsal Oneme sahip sermayenin temin edilmesi
miimkiin olmaktadir. Ozellikle, sermaye sikintisimin énemli bir sorun oldugu
iilkelerde devletin, sermayenin temini yoniinde olumlu adimlar atmasi,
girisimciligin olugsmasinin ve gelismesinin temel kosullarindan biridir. Zira,
sermaye, is kurma tesebbiisiine yaklasim bi¢imini ve ¢aligma siirecinin niteligini
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etkileyen Onemli bir faktordiir. Bu nedenle, girisimci aktivitelerin
baslatilmasinda ve basariya ulagmasinda, c¢alisma siirecinde isin daha da
biiyiitilmesinde ve risk alinarak yeni alanlara ac¢ilim saglanmasinda da
girisimciligin maddi temelini olusturan sermaye, tesvik edici niteliktedir.
Ozellikle, sermayenin yetersiz olmasmin ya da hi¢ olmamasmin is kurmayi
veya mevcut isi Dbilyiitmeyi, daha tesebbils asamasinda bogdugu
diistiniildiigiinde, sermayenin girisimcilik acgisindan ne denli islevsel oldugu
agiga cikmaktadir. Ancak, ililkemizde girisimcilige yeterli finansal destegin
verilebildigi sOylenemez. Bir arastirmaya goére, sanayici ve isadamlarinin
tamamina yakin bir boliimiiniin, Tiirkiye’de girisimcinin yeterince tesvik
edilmedigi konusunda goriis birligi i¢inde oldugu goriilmiistiir (TUGIAD, 1993:
36). Bir bagka aragtirmaya gore ise, girisimcilerin %90’1 devletin Tirkiye’de
girisimciligin kurulmasi ve yasatilmasinda yeterli maddi destek saglayamadigi
inancindadir (TUSIAD, 1987:38). Girisimcilige verilen destegin baz iilkeler
arasindaki oransal durumu karsilastirildiginda da, Tiirkiye’nin olduke¢a gerilerde
yer aldigi acgiga cikmaktadir. Devlet tarafindan 6zel firmalara yapilan
yardimlarin GSYIH (Gayri Safi Yurt Igi Hasila) igindeki oranma bakildiginda
ABD’nin Tiirkiye’den 2,1 kat, Almanya’nin 7,2 kat, Giiney Kore’nin 9,5 kat
daha fazla devlet tesvigi verdigi goriilmektedir (TUSIAD, 2002:87).

Bununla birlikte, sermaye, girisimciligin olusumunun Onemli bir
kosulu olsa da, girisimciligin olusumunda ve gelismesindeki rolii
abartilmamalidir. Ciinkii, girisimci olmakla sermaye sahibi olmak, ayn1 gergege
tekabiil etmemektedir. Sermaye, girisimciligin olusumu agisindan énemli olsa
da girisimcilik siirecini baslatmada ve siirdiirmede tek basina yeterli degildir.
Yeterli sermaye  birikimine ragmen, oOzel girisimcilik temelinde
endiistrilesemeyen toplumlarin mevcudiyeti bu yaklagimi desteklemektedir.
Ozellikle, sermayeye doniistiiriilebilecek zengin bir servet birikimine sahip olan
ancak, endiistrilesememis Ortadogu {ilkeleriyle gelismis Bat1 toplumlarinin
karsilastirilmasi, girisimciligin olusumu agisindan sermayenin diger faktorlerle
birlikte ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Ciinkii, Bat1 Avrupa’nin
endistrilesmesinde sermaye baslatic1 faktor degildir. Erol’un da belirttigi gibi,
Bati Avrupa’da yasanan endistriyel devrimin olusum siireci dikkate
almdiginda, sermayenin endiistriyel gelismeye degil, endiistriyel gelismenin
sermaye birikimine yol agtigi ve giderek Kkapitalist diislincenin gelistigi
gozlenmektedir. Bagka bir anlatimla, endiistriyel gelismenin
gerceklestirilebilmesi i¢in hem endiistri sermayesi birikimini saglayacak hem de
isglicii ve girisimci yaratacak (yani imalat ortamini hazirlayacak) bir faaliyetin
onceden varolmasi gerekir. Dolayisiyla sermaye, onemli bir iiretim faktorii
olmakla birlikte, bir ekonomide tek basina yapisal doniisiime yol
acamamaktadir (Erol, 1997:145). Bu nedenle, sermayenin girisimciligin
olusumu agisindan katalizor islevi gormesi, girisimci aktivitelerin varoldugu bir
sosyo-kiiltiirel ortamin bulunmasina baglhidir. Sermayenin koklii bir doniisiime
katkis1 ancak bdyle bir ortamin varolmasi durumunda s6z konusu olabilir.
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Guniimiizde ekonomik iligkilerin uluslararasi sisteme ayarli hale gelmesi ve bu
siiregte bilginin artan rolii de sermayenin birincil konumunu tartisilir kilmistir.

Ote yandan, yonetsel karar ve uygulamalar cercevesinde devlet
tarafindan enerji, ulasim ve iletisim alanlarinda kolayliklar saglanmasi, vergi
oranlarinda indirime gidilmesi, altyapi hizmetleri, biirokratik engellerin
azaltilmas1 ya da ortadan kaldirilmasi, siyasal ve ekonomik istikrarin tesis
edilmesi, danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin saglanmasi yoluyla yaygin ve
etkin bir bilgi sirkiilasyonu agimin kurulmasi, girisimciligi esas alan egitim
programlarinin  gelistirilerek hayata gegirilmesi, girisimciler igin rahat ve
giivenli bir calisma ortaminin hazirlanmasi, adil rekabet ortaminin tesis
edilmesi, adil boliistimiin saglanmasi, girisimcilere uygun tiretim alanlarinin ve
bu alanlarda yatirimda bulunmanin kisa, orta ve uzun vadede getirilerinin neler
olabilecegine iliskin fizibilite c¢alismalar1 ve girisimcilerin 6z gliven
kazanmalarmin diger gereklerinin yerine getirilmesi, yabanci sermayeyi tesvik
edici ve lilke yararina hizmet etmesini saglayici diizenlemelerin yapilmasi,
uluslararas1 pazarlarda girisimcilerin payinm artmasi i¢in gerekli onlemlerin
almmasi gibi uygulamalar da girisimciligin olusumunun ve gelismesinin sosyo-
politik diizlemdeki diger parametrelerini olusturmaktadir.

Tirkiye’de yonetsel uygulamalar c¢ergevesinde bu kosullarin
yeterince temin edilememisliginin, girisimciligin ortaya ¢ikmasinin ve
gelismesinin Oniindeki en Onemli engelleri olusturdugu sodylenebilir. Zira,
hiikiimetler; kredi, enerji, ulasim, diger altyap: hizmetleri vb. alanlarda yeterli
Olciide tesvik edici olamadiklart gibi, genel politik ve ekonomik istikrar1 da
kalicit bigimde tesis edememiglerdir. Tiirkiye’de 6zel girisimciligin tarihsel
gelisim seyri dikkate alindiginda, girisimcilik agisindan 6nemli olan siyasal ve
ekonomik istikrar zaman zaman saglanmis olsa da, siyasal alanin rasyonel
temelde kurumsallasmamis olmasindan dolayi, genelde iilke glindemine politik
ve ekonomik istikrarsizligin egemen oldugu soylenebilir. Hiikiimetlerin,
siklikla uyguladiklar1 kokli politika degisiklikleri bu istikrarsizligin en énemli
gostergelerinden biridir.

Politik ve ekonomik istikrarsizligin, piyasaya yansimasi belirsizlik
biciminde olmaktadir. Piyasada belirsizligin egemen olmasi ise, girisimeilik
agisindan olumsuzlayici bir etkendir. Bir arastirmaya gore, Tiirkiye’de girisimei
ortamimna iliskin faktorlerden ekonomik (% 72,4) ve siyasal (% 58,6)
istikrarsizligin ok énemli oldugu ag1ga gikmustir (TUGIAD,1993:33). Ulkemiz
0zelinde ekonomik ve politik istikrarsizliktan kaynaklanan ortam, bir yandan
mevcut girisimeileri olumsuz etkilerken, 6te yandan potansiyel girisimcilerin
ortaya cikmasimi engellemektedir. Belirsizligin egemen oldugu degisken
piyasa, Oncelikle, girisimci eylemlerini kendi istikrarsiz kosullarina
endekslemektedir. Ozellikle, girisimcilerin bu kosullara gére konum alarak,
piyasanm sundugu firsatlara gore hareket edip, rant ekonomisi gibi daha kolay
ve kazangli secgeneklere yonelmelerine, daha oOnce iirettikleri {irlinleri
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iretmekten vazge¢melerine ya da iretim miktarimi azaltarak pazar paylarim
kiigiiltmelerine ve giiniibirlik islere yonelmelerine yol agmaktadir. Boylece,
girisimcilerde kolay kazang elde etme ve gegicilik esaslarina dayali is yapma
tutumu giiglenmekte bu da uzmanlagmay1 ve kurumsallagmay1 engellemektedir.
Girisimcilerin, eylemlerinde olumsuz piyasa kosullarimi referans almalari,
gelecege bakis acilarmin da bu diizlemde bi¢imlenmesine ve gelecek
beklentilerinin zayiflayarak, umutsuzluklarinin artmasina yol agmaktadir. Bu
da risk alarak uzun vadeli yatirnmlara ve diger planlara mesafeli bir durus
sergilemelerine neden olmaktadir. Ulkemizde yapilan bir arastirmaya gore,
girisimcilerin % 77’si ekonomik ortamin kendi isini kurmak isteyenler
acisindan uygun olmadigmi ve % 64’ yakin gelecekte de kendi isini
kuracaklar i¢in elverisli bir ortamin olusmayacagini ifade etmislerdir
(TUSIAD, 2002:107). Bu durum, ekonomik ortamin, kalici bir istikrarlilik
temelinde yapilandirilmadan  girisimei  bakis agisinin  pozitif  yonde
degismeyecegini gostermektedir. Ote yandan, basta riski arttirmak olmak iizere,
pek cok olumsuzlugun ana kaynagi olan belirsizlik, yerli sermayenin disariya
yonelmesine neden oldugu gibi, iilke imajina yansiyarak, iilke hakkinda
olumsuz bir genel kanmi olusturmak suretiyle de yabanci sermaye girisini
engellemektedir.

Yonetsel karar alma ve uygulama siireci c¢ergevesinde, genel
biirokratik yapinin niteligi de girisimciligin olusumunu belirleyici konumdadir.
Ciinkii, biirokratik yapr girisimciligin olusumuna ve gelismesine katkida
bulunabilecegi gibi, engelleyici de olabilmektedir. Tiirkiye 6zelinde
bakildiginda, mevcut biirokratik Orgiitlenme bigiminin girisimciligi olumsuz
etkiledigi sOylenebilir. Dahasi, Tirkiye’de girisimciligin  olusumunu ve
gelismesini olumsuz etkileyen faktorlerin aslinda, énemli olgiide geleneksel
biirokratik 6rgiitlenme bigiminden kaynaklandigini ve biirokratik yapinin dogal
bir uzantisi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Biirokratik yapinin, ozellikle,
karmasik ve uzun zaman alan bir islemler dizisi gerektirmesi, potansiyel
isletmelerin kurulmasi agisindan caydirici bir nitelik arz etmektedir. Ulkemizde
yapilan bir arastirmada, Tiirkiye’de bir isletmenin agilabilmesi i¢in 60 civarinda
kamu kurulusuna bagvuruda bulunulmasi gerektigi, bu kuruluslardan ¢ogunun
girisimci adaylarin islerinin kurulus asamasinda birinci derecede Onemli
olmadiklar1 ve bu durumun girisimciler {izerinde 6nemli ol¢iide olumsuz
etkilerinin bulundugu ortaya ¢ikmustir (TUSIAD, 1987:49). Bir baska
aragtirmaya gore ise, siradan bir gelir veya kurumlar vergisi miikellefinin vergi
yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in bir yil igerisinde ortalama olarak 80 defa
vergi dairesine gitmek zorunda oldugu, vergi dairelerine verilecek
beyannamelerin hazirlanmasinin da en az 80 gilin aldigi, bdylece 160 giiniinii
vergi dairesinde (ve SSK’da) gecirmesi gerektigi goOriilmiistiir. Aym
arastirmaya gore, Tlrkiye’de girisimcinin bir yatirimi sonuglandirabilmek igin
172 imza almasimi gerektiren bir siireci tamamlamak zorunda oldugu da agiga
ctkmistir (TUSIAD, 2002:94-95). Biitiin cabalara ragmen yeterli diizeyde
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azaltilamamis biirokratik iglemler siireci zaman, enerji ve para israfina yol
agmak suretiyle potansiyel girisimcileri olumsuz yonde etkilemektedir. Oysa,
iilkemizde is kurmak isteyen girisimcilerin ¢ogu yeterli sermayeye bile sahip
degildir. Is kurma sermayesini, genelde kendi kiigiik birikimlerine, akraba,
arkadas, es-dost c¢evresinden aldiklari  bor¢  paralar1  ekleyerek
denklestirmektedirler. Bu kii¢lik sermayenin bir boliimiiniin biirokratik islemler
siirecinde harcanmasi, is kurma amacinda olan girisimciler agisindan caydirict
olmaktadir.

Biirokratik yapi bu haliyle mevcut isletmeleri de olumsuz
etkilemektedir. Bu bakimdan, ozellikle hiikiimetlerin hayata gegirdikleri
irrasyonel vergi politikalarinin carpic1 bir 6rnek olusturdugu sdylenebilir.
Vergilerin kazangla orantisiz olmasi, yiiksek miktarlt olmasi, zaman zaman
rutin dis1 olarak uygulama alanina konulabilmesi ve genel olarak toplumsal
sorumluluk anlayisindan uzak olmasi, girisimcileri ciddi finansal sorunlarla
kars1 karsiya getirmektedir. Girisimciler, agir vergi yiikiinden kurtulmak
amaciyla yasalar1 delerek ya da yasal bosluklardan yararlanarak vergi
kacirmaya yonelebilmektedirler. Vergi kagirma gibi illegal yontemlerle kazang
elde etme eyleminin, girisimciler tarafindan siyasal otoritenin yanlis
uygulamalarina dayandirilarak rasyonalize edilmesiyle de is diinyasinda etik
asinmanin kapisi aralanmis olmaktadir. Toplanan vergilerin yeterli diizeyde
kamu hizmeti olarak donmedigi, riisvet ve yolsuzluklarin yaygin oldugu
yolundaki genel kani tarafindan tetiklenen etik asinma, sosyo-iktisadi iliskilerin
dayandig1 informel ve formel hukuksal zemini oOrseleyerek, girisimciler
arasinda oldugu gibi, girisimcilerle devlet arasinda da gliven sorununa yol
agmaktadir. Gilivensizlik devletin biirokratik mekanizmay: etkin bigimde
isletmesine, girisimcilerde ise, negatif tutumlarin pekismesine neden
olmaktadir. Boylece, girisimciler devletin Ozel tesebbiisii giiclendirmek
amactyla sagladifi olanaklara da kuskuyla bakabilmektedirler. Oyle ki,
yetersiz de olsa, devletin sagladigi krediler, tesvikler ve diger olanaklar bile
girisimcilerdeki bu kuskulu bakis a¢isim1 ortadan kaldiramamaktadir. Politik
sistemin rasyonel temelde kurumsallasmamis olmasmin neden oldugu
istikrarsizlik ve bu istikrarsizliktan kaynaklanan c¢eliskili politikalarin
uygulamaya konulmast da, bu kuskulu bakis agisim1 beslemekte ve
girisimcilerle devlet arasinda, girisimciligin gelismesine uygun bir isbirliginin
tesis edilememesine yol agmaktadir.

Devletle girisimciler arasinda isbirliginin tesis edilmesi, her iki
tarafin da toplumsal sorumluluk anlayisiyla hareket etmesine baghdir. Devlet,
sagladigi olanaklarla girisimcilerin Oniinii agmak, girisimciler de topluma karsi
sorumluluk anlayisiyla eylemde bulunmak durumundadirlar. Mendonca ve
Kanungo’ya gore, girisimcilerin kendi isleriyle ilgili amaclarina ulasmak
zorunda olduklan inkér edilemez; ancak, bu amaglarin gergeklestirilme tislubu,
toplumun tiiketiciler, ¢alisanlar, hizmet sektoriinde yer alanlar, devlet ve yerel
topluluklarin ¢ikarlariyla da iliskili olmak zorundadir (Mendonca ve Kanungo,
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1998:203). Zira, Miiftioglu’nun belirttigi gibi, girisimcilik her ne pahasina
olursa olsun para kazanmak degildir. Girisimci i¢in kar etmek en 6nemli basari
oOlciitiidiir. Fakat kar ederken her sey miibah olmamalidir. Vergi kacirarak,
tekelcilik yaparak, tiiketiciyi aldatarak elde edilen kazancin girisimcilikte yeri
yoktur (Miiftioglu, 2002:15). Dolayisiyla girisimci eylemin merkezini
toplumsal sorumluluk anlayiginin olusturmasi durumunda devlet, isadamlar ve
diger toplum kesimleri arasinda giivene dayali bir toplumsal uzlasmin ortaya
¢ikmast miimkiin olabilir. Girisimcilerin, toplumsal yapi igindeki rolleri
bakimindan etkin hale gelmeleri, marjinal olmaktan ¢ikip olumlu bir imaj
kazanmalari, eylemlerinin toplumsal mesruiyeti ve sonugta toplumsal kabulleri
bu uzlasmaya baglidir. Girisimcilerin, toplumsal yapinin diger egemen gruplari
arasinda etkin bir konum kazanmalari, girisimci degerler sisteminin giderek
kabul gbérmesinin ve girisimciligin bir meslek olarak istenilir olmasinin sosyo-
kiiltiirel zemininin insasina katkida bulunur.

Biirokratik  yapinin  girisimciligi  olumsuz  etkiler bigimde
konumlanigi, ¢esitli nedenlere dayanmaktadir. Tiirkiye’de sosyo-ekonomik
yapiin rasyonel bir diizleme oturtulamamis olmasi ve buna bagli olarak
caligma iligkilerinin nesnel bir temelde kurumsallagmamighgi mevcut
biirokratik uygulamalarin 6nemli nedenleri arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de
informel ekonominin 6nemli bir orana tekabiil etmesine bagli olarak, sigorta
primi 6dememek amaciyla kacak is¢i ¢alistirma uygulamasinin yaygin olmasi,
calisanlarin saglhk kosullarina uygun olmayan ortamlarda galigtirilabilmesi,
genelde emegin diisik iicretle temin edilebilmesi, vergi kagirma
uygulamalarina sik¢a rastlanmasi, {retilen {iirinlerin insan sagligina zararli
olabilmesi ve ekolojik sorunlara yol agabilmesi, iiriin tanitiminda yaniltict
reklamlara bagvurulabilmesi, iiriinde kalite-fiyat dengesinin bulunmamasi vb. is
diinyasindaki etik asmmanin sonucu olan uygulamalarin varligi, devletin
toplumsal sorumluluk anlayisiyla hareket etmek suretiyle biirokratik
mekanizmay1 bu yonde isletmesinin baglica nedenleri arasinda sayilabilir.

Ulkemizde biirokratik yapmin mevcut durumu, aym zamanda,
toplumun devleti algilama bi¢imiyle de iligkilidir. Bu bakimdan devletin, Tiirk
toplumunun anlamlar diinyast ig¢inde merkezi bir konuma oturdugu
sOylenebilir. Devlet, tarihsel siirecte toplumun biitiin alanlarini kusatici aktif bir
rol listlenmis olmasinin da etkisiyle sadece degerler sistemimiz i¢inde merkezi
bir yere oturmakla kalmamis, ayni zamanda, kendi etrafinda oldukga koklii
degerlerin olusmasina da neden olmustur. Bu da toplumun, ekonomi ve
ekonomi dig1 tiim alanlara bakis acisinin devletgi degerler {izerinden
gerceklesmesine yol agmustir. Dolayisiyla devlet¢i degerleri referans alan bu
bakis agisi, geleneksel “Devlet Baba” bi¢iminde daha ¢ok kolayciliga ve
hazirciliga dayali devlet tasariminin belirleyici oldugu, buna karsilik, girisimci
degerlerin  gelismemis oldugu bir toplumsal baglamda gerceklesen
sosyalizasyon siirecinin sonucudur. Sosyalizasyon siirecinin devlet egemen bir
toplumsal ortamda gergeklesmesi, devleti bireysel ve toplumsal beklentilerin
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odagi haline getirmis, giderek toplumsal oOrgiitlenme de bu eksende
bigimlenmistir. Toplumsal 6rgiitlenmenin devlet merkezli olmasi, geleneksel
devlet¢i zihniyet bigimini daha da pekistirerek, aylikli kamu gorevliligini
prestijli kilmis ve toplumsal statiiniin ana kaynagi haline getirmistir. Bireyi ve
toplumu devlete ayarli kilan bu oOrgiitlenme bigimi, bir yandan biirokratik
mekanizmanin giiciini arttirmis, diger yandan da kamu kuruluslarim temel
istihdam alam1 haline getirerek 6zel sektore yonelisi engellemis ve 0Ozel
girigsimcilik kiiltiiriniin gelismesini engellemistir. Bu orgiitlenme bigimi, Prens
Sabahattin tarafindan Tiirk toplumunun geri kalmisliginin temel nedeni olarak
kabul edilmistir. Tirk toplumunu gelismis Bati toplumlariyla karsilagtiran
Prens Sabahattin, Tiirk toplumunun geri kalmishigini, kamucu temelde
orgiitlenmisligine baglamis ve geri kalmishigin bireyci esaslara dayali bir
toplumsal Orgiitlenme bigimiyle asilacagini vurgulamistir. Prens Sabahattin’e
gore, “maddi caligmanin gevsekliginden cikan biitiincii yapi, kendine bagh
olanlan {iretimden ¢ok tiikketime siiriikkledigi i¢in sosyal yetenek ve kisiligin
gelismesine engel. Bu ylizden, bireyi; aile, topluluk, parti ve hiikiimete, yani
kisileri birbirine bagliyarak, dayanak noktalarini hep kisilikleri disinda aramak
zorunda kalan insanlardan kurulu duruk bir toplum yaratiyor. Maddi ¢alismanin
sikiligindan dogan bireyci yapr ise kisisel giriskenlikle (tesebbiis-ii sahsi) etkin
bir iiretim dogurarak, sosyal yetenegin tam bir sekilde gelismesini hazirliyor ve
biitiincii yapilarda oldugu gibi, kisiyi kisiye degil, 6zel miilkiyeti doguran getin
ve etkin bir tarimla 6nce topraga, sonra da diger {iretim ugrasilarina bagliyarak,
dayanaklarin1 kendi kendilerinde bulan bagimsiz ve {istiin kisilerden kurulu bir
etkin toplum yaratiyor” (Prens Sabahattin, 1965: 40).

Son zamanlarda yapilan aragtirmalar, Tiirk toplumunda devletci
degerlerin hala Onemli oldugunu ortaya koymaktadir. Tirk toplumunun
degerlerinin Bat1 toplumlariyla karsilastirilamayacak kadar devlet¢i oldugunu,
bu durumun hem geg¢misimiz, hem bugiliniimiiz i¢in gegerli oldugunu ifade
eden Esmer tarafindan yapilan bir arastirmada, Tiirk toplumunun
¢ogunlugunun, toplu konut insaatindan okul-hastane yapmaya, pahali mal
satanlar1 cezalandirmaktan aile diizenini korumaya, fiyatlari kontrol etmekten
az gelismis yerlerde fabrika-isyeri agmaya varincaya kadar pek c¢ok alanda
sorumlulugun devlete ait oldugu goriisiinii benimsedigi aciga ¢ikmustir (Esmer,
1999:102-107). Gergekte devletin bizzat siirdiirdiigii etkinliklere bakildiginda,
biitin bu alanlar agisindan kusatict bir rol iistlendigi sdylenebilir. Ozel
girisimciligin gelistirilmesi misyonunun da devlet tarafindan iistlenmesini bu
gercevede disinmek mimkiindiir. Ancak, devletin fiyatlar1 belirlemekten,
vergi cesit ve miktarma ve pazar bulmaya kadar cesitli alanlarda tekel
olusturarak, her alanin diizenleyici 6znesi olmasi ve girisimciligi genis bir
toplumsal tabana dayali olarak insa etmek yerine, devletgi bir bakis acisiyla ele
almasi, Ozel girisimciligin siirekli devletin goélgesinde kalmasina neden
olmustur. Bdylece, girisimci etkinliklere kurumsal bir temel olusturacak zengin
bir 6zel girisimcilik kiiltiiriiniin gelismesi miimkiin olamamuistir. Dolayisiyla
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devletgi-blirokratik anlayis bi¢iminin iilkemizde 6zel girisimcilik kiiltiiriiniin
gelismemisligini agiklayici dnemli faktorlerden biri oldugu soylenebilir.

Gelismis Bati iilkelerinde ekonomik etkinlikler 6zel girisimce
yiiriitiilmektedir. Ulkemizde de hiikiimetler, devletin adalet ve giivenlik gibi
birincil islevler temelinde yapilandirilarak ekonomik etkinlikler alaninin 6zel
girisime birakilmasi yolunda énemli adimlar atmiglardir. Ancak, toplam sabit
sermaye yatirimlarinda devletin pay1 6zel sektoriinkiyle kiyaslandiginda, hala
ekonomik alanin 6nemli 6znesi olmaya devam ettigi sdylenebilir. “1979’da
toplam sabit sermeye yatirimlarinda kamu kesiminin payr % 49.7, 6zel
kesiminin payt % 50.3’tii. 1980°den 1988’e dek kamunun pay1 6zel kesimin
payimnin iizerinde oldu. 1987°de kamunun pay1 % 53.5, 6zel kesimin pay1 %
46.7’ydi. 1988°de bu sayilar, sirastyla % 47.6 ve % 52.4 oldu” (Bugra, 1995:
208). 1990’11 yillardan giiniimiize kadar devletin toplam yatirimlar igindeki
paymin azaltilmas: yoniinde gosterilen c¢abalara ragmen, arzulanir bir sonug
almamamistir. Kamunun ekonomi igindeki roliine kamu iiretimi agisindan
bakildiginda da kamunun 6nemli bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Son
zamanlarda yapilan bir arastirmaya gore, 1992 yilinda katma degerin %
22.6’smu1 olusturan kamunun katkis1 2000 yilinda % 15.6° ya diismiistiir. Buna
karsilik, ABD’nde 1992 yilinda kamu iiretiminin katma deger i¢indeki pay1 %
1,4 gibi ¢ok diisiik bir orandadir (TUSIAD, 2002:60). Bu durum, devletin
ekonomik alanda hala etkin oldugunu gdstermektedir.

Sosyo-politik faktorler baglaminda, girisimciligin olusumunu siyasal
sistemin niteligi de etkilemektedir. Siyasal sistemin, 6zgiir girisimcilige bakis
acisi, Ozel miilkiyete tamidigi yasal stati ve uygulama alanina koydugu
ekonomik sistem, girisimciligin olusumuyla yakindan iligkilidir. Girigim
Ozgiirliigiiniin  yasal giivenceye kavusturulmast ve finansal olanaklarla
desteklenmesi, girisimciligin ortaya c¢ikmasinin 6nemli bir itici giliclini
olusturmaktadir. Bu da politik sistemin, 6zel inisiyatifi ve kazanimlar1 6n plana
¢ikaracak ve piyasa isterlerini dikkate alacak bigimde Orgiitlenmesini
gerektirmektedir. Bu bakimdan, piyasa taleplerinin ve trendlerinin yeterince
dikkate alinmadigi merkeziyetgi sistemlerin girisimcilik agisindan uygun
kosullar1 saglayamadiklar1 sdylenebilir. Ozellikle, “merkezi/biirokratik yapilara
sahip olan sosyalist ekonomiler, piyasanin taleplerine yeterince hizli cevap
veremezler. Cilinkii bu sistemde insanlara, risk almalarim ve yeni isler
gelistirmelerini tesvik edecek yiiksek karlar saglanmaz” (Bozkurt, 2002:246).
Ote yandan, girisimciligin zorunlu kosullarindan biri olan 6zel miilkiyet
hakkimin yasal giivenceyle teminat altina almmas1 da, bireyleri girisimci
olmalar1 yoniinde motive eden temel etmenlerden biridir. Zira, “6zel miilkiyet
haklar1 ne kadar iyi korunuyorsa, miitesebbisler o derece mal ve sermaye
biriktirme yolunda motive olacaklardir. Bu da sermaye birikimini artirarak
uzun donemde ekonomik bilylimeye yol agacaktir” (Karakayali ve Yanikkaya,
2002:388). Bu bakimdan, girisimciligin gelismis oldugu iilkelerde 6zel
miilkiyetin yasal giivenceyle teminat altina alinmis oldugu ve siyasal sistemin,
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malin sahipligi-degeri ikileminden ilkini 6ne ¢ikaran bir yaklagim bigimini
benimsedigi gorilmektedir. Gilder, sosyalist rejimlerin mallarin sahipliginden
cok, degerini garanti etmeye ¢aligtiklarini, bu yiizden de sahiplige bagli degeri
yikmaya egilimli olduklarmi, buna karsilik, ABD gibi 6zgiirliik¢ii iilkelerde
hiikiimetlerin mallarin degerini degil, miilkiyet hakkini garanti ettiklerini ifade
etmektedir (Gilder, 1992:12). Dolayisiyla “6zel miilkiyetin sinirlandirildigr ya
da bulunmadig: sistemlerde girisimcilikten s6z etmek olas1t degildir. Bu tiir
ekonomik sistemlerde kamunun girisimciligi 6n plana ¢ikmaktadir. Ozel
kesimin girisimci niteliginden yararlanilmamaktadir. Karma ekonomik
sistemlerde ise Ozel kesim girisimcileri kamunun agirlikli oldugu alanlar
disinda yogunlagsmaktadir. Millilestirme ve kamu miidahalelerinin s6z konusu
oldugu ortamlar girisimciligin gelismesini engellemektedir. Belirli kuruluslara
ayricalik saglanan, sektorlere giriglerin cesitli engellerle simirlandirildigl pazar
kosullar1 da girisimciligin gelisimi i¢in uygun ortamu saglamaktan uzaktir”
(TUGIAD, 1993:10-11).

Girisimciligin olusumunda etkili olan diger faktorler arasinda genel
olarak cografya, kentlesme ve Kkiiresellesme yer almaktadir. Teknolojik
gelismelere bagh olarak, cografyanin iktisadi faaliyetler iizerindeki etkisi
azalmig olmakla birlikte, girisimciligin olusmasinda ve gelismesinde dissal bir
faktor olarak rolii yadsinamaz. Ozellikle, icinde yasanilan cografyanin tarimsal
etkinliklere elverigsizligi, bireylerin tarim dis1 iktisadi faaliyetlere
yonelmelerine neden olmaktadir. Ornegin, “Gaziantep’te gdzlenen canli ve
tutkulu girisimcilik, boélgenin tarimsal alanda ¢ok kisir olanaklara sahip
olmasiyla agiklanmaktadir. Yine, “Japon halkinin iskolikligi, organize olma
becerisi, yaraticithigi ve atilganlifi yasadigi cografyanin bagka bir yasam
bicimine imkan vermemesinden kaynaklanmaktadir” (TUSIAD, 1987:4).
Ancak, cografyanin tarimsal etkinliklere elverisli olmamasi bireylerin her
zaman Ozel girisimcilige degil, aylikli kamu gorevliligine ve ticaret gibi iiretici
girisimcilik disindaki alanlara da yonelmelerine yol acabilmektedir. Bu nedenle,
cografyanin girisimcilige olan etkisi de, girisimciligin olusumunu etkileyen
diger faktorlerle birlikte degerlendirilmelidir.

Bu baglamda, bir iilkenin demografik yapisinin da girisimciligi
etkiledigi vurgulanmalidir. Zira, ekonomik {tretim etkinligini siirdiiren
isgiiclinlin kaynag1 olan niifusun miktar1 ve niteligi, girisimciligin olusumunun
onemli bir belirleyenidir. Niifus miktarinin yiiksek olmasi, biiyiikk bir emek
potansiyelini ifade ettigi gibi {iretilen iiriinlerin tiiketici bulabilmesi anlamina da
gelmektedir. Niifusun kalifiye olmasi ise, yliksek bir iiretim giicii ve bilingli bir
tiikketici kitlesi olusturmakta ve Ozel girisimcilik agisindan biiyiik bir degeri
ifade etmektedir. Nicel olarak yiiksek bir orana tekabiil eden ve yas itibariyle
geng bir niifusu bulunan iilkemiz, bu bakimdan 6nemli bir avantaja sahiptir.
Ancak, bu niifus kitlesinin iiretken hale getirilip 6zel girisimcilik agisindan
gercek bir degere doniisebilmesi, ekonomik kalkinma ve sosyal gelismenin
temini yoniinde islev gormesi Orgiin ve yaygin egitimden gecirilmesiyle
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miimkiindiir. Egitim sisteminin ¢agdas girisimciligin gereklerini igerecek
bigimde yapilandirilmasi bu bakimindan da zorunlu hale gelmistir.

Icinde yasanilan bdlgenin kentsel alanlar agisindan bulundugu konum
ve kentlesme durumu da girisimciligin  olusumu agisindan Onemlidir.
Endiistriyel iiretim etkinliklerinin bulundugu ve girisimciligin gelismis oldugu
kentsel alanlara yakin olma, hem bilgilenme, hem de pazarlama agisindan
o6nemli bir avantaj anlamina gelmektedir. Kentlesme diizeyi yiiksek alanlarin
niifus ¢ekim merkezi olmasi, bunun sonucu olarak nitelikli isgiicii ve
sermayenin bu alanlara kaymasiyla girisimsel siire¢ agisindan énemli olan insan
kaynag1 ve maddi altyapr olusmaktadir. Ote yandan, kentsel iliskiler sistemi ve
yasam bi¢imi de endiistriyel etkinliklerin baslatilmasina ve siirdiiriilmesine
uygun kosullar sunmaktadir. Dolayisiyla kentsel alan tiim o6zellikleriyle
girisimciligin - olusumu i¢in uygun bir ortam saglamaktadir. Yapilan
arastirmalar, ABD’de yeni isletme kurmanin kentlesme diizeyiyle yakindan
iligkili oldugunu gostermektedir. Mason’a gore, ABD’de eyaletleri,
metropolitan olmayan alanlardaki niifuslar1 oran1 temelinde gruplandirmak, yeni
firma kurma oranlarinin en ¢ok kentlesmis eyaletlerde en yiiksek, en az
kentlesmis olanlarda ise en diisiik oldugunu gosterir. Metropolitan ve
metropolitan olmayan alanlar1 niifus hacmine goére gruplandirmak, kentsel
alanin hacmiyle is kurmaya baslama arasindaki miikemmel pozitif korelasyonu
aciga cikarir: bir milyondan fazla niifuslu sehirler, niifusu bir milyondan az olan
sehirlerden daha yiiksek oranda yeni firma olusumuna sahiptir (Mason,
1991:79).

Girisimciligin olusumunda etkili olan 6nemli faktorlerden biri de
giiniimiizin popiiler olgusu kiiresellesmedir. Kiiresellesme, girisimciligi hem
zihniyet, hem de somut iligkiler diizleminde etkilemektedir. Bu baglamda,
girisimcilige yaklasim bicimini etkileyen c¢agcil egemen iiretim ve tiiketim
degerleri de giderek kiiresellesmektedir. Bu durum, bireylerin tutum ve
davraniglarinda 6nemli degismelere yol acan teknolojik gelismelerce de
desteklenmektedir. Bir arastirmaya gore, calisma kosullarin1 degistiren,
bireylerin i¢inde galistiklar1 fiziksel ve ekonomik kosullari etkileyen ve is
siiregleri yaratan teknolojik degisim siireci, bireyleri dogrudan etkileyerek
degerlerde ve diisiincelerde 6nemli degisimlere neden olmaktadir (TUSIAD,
1987:14-15). Ote yandan, kiiresellesmenin, dogas1 geregi uluslararasi sinirlart
biiyilk Olgiide ortadan kaldirmasi ve uluslararasi alanda varolmayi, lretilen
Uriiniin miktarina, g¢esidine ve niteligine bagli kilmasi, uluslararasi rekabeti
kacinilmaz hale getirmistir. Bu durum, uluslararasi alanda “kendisi” olarak
varolmak isteyen llkelerin, rekabet giiglerini arttirmaya g¢alismalarina neden
olmaktadir. Rekabet giicliniin artmasinin girisimcilikle miimkiin olabilmesi ise,
girisimciligin gelismesini zorunlu kilmigtir. Bu amagla, birgok iilkenin 6zel
girisimcilige ulusal kalkinma programinda merkezi bir yer verdigi
goriilmektedir.
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Sonug¢

Girigimciligin ortaya ¢ikmasi, bu etkinligi baslatacak ve siirdiirecek
girisimci  bir 6znenin varligmmi gerektirmektedir. Ancak, girisimci birey,
girisimcilik olgusunun ortaya ¢ikmasini tek basina miimkiin kilamamaktadir. Bu
nedenle hem girigimci bireyin kigilik yapisinin bigimlenmesini miimkiin kilan
ve onu girisimci olmasi yoniinde giidiileyen, hem de girisimcilik olgusunun
ortaya ¢ikmasinin diger gereklerini sunan sosyo-kiiltiirel/politik ve diger
etkenlere ihtiya¢ vardir. Girisimci Ozne, girisimciligin olusumunun igsel
faktorii; sosyo-kiiltiirel/politik ve diger faktorler ise, digsal/gevresel kosullar
olarak adlandirilabilirler. Girisimcilik, genel olarak, bu faktorler dizisinin
interaktif iliskisine dayal1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bireyin girisimcilige yaklasim big¢imini, tabi oldugu sosyalizasyon
stirecinin niteligi belirlemektedir. Sosyalizasyon siirecinin girisimci  bir
toplumsal baglamda gergeklesmesi, girisimcilige bakis acisimi pozitif yonde
etkilemektedir. Bu bakimdan aile, egitim sistemi, akraba, arkadas, es-dost
cevresi ve Kkitle-iletisim araglar1 gibi toplumsallagtirici ana aygitlar dizisi
islevsel bir role sahiptir. Bireylere girisimcilik zihniyetinin kazandirilmasi ve
gerekli mesleki bilgi ve beceri donanimina kavusturulmalari, bu temel aygitlar
seti aracilifiyla gergeklesmektedir. Yonetsel karar alma ve uygulama siireci
cercevesinde, devletin girisimci etkinliklerin dayandirilabilecegi giicli ve
islevsel bir hukuksal zemin ve finansal/teknik altyapi tesis etme yOniinde
adimlar atmasi da girisimciligin olugmasi, gelismesi ve kurumsallagsmasi
acisindan onem tasimaktadir. Tirkiye’de girisimeiligin durumu bakimindan
yonetsel karar alma ve uygulama silireci 6zel bir onem tagimaktadir. Bu
baglamda, geleneksel devletgi-biirokratik anlayisin {ilkemizde girisimciligin
gelismemisligi agisindan agiklayici nitelikte oldugu soylenebilir. Ote yandan,
cografyanin tarimsal etkinliklere elverigli olmamasi da bireyleri tarimsal
aktiviteler disinda meslek arayisina itmektedir. Bu arayisin, iretici bir
girisimciler kategorisinin ortaya ¢ikmasiyla sonuglanmasi, girisimciligin
olusumunu etkileyen diger igsel ve digsal faktorlerin uygun birlikteligiyle
miimkiindiir. Yine, sosyo-demografik yapi cercevesinde, niifusun miktar ve
nitelik bakimindan girisimcilik agisindan gergek bir deger ifade edecek bigimde
hazirlanmas1 da girisimciligin  olusumunun Onemli bir dinamigini teskil
etmektedir. Girisimciligin olugsmas1 ve gelismesi bakimimdan 6nemli bir etken
de kentlesmedir. Kentsel mekanlar, girisimci etkinliklerin = baglatilip
siirdlirilmesi i¢in hem toplumsal iligkiler sisteminin niteligi, hem de diger
gereklilikler agisindan en uygun ortami sunmaktadir. Kiiresellesmeyle birlikte
devletin geleneksel roliiniin degismesi ve islevlerinin yeniden tanimlanmasi,
evrensel Uretim ve tiiketim kaliplarinin giderek yayginlagmasi, uluslararasi
rekabetin aldigi yeni bi¢im ve bu baglamda ortaya ¢ikan sosyo-ekonomik
sistem, Ozel girisimciligi global dlgekte ylikselen bir deger haline getirmistir. Bu
nedenle, uluslararasi alanda varolmak isteyen iilkeler, giderek ekonomik
kalkinma programlarimt 6zel girisimcilik temelinde yapilandirmaktadirlar.

71



Siileyman ILHAN

Dolayisiyla  kiiresellesmenin  de genel anlamda, girisimciligin  itici
dinamiklerinden biri oldugu sdylenebilir.
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