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Ozet

Amag: Bu aragtirma, egitim sistemi ve gayri safi milli hasila {izerinden egitime yapilan harcamalarin, orta ve

tist diizey kadin yonetici istihdamu iizerinde etkisi olup olmadigini agiklamak amaciyla yapilmustir.

Yontem: Calisma nicel bir arastirma olarak tasarlanmis olup bir iilkenin zorunlu egitim siiresi, egitime yaptigi
harcama ve okullasma orani kullanilarak, orta ve iist diizey kadin yonetici istihdami {izerindeki etkisini
belirlemek amaciyla, IBM SPSS Istatistik programinin 24. versiyonu kullamilarak, ¢oklu dogrusal regresyon

analizi yapilmugtir.

Bulgular: Yapilan testlerle ¢oklu dogrusal regresyon analizinin tiim varsayimlar1 saglanmig ve anlamli bir
model ortaya konulmugtur. Gayri safi milli hasiladan egitime yapilan harcama oran ile okula gitmeyen dgrenci
oraninin, kadin yo6netici istihdami tizerinde anlami bir etkiye sahip oldugu; zorunlu egitim siiresinin ise tek
basina kadin yonetici istthdaminda anlamli etkiye sahip olmadig goriilmiistiir. Ancak bu degisken, modelden
cikarildiginda bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni agiklama oranlart ile karsilastirma oranlarinda diisiis

gbzlemlenmistir.

Ozgiinliik: Literatiir incelendiginde egitim ve egitim harcamalar ile istihdam konusu iizerinde siklikla
caligmalar yapildigi goriilmis, ancak bu unsurlarin kadin yonetici istihdamiyla ele alindigi bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Bu nedenle, arastirma bulgularinin 6zellikle kadin istihdami konusuna anlamli bir katki

saglayacagi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Istihdami, Kadin Yénetici Istihdanu, Egitim Harcamalar1, Zorunlu Egitim Siiresi,

Okullasma, Okula Gitmeyen Ogrenciler, Cam Tavan, Coklu Dogrusal Regresyon

JEL Simiflandirmasi: H52, J21
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THE EFFECT OF THE EDUCATION SYSTEM AND EDUCATION
EXPENDITURE ON FEMALE SHARE OF EMPLOYMENT IN SENIOR AND
MIDDLE MANAGEMENT

Abstract

Purpose: This research was carried out to explain whether the education system and the education expenditures
made from the gross national product have an effect on the female share of employment in senior and middle

management.

Method: The research was designed as a quantitative study and multiple linear regression analysis was
conducted using IBM SPSS Istatistic version 24 to determine the effect of compulsory education duration,

expenditures on education, and the rate of out of school students on middle and senior female employment.

Findings: With the tests, it was seen that all the assumptions of the multiple regression analysis were met and
a meaningful model was created. The ratio of expenditure on education from gross national product and the rate
of out-of-school students have a significant effect on female manager employment; On the other hand, it has
been observed that the compulsory education period alone does not have a significant effect on the employment
of female managers. However, when this variable was removed from the model, a decrease was observed in the

ratios of independent variables explaining the dependent variable and in the comparison ratios.

Originality: When the literature is examined, it is seen that there are frequent studies on education and training
expenditures and employment, but there is no study in which these factors are discussed with the employment
of female managers. For this reason, it is thought that the research findings will make a significant contribution

to the issue of women's employment.

Keywords: Women's Employment, Employment of Women Managers, Expenditure on Education, Duration of

Compulsory Education, Schooling, Out of School Students, Glass Ceiling, Multiple Linear Regression

JEL Classification: H52, J2
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GIRIS

Ulkelerin egitim sistemi birbirlerinden farkli dinamikler iermektedir. Ancak her egitim sistemi
bireyin gelisimini siirdiirmesine, sosyokiiltiirel yapisini gliglendirmesine katki saglamay1 amaglarken
ayn1 zamanda insan sermayesinin niteliginin yiikselmesi konusunda belirleyici rol oynamaktadir.

Ciinkii 6zellikle egitim alaninda desteklenen her eylemin dogasi, gelismeye ve ilerlemeye dogru yol

almaktadir.

Nitekim giiclii bir egitim sisteminin olusturdugu nitelikli insan sermayesi, liretimi ve ekonomik
kalkinmayi beraberinde getirmektedir. Ozellikle diinyanin bir¢ok yerinde, iilkelerin niifusunun yarisi
veya yarisindan fazlasini kadin niifusunun olusturdugu dikkate alindiginda, kadinin toplumsal
roliiniin iyi belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda kadinin istihdamdaki konumu ve
egitimden aldig1 pay toplumsal gelismenin yoOniiniin belirlenmesinde 6nemli bir etken olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kadinin 6grenme ve uygulama kabiliyetlerinin ortaya ¢ikarilmasi katma deger
iiretiminde de yeni bir vizyon saglayabilir. Oyle ki yeterlilik ve yetenek kosullar1 dogrultusunda
gerceklestirilen adil istihdam kosullarinda 6zellikle kadinlarin yoneticilik pozisyonlarinda daha ¢ok

yer edinmesi verimlilik ve ekonomik gelisme dongiisiine ivme kazandirabilir.

Toplumsal bir bakis agisiyla degerlendirildiginde, siklikla kadinlarin giinliik hayatta ya da is
hayatinda ayirimciliga maruz kaldigi durumlar ortaya ¢ikmakta, bu durum medyada veya diger
platformlarda tartigma konusu olmaktadir. Literatiirde de kadinin toplumsal roliiniin tayini ve maruz
kaldig1 problemler farkli bakis agilar1 ve degerlendirmeler ile psikolojik, sosyolojik ekonomik vb.

acidan arastirilmaktadir.

Bu kapsamda ¢alismada, 22 iilkenin verileri kullanilarak egitim sistemi ve gayri safi milli hasila
tizerinden egitime yapilan harcamalarin, orta ve iist diizey kadin yonetici istihdami lizerinde etkisi
olup olmadigi incelenmistir. Kadinlarin toplumda karsi karsiya kaldigi sorunlari agiklamak
maksadiyla calismada &zellikle, iilkelerin zorunlu egitim siiresi, ilkokul ¢aginda okula gitmeyen
cocuklarin orani degiskenlerine de yer verilmistir. Caligmada kullanilan veriler Diinya Bankasi’ndan
elde edilmis ve IBM SPSS istatistik programinin 24. versiyonu ile ¢oklu dogrusal regresyon yontemi
kullanilarak analiz edilmistir. Calismadan elde edilen sonuglara gore gayri safi milli hasiladan egitime
yapilan harcama orani ile okula gitmeyen 6grenci oraninin, kadin yonetici istihdam iizerinde anlami
bir etkiye sahip oldugu; zorunlu egitim siiresinin ise tek basina kadin yonetici istihdaminda anlaml

etkiye sahip olmadig1 goriilmiistiir.
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KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE
“Egitim, insanlar1 belli amaglara gore yetistirme siirecidir” (Fidan, 1996: 4).

Ekonomik ve sosyal kalkinmayr meydana getiren baglica unsur egitimdir; toplumlar egitim ile
gelismislik ve refah diizeyini arttirarak iilke ekonomisine ve kalkinmasina katkida bulunur. Ciinkii

egitim, kalkinmanin gergeklesmesi i¢in ihtiya¢ duyulan insan giiciinii yetistirir.

“Egitim sistemiyle ilgili baz1 diizenlemeler, egitim talebi ile ilgili kararlar etkilemek tizere kullanilir.
Ornegin yeni dgrenim alanlar1 agmak, giris kosullarmi degistirmek, genel ve mesleki programlari
biitiinlestirmek gibi reformlar, Ogrenci gereksinimlerini karsilamak ve se¢cme davranisini

yonlendirmek iizere kullanilabilir” (Unal, 1996: 156).

Egitime iliskin talebi belirleyen faktorler bireysel, ailevi, toplumsal, iilkenin egitim sistemi, maliyet
ve istthdam kosullar1 olarak siralanabilir. “Egitimin bireysel talebinin, gelir beklentisi ve isgiicii
piyasasi kosullarindan 6nemli 6l¢iide etkilendigi genel kabul gdren bir konudur. Bu nedenle ailenin
gelir diizeyi ile birlikte beklenen gelir veya egitimin beklenen getiri orani, istihdam kosullar1 ve
meslek segimi gibi etkenler egitimin bireysel talebini etkiledigi sdylenebilir” (Unal, 1996: 146).
Egitim talebini belirleyen ailevi-toplumsal unsurlar agisindan Yilmaz ve Sarpkaya (2016)’ya gore dar
gelirli aileler, ekonomik agidan iist siniftaki ailelere gore egitim konusunda gocuklarinin gelecegine
daha az yatinm yapmaktadir. Ancak bu kapsamda yalnizca ekonomik faktorler degil bireyin toplum
icinde saygin bir konumda bulunma ve kendine sosyal bir ¢evre olusturma istegi de belirleyici
olabilmektedir. Egitim talebini belirleyen baska bir unsur da maliyet unsurlaridir. Bireysel maliyetler
bireyin kendisi ya da ailesi tarafindan egitime iliskin direkt maliyetleri igerirken toplumsal maliyet
ise devlet ya da diger yatinmcilar tarafindan yapilan direkt maliyetleri icerir. Yilmaz ve Sarpkaya
(2016), toplumun istihdam politikalarinin egitim talepleri iizerinde belirleyici unsur oldugunu
belirterek bireylerin egitimden daha fazla fayda saglamayi hedefledigini ifade etmistir. Ancak bazi
iilkelerde egitim ve istihdam arasindaki dengenin halen saglanamamis olmasi, issizlik diizeylerinin
fazla olmasi ve istthdam disinda kalan fakat yiiksekogretim kurumlarindan mezun bireylerin sayisinin
fazla olmasi durumlarinda; egitim talebi karsilansa dahi nitelik konusunda sorunlar olabilecegi ve
kisisel gelisimden ziyade, toplumda daha iyi bir statii elde edebilmek amaciyla egitim talebi

olusturuldugu sonucuna varilmaktadir.

“Egitim etkinliklerinin istenilen diizeyde yiiriitiilmesi; her seyden dnce yeterli parasal kaynaklarin
arastirilmasi, ¢esitli alt kesimler arasinda dengeli bigimde boliistiiriilmesi ve eldeki kaynaklarin etkili

bir bi¢imde kullanilmasini zorunlu kilmaktadir” (Adem, 1993: 183).

Egitime yapilan harcamalarin verimliligi bireysel ve toplumsal fayda olmak {iizere iki sekilde
incelenmektedir. Bireysel fayda, yiiksek egitim seviyesine sahip bir kisinin, diigiik egitim seviyesine
sahip bir kisiden daha fazla gelir elde etmesi anlaminda kullanilmaktadir. Toplumsal fayda ise,

egitimin GSMH’ye ve toplum geneline sagladig1 yarardir. Egitim seviyesi yiiksek bir toplumda sug
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oranlar1 daha diisiik, niifus planlamasi daha 6nemli ve ¢ocuklarin daha iyi egitim almasi i¢in ailenin

cabasi yiiksek oldugundan toplumsal faydanin rakamlarla agiklanabilmesi daha giigtiir.

Bir toplumun egitim uygulamalar1 igin ayirdig1 kaynak, o toplumun gelismislik diizeyiyle yakindan
iligkilidir. Ciinkii ekonomisi gii¢lii toplumlar egitime daha fazla kaynak ayirabilmektedir. Bu

baglamda bir iilkenin egitim sistemi incelenirken, ekonomik yapinin da géz ardi edilmemesi gerekir.

Giilbeden (1991)’e gore egitime yapilan harcamalarin bir ¢esit sermaye oldugu diisiiniildiigiinde bu

sermayenin, milli gelire ve onun biiylimesine ne kadar katkis1 oldugu sorusu 6nem kazanmaktadir.

Ayrica bir ilkenin gayri safi milli gelir icinden egitime ayirdigi pay, o tilkedeki farkli gelir
diizeyindeki ailelerin icinde bulundugu egitimde firsat esitsizligi durumunun ortadan kaldirilabilmesi

icin biiylik 6nem tagimaktadir.

“Egitim niteligindeki artigin toplumsal diizeyde bir¢ok acidan digsal fayda sagladig dikkate alindigin-
da egitim harcamalarinin iyi bir planlamayla yapilmasi 6nem arz etmektedir. Ciinkii egitim
hizmetlerine ayrilan biitcenin nasil kullanildigi ve egitime yonelik yapilan harcamalarin miktari,
egitim hizmetlerinin niteligini ve niceligini dogrudan etkileyebilmektedir” (Yorulmaz ve digerleri,
2017: 178). Ulutirk (1998)’e gore egitim harcamalarinin getirisi, ¢ogu kez alternatif yatirim
harcamalarma gore daha uzun siirede elde edilir. En az on ile yirmi yillik bir temel egitim ve daha st
egitim icin gegecek siireye gerek duyuldugu dikkate alinirsa, bu tiir harcamalarin uzun dénemli

planlarla diizenlenmesi gerekliligi ortaya ¢ikar.

Gelismis tilkelerde ekonominin artan orandaki basarisinin anahtarini ‘bilgi’ iscileri olusturmaktadir.
Yeni gelismekte olan bu bilgi ekonomisinden kisilerin ve toplumlarin faydalanabilmeleri, biiyiik
oranda sahip olduklar1 beseri sermayeye, yani egitim, kalite ve yeteneklere baglidir. Sonug olarak,

hiikiimetler giin gectikge insan sermayesi ¢itasini yiikseltmeye 6nem vermeye baslamaktadir.

Kadin istihdami, erken cumhuriyet déoneminden bu yana, ¢oziimlenmeyi bekleyen bir mesele
konumundadir. Bu noktada tarihi siirecler géz oOniine alindiginda, kadinlarin istihdama katilim
oraninin arzu edilen seviyede olmamasinin topluma 6zgii temel nedenleri arasinda; oOncelikle
toplumsal cinsiyet temelli isboliimii, kirsal kesimden kente dogru yapilan gog, tarimda yasanan
¢oziilme, geleneksel aile sisteminin zayiflamasi, bunun sonucu olarak da aile ve ¢alisma hayatinin
dengelenmesinde yasanan sorunlar ile kadinlarin egitim seviyesinin diisiik olmasi, dnemli faktorler

olarak tespit edilmektedir (Hotar, 2011: 84).

Kadinlarin is hayatinda aktif olmalarinin hem bireysel hem de toplumsal sonuglari mevcuttur (Ecevit,
2010: 2).

e Istihdam edilen kadimlar, ekonomik bagimsizdir ve evdeki karar alma siireglerinde daha
etkilidir. Kadinlar ve erkekler arasindaki esitligin saglanabilmesinin en énemli sartlarindan

biri, kadinlarin istihdam edilmesidir.
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e s hayatinda kadilarin daha fazla yer almasi, yoksullugun azalmasi baglaminda olduk¢a
onemlidir. Boylece hane i¢i gelir daha yiiksek oldugundan standartlar1 daha yiiksek bir hayat
olusacak ve buna bagli olarak da GSMH’de artis yasanacaktir.

Ornegin 100 yi1l énce Avrupa’mn gayri safi milli geliri diisiik bir iilkesi olan Norveg, giiniimiizde
ozellikle kadin is giiciiyle birlikte diinyanin gelir seviyesi en yiiksek {ilkeleri arasinda

gosterilmektedir.
YONTEM

Bu ¢aligmada kadinlarin is yasaminda orta ve iist diizey yonetici vasfiyla var olma nedenleri, egitim
faktorleri ile agiklanmaya calisilmigtir. Bu egitim faktorleri iilkelerin zorunlu egitim siiresi, GSMH
tizerinden egitime yapilan harcama ve ilkokul caginda okula gitmeyen 6grenci orami olarak ele

almmustir.

Analizde 22 iilkenin, 2017 yilinda orta ve iist kademe yonetimde kadinlarin istihdam pay1 (%),
devletin GSMH iizerinden yaptig1 egitim harcamalari (%), ilkokul ¢aginda okula gitmeyen ¢ocuklarin

orani (%) ve yil bazinda zorunlu egitim siiresi kullanilmistir.

Arastirmanin evrenini diinya genelinde orta ve iist diizey yonetici olarak istihdam edilen kadinlar

olusturmaktadir.
Calismanin analiz kismi icin IBM SPSS Istatistik programimin 24. versiyonu kullanilmistir.

Caligma verileri acik erisimli Diinya Bankasindan, kayip veri icermeyecek sekilde alinmis olup 2017
yil1 gostergelerini icermektedir. Analiz sirasinda ug¢ deger icerdigi i¢in Zambiya, Cook's D.

sonuclarina gore veri setinden ¢ikarilmistir.

Coklu Regresyon analizinde

Bagimli Degisken (y) : Orta ve Ust Diizey Yonetici Kadin istihdam Oram

Bagimsiz Degisken (x1): Egitime Yapilan Harcama (GSMH’ye oran)

Bagimsiz Degisken (x2) : Okula Gitmeyen Cocuk Orani (%)

Bagimsiz Degisken (x3): Zorunlu Egitim Siiresi (Y1l) olarak gosterilmistir.

Arastirmaya ait hipotezler asagidaki sekilde olusturulmustur:

Hipotez 1

Ho: Gayri safi milli gelir iizerinden egitime yapilan harcama oraninin, modele anlamli etkisi yoktur.
Ha: Gayri safi milli gelir iizerinden egitime yapilan harcama oraninin, modele anlamli etkisi vardir.
Hipotez 2

Ho: Okula gitmeyen ¢ocuk oraninin, modele anlamli etkisi yoktur.
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Ha: Okula gitmeyen ¢ocuk oraninin, modele anlamli etkisi vardir.
Hipotez 3
Ho: Zorunlu egitim siiresinin, modele anlaml1 etkisi yoktur.

Ha: Zorunlu egitim siiresinin, modele anlamli etkisi vardir.

BULGULAR

Bu calismada bir iilkenin zorunlu egitim siiresi, egitime yaptigi harcama ve okullasma orani
kullanilarak, orta ve iist diizey kadin yonetici istihdami tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla ¢oklu

dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 1. Tanimlayici Istatistikler

Istihdam Harcama Okula Gitmeyen Egitim Siiresi
Ortalama 29.8123 5.3556 0.80964 11.1364
Standart Sapma 5.70532 1.30208 1.17849 1.88466
Veri Sayist 22 22 22 22

Veri setinde kayip veri bulunmamakta her bir degisken i¢in 22 adet gézlem verisi bulunmaktadir.

Tabloya gore § (Istihdam) 29.81, X; (Harcama) 5.36, X, (Okula Gitmeyen) 0.81, X3 (Egitim Siiresi)
11.14; standart sapmalarin ise y i¢in 5.71, x1i¢in 1.30, X2 igin 1.18, x3 i¢in 1.88 oldugu goriilmektedir.

Tabachnick ve Fidell (2013)’e gore bir verinin normal dagildigini sdyleyebilmek i¢in ¢arpiklik ve

basiklik degerlerinin 1.5 ile -1.5 araliginda olmas1 gerekmektedir.

Tablo 2. Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Carpiklik Basiklik

Istihdam (y) -0.478 -0.134

Carpiklik ve basiklik degerleri 1.5 ile -1.5 aralifinda oldugundan bagimh degisken olan istihdam,

normal dagilima uygundur.

Ayrica Kim (2013)’e gore carpiklik ve basiklik degerlerinin kendi standart hatalarina boliinmesiyle
bulunan degerlerin, yani z skorlarinin -1.96 ve + 1.96 arasinda olmasi normallik varsayiminin

saglandig1 anlamina gelmektedir.
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Tablo 3. Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Deger Standart Hata Z Skorlari
Carpiklik -0.478 0.491 -0.973
Basiklik -0.134 0.953 -0.14

Z skorlarinin -+1.96 araliginda oldugu goriildiigiinden normal dagilim oldugu goriilmektedir.

Bunlarla birlikte kisaca Wilk testi olarak anilan, 50 gozlemden az veri setinin normal dagilima
uygunlugunda Samuel Shapiro ve Martin Wilk tarafindan gelistirilen test de normal dagilimin

sinanmasinda siklikla kullanilmaktadir.
Ho : Veriler normal dagilmaktadir.
Ha . Veriler normal dagilmamaktadir.

Shapiro-Wilk testi sonucu 0.663 oldugundan, yani 0.05’ten biiylik oldugundan veriler normal

dagilmis olup Ho hipotezi kabul edilmistir.

Bagimli Degisken: Istihdam

2N

Frekans 37 Standart Sapma = 0,926

5

Ortalama = 4,05E-13

N=22

1_/’ / \\

-2 -1 a 1 2

Sekil 1. Histogram
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Bagimh Degisken: Istihdam

0,87

0,67

0,4

0,24 n

00 T T T T
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Sekil 2. Plot

Sekil 1 ve 2 incelendiginde hatalarin normal dagildig: goriilmektedir.

Hata terimlerinin her birinin dagilim varyansinin birbirine esit ve sabit olmasi gerekmektedir. Bir

modelde hata teriminin varyansi sabit olursa homoskedastisiteden sz edilebilir.

Bagmli Degisken: Istthdam

Q

o

I T T T | T
-3 -2 -1 1] 1 2

Sekil 3. Dagilim Grafigi

Sekil 3 incelendiginde hata terimlerinin esit dagildigi goriilmektedir. Yani esvaryansliligin (varyans

homojenliginin) mevcut oldugu goriilmektedir.
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Coklu dogrusallik (baglant1) sorunu, regresyon modelindeki bagimsiz (aciklayici) degiskenler
arasinda yiliksek derecede korelasyon olmamasidir. Berry ve Feldman’a gore bagimsiz degiskenler
arasinda c¢oklu dogrusalligin olmamasi icin korelasyon degerlerinin 0.80’in altinda olmas1

gerekmektedir.

Tablo 4. Korelasyonlar

istihdam Egitim Okul_avG itmeyen Egitim
Harcamasi Ogrenci Stiresi
Istihdam 1.000 0.853 -0.650 0.224
Egitim Harcamas1 |  0.853 1.000 -0.520 0.126
Pearson

Korelasyon | Okula Gitmeyen |, gg -0.520 1.000 -0.016

Ogrenci
Egitim Siiresi 0.224 0.126 -0.016 1.000
Istihdam 0.000 0.001 0.158
Egitim Harcamas1 | 0.000 0.007 0.288

Sig. (1-tailed) .

Okula Gitmeyen | 53 0.007 0.472

Ogrenci

Egitim Siiresi 0.158 0.288 0.472

Egitim harcamalar1, okula gitmeyen O6grenci sayilart ve zorunlu egitim siiresi degiskenlerinin
korelasyon tablosuna bakildiginda, tim degerlerin 0.80’in altinda oldugu goriildiigiinden g¢oklu
dogrusallik sorunu bulunmamaktadir. Ayrica bagimli degisken ile bagimsiz degiskenlerin iliskili
olmasi1 beklenmektedir. Orta ve iist diizey kadin yonetici istihdamu ile bagimsiz degiskenler kontrol
edildiginde egitim harcamalar1 ve okula gitmeyen &grenci sayist arasinda gii¢lii bir iligki oldugu

gorlilmektedir. Ancak bagimli degisken ile zorunlu egitim siiresi arasinda zayif bir iliski mevcuttur.

Coklu baglanti durumunun tespiti i¢in varyans sisme degerlerine de bakilmaktadir. Pan ve Jackson
(2008) ile Allison (1999), degiskenler arasinda ¢oklu dogrusallik olmamasi igin VIF (Variance

Inflation Factor) degerinin 2.5’in altinda olmas1 gerektigini belirtmistir.

Tablo 5. Katsayilar® (VIF)

Korelasyonlar Dog.r usalhk.
Istatistikleri
Model Hata
Zero-order Partial Part VIF
Pay1
Egitim Harcamalari 0.853 0.794 0.579 0.716 1.397
1 OkulaGitmeyen | 650 | 0490 | -0.249 | 0727 | 1375
Ogrenci
Egitim Siiresi 0.224 0.285 0.132 0.981 1.020

a. Bagiml Degisken: Istihdam
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Tablo 5’te VIF degerleri 1.5’in de altinda oldugu goriildiiglinden ¢oklu baglanti sorunu

bulunmamaktadir.

Uc degerleri, Mahalonobis, Cook’s ve Centered Leverage ile kontrol edilmektedir. Regresyon
modelinde li¢ bagimsiz degisken bulundugundan Ki-kare tablosuna gore 0.001 igin en yiiksek degerin
16.266 olmas1 gerekmektedir. Cook (1982)’a gore, Cook’s D.’1n en yiiksek degerinin 1’in altinda

olmasi gerekmektedir.

Tablo 6. Kalintilar®

En Diisiik En Yiiksek
Mahalonobis Distance 0.086 14.058
Cook's D. (Distance) 0.001 0.822

a. Bagimh Degisken: Istihdam

Tablo 6’da goriildiigii iizere Mahalonobis’in en yiiksek degeri 14.06 yani, 16.266’dan kiiciik ve

Cook’s degeri 0.822 yani 1’den kiiciik oldugundan veri setinde u¢ deger bulunmamaktadir.

Tiim varsayimlarin gegerliligi test edildiginden ¢coklu dogrusal regresyon analizi gergeklestirilebilir.
Model Hipotezi

Ho : Model anlamli degildir.

Ha : Model anlamlidur.

Tablo 7. Anova?

Model Ozet Kareler df Ortalama F Anlamlilik
Kare
Regresyon 549.063 3 183.021 24.493 ,000°
1 Kalintilar 134.502 18 7.472
Toplam 683.565 21

a. Bagimh Degisken: Istihdam

b. Tahmin Degiskenleri (Sabit), Egitim Harcamalari, Okula Gitmeyen Ogrenciler, Egitim Siiresi

Tablo 7°nin anlamlilik degeri 0.05’ten kiigiik oldugundan Ho reddedilir; yani model anlamlidir.

Tablo 8. Model Ozeti®

Model R R? Diizeltilmig R2 | S@ndartranmin iy e \watson
Hatasi
1 896° 0.803 0.770 2.733556 2.034

a. Bagimli Degisken: Istihdam

b. Tahmin Degiskenleri (Sabit), Egitim Harcamalari, Okula Gitmeyen Ogrenciler, Egitim Siiresi
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Tablo 8’de goriilen 6zet istatistiklerinde istihdamin; egitim harcamalari, okula gitmeyen 6grenciler
ve egitim siiresiyle acgiklandig1 ¢oklu dogrusal regresyon modeline ait belirlilik katsayisinin 0.77
oldugu goriilmektedir. R? degerinin 0.77 olmast da modelin anlamhiliginin yiiksek oldugunu

gostermektedir.
Tablo 7 ve 8 incelendiginde:

Analiz sonucunda anlamli bir regresyon modeli olusturulmus, F (3, 18)= 24.493, p<0.001 ve bagimli
degiskendeki varyansin %77 si (R? agjusted = ,77) bagimsiz degiskenler tarafindan agiklamistir.

Tablo 9. Katsayilar?®

Standartlastirilmamis Standartlastirilmis
Model Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Standart Hata Beta
Sabit 10.414 4.478 2.326 0.032
Egitim Harcamalar 2.996 0.541 0.684 5.534 0.000
1| OkulaGitmeyen |, ;g 0.594 -0.293 2386 | 0.028
Ogrenci

Egitim Siiresi 0.404 0.320 0.133 1.264 0.222

a. Bagimh Degisken: Istihdam

Tablo 9’a gére modelde bulunan Harcama ve Okula Gitmeyen bagimsiz degiskenleri anlamli, Egitim

Siiresi bagimsiz degiskeni anlamsizdir.
Buna gore:

Harcama, Orta ve Ust Diizey Kadin Yonetici Istihdamini olumlu ve anlamli olarak agiklamaktadir,

B=.684,t (18)=5,534,p <.001 =.63

Okula Gitmeyen Ogrenci Orani, Orta ve Ust Diizey Kadin Yonetici istihdamimi olumsuz ve anlamli

olarak agiklamaktadir. p= -.293, t (18)=-2.386, p < .05 =.062

Egitim Siiresi, Orta ve Ust Diizey Kadin Y&netici Istihdamini anlamli olarak agiklamamaktadir. p=

133,t(18)=1.264, p >.05=.0174
Tablo 9’a bakildiginda regresyon modeli su sekilde olusmaktadir:
Y = Bo+ BiX1+B2Xo + ... BiXi

Orta ve Ust Diizey Kadin Istihdami= 10.414 + 2.996 * Harcama + -1.416 * Okula Gitmeyen Ogrenci
+.404 * Egitim Siiresi

H: hipotezinde, Ho reddedilmis ve gayri safi milli gelir {izerinden egitime yapilan harcama oraninin,

modele anlamli etkisi oldugu kabul edilmistir.

H> hipotezinde, Ho reddedilmis ve okula gitmeyen 6grenci oraninin, modele anlamli etkisi oldugu

kabul edilmigtir.
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Has hipotezinde, Ho kabul edilmis ve zorunlu egitim siiresinin, modelde anlamli etkisi olmadig1 kabul

edilmistir.

Caligmanin tez kisminda anlamsiz olan zorunlu egitim siiresi modelden gikarilarak ikinci bir analiz

yapilmis ve sonuglar karsilagtirmali olarak paylasilmistir.
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Degisim ve doniisiimiin hizlandig1 giiniimiiz kosullarinda kadinin toplumsal roliiniin tayininde en
onemli noktalardan biri kadin is giiciiniin ¢calisma kosullarinin ve etkilerinin dogru analiz edilmesi ve
degerlendirilmesidir. Giderek artan kadin niifusu, dogru sistem yapilanmasinin ve kadin
ayrimciliginin  topluma olan etkilerinin belirlenmesini 6nemli hale getirmistir. Bu baglamda
caligmada egitim sistemi ve gayri safi milli hasila iizerinden egitime yapilan harcamalarin, orta ve iist

diizey kadin yonetici istihdami {izerinde etkisi olup olmadig1 incelenmistir.

Calisgmanin uygulama boliimiinde belirtildigi tizere kurulan ilk modelde anlamsiz ¢ikan degisken
model disinda birakilarak, ikinci bir model daha kuruldugu ancak kurulan ikinci modelin agiklama
oraninda ve bagimsiz degiskenlerin anlamliliginda azalma goriildiigii belirtilmisti. Bu durumdan yola
cikilarak anlamsiz olan degiskenin modelde tutulmasi ya da anlamsiz degiskenin modelden
¢ikarilmasi karari ile karsilasiimaktadir. istihdamin egitim siiresi ile olan iliskisi kapsaminda literatiir
incelemesi yapildiginda genel goriis, ‘Insan Sermayesi Kurami® cercevesinde iki faktdr arasinda
dogrusal bir bag oldugu yoniindedir. Bu nedene ek olarak olusturulan ilk modelin agiklayiciligi daha

fazla oldugundan, zorunlu egitim siiresi degiskeninin modelde tutulmasi daha uygun gorilmiistiir.

Yapilan analiz sonucunda diinya genelindeki iilkeler incelendiginde egitime daha fazla pay ayiran
tilkelerin ekonomik diizeyinin ve dolayisiyla gelismiglik seviyesinin daha fazla oldugu
gortildiigiinden; buradan gelismis iilkelerin kadin istihdam oraninin daha fazla oldugu sonucu
cikarilabilmektedir. Orta ve iist diizey kadin yonetici istihdam ile okula gitmeyen 6grenci sayisinin
ters orantili oldugu ve okula gitmeyen 6grenci sayisi ile iilkelerin sosyal gelismislikleri arasindaki
baglant1 g6z 6niinde bulunduruldugunda, iilkelerin insani gelismislik diizeyleri iizerinde kadin
yonetici istihdaminin da dolayli etkiye sahip oldugu sonucuna varilabilir. Egitim harcamalarina,
GSMH iizerinden ayrilan paymn arttikga kadin yonetici isttihdaminin da arttig1, yani egitime yapilan

harcamalarin kadin istihdamina olumlu etkileri oldugu goézlemlenmistir.

Bu hususlardan hareketle kadin yonetici istihdaminin fazla oldugu iilkelerde egitime ayrilan biitce
payinin yiiksek, okula gitmeyen dgrenci oranmin diisiik oldugu sonucuna varilmustir. ingiltere, Isveg,
Norveg gibi ileri gelismiglik diizeyine sahip iilkeler bu duruma &rnek olarak verilebilir. Egitim
seviyesi yiiksek olan iilkelerin sistematigi incelendiginde, egitim sistemlerine iliskin kararlar
almirken Ogretmenlerin hatta velilerin karar verme siirecinde yer aldigi goriilmektedir. Ciinki
Ogrenciyi, 6gretmeni ve veliyi okul yonetimine katan sistemlerde 6grencilerin, genel 6zellikleri ve

yetistikleri sosyokiiltiirel ortam dogrultusunda hareket edilmektedir.
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Yapilan aragtirmalar sirasinda PISA basar1 ortalamasi yiiksek lilkelerde, zorunlu egitim siiresinin
farklilik gostermekte oldugu yani genel basarinin, egitim siiresinin yil ile paralellik gdstermedigi
tespit edilmistir. Buradan basar faktoriinde esas dnemli unsurun, zorunlu egitim yilinin degil verilen
egitimin niteliginin oldugu anlasiimaktadir. Insani gelismislik endeksini yiikseltmenin baslica yolu
egitimin niteligini arttirmaktan ge¢mektedir. Ayrica egitime yapilan toplam harcamanin yaninda
Ogrenci basina diisen harcamalarin da incelenmesi gerekmektedir. Ciinkii bir iilkenin geng niifusu

fazla ise her gegen yil egitime katilma orani da ayn1 derecede artacaktir.

Kadin isttihdaminda yasanan sorunlar, zaman zaman giindeme gelen ancak ¢oziime kavusamayan
problemlerden biridir. Bu problemler kadinin medeni hali ya da ¢ocuk sahibi olup olmadigiyla
ilgilidir. Kadin istihdaminda yasanan bu sorunlarin devletin is kanununda bazi diizenlemeler yaparak
oniine gecilebilecegi diisiiniilmektedir. Ornegin cocuk sahibi olan ¢iftlerde yalnizca anneye degil,
babaya da belli izin siiresi taninmasinin, durumu esit hale getirebilecegi diisiiniilmektedir. Diger bir
ifade ile esnek calisma saatleri yalnizca ¢ocugu olan kadinlara degil, erkeklere de verilirse igveren
acisindan kadinlar, ayirimciliga ugrayan ve kariyer planlamasinda geri plana itilen taraf olmayacaktir.
Boylece cocuk sahibi olan kadinlar ve erkekler, igverenler acisindan ayni bakis agisi ile
degerlendirilebilecektir. Bunun disinda iicretli izin hakkini kullanan anneye 6denecek sigorta ve
beraberindeki maas yiikiiniin devlet tarafindan karsilanmasi, igverenin yiikiinii hafifletmek adina

yararli olacaktir.

Bu hususta yasalarda koruma 6l¢iisii ne kadar artarsa, arka planda kadinlarin istihdama dahil olmasi
o kadar giiclesmektedir. Yukarida ifade edilen ¢aligmalarin yaninda kadinlar i¢in koruyucu olmaktan
ziyade esitlik ilkesini uygulayan, ‘ebeveynlik’ politikalar1 ve diizenlemelerinin, bahsi gegen

sorunlarin 6niine gegebilecegi diislintilmektedir.
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