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Bu c¢aligmanin temel amaci yoneticilerin kiiresellesme siirecine bakis agilarini
belirlenmektir. Bu caligmada Istanbul Sanayi Odasmim 2004 yili en biiyiik 500 isletmesinden
secilen orneklem iizerinde anket uygulanmustir. Anket sorularinda ifadelere yer verilmis, sorular
arasinda tutarlilhik aranarak yoneticilerin kiiresellesme olgusuna karsi tutumlart belirlenmeye
calistlmistir. Calismada Oncelikle kiiresellesme kavrami iizerinde durulmustur. Kavrama iligkin
cesitli tanimlamalar ve kavrama karsi farkli tutumlar sunularak daha sonra kiiresellesme
kavramina iliskin ¢esitli kaynaklardan elde edilen ifadeler yoneticilere sorularak ¢aligmanin
amacina iligkin bulgular elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Kiiresellesme Siireci, Kiiresellesmeye Bakis A¢ilari
Globalization and Concept of Globalization According to Managers
ABSTRACT

The main purpose of this study is to determine the managers' viewpoint of the process
of globalization. In this study, a questionnaire was administered to sampling chosen among the
firms ordained as the 500 biggest by Istanbul Industry Chamber in 2004. The items in the
questionnaire consist of statements, by means of looking for the consistence among the
questionnaire items, the managers attitudes towards the concept of globalization are tried to be
determined. In the study, first, the concept of globalization is dealt with. Various definitions of
and different attitudes towards the concept are presented, and findings in line with the purpose of
the study are obtained by getting the comments of the managers on some globalization-related
statements obtained from different resources.
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1. GIRIS

Kiiresellesme kavrami, {izerinde ortak bir goriis birligine varilamayan
ve bu yoniiyle adeta “korler ve fil” anekdotuna 6rnek olabilecek bir kavramdir.
Bunun sebebi kavramin dogasindan kaynaklanmaktadir. Tomlinson (2004: 13).
bu kavramin en garpicit 6zelliklerinden birisinin, olas1 etkilerinin ¢ok sayida ve
¢esitli oldugunun izlenimini vermesi oldugunu vurgulamakta ve Kiiresellesme
kavraminin  yalin toplumsal gergekleri oldukca asan spekiilasyonlar,
varsayimlar, giliglii toplumsal imgeler ve metaforlar iiretme kapasitesiyle
olaganiistii dogurgan bir kavram olarak nitelendirmektedir. Kavramin
dogasindan kaynaklanan tanimlama zorluguna ragmen kiiresellesmeye iliskin
oldukca fazla tanimlama yapilmistir. Kavramin belirsizligine ve tanim yapma
zorluguna ragmen kiiresellesme kavrami farkli boyutlardan ele alinarak
tanimlanmaya ¢aligilmigtir. Bu tanimlardan bazilari sunlardir:
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Kiiresellesme; icinde cografyanin sosyal ve Kkiiltiirel diizenlemeler
tizerindeki kisitlamalarinin azaldigi ve insanlarin bunlarin azaldigmin gittikge
artan bir bigimde daha fazla farkinda olduklan bir siirectir. (Waters, 1995: 3)

“Kiresellesme, iilkeler arasi iktisadi, sosyal ve siyasal iliskilerin
gelismesi, farkli toplum ve kiiltlirlerin inang ve beklentilerinin daha iyi
taninmasi, uluslar arasi iligkilerin yogunlasmasi gibi birbirleri ile baglantili
konular1 igeren bir kavramdir.” (Akin, 2001: 77).

“Kiiresellesme; uzak yerlesimleri birbirlerine, yerel olusumlarin
millerce 6tedeki olaylarla bigimlendirdigi ya da bunun tam tersinin s6z konusu
oldugu yollarla baglayan diinya c¢apindaki toplumsal iliskilerin yogunlasmasi
olarak tanimlanabilir” (Giddens, 2004: 69).

Huntington (2004: 265) kiiresellesme kavramini: “Bireyler, sirketler,
hiikiimetler, sivil toplum orgiitleri ve diger olusumlar arasindaki uluslar arasi
etkilesimlerde biiyiik bir artis; kiiresel yatirim, liretim ve pazarlama yapan ¢ok
uluslu igletmelerin artmast ve boyutlarinin biiylimesi; uluslar arasi
organizasyon, rejim ve diizenlemelerin artmasi” seklinde ifade etmektedir.

Bauman’a (1999: 69) gore kiiresellesme fikrinden ¢ikan en derin anlam,
diinya mesellerinin belirsiz, kuralsiz ve kendi basma buyruk dogasidir; bir
merkezin, bir kontrol masasmin, bir yonetim kurulunun, bir idari biironun
yoklugudur.

Kiiresellesme soguk savas sonrasinda meydana gelmekte olan temel
degisikliklere dikkatleri yonelttigi icin uluslar arasi siyasi ekonomiyi anlama
agisindan onemlidir. Globallesmenin kendisini gosterme bigimleri (ki bunlardan
bazilar1 Pakistan orneginde agiktir) iiretimin alansal yeniden organizasyonu,
simirlar  Otesindeki ekonomilerin bir birlerinin iclerine girmeleri, finansal
piyasalarin yayilmasi, benzer tiiketim mallarinin uzak iilke pazarlarina
sizmalari, Giiney in i¢inde oldugu kadar Gilineyden ve dogudan batiya niifusta
goriilen biiyiik transferler, bunlarin sonucunda ortaya ¢ikan gégmenler ve daha
once birbirleri ile kaynasmis olan yerlesik toplumlar arasinda goriilen ¢atigmalar
ve tiim diinya ¢apinda ortaya ¢ikmakta olan demokrasi yonelimi. Cesitli olgular
igin bir rubrik haline gelmis olan globallesme kavrami analizin farkli
diizeylerini kesistirir: iktisat, siyaset, kiiltiir, ve ideoloji. (Mittelman, 1997: 2).

“Son yillarda s6z konusu olan tartigmalarda globallesme kesinlikle en
yaygin kullanilan — ve yanlis kullanilan- anahtar bir kelime olmustur ve gelecek
yillarda da boyle olacaktir, fakat bu kelime ayrica en nadiren tanimlanmis
olanlardan, en fazla yanlis anlasilanlardan, en silik olanlardan, ve ayricada
siyasi acgidan en etkin olanlardan birisidir. Yukaridaki durumlarinda gostermis
oldugu gibi globallesmenin birkag boyutunu bir birinden ayirt etmek gereklidir:
bu yonde olusturulacak her liste biitiinliik yada ihtimam konusunda her hangi
bir iddiada bulunmadan sunlari igermek zorundadir; iletislim teknolojileri,
ekoloji, iktisat, calisma organizasyonu, kiiltiir ve sosyal toplum boyutlari.”
(Beck, 2001: 19).
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Turkkan’a (2001: 152) gore kiiresellesme, uluslar arasi iligkilerde
mevcut demirperdenin kalkmasi, uluslar arasinda ¢atisma ve siirtiisme
potansiyelinin azalmasi, askeri gili¢ yarisinin ve bloklar arasi diinya savasi
olasiliginin azalmasini, ulusal diizeyde gilic maksimizasyonu yerine refah
maksiyomizasyonu anlayisinin yayginlagmasini, bireysel ve sivil misyon ve
vizyon olusturma imkanlarinin genislemesini ve devletin hareket sahasinin
bireyler, firmalar, bolgeler ve devletler iistii kurumlarin lehine daralmasini,
insan haklari, demokrasi, serbest rekabet, ¢evrenin korunmasi ve sirdiiriilebilir
gelisme gibi istiin degerlere uluslararasi duyarliligin artmasini saglayan her
tiirli kurumsal ve davranigsal degisimler biitiiniidiir.

Bir bagka gorlise gore kiiresellesme, “modernizasyon siirecinin bir
parcas1 olarak, oOzellikle 20. yiizyilin son ¢eyreginde ve Dogu blogunun
yikilmasindan sonra, tek kutuplu bir diinyada zuhur eden Kkiiltiirel sisteme,
diinyanin somut bir bigimde tek bir biitiin olarak yapilasma siirecine verilen ad
seklinde tanimlanmaktadir.” (Cevizci, 2002: 646).

Aktan ve Sen’e gore (2003: 119-120) kiiresellesme siirecinde sermaye,
isgiicli, teknoloji ve bilgi sinir tanimaz hale gelmistir. Demokratiklesme,
hukukun dstlinligli, c¢evrenin korunmasi, terérizm ve organize suglarla
miicadele, insan haklar1 ve liberallesme gibi evrensel degerler 6n plana
cikmustir. Biitlin bu gelismeler bir taraftan ulusal ekonomi, ulusal siyaset, ulusal
kiiltiir kavramini rafa kaldirmakta, diger taraftan da ulus-Gtesi ¢ikar gruplarini
ortaya c¢ikarmakta ve degisik Ulkelerden, hatta kitalardan, insanlari birbirine
bagimli hale getirmektedir.

Wallerstein (2005: 296) kiiresellesme siirecinin ilk emaresi olarak
kiiresel otomobil (ulus Otesi liretim) veya sermayenin ihraci ve {irlinlerle
kazanglarin yurduna geri doniisii, ikinci olarak misafir isgiicii ithali, {iglincii
olarak arbitraj uygulamalarinin baslamasini ve buna paralel olarak Diinya
Bankast ve Uluslararas1 Para Fonu gibi kuruluslar tarafindan denetlenen
bor¢lanma ve son olarak tiiketim kaliplarinin yayginlagmasi stireci kiiresellesme
olarak tanimlamaktadir.

Castells (2005: 175) kiiresellesmenin kurumlarinin ve kurallarinin
yerlesip gezegen ¢apina yayilmasmi 1990’11 yillarda oldugunu belirtmekte ve
kiiresellesme siirecini  diinyanin birgok {ilkesine yaymanin ya dogudan
hiikiimetlerin eylemleriyle ya da Uluslararasi Para Fonu, Diinya Bankasi ve
Diinya Ticaret Orgiitiiniin dayatmas1 yoluyla uygulanan siyasi baski olarak basit
bir mekanizma yoluyla uygulandigini vurgulamaktadir.

Kiiresellesmenin yeni bir sey olmadigi noktasinda goriisler vardir. Hirst
ve Thompson’un (2003: 8-10) Kiiresellesmenin Ekonomik boyutu iizerine
yaptiklar ¢aligmalarinda Kiiresellesme Yenimi? basligi altinda aslinda bugiinkii
diinya ekonomisinin birinci diinya savasi onceki ekonomiden pek bir farkinin
olmadigini ortaya koymaktadirlar.
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Kavrakoglu’na (2002: 22) gore kiiresellesme yeni bir olgu degildir. Cok
eski donemlerden beri iilkeler, hatta kitalar arasi ticaret yapilmaktadir. Ancak
kiiresellesmenin nitelik degistirmesi ve genis bir akim haline gelmesi, ikinci
Diinya Savasinin sonrasina rastlar ve donlim noktast da, GATT anlagmasinin
Diinya Ticaret Orgiitii’ne doniisme siirecinde 1974 yilinda baslayan Uruguay
Round toplantisidir. Kiiresellesme bu toplantiy1 izleyen yillarda hiz kazanmus,
ancak Diinya Ticaret Orgiitii’niin bu siirecin devami niteli§indeki toplantilart
siddetli tepkilere de yol agmustir.

Rugman’da (2004: 99) kiiresellesmenin yeni bir sey olmadigini
vurgulamaktadir. Kiirselleseme yiizyillardir devam eden bir siireci anlatmak igin
kullanilan yeni bir sozciiktiir. Bu siire¢ cografi smirlar1 ya da pazara girig
onlindeki smirlar1 amansizsa yikmaktir. Yeni olan bu siire¢ degil, sadece
kullanilan sozciiktiir. Bu siireg, tek basmna sirketlerin davraniglarindan degil,
iletisim ve ulasimindaki gelismeler, bilgi akisi, insan hareketleri ve kurumlar
tizerindeki hiikiimetler tarafindan yaratilmis ya da tamimlanmis degisimler
ozellikle yasal ve diizenleyici sistemler gibi faktorler sonucu ortaya ¢ikmuistir.

Bilgi teknolojilerin artan Onemiyle oOzellikle 1990’lardan sonraki
doneme de “II. Kiiresellesme Dalgas1” tanimlamasi yapilmaktadir. Birinci
kiiresellesme donemini sanayi toplumuyla ve daha 6ncesiyle iliskilendirilirken,
II. Kiiresellesme donemini bilgi teknolojilerinin 6nem kazandig1 sanayi sonrast
toplumla iligskilendirilmektedir (Yilmaz, 2004: 31).

Friedman (2002: 17-18) yukaridaki ayrimi sdyle belirtmistir: “I.Diinya
Savasindan Onceki pasaportsuz goglerin yaninda buharli geminin, telgrafin,
demiryolunun ve telefonun icadiyla 1. Kiiresellesme ¢agini baslattigimi ve bu
icatlarla diinyanin biiyiik boydan orta boya indigini sdylemektedir.1989 yilinda
Berlin Duvarinin yikilmasiyla biten Soguk Savas sonucunda II. Kiiresellesme
¢agl oldugunu vurgulamaktadir. Aralarinda benzerlik olsa da ayrimi sdyle
belirtir: “Bugiin yeni olan sey, diinyanin tek ve kiiresellesmis bir Pazar halinde
birbirine kenetlenmesinin derecesi ve yogunlugudur.”

Kiiresellesme kavramini Bat1 ve ABD’ye ait bir proje olarak ele alan
goriiglerde vardir.

Dulupgu’ya (2001: 15) gore kiiresellesme sadece ticari bir entegrasyon
degil, dinyanin Ozellikle Bati diinyasinin  gelistirdigi  standartlarin
evrensellestirilmesini igerir.

Nye’de ¢alismasinda (2003: 97) kiiresellesme kavramina iligkin eski ve
degisik boyutlarinda bazi1 6rneklerle ortaya koyarak yeni bir sey olmadigini
vurgulamaktadir. Nye ayrica kiiresellesmenin Amerika merkezli oldugunu
belirterek bunu da ABD’nin kiiresel bilgi sebekelerindeki payimnin biiyiikliigiine
dayandirmaktadir.

Erkizan (2002: 57-58) “Kiresellesmenin Tarihsel ve Disiinsel
Temelleri Uzerine” adli ¢aligmasinda Kiiresellesme kavramini Batiyla
iligkilendirerek su sekilde ele almaktadir:
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“Diinyay1 etkisi altina alan kiiresellesme siireci diinya tizerinde yasayan her
ulusun, her toplumun ve her insanin hep beraberce gergeklestirmekte karar
kildig1 bir olgu degildir. Kiiresellestirmeyi diisiinsel, kiiltlirel ve ekonomik bir
giic olarak tasarlayip uygulamaya yonelenlerin olayidir. Kisaca kiiresellesme
disiinsel, kiiltiirel ve ekonomik baglamda yani biitiiniinde, 6znesinden bagimsiz
diisiiniilemez. Kuskusuz bu 06zne tarihsel, diisiinsel ve ekonomik olarak
Bati’nin, Bat1 uygarliginin kendisidir.”

Ertuna (2006: 37) kiiresellesmenin zengin iilkelerin gelir farkliliklarini
koruyabilmekleri igin yeni bir tiir isbirligi ve yeni bir tiir ekonomik diizenin
kurulmasi oldugunu ve kiiresellesmenin bir ABD politikas1 olarak ortaya
ciktigini, kurulacak diizenin Avrupa ve Japonya’nin da ¢ikarlarinin oldugu igin
bir kalkinmus iilkeler projesi haline doniistiigiini vurgulamistir.

Bu goriislere azda olsa karsi ¢ikanlarda vardir.

Moore (2003: 18-19) gore; “Kiiresellesme kimligi belirsiz Davos
entelektiiellerinin yumurtladigi bir plan; ortak bir saldir1 ve yagmalama i¢in ¢ok
uluslu sirketler tarafindan yapilmis insafsiz bir senaryo; Ug¢ Uluslu Komisyon
tarafindan hazirlanmis bir komplo ya da DTO tarafindan yeni bir diinya diizeni
kurmak igin yaratilmig bir ¢éziim degil. Kiiresellesme, en azindan materyalist
anlamda diinyanin Amerikanlagmasi da degil.”

Kiiresellesme ve Ulus-devlet iligkisi lizerinde de ¢ok durulmustur.
Genel olarak Kiiresellesmenin ulus devlet aleyhine bir siire¢ oldugu
vurgulanmaktadir:

“Kiiresellesme politika ve kiiltiirii ulus-devletin dar goriislii tasraliginin
tizerine ¢ikarir ve diinyanin tiim halklar1 arasinda yeni baglantilart ve karsilikli
bagimliliklari giindeme getirir.” (Kumar, 2004: 74).

“Kiresellesmenin gerisinde bilgi islem, iletisim gibi alanlardaki
teknolojik gelismeler ve iiretimin Orgiitlenmesindeki ¢ok Onemli degismeler
bulunsa da kiiresellesme sozciigii daha ¢ok ulus devletin asilmasi siirecini isaret
etmektedir.” (Tekeli ve Ilkin, 2000: 93).

Kazgan’a gore (2002: 34) ulus devletin asilmasinda iki boyut devreye
girmistir. Birincisi; ulus devlet ekonomi diizlemindeki yetkilerini giderek ulus-
listii kurumlara devretme durumuyla karsi karsiya kalmugtir. Ikincisi de yerel
yonetimlerin ~ giderek  gili¢lendirilmesi, merkezi devletin olanaklarinin,
yetkilerinin ve sorumluluklarinin kendi igindeki alt birimlere devredilmesinde
olmaktadir. Kiiresel boyuttaki bu yeniden yapilandirmanin amaci olarak da ulus
devlet erkinin azaltilmasi olarak vurgulamaktadir.

Kiiresellesmeye karsti farkli  tutumlar mevcuttur. Glinlimiizde
Kiiresellesmeye yonelik yaklasimlar su sekilde tasnif edilebilir: (Kutluer, 2006:
20)

a) Asin Kiiresellesme Yanlilari: Bu tutumu benimseyenler kiiresellesen
piyasa kavramima vurgu yapmakta ve piyasanin ulusal ve yerel Olcekteki
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politikalar  lizerinde Dbelirleyici bir egemenlik kurdugu diislincesini
vurgulamaktadir.

b) Kuskucular: Kiiresellesme karsitlar1 bu siirecin yepyeni bir olgu oldugu
hususunda kuskucu bir tutum sergilerler. Kuskuculardan bazilar kiiresellesmeyi
kapitalizmin yeni isleyis mantift veya jeo-ekonomik emperyalizm olarak
degerlendirirlerken, bazilart kar pesinde kosan mega isletmelerin, totaliter
kurumlarin zorbalig1 olarak nitelemektedir.

¢) Doniisiimciiler: Bu tutum sahipleri ise kiiresellesmeyi modern toplumlarin
ve diinya diizeninin yeniden sekillendiren hizli sosyal, siyasal ve ekonomik
degisimlerin arkasindaki temel gii¢ olarak gérmektedir. Doniigiimciilere gore bu
giic yepyeni bir donem baglatmistir; artitk ekonomik alanda, birakin bir asir
oncesini, 30-40 y1l 6ncesinden daha farkli zamanlar yasamaktayiz.

d) Yonlendirilebilecegini savunanlar: Bu iglii tasniften bir 6l¢lide farkli
olarak kiiresellesmeyi, 6zl itibariyle derinden kavramayi hak etmis bir olgu
olarak goren ve fakat bu olgunun irade ve tasavvurlar bakimindan
yonlendirilebilecegini savunan goriisler de bulunmaktadir. Buna gére neo-
liberalizm diinya tasavvuruyla Ozdeslesmis bir kisim fikirlerin egemenligi,
kiiresellesmeye hakim rengini vermis goriinmektedir.

Kiiresellesme kavramina iliskin goriisleri bitirmeden Once bir yazarin su
uyarisini tekrar belirtmekte fayda goriiyoruz. “Kiiresellesme heniiz evrimini
tamamlamamis olmasma ragmen, igeriginden ziyade sonuglar1 iizerine
odaklasilan bir kavramdir. Bu nedenle kiiresel firsatlar1 yakalama kaygisi1 ulusal
ekonominin Oniine gegmekte, kiiresellesmenin ulusal ekonomiyi ve bu
ekonomide yer alan aktorleri giliclendirmek i¢in kullanilan bir ara¢ oldugu
unutulmakta, kiiresellesme dogrudan bir amag haline gelmektedir.” (Dulupgu:
1999: 15).

2.MATERYAL VE YONTEM

Bu calismada Istanbul Sanayi Odasinin 2004 yili 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusuna anket uygulanmistir. Anketler internet adresleri bulunabilenlere e-
posta ile bulunamayanlara ise faks ile uygulanmistir. Baslangigta 60 isletme
ankete katilmistir. Bu sayiy1 arttirmak icin hatirlatict mailler gonderilmis 106’a
ulagmustir. Ancak bazi isletmeler anketleri eksik doldurulmustur. Bu nedenle
106 anketten 94’1 analiz kapsamina alinmistir. % 10 hata payi ile ulagilmasi
gereken isletme sayist 82°dir. Ele aldigimiz 94 isletme ana kiitleyi temsil
etmektedir. Uygulanan anket toplam 33 sorudan olusmakta olup bunlarin 15’1
bu konuya iligkin sorulardan olusmaktadir. Anket kapsamina alinan 500
isletmenin 18’1 Kamu 482’si Ozel isletmedir. Kamu isletmelerinin hi¢ birisi
ankete katilmamistir. Elde edilen verileri degerlendirmek igin frekans dagilimi,
ki-kare ve t testinden yararlanilmustir.
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3.BULGULAR VE TARTISMA
Yapilan istatistiksel analizler sonunda asagidaki tablolar elde edilmistir.

Tablo 1. Yeni Dogan Kiiresel Diizenin Onciiliigiinii Birkac Yiiz Dev
Sirketin Yaptigim1 Diisiiniiyor Musunuz? Sorusuna Verilen Yamtlar

Yanitlar Say1 Yiizde
Tamamen katiliyorum 35 37,2
Katiliyorum 36 38,3
Kararsizzm 12 12,8
Katilmiyorum 11 11,7

Toplam 94 100

Ankete katilanlarin %37,2’si tamamen, %38,3’si de yeni dogan kiiresel
diizenin Onciliiglinii birkag yiiz dev sirketin yaptigmm diisiinmektedirler.
%11,7’si ise katilmamaktadir. Bu bulgu kiiresellesme kavraminin ¢ok uluslu
isletmeler, ulus Gtesi isletmeler olarak nitelendirilen ve kiiresellesme siirecinde
onemli bir aktor olduklarn goriisleriyle ortiismektedir. Kesinlikle katilmiyorum
segcenedi isaretlenmemistir.

Tablo 2. Kiiresellesmenin Her Seyi Degistiren, Kacinilmaz, Tartisma
Gotiirmez Ve Kesinlik Kazanmis Dogal Bir Egilim Oldugunu Diisiiniiyor
Musunuz? Sorusuna Verilen Yanitlar

Yamtlar Say1 Yiizde
Tamamen katiliyorum 38 40,5
Katiliyorum 46 48,9
Karasizim 5 5,3
Katilmiyorum 5 53

Toplam 94 100

Ankete katilanlarin %40.4’i tamamen %48.9’u kismen kiiresellesmenin her
seyi degistiren, kagimilmaz, tartisma gotiirmez ve kesinlik kazanmis bir egilim
olduguna katilirken 9%5,3 i katilmamaktadir. Her ne kadar tanimdan
kaynaklanan bir belirsizlik oldugu ifade edilse de boyle bir olgusun varligi
yoneticiler tarafindan yiiksek bir oranda kabul edilmektedir. Kesinlikle
katilmiyorum secenegi isaretlenmemistir.
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Tablo 3. Kiiresellesme Olgusunun Getirilerinin Gotiiriilerinden Fazla
Oldugunu/Olacagini Diisiiniiyor Musunuz?” Sorusuna Verilen Yanitlar

Yamtlar Say1 Yiizde
Tamamen katiliyorum 19 20,2
Katiliyorum 35 37,2
Kararsizzm 12 12,8
Katilmiyorum 23 24,5
Hig katilmiyorum 5 53

Toplam 94 100

Ankete katilan yoneticilerin - %20.2°si  tamamen, %37.2’si kismen
kiiresellesmenin getirilerinin daha fazla oldugu ifade etmisler, % 12.8’1 kararsiz
oldugunu, %24.5’1 getirilerinin goétiiriilerinden daha fazla olduguna
katilmadiklarini, %5.3 de getirilerinin gotiiriilerinden fazla olduguna hig
katilmadiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 4. Kiiresellesme Siirecinde Isletmelerin Siirdiirebilir Rekabeti

Saglamalari -i(;in Daha Esnek Ve Degisimi Daha Hizh Gergeklestirmeleri
Gerektigine Inanmiyor Musunuz? Sorusuna Verilen Yanitlar

Yanitlar Say1 Yiizde
Tamamen katiliyorum 75 79,8
Katiliyorum 19 20,2

Toplam 94 100

Ankete katilanlarin %79.8 tamamen, % 20.2’si kismen siirdiirebiliri rekabet
saglamak i¢in daha esnek ve degisimi daha hizli ger¢eklestirmeleri gerektigine
inandiklarini ifade etmislerdir. Yoneticilerin hepsi degisimden ve esneklikten
yana olduklarin1 ortaya koymuslardir.  Ankete katilan yoneticiler diger
secenekleri isaretlememislerdir. Bu cevap ile siirekli degisimin yasandigi
giiniimiiz diinyas1 i¢in yoneticilerin bu degisim siirecinin bilincinde olduklar
ifade edilebilir.
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Tablo 5. Tletisim Teknolojilerinde Yasanan Gelismeler Ve Medya
Sektoriiniin Giiclenmesiyle Diinyamizin “Global Bir Koéy” Oldugunu
Diisiiniiyor Musunuz? Sorusuna Verilen Yanitlar

Yamtlar Yiizde Say1
Tamamen katiliyorum 57 60,6
Katiliyorum 29 30,9
IKararsizim 2 2,1
Katilmiyorum 6 6,4

Toplam 94 100

Yoneticilerin %60,6’s1 tamamen, %30.9’u kismen Marshall McLuhan’in
“Global Koy~ kavramina katildiklarin1  ifade etmislerdir.  %6,4’1
katilmadiklarini ifade etmislerdir. Bu soruya verilen cevaplar ile kiiresellesme
olgusunda iletisim teknolojilerinin Oneminin yoneticiler tarafindan kabul
edildigi ifade edilebilir.

Tablo 6. Kiiresellesmenin Bat1 Giidiimlii Ozellikle De Amerika Temelli Bir
Proje Oldugunu Diisiiniiyor Musunuz? Sorusuna Verilen Yanitlar

Yamtlar Say1 Yiizde
Tamamen katiliyorum 34 36,2
Katiliyorum 39 41,5
IKararsizzm 12 12,7
Katilmiyorum 9 9,6

Toplam 94 100

Yoneticilerin %36.2’si tamamen, %41.5’1 kismen kiiresellesmenin Bati
giidiimlii 6zellikle ABD temelli bir proje oldugunu diisiinmektedirler. % 9,6’s1
katilmadiklarim ifade etmislerdir. Bu yanitlar ile yoneticiler tablo 2’de verilen
yanitlar arasinda celiskiye diistiikleri goriilmektedir. Tablo 2°de verilen soruda
yoneticilerin biiyiik bir ¢ogunlugu kiiresellesmeyi dogal bir egilim olarak
goriirken bu soruda ¢ogunlugu bir proje olarak degerlendirmektedirler. Buradan
da yoneticilerin kiiresellesme olgusu hakkinda yeterli bilgi sahibi olmadiklar
sOylenebilir.
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Tablo 7. Kiiresellesmenin Devam Edecegini Diisiiniiyor Musunuz?
Sorusuna Verilen Yamitlar

Yamtlar Say1 Yiizde
Kesinlikle evet 35 37,2
Evet 48 51,1
Fikrim yok 3 3,2
Hay1r 8 8,5

Toplam 94 100

Yoneticilerin %88, 3’i kiiresellesmenin devam edecegini diisiiniirken
%38,5°1 diisinmemektedirler.

Tablo 8. Kiiresellesmenin Mali Sektore Yiiksek Karlar Sagladigim Buna
Karsin Yoksulluga Ve Issizlige Yol Actigim Diisiiniiyor Musunuz?
Sorusuna Verilen Yamitlar

Yamtlar Say1 Yiizde
Kesinlikle evet 12 12,8
Evet 54 57,4
Fikrim yok 13 13,8
Hay1r 15 16,0

Toplam 94 100

Yoneticilerin %70,2’si kiirelesmenin mali sektore yiiksek karlar sagladigini
ve yoksulluga, issizlige yol agtigim disliniirken, %16’s1 bu ifadeye
katilmamaktadirlar.
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Tablo 9. Kiiresellesmenin Ulus Devletin Hakimiyetine Son Verecegini
Diisiiniiyor Musunuz? Sorusuna Verilen Yanitlar

Yamtlar Say1 Yiizde
Kesinlikle evet 4 43
Evet 28 29,8
Fikrim yok 10 10,6
Hay1r 52 553
Toplam 94 100

Ankete katilan yoneticilerin %55,3’1 kiiresellesmeyi ulus devleti tehtid eden
bir siire¢ olarak gormemektedir. %34,1°1 ise gormektedirler.

Tablo 10. Diinya Ekonomisi Biiyiiyiip Acildik¢a Daha Kiiciik Ve Orta
Olgekli Sirketlerin Is Diinyasinda Hakim Oldugunu Diisiiniiyor Musunuz?
Sorusuna Verilen Yamtlar

'Yamtlar Say1 Yiizde
Kesinlikle evet 5 5,3
Evet 17 18,2
Fikrim yok 10 10,6
Hayir 62 65,9
Toplam 94 100

Ankete katilan yoneticilerin %65,9’u kiiresellesme siirecinde kiigiik ve orta
biiyiiklii isletmelerin is diinyasinda hakim olacagini disiinmemektedir.
Yoneticiler vermis olduklari bu cevaplar ile Naisbitt’in (1994) “Global
Paradoks” kavramiyla ¢elismektedirler.
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Tablo 11. Kiiresellesmeyi Hangi Boyutta Ele Aldigimzda Daha Anlamh
Cercevede Ele Aldigimiza Inaniyor Musunuz? Sorusuna Verilen Yanitlar

'Yamtlar Say1 Yiizde
Ekonomik 79 84,0
Kiiltiirel 5 5,3
Siyasal 4 4,3
Sosyal 5 53
Diger 1 1,1
Toplam 94 100

Ankete katilan yoneticilerin % 84’1 kiiresellesmeyi ekonomik boyutta ele
aldiklarinda daha anlamli bir ¢ergevede ele aldiklarini belirtmistirler.

Tablo 12. Kiiresellesme Siirecinin ABD, Avrupa Birligi Ve Japonya
Tarafindan Yonetilmekte Oldugunu Diisiiniiyor Musunuz? Sorusuna
Verilen Yanitlar

'Yamtlar Say1 Yiizde
Kesinlikle evet 23 24,5
Evet 54 57,4
Fikrim yok 8 8,5
Hayir 9 9,6
Toplam 94 100

Ankete katilan yoneticilerin %81,9’u Kiiresellesmeyi ABD, AB ve Japonya
tarafindan yonetilen bir siire¢ olarak gormektedirler. Yoneticilerin vermis
olduklar cevap ile giris boliimiinde ifade ettigimiz kiiresellesmenin bat1 temelli
bir proje olduguna iliskin goriisler ile 6rtiismektedir.
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Tablo 13. Ulkemiz Ekonomisini Go6z Oniine Alarak Isletmecilik
Baglaminda Kiiresellesmeyi Her An Yeni Firsatlar Sunabilecek Bir
Potansiyeli Mi Yoksa Ciddi Sorunlara Yol Acabilecek Tehditler
Potansiyeline Mi Sahip Oldugu Diisiiniiyorsunuz? Sorusuna Verilen
Yamtlar

'Yamitlar Say1 Yiizde
Her an yeni firsatlar sunar 8 8,5
Sundugu firsatlar tehditlerden daha fazla 30 31,9
IHem firsat hem tehtid 51 543
Tehditleri sundugu firsatlardan daha fazla 5 53
Toplam 94 100

Yoneticilerin  %40,4’1i  kiiresellesmenin firsat yaratmada daha fazla
potansiyeli oldugunu, %54,3’ii hem firsat hem de tehtid potansiyelinin mevcut
oldugunu, %>5,3’1 ise tehtid potansiyelinin daha fazla oldugunu belirtmistir. Bu
soruya verilen cevaplar ile yoneticilerin kiiresellesmenin daha ¢ok firsat
potansiyeline sahip oldugu goriisiinii savunduklar1 ifade edilebilir. Verilen bu
cevaplar ile yoneticilerin Tablo 3’de wverilen cevaplar ile uyustugu
goriilmektedir. Firsat algilamasina bakildiginda yoneticilerin kiiresellesmeden
yana olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 14. Kiiresellesmenin Refah Devletini Zayiflatmakta, Zenginler Ve
Yoksullar Arasindaki U¢urumu Ve Sosyal Dengesizlikleri Arttirdigini
Diisiiniiyor Musunuz? Sorusuna Verilen Yanitlar

'Yamtlar Say1 Yiizde
Kesinlikle evet 15 16,0
Evet 43 45,6
Fikrim yok 4 4,3
Hay1r 31 33,0
Kesinlikle hayir 1 1,1
Toplam 94 100

Yoneticilerin % 16°s1 kesinlikle, %45,7 si de kismen kiiresellesmenin refah
devletini zayiflatmakta, zenginlerle yoksullar arasinda ki u¢urumu ve sosyal
dengesizlikleri arttirdigini diisiiniirken, %331 diisiinmemektedir. Bu cevaplar
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ile Tablo 8’de verilen cevaplar arasinda bir tutarlilik s6z konusudur. Bu
cevaplar ile yoneticiler kiiresellesmeye karsi kuskucu bir yaklasim gosterdikleri
sOylenebilir.

Tablo 15. “Faaliyette Bulundugunuz Sektorii Dikkate Aldigimzda Kiiresel
Diisiin, Yerel Hareket Et Sloganmim1 Anlamli Buluyor Musunuz?” Sorusuna
Verilen Yamtlar

Yamtlar Say1 Yiizde
Cok anlaml1 25 26,6
IAnlaml1 50 53,2
Kararsizzim 9 9,6
IAnlamli degil 10 10,6

Toplam 94 100

Bu soruya verilen cevap ile yoneticilerin “kiireyerel-glolokal” kavramini
destekler bir goriise sahip olduklar1 sylenebilir.

Iki grup arasinda fark olup olmadigmi belirlemek igin t testi yapilnugtir. Elde
edilen sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 16. Cinsiyet Yoniinden Farklihigin Arastirilmasi

SORULAR t Serbestlik Derecesi Anlam Diizeyi
SORU18 -1,429 92 ,156
SORU19 -1,324 92 ,189
SORU20 -, 724 92 471
SORU21 ,121 92 ,904
SORU22 2,300 92 ,024 *
SORU23 1,427 92 ,157
SORU25 -1,504 92 ,136
SORU26 -,549 92 ,585
SORU27 -,844 92 ,401
SORU28 466 92 ,642
SORU29 -,064 92 ,949
SORU30 -1,252 92 214
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SORU31 -1,530 92 ,130

SORU32 -1,981 92 ,051

SORU33 =771 92 443
P<0.05

Bayan ve erkekler arasinda sadece 22 soruya (iletisim teknolojilerinde
yasanan gelismeler ve medya sektoriiniin giiclenmesi ile diinyamizin global bir
kdy oldugunu diisiiniiyor musunuz) verilen yanitlar yoniinden fark vardir. Diger
sorulara gore fark yoktur.

Bir faktoriin diger bir faktdr {izerine etkisinin veya bir faktoriin diger bir
faktore bagl olarak degisip degismediginin belirlenmesi i¢in ki-kare testinden
yararlanilmistir. Bu amagla yapilan ki-kare testinin sonuglari tablo 17 ‘de

verilmistir,

Tablo 17. Ki-Kare Testi Analizi Sonuclar:

Sorular Ki-Kare Degeri Serbestlik Anlam Diizeyi
Derecesi

Cinsiyet-Soru 18 | 2.857 3 0.414
Cinsiyet-Soru 19 | 2.127 3 0.547
Cinsiyet-Soru 20 | 2.804 4 0.591
Cinsiyet-Soru 21 | 0.015 1 0.902
Cinsiyet-Soru 22 | 14.534 3 0.002*
Cinsiyet-Soru 23 | 4.525 3 0.210
Cinsiyet-Soru 25 | 9.927 3 0.024%*
Cinsiyet-Soru 26 | 0.705 3 0.872
Cinsiyet-Soru 27 | 4.279 3 0.233
Cinsiyet-Soru 28 | 0.924 3 0.820
Cinsiyet-Soru 29 | 7.269 3 0.064
Cinsiyet-Soru 30 | 2.005 4 0.735
Cinsiyet-Soru 31 | 2.462 3 0.482
Cinsiyet-Soru 32 | 8.312 3 0.040*
Cinsiyet-Soru 33 | 7.844 4 0.097
Egitim-Soru 18 10.129 9 0.340

Nl
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Egitim-Soru 19 8.043 9 0.530
Egitim -Soru 20 15.481 12 0.216
Egitim -Soru 21 1.357 3 0.716
Egitim -Soru 22 8.711 9 0.464
Egitim -Soru 23 6.728 9 0.665
Egitim -Soru 25 16.329 9 0.060
Egitim -Soru 26 | 4.082 9 0.906
Egitim -Soru 27 | 22.802 9 0.007*
Egitim -Soru 28 15.283 9 0.083
Egitim -Soru 29 10.423 9 0.317
Egitim -Soru 30 | 5.284 12 0.948
Egitim -Soru 31 17.321 9 0.044*
Egitim -Soru 32 | 5.562 9 0.783
Egitim -Soru 33 12.809 12 0.383

Tablodan da goriildiigii gibi Cinsiyetin soru 22 (iletisim
teknolojilerinde yasanan gelismeler ve medya sektoriiniin  giliglenmesiyle
diinyamizin “global bir kdy” oldugunu diistiniiyor musunuz?) , 25 (Faaliyette
bulundugunuz sektorii dikkate aldigimizda kiiresel diisiin, yerel hareket et
sloganin1 anlamli buluyor musunuz?) ve 32 (Ulkemiz ekonomisini gbz &niine
alarak isletmecilik baglaminda kiiresellesmeyi her an yeni firsatlar sunabilecek
bir potansiyeli mi yoksa ciddi sorunlara yol agabilecek tehditler potansiyeline
mi sahip oldugu diisiiniiyorsunuz?) lizerine etkisi vardir. Ayn1 sekilde egitimin
soru 27 (Kiiresellesmenin mali sektore yiiksek karlar sagladigini buna karsin
yoksulluga ve isgsizlige yol agtigini diisliniiyor musunuz? ) ve 31 (Kiiresellesme
siirecinin ABD, Avrupa Birligi ve Japonya tarafindan yonetilmekte oldugunu
diisiiniiyor musunuz? ) tizerine etkisi vardir.

6. SONUC

Kiiresellesme ve yoneticilerin kiiresellesme siirecine bakis agilarinin
belirlenmesine yonelik bu arastirmada Istanbul Sanayi Odasmin ekonomik
aragtirmas1t olan 2004 yili 500 biiyiik isletmesinden 94’iine ulasilmistir. Bu
aragtirmaya yoneticiler kiiresellesme egilimi kabul etmekte ve kiiresellesmenin
devam edecegini diisiinmektedirler. Ayrica yoneticiler kiiresel isletmelerin
kiiresellesmede onemli oldugu ve kiiresel diizenin Onciiliigiinii yaptig1 fikrine
katilmaktadirlar. Kiiresellesmenin getirilerinin gotiiriilerinden fazla oldugu
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konusundaki diisiinceleri soruldugunda ydneticilerin getirilerinin daha fazla
oldugunu  disiindiikleri  tespit  edilmistir.  YoOneticilerin ~ Mcluhan’in
kavramsallagtirdigi  “Global Koy” kavramina yiiksek oranda katildiklan
gozlenmistir. Kiiresellesmenin Bati 6zellikle ABD giidiimlii bir proje olduguna
katilip katilmadiklar1 soruldugunda yoneticilerin biiyiik gogunlugu katildiklarini
belirtmisidirler. Aymi sekilde Kiiresellesme siirecinin ABD, Avrupa Birligi ve
Japonya tarafindan yonetilmekte oldugunu diisiiniiyor musunuz sorusuna da
biiyiik ¢ogunlugu katildiklarini ifade etmislerdir.

Kiiresellesmenin dogal bir egilim kabul ettiklerini ifade etseler de
Kiiresellesmenin bati kaynakli bir proje oldugu goriisiine katiliyor musunuz?
sorusuna verdikleri cevap ile ¢eliskiye diismektedirler. Buradan da yoneticilerin
kiiresellesme olgusuna iligskin firsat ve tehdit algilarinda kesin bir goriisleri
olmadig sdylenebilir. Yoneticiler kiiresellesme olgusunun mali sektore yiiksek
kazanglar sagladigini buna karsin yoksulluga yol a¢tigma biiyiik Olciide
katilmaktadirlar. Yoneticilerin biiyiik cogunlugu kiiresellesmenin refah devletini
zayiflatmakta, zenginlerle yoksullar arasindaki ugurumu arttirmakta oldugunu
disiinmektedirler. Bu cevaplar ile yoneticilerin kiiresellesme olgusuna karsi
kuskucu bir tutum sergiledikleri goriilmektedir. YoOneticilerin  hepsi
kiiresellesme siirecine adapte olabilmek i¢in isletmelerin esnek ve degisimi daha
hizli gergeklestirmenin Onemini belirterek degisimden ve esneklikten yana
olduklarim gostermislerdir. Bulgulara bakilarak yoneticilerin kiiresellesme
olgusu hakkinda yeterince bilgi sahibi olmadiklar goriilmektedir. Kanimizca bu
durumun temel sebebi cevaplarda da vermis olduklar1 gibi kiiresellesme
kavramimi ekonomik agidan degerlendirdiklerinde daha anlamli oldugu
diistincesinde olmalaridir. Yapilan Ki Kare ve t testleri sonucunda da verilen
cevaplarmn cinsiyet yoniinden sadece Iletisim teknolojilerinde yasanan
gelismeler ve medya sektoriiniin giiclenmesiyle diinyamizin “global bir kdy”
oldugunu diisiiniiyor musunuz? sorusunda farklilik gosterdigi belirlenmistir. Ki
Kare analizi neticesinde de cinsiyetin Iletisim teknolojilerinde yasanan
gelismeler ve medya sektoriiniin giiclenmesiyle diinyamizin “global bir kdy”
oldugunu dislinliyor musunuz?, Faaliyette bulundugunuz sektorii dikkate
aldiginizda kiiresel diisiin, yerel hareket et sloganin1 anlamli buluyor musunuz?
ve Ulkemiz ekonomisini gdz Oniine alarak isletmecilik baglaminda
kiiresellesmeyi her an yeni firsatlar sunabilecek bir potansiyeli mi yoksa ciddi
sorunlara yol agabilecek tehditler potansiyeline mi sahip oldugu
diistiniiyorsunuz? sorulart lizerine etkisi oldugu, egitimin de Kiiresellesmenin
mali sektore yiiksek karlar sagladigini buna karsin yoksulluga ve issizlige yol
actigimi disiiniiyor musunuz? ve Kiiresellesme siirecinin ABD, Avrupa Birligi
ve Japonya tarafindan yonetilmekte oldugunu diisiiniiyor musunuz? sorulari
tizerinde etkisinin oldugu tespit edilmistir. Her ne kadar kiiresellesme
ekonomik agidan ele alindiginda daha anlamli olsa da bu kavrami anlamak igin
yeterli degildir. Kiiresellesme kavramini sosyal ve kiiltiirel agidan da ele almak
bu kavrama iligkin daha anlamli tespitler yapmay1 saglayacaktir.

93



Erdogan GAVCAR-Serkan DIRLIK

KAYNAKCA
Akin Bahadir. (2001). Yeni Ekonomi Strateji Rekabet ve Teknoloji Yonetimi,
Konya, Cizgi Kitabevi
Aktan, Coskun C. ve Sen, Hiiseyin. (2003). Global Ekonomide Degisim:

Globallesme, Modernite 'den Postmodernite’ye Degisim, Konya, Cizgi
Kitabevi

Aytemiz Seymen, O. ve Bolat, T. (Ed.). (2005). Kiiresellesme ve Cok Uluslu
Isletmecilik, Ankara: Nobel Yaymn Dagitim

Bauman, Zygmunt. (1999). Kiiresellesme: Toplumsal Sonuglari, (Cev: Abdullah
Yilmaz), Istanbul: Ayrinti Yaymlart

Beck, Ulrich. (2000). What is Globalization?, Cambridge: Polity

Castells, Manuel. (2005) Ag Toplumunun Yiikselisi, Istanbul: Istanbul Bilgi
Universitesi Yayinlart

Cevizci, Ahmet,(2002). Paradigma Felsefe Sozliigii, Istanbul: Engin Yayncilik

Dulupgu Murat A.(2001). Kiiresel Rekabet Giicii, Ankara: Nobel Yayin Dagitim

Dulupgu, Murat A. (1999). “Kiiresellesmede Marjinallesen Ulusal Ekonomi”,
SDU, I.1.B.F. Dergisi, S.4 (giz): 15-32.

Erkizan Hatice N. , “Kiiresellesmenin Tarihsel ve Diisiinsel Temelleri Uzerine”,
Dogu Bati Dergisi Diinya Neyi Tartistyor? 1, yil:5 Say1:18; 57-70.

Ertuna, O. (2006). “Yeni Diinya Diizeni: Kiiresellesme”, Muhasebe ve Finans
Dergisi, Say1: 30; 36-45.

Friedman, Thomas. (2002). Kiiresellesmenin Gelecegi (Cev: Elif Ozsayar)
Istanbul: Boyner Yaynlar1.

Giddens Anthony. (2004). Modernligin Sonuc¢lart (Cev: Ersim Kusdil),
[stanbul: Ayrmt1 Yaynlart

Hirst, Paul ve Thompson, Grahame (2003). Kiiresellesme Sorgulaniyor
(Cev:Cagla Erdem ve Elif Yiicel) Ankara: Dost Kitapevi

Huntington Samuel. (2004). Biz Kimiz: Amerika nin Ulusal Kimlik Arayist
(Cev: Aytiil Ozer), istanbul: CSA yayinlari

Kavrakoglu, Ibrahim. (2002) Yeni Rekabet Stratejileri ve Tiirk Sanayisi,
T.SUAD-T/2002-07/322

Kazgan, Giilten.(2002) Kiiresellesme ve Ulus-devlet, Istanbul: Istanbul Bilgi
Universitesi Yayinlari

Kumar, Krishan.(2004). Cagdas Diinyamin Yeni Kuramlari, Ankara: Dost
Kitapevi.

Kutluer, ilhan. (2006). “Kiiresellesme Mahiyeti ve Boyutlar1”, Kiiresellesme
Ahlak ve Degerler, (Editér: Mehmedoglu, Yurdagiil ve Mehmedoglu,
Ali U.) Istanbul: Litera Yayincilik

94



Kiiresellesme ve Yoneticilere Gore Kiiresellesme Olgusu

Moore Mike. (2003). Swmirlarin Olmadigi Diinya (Cev: Aytiil Ozer ve Yesim
Tiirkmenoglu), Istanbul: CSA yayinlari.

Mittelman, James H. (1997). Globalization: Critical Reflections London: Lynne

Reinner

Naisbitt, John. (1994). Global Parodoks (Cev: Sinem Giil), Istanbul: Sabah
Kitaplari

Nye, Joseph S.(2003) Amerikan Giiciiniin Paradoksu, Istanbul: Literatiir
Yayinlart

Rugman, Alan.(2004) Globallesmenin Sonu, Istanbul: Mediacat Yaynlar

Tekeli, Ilhan. ve Ilkin Selim.(2000) “Kiiresellesme Ulus Devlet Etkilesimi
Baglaminda AB -Tiirkiye Iligkilerinin Yorumlanmasi”, Dogu Bati
Dergisi Bin Yilin Muhasebesi, yi11:3 Say1:10: 91-115.

Tomlinson, John. (2004). Kiiresellesme ve Kiiltiir (Cev: Arzu Eker) Istanbul:
Ayrintt Yayinlari

Tiirkan, Erdal. (2001). Rekabet Teorisi ve Endiistri Iktisadi, Ankara, Turhan
Kitapevi

Wallerstein, Immanuel. (2005) Modern Kiiresel-Sistem, Istanbul: Pmar
Yayinlari.

Waters, Malcolm. (1998). Globalization, Londra: Routledge

Yilmaz Aytekin. (2004). Ikinci Kiiresellesme Dalgast, Ankara: Vadi Yaymlar

95



