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Ozet

Tiirkiye’de giivencesizlik, ekonomik ve siyasi krizler, kapanan gazeteler ve politik sebeplerle ana
akimin disina itilen ya da ayrilmayi tercih eden pek cok tecriibeli gazeteci, mesleklerini bugiin
internet aglari iizerinden bagimsiz, sermayesiz ve patronsuz bir bigimde siirdiirmeyi tercih
etmektedir. Geleneksel medyadan ayrilarak, mesleklerini bagimsiz ve dijital alanda icra etmeye
devam eden gazetecilerin deneyimlerini ortaya koyarak gazeteciligin gelecegine iliskin olusturulacak
perspektiflere katkida bulunmay1 amaglayan bu caligsma, diinya ¢apinda gazeteciligin degisen
formuna iliskin giincel teorik yaklagimlara ve tartismalara dayandirilmistir. Elestirel ekonomi politik
eksende yapilan ¢aligmalardan yararlanilarak, Tiirk medyasindaki ¢alisma ekonomisinin gazetecilik
alaninda yarattig1 doniisiimler ele alimnmistir. Calisma kapsaminda daha dnce geleneksel medyada
caligmis ancak bir nedenle mesleginden ayrilmis ya da uzaklastirilmis olan dort gazetecinin (Clineyt
Ozdemir, Fatih Portakal, Murat Yetkin ve Ozlem Giirses) bagimsiz yayin platformlari incelenmis;
ayrica dort gazeteciyle derinlemesine goriismeler gerceklestirilerek, dijitale yonelme gerekgeleri,
dijitalde bagimsizlik meselesi, gelir modelleri ile gelecegin gazeteciligine yonelik dngoriileri
saptanmaya calisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Alternatif medya, ana akim medya, dijital medya, gazetecilik, patronsuz
gazetecilik.
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Abstract

Many experienced journalists who have been pushed out of the mainstream or prefer to leave the
mainstream due to insecurity, economic and political crises, closed newspapers and political reasons
in Turkey prefer to continue their profession independently, without capital and without a boss, over
internet networks today. This study is based on current theoretical approaches and debates on the
changing form of journalism around the world, aiming to contribute to the perspectives to be created
about the future of journalism by revealing the experiences of journalists who continue to perform
their profession independently and in the digital field by separating from traditional media. The
transformations created by the labor economy in the Turkish media in the field of journalism have
been discussed by making use of the studies on the critical political economy. Within the scope of
the study, the independent publishing platforms of four journalists (Ciineyt Ozdemir, Fatih Portakal,
Murat Yetkin and Ozlem Giirses) who had previously worked in traditional media but left or were
dismissed from their profession for some reason were examined. In addition, in-depth interviews
were conducted with four journalists to determine the reasons for turning to digital, the issue of
independence in digital, income models and predictions for future journalism.
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Giri

Neo-sliberal politikalar, medya sektoriinde yasanan gelismeler, holdinglesme ve tekellesmeler,
gazetecilik mesleginde biiyiik degisim ve doniisiimlerin yasanmasina neden olmustur. ifade
Ozglrliigiiniin kisitlanmasi, muhaftazakar politikalar ve sansiir ile otosansiiriin yogunlasmasi,
medyada tek seslilige neden olunca gazeteciler agisindan da bir doniim noktas1 séz konusu
olmus, meslegi birakmak ya da yeni mecralar yaratmak arasindaki tercih dijital alanda
bagimsiz olmaktan yana kullanilmistir. Zira medya sahipleri siyasi iktidarlarla arayi iyi
tutmak i¢in muhalif gazetecilerle yollar1 ayirmis, sayisiz gazetecinin is akdi feshedilince,
sermayesiz ve desteksiz bir platform kurmak igin dijital alanin sagladigi avantajlar

kullanilmustir.

Dijital iletisim teknolojilerinin sagladigi imkanlar ile “patronsuz gazetecilik” ismiyle
nitelendirilen yeni bir gazetecilik anlayis1 bu kirilma noktasindan sonra dogmustur. Daha ¢ok
“serbest gazetecilik” olarak tanimlanan bu gazetecilik tiirlinde, meslek sahipleri kendilerini
daha Ozgiir bulduklarini, daha rahat icerik drettiklerini, sansiir ya da baskiyla

karsilasmadiklarini ifade etmektedir.

Bu c¢alismada patronsuz gazetecilik, profesyonel gazetecilerce yeni medya mecralarinda
bagimsiz yiiriitiilen, herhangi bir medya kurulusu catisi altinda yer almayan bir gazetecilik
pratigi olarak ele alinmistir. Patronsuz gazetecilik tiirlinde, gazeteciler yayin igerigi, siiresi,
kapsam1 ve is modellerine kendileri karar vermekte ve bir anlamda kendi medyalarinin
patronu olmaktadir. Bu baglamda bagimsiz ve patronsuz gazeteciligin siirdiiriilebilirligi,

gazeteciligin gelecegi agisindan onemli goriilmektedir.

Calisma kapsaminda, Tiirkiye’de medya sektoriindeki degisim ve doniisiimler dogrultusunda
ortaya ¢ikan bu yeni tiir gazeteciligi siirdiiren habercilerin deneyimlerini ortaya koymak ve
avantaj ve zorluklarmmi saptayarak gazeteciligin gelecegine iliskin Ongoriilere katkida

bulunmak amaglanmistir.

Elestirel Perspektiften Tiirkiye’de Ana Akim Medyanin Ekonomi Politigi
Adam Smith (1723-1790) tarafindan gelistirilen liberal toplum kuramina gére, ideal bir sistem

ancak iktidarin ekonomik alana miidahale etmedigi, piyasa iliskilerinde ise diizenleyen ve
denetleyen roliinde kalmasi ile kurulur. Adam Smith’in kuraminin revize edilmesiyle
gelistirilen neoliberalizm ise 1980’11 yillardan itibaren devlet ve piyasa iliskileri konusunda

pek ¢ok iilkenin siyasi anlayisinin temelini olusturmustur. iletisim alaninda ise neoliberalizm,
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bilgi ve kiiltiir endiistrileri basta olmak {izere piyasada devletin aktdr olarak varligini kabul
eder ancak otoritenin iletisimsel siire¢ lizerindeki etkilerini de sorgulamaz (Gandy Jr., 1992:
31). Bu dogrultuda medyanin iki etkisinden bahsedilir: Siyasi erklere yonelik denetim ile
bilgilendirme isleviyle kamuoyu olusturulur. Medya bir yatirimcinin kar arayisina hizmet
ederek kapitalist bir pazarda yer alir ve siyasi iktidar tarafindan simirlandirilir. Oysa kapitalist
diizenlerde medya kurulusglari, devletin miilkiyetinde yer almaz veya devletge kontrolii s6z
konusu olmaz. Devlet ancak yasalarla medyay1 sinirlandirabilir. Bu yiizden medya, ekonomik
anlamda bagimsiz bir giictiir, kamu ¢ikarlarini koruyacak dordiincii kuvvet olmasinin anlami
da burada yatar. Devletce ya da siyasi erkler tarafindan maddi destek saglanmadigi i¢in de
tarafsizligi kabul edilir, korkusuz olacagi varsayilir, siyaseti elestirme giiciiniin dnemine

dikkat ¢ekilir (Yaylagiil, 2019).

Medya- iktidar ve bilgi arasindaki iliskiyi tanimlayan elestirel ekonomik politik yaklagim ise,
devletin 6zel miilkiyeti koruyarak kapitalist diizenlemeler yapabilmesine dikkat ¢eker. “Belirli
ekonomik ve siyasi baglam icerisinde, pazarin ekonomik sinirlamalar1 ve otoritenin siyasi
sinirlamalart tarafindan sarilmig (entwined) bir toplumda, medya mesajlarinin kiiltiirel tiretim
ve dagitim siireclerinin incelenmesi” olarak tanimlanan ekonomik politik yaklagim temelde
elestirel bir anlam tasir (Fung, 2006: 44). Medya endiistrisinde devletin, medya sahipleriyle
toplumdaki uzlasma ya da catismalart belirlemek, toplumu dizayn etmek adma bazi
girisimlerde bulunacagi kabul edilir. Devlet hem kamu politikalar1 (regiilasyon) yasal
diizenlemelere imza atar, hem de kararsizlastirma (deregiilasyon) ile kendisine miidahale alan1
yaratir. Ustelik bunu kapitalist ¢ikarlari korurken, toplum ¢ikartymis gibi savunarak yapar.
Golding ve Murdock’a gore diisiincenin Uretimi ve dagitimi kontroliinii elinde bulunduran
kapitalist sinif, bagimli gruplarin diisiinceleri lizerinde tahakkiim kurar ve smifsal esitsizlik

boylece siirdiiriiliir (Golding ve Murdock, 1979).

Doyle (2002), medya miilkiyeti ve sahiplik yapisinin dar anlamda bireysel tiiketiciyi genis
anlamda tiim toplumu ilgilendirdigini sdylemekte, medya sahipliginde yasanan ekonomik
yogunlagsmanin olumsuz sonuglar1 olarak medyanin siyasal giiciinii ¢ikarlar i¢in kullanmasi
ve belirli bakis agilarin1 dayatmaya g¢alismasin1 6rnek gostermektedir. Bir iilkede yasanan
siyasi ve ekonomik krizlerden en hizli ve derinden etkilenen sektorlerin basinda medya gelir.
Medya patronlari, kuruluslarint ekonomik anlamda karli yapilar olarak gormemelerine
ragmen, siyasi ve toplumsal gii¢clerini korumak isterler. Ancak ekonomik ve siyasi yapilarin

degismesi medya patronlarinin tamamen sektérden cekilmesine veya kiigiilmesine yol agar.
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1980’11 yillardan sonra Tiirkiye’de de yasanan ekonomi politik doniigiimiin, Tiirk medyasini
derinden etkiledigi, mevcut yayincilik anlayist ve miilkiyet yapisinda doniisiime sebep oldugu
aciktir. 12 Eyliil 1980 darbesinin ardindan yasanan ekonomik ve politik degisimlerin etkisiyle
yiiriirliige konan 24 Ocak Kararlari, medyanin iktisadi doniisiimiine neden olan en 6nemli
gelismelerin  basinda gelir. Devletin gazete kagidinin serbest piyasa fiyati {izerinden
belirlenmesine karar vermesi, yazili basin organlarinda gelir elde etmek amaciyla reklama
bagimliliginin artmasina neden olmustur. Bu tarihten itibaren tekellesme artmig, kamu
yayinciligi anlayisindan uzaklasilmistir (Dagtas, 2006: 66; Aydin, 2016: 37). Tirkiye’nin
medya sektorli yatay, dikey ve capraz birlesmelerle ¢ok biiyiik bir biiyiime gostermis ve
sahiplik alan1 geligmistir. Artik medya sahipleri, yayincilar ya da gazeteciler degil; baska
sektorlerden gelen is insanlaridir. Bu durum, siyasilerle ¢ikar iliskisinin kurulmasina, siyasal

aktorlere bagimli olmaya ve siyasi aktorlerin medyay1 yonlendirmesine yol agmuistir.

Tiirkiye’de de gazeteci patronlarin yaymn kuruluslarmi sektor disindan holding sahiplerine
sattig1 90’11 yillardan itibaren dagitim tekellesmesinin baglamasi, gazetecilerin aylarca maas
almadan calismaya mecbur birakilmasi ve sendikalarin ¢6zlimsiiz kalmas yliziinden binlerce
gazeteci igsiz kalmistir (Yoyen 2007: 71). Gazetecilerin patron oldugu medyanin yerini; siyasi
alanda itibar ya da baski yaratabilmek, patronlarin diger sektorlerdeki kaynaklarinin riskini
azaltmak, kredi ve devlet ihalelerini kazanmak, reklama biitge ayirmak yerine medya kurulusu
kurmak gibi amaclarla pazarlama paradigmasina birakmistir (Tuncel, 1994: 37). 1990’
yillarda hem siyasi hem ekonomik olarak sikintili bir siire¢ geciren Tiirkiye’de medyanin,
0zel TV kanallarmin da devreye girmesiyle, hiikiimet ile bagimli iligkileri artarak devam
etmis, yayin organlar1 hem kendi sahipleri hem de siyasi gii¢ler i¢in kullaniglt bir ara¢ haline
gelmistir (Oktay, 2009: 383). Bu siiregte medya tekelleri agisindan da dnemli el degistirmeler
ve siyasi pozisyon doniisiimleri dikkat ¢ekicidir. 12 Eyliil 1980°de baslayan holdinglesme ile
capraz medya sahipligi yolculugu hem nicelik hem de nitelik olarak medyanin birka¢g medya

grubunun hakimiyetine girmesiyle sonuglanmaistir.

2001 yilinda yasanan ekonomik kriz ve 3 Kasim 2002 genel se¢imlerinden sonra iktidara
gelen Adalet ve Kalkinma Partisi ilk yillarinda medya ve siyaset arayisinda dengeli bir
mutabakat kurmus gibi gorlinse de hiikiimetin medya sektorii tizerindeki giicii ve denetimi
yillar ilerledik¢e artmistir. El konulan medya sirketleri satis1 ve yabanci sermayenin Oniiniin
acilmasi, yeni gruplarin medya sektoriine girmesinin tesvik edilmesi bu siirecin ornekleri
sayilir. Medyanin yiizde 60’11 kontrol eden ve “amiral gemi” olarak tanimlanan Dogan

Grubu, siyasal iktidarla yasadigi catisma nedeniyle 2011°de grubun biiyiikk bolimiini
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Demiréren Grubu’na satmistir (Mavioglu, 2014: 150-151). Medya sahipligi acisindan ana
akim yaym alaninin ¢ok biiyiik bir bolimii iki grup arasinda, Demiréren ve Turkuvaz Medya

Grubu etrafinda yogunlagmustir.

Medyanin degisen sermaye yapisi ideolojik kutuplagsmalara yol agmis, 2002’den sonra olusan
yeni medya diizeni “yandas medya” ile “muhalif medya” kavramlarini topluma yerlestirmis,
medya kutuplagmis, gri alanlar kaybolmustur. Bu yasananlardan hareketle Tiirk medyasinin
bliylik kisminin siyasi iktidarla iliski i¢inde oldugunu sdylemek gerekir. Bu nedenle, Tiirkiye
ana akim medyasinin biliylik yogunlugunun sermaye ve iktidar egemenligi altinda, ¢ogulcu
olmayan, tek sesli bir yapiya sahip oldugu ifade edilebilir. Olusan ortam, medya sahiplerinin
cikar iliskileri dogrultusunda hareket etmesine, bazi yayin organlarinin ise denge siyasetine
basvurmasina neden olmus, denge siyaseti yapan yayin organlar1 kimi zaman elestirel tavir
takinirken, siyasi iktidarlarla iligkileri gerilme noktasina geldiginde geri adim atarak,
gazetedeki Onemli pozisyonlara iktidarla iliskisi yakin olan gazetecileri atayarak dnlem alma
stratejini giitmistiir (Kadioglu, 2018). Ana akim medyada konjonktiirel degisime uyum
gosterme kendine 6zgii bir catigsma alan1 dogurunca, pek ¢cok profesyonel gazeteci meslekten
tasfiye edilmistir. Tiirk medya sektoriiniin yeni yapilanmasi Oncelikle gazetecilerin isini,
ticretlerini, ¢aligma yontemlerini, kisaca her alanda her seyi degistirmistir. Yeni ekonomik
yapilanma ve siyasi pozisyon almanin avantajlarindan medya patronlar1 yararlanirken,
calisanlar tarafinda ise uzun yillar boyunca hak kayiplar1 yasamus, igsizlik sorunu ¢oziilemez
hale gelmis, tlicretlerde gerileme yasanmistir. 2000’11 yillarla birlikte siyasi alandaki doniistim,
ekonomik modellerin de siirdiiriilebilirligini tehdit etmeye baslamis, dijitallesme ile birlikte
yeni igerik ve bi¢im trendleri de geleneksel haber ortamlari i¢in rekabeti giliclestirmistir.
Reklama dayali bir gelir modeline sahip geleneksel medya organlari, farkli sektorlerde de
isleri bulunan patronlariin ticari igleri nedeniyle reklam veren denetimine de boyun egmek
zorunda kalmistir. Geleneksel haber mecralari, yasanan tiraj, gelir ve ideolojik
dontisiimlerden dolayr kapanmaya baglamis, dijital mecralara yonelik ilgi artinca reklam
gelirleri azalmis, medyada dramatik bir diisiis izlenmeye baglamistir. Dijital gelismeler ve
katilimer bir izleyicilik modeli nedeniyle de geleneksel medya tehdit altinda kalmistir (Steen-
Johnsen vd., 2016: 190). Dijital haber trafigi, tiraj oranlarin1 ve reklam gelirlerini olumsuz
etkilediginden medya da dijital alana yonelik yatirnmlarimi artirmistir.  Hem medya
sektoriindeki ekonomi politik sorunlar hem de haber tiiketim aligkanliklarinin dijitale
yonelmesi dijital alan1 ana akimdan kopan gazeteciler icin alternatif bir medya alanina

doniistiirmiistiir.
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Tiirkiye’de Geleneksel Medyadan Ayrilan Gazetecilerin Alternatif Mecra Arayislari ve
Patronsuz Gazetecilik Donemi

Calismanin buraya kadar olan boliimiinde Tiirk medyasinin degisimi ve doniisiimii ele
alinmistir. Bu boliimle birlikte medya alaninda yasanan degisimle birlikte gazetecilerin
mesleklerine devam edebilmek igin aradiklari alternatif yollar ve dijital mecralarda

yarattiklar1 yeni habercilik platformlari ele alinacaktir.

Yeni medya, dijital oyundan sosyal medyaya genis bir kavramdir ve geleneksel medyanin
icinde bulundugu kosullar ve degisen haber tiiketim aligkanliklari nedeniyle medya
ekolojisinde biiyiik doniisiimler yaganmaktadir. 1960’larda ve 1970’lerde yerel ve toplumsal
radyo ve televizyon i¢in olusturulan alternatif medya anlayisi, baskin ve egemen ana akim
medya karsisinda kurgulanmis bir teoridir. Devletin kontroliine ve sermaye sahibinin
egemenligine karsi ¢ikan alternatif medya anlayisi, katilim ve etkilesim temeline dayanir,
ticari olmayan ancak bir amaca bagli olan medya yapilanmasini agiklar. Mevcut medya
ortaminda siyasi hayati yeniden canlandirmayi isteyen kamu beklentisine yanit vermeyi
hedefleyen alternatif medya anlayisi, interaktif bir yayincilik alani dogurmustur (McQuail,
2000: 160). Geleneksel medya ortaminda baski altina alinan habercilige kars1 dogdugu kabul
edilen alternatif medya anlayisina elestirel bakan Couldry ise alternatif medyanin organize bir
sosyal slire¢ oldugunu savunur. Alternatif medya, ana akim medyanin geleneklerine, kural ve
temsillerine kars1 c¢ikiyor gibi goriinen, farkli bir gerceklik alani olusturur. Bu nedenlerle,
alternatif medya ve alternatif gazeteciligi tanimlamak i¢in geleneksel ve profesyonel medya

uygulamalari ile alternatif mecralar arasindaki yakin donemlerdeki iliskiye bakilmalidir.

Yeni medyanin temel Ozelliklerinden biri olan dijitallesme, enformasyonun dagitimini
kolaylagtirmis, haber liretim modellerini degistirmis, haber ekolojisinde “video habercilik” ya
da “mobil habercilik” gibi yeni kavramlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Dijitallesme ile
haberlere aktif olarak katilmayi, yorum yapmayi veya etkilesimde kalmaya olanak taniyan
yeni bir medya ortami ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda sosyal medya ortamlarinin da haberciler
acisindan birtakim smirliliklart ortadan kaldirdigi sdylenebilir. Sosyal medya, profesyonel
haberciler i¢in giindeme dair konularda ipuclar1 elde etme, haber kaynaklariyla etkilesim
saglama ve Tlrettikleri haberin daha fazla sayida insana ulasabilmesi i¢in duyuru yapma
imkan1 sunabilmektedir. Boylelikle sohbet, enformasyon paylagimi gibi kullanimlarinin yam
sira haber iiretimi ve dagitimi acisindan da dikkat c¢eken platformlar, habercilik alanini
etkilemekte ve yurttaglarin yani sira profesyonel haberciler ve haber merkezleri tarafindan da

yogun sekilde kullanilmaktadir. “Geleneksel medyanin televizyon yayinciligina yeni bir

235



Pakkan ¢ Geleneksel Gazeteciligin Sonu Mu? Ana Akim Medyadan Ayrilan
Gazetecilerin Dijital Yayincilik Modelleri Uzerine Bir Inceleme

rekabet alan1” olarak degerlendirilen yeni medya ortamlarindaki canli yayin platformlari ise
“sermaye, kredi, patron, personel, teknik altyapi, ses, 151k, kamera” gibi unsurlar olmadan da
canli yayin yapilabilmesini miimkiin kilmasi bakimindan dikkat ¢ekmektedir (Sahin, 2016).
Bu yaygin sosyal medya kullanimi ve ihtiyaci, diinyanin her tarafindan yaym yapmasi

Istenmeyen ya da yasaklanan gazetecilerin dijital alana yonelmesine de neden olmustur.

Ekonomik ve sembolik iktidar alani olan medyada tek tiplesme kaginilmazdir. Habercilik
mesleginin niteliginin kaybolmasi ise, gazetecilerin ana akim medyadan ayrilmasina en
onemli nedenlerden biri goriilmektedir. Alternatif sdyleme sahip gazetecilerin seslerini
duyurmasi i¢in bu tek sesliligin disinda kalmak istemesi dogaldir. Belirli konu ve bagliklarin
arasina sikigmis olmalari yani sira, habercilik epistemolojisinden memnun olmayan
gazeteciler, temelde hiyerarsiyi, sermayelesmis yapilari, elit sOylemi, tarafliligi elestirir.
Dijital tek yonlii yayincilikta da hedef kaynaktan kitleye dogrudan ulagsmaktir. Yayinciligin
nispeten ucuz olmasi, yaygin kullanimi miimkiin kilmas1 ve kullanici tarafindan olusturulan
ortamda sekillenmeye miisait yeni mecralarin yerini “patronsuz gazetecilik” olarak
nitelendirilebilecek modele biraktig1 sdylenebilir. Bir yandan ag teknolojisi kullanimi kolay
teknolojik araglar1 kullanma avantajini saglayabilmekte, hem de geleneksel kitle iletisim
araglarindaki kontrol ve sansiir mekanizmasini devre dis1 birakabilmektedir. Castells’e (2000:
18) gore, dijital alandaki iletisim, bir sosyal morfoloji yaratmaktadir. Sanal igerik iireticileri,
cografi smirlar1 agsmakta, yeni diyalog alanlari olusmaktadir. Olusan bu yeni diyalog
ortaminda da iletisimin temel amaci olan karsilikli anlagmay1 ve paylasmayr saglamanin

onemli oldugu goriilmektedir (Ildas, 2010: 42).

Dijitallesme ile gelen yeni “haber ekolojisi’nde multimedya habercilik, vatandas gazeteciligi,
katilimc1 gazetecilik, cevrimici haber siteleri gibi iiretim modelleri ortaya c¢ikmistir.
Dijitallesmenin geleneksel is ve icerik modellerini doniistiirmesi ile birlikte, alternatif gelir
modelleri de ortaya ¢ikmaya baslanmistir. Geleneksel medyadan farkli olarak cevrimici
habercilik uygulamalarimin ekonomik siirdiiriilebilirligi noktasinda, ¢esitli iilkelerdeki is
modellerini analiz eden Sirkkunen ve Cook (2012), reklam ve sponsorluk gelirleri, iicretli
tiyelik, bagis (kitlesel fonlama), etkinlik diizenleme, icerik iiretme gibi yollarla gelir elde
edilebildigini gérmiistiir. Ayrica sponsorluk, fonlama ve bagislar, kurumlarla igbirligi gibi
modeller de denenmektedir. Zira izleyiciler da iicretsiz ve erisimi kolay oldugundan bu
platformlar: tercih etmektedirler. Bu nedenle ticretli liyelik gibi sistemler dijital alanda gelir
kaynagi olarak fayda saglamamaktadir. Dijital platformlarda ortaya ¢ikan gazetecilik

modelleri arasinda “Girisimci gazeteci modeli” (the entrepreneurial journalist- kendisini
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finanse eden ve bir sirkete bagli olmayan model, “Katilimec1 gazetecilik modeli” (the
participatory journalism concept- interaktif, topluluk bazli, teknoloji-destekli model),
“Kooperatif modeli” (the cooperative model- ortak miilkiyet ve tiyelige dayali, kitlesel

fonlamaya dayanan modeli) gibi formiiller 6ne ¢ikmaktadir.

Dijital gazetecilikle ilgili giincel tartismalarin odaginda; bugiin ve gelecegin haber ekosistemi
i¢in yeni hayatta kalma stratejileri gelistirilmesi vardir. Bunun igin 6zellikle gazeteciler dijital
alanda hakimiyet kurabilmek i¢in teknolojik yeterliliklerini gelistirmekte ve yeni anlati
bigimleri ortaya koymaktadir. Ana akimdan ayrilarak gazeteciliklerini yeni mecralarinda
siirdiiren bagimsiz ve patronsuz gazeteciler, mesleklerini icra edebilmek i¢in kendilerine

olasiliklar kadar zorluklarla dolu bir yeni cephe agmustir.

Arastirma

Amag, Yontem ve Orneklem

Tiirkiye’de medyadaki tekellesme ve kutuplagmis siyasi ortam, uzun yillar ana akim medyada
ekran Oniinde gorev yapmis tecriibeli gazetecilerin mecralarindan uzaklagarak kendi
medyalarint kurmalart sonucunu dogurmustur. Ana akimin disina itilme ve dijitallesmeyle
birlikte haber tiiketim aligskanliklarindaki doniisiim, bu yeni gergegin en 6nemli iki bileseni
olmustur. Bu calisma ile deneyimli gazetecilerin “patronsuz gazetecilik” deneyimleri
dogrultusunda habercilik pratiklerindeki farkliliklar, doniisen is modelleri, dijital gazetecilikte
zorluklar ve firsatlar ortaya konularak gazeteciligin gelecegine iligskin olusturulacak

perspektiflere bir katkida bulunulmasi amaglanmistir.

Arastirmanin yapilabilmesi igin Istinye Universitesi Sosyal ve Beseri Arastirmalar1 Etik
Kurulu’ndan izin alinmistir (Sayi: 2021/09, Tarih: 10.06.2021). Calisma nitel arastirma
desenine sahiptir. Orneklem se¢imi temsil edilebilirlik yerine, amaca dayal
gerceklestirilmistir. ~ Orneklemin  belirlenmesinde, amacgli  6rnekleme  yontemine
bagvurulmustur. Amaclh 6rneklemeyle zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen 6zel bir gruba
ulagilmasi, c¢alismanin  sorularmin  yanitlanabilmesi ig¢in  bir zorunluluk olarak

degerlendirilmektedir.

Bu calismada amag, belirli bir konuda deneyim ve bilgiye sahip oldugu diisiiniilen
uzmanlardan probleme iligkin derinlemesine bilgi toplayabilmektir. Bu dogrultuda ana
akimdan ayrildiktan sonra, kendi mecralarin1 kurarak habercilik yapan tecriibeli gazetecilerin

dijital haber kanallarindaki deneyimlerini ortaya koymak amaclanmistir. Ana akimda uzun
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yillar calismis gazetecilerden, en c¢ok izleyici /abone sayilarina sahip olan gazeteciler

belirlenmistir. Calisma kapsaminda ilgili gazetecilerle derinlemesine goriismeler yapilmistir.

Aragtirma, katilimcilarin goniilliilik esasna dayandigindan arastirma hacmi arastirmanin
kisitliliklar1 arasindadir ve kesin 6rneklem hacmi goriismeyi kabul eden gazeteci sayisi ile
arastirmada doyum noktasina ulasilmasiyla belirlenmistir. Nitel calismalarda "gerekli
minimum denek sayisini belirleme” amaciyla kullanilan gii¢ analizi (power analysis) yerine,
ornek hacminin belirlenmesinde “doyum noktasi” kullanilmaktadir. Nitel aragtirmalarda veri
toplamanin ne zaman sona erdirilmesi gerektigi onemli bir konudur ve doygunluk,
metodolojik bir prensip olarak yaygin kabul gérmektedir. Calismanin belirli bir noktasina
kadar toplanmig veya analiz edilmis verilere dayanarak, daha fazla veri toplamanin ve/veya

analizin gereksiz oldugunu belirlemek i¢in doygunluk kavrami kullanilmaktadir.

Orneklem olarak belirlenen gazetecilerin hepsi uzun yillar ana akimda gorev yapmus,
alanlarinda taninmis, ¢esitli nedenlerle ana akimin disinda kalmis, sonugta dijital medyada
patronsuz ve bagimsiz gazetecilik yapma karar1 vermeleri nedeniyle Orneklem olarak
secilmigtir. Bu dogrultuda calismada ana akimdan ayrilarak dijital mecralarda igerik iireten
dort tecriibeli gazetecinin haber kanallar1 incelemeye tabi tutulmustur ve kendi haber
kanallarmi kuran deneyimli gazeteciler Ciineyt Ozdemir, Fatih Portakal, Ozlem Giirses ve
Murat Yetkin ile derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir. Ciineyt Ozdemir, uzun yillar
CNN Tiirk’te program yapimcilig1 ve habercilik yapmis, Fatih Portakal uzun yillar FOX Ana
Haberin sunuculugunu iistlenmis, Murat Yetkin Hiirriyet’te uzun yillar yazarlik ve yoneticilik
yapmis, Ozlem Giirses HaberTiirk TV, Art1 Bir, NTV gibi bir¢ok ulusal kanalda programcilik,

habercilik ve sunuculuk yapmustir.

Gazetecilerin hepsi uzun yillar ana akimda gorev yapmuis, alanlarinda taninmis ve ana akima
donmek yerine dijital medyaya yonelmis olmalar1 nedeniyle 6rneklem olarak secilmistir.
Arastirmada Oncelikle gazetecilerin haber kanallar1 nicel igerik analizine tabi tutulmus ve
abone sayilari, goriintiilenme oranlari, yayin frekanslari, is modelleri vb. kategorilerde
degerlendirmeler yapilmistir. Ardindan gazetecilerle yar1 yapilandirilmis goriigmeler
gerceklestirilerek  “patronsuz  gazetecilik” deneyimlerine iliskin derinlemesine bilgi

toplanmasi hedeflenmistir.
Bu dogrultuda arastirmanin sorular soyledir:
. Ana akimda uzun yillar ¢alisan gazetecilerin dijital medyaya yonelme gerekgesi nedir?

. Dijital medyada bagimsizliga etki eden unsurlar nelerdir?
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. Gazeteciler dijital ortamda profesyonel bir is modeli kurmus mudur?
. Gazetecilerin, gazeteciligin gelecegine iliskin 6ngoriileri nelerdir?

Elde edilen veriler bilgisayar destekli nitel veri analizi programi NVIVO 12 Pro araciliiyla
icerik analizine tabi tutulmustur. Igerik analizi, bir metindeki degiskenleri 6lgmek amaciyla,
sistematik, tarafsiz ve sayisal olarak yapilan analiz olarak tanimlanmaktadir (Wimmer ve
Dominick, 2000: 135-136) Veriler iki arastirmaci tarafindan ayri ayri kodlanmis ve
aralarindaki uyum katsayis1 yiizde 98 bulunmustur. Kodlamalara iliskin ana kategoriler
Bagimsiz-Dijital Medyaya Yonelme Gerekgesi, Dijital Medyada Bagimsizliga Etki Eden
Unsurlar, Gelir Modeli ve Profesyonellesme, Gazeteciligin Gelecegine Iliskin Ongériiler

basliklar1 altinda aktarilmistir.

Sekil 1. Goriigsmeler sonucunda ortaya ¢ikan tema ve alt kategorilere iliskin hiyerarsi

cizelgesi.

Bulgular

Gazetecilerin Youtube Kanallarna iliskin Veriler
Calisma kapsaminda Ciineyt Ozdemir, Fatih Portakal, Ozlem Giirses ve Murat Yetkin’in

Youtube kanallar1 igerik analizine tabi tutulmustur. Elde edilen veriler Tablo 1’de

gosterilmistir.
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Tablo 1. Incelenen Youtube haber kanallarina iliskin frekanslar

Ciineyt Ozdemir

Fatih Portakal

Ozlem Giirses

Murat Yetkin

Kanal Ad1 Ciineyt Ozdemir Fatih Portakal Ozlem Giirses Murat Yetkin
Youtube kanali,
Youtube Kanali Youtube Kanali | Youtube Kanal Yetkinport haber
sitesi
Dijitale Giris Tarihi 13 Ara 2010 30 Eki 2011 27 Nis 2017 28 Mar 2020
Toplam Abone Sayisi 1.16 milyon 526 bin 84,5 bin 61 bin
Paylasilan  Video/icerik | 2072 126 262 123
Sayis1
Frekans Hemen hemen her Degiskenlik Haftada 3-4 giin Hemen  Hemen
giin gosteriyor. bandinda. her giin
En Yiiksek izlenme 4 milyon / SAKA 712 bin / YER: 225  bin / 96 bin / Berat
DEGIL, "SADECE SIGACIK, BUYRUN SiZE | Albayrak’in
SEYMA" KITAP | DEPREM KINDAR istifasi, perde
ANALIZI... SONRA NESIL :))) arkasi ve
TSUNAMI! muhtemel
sonuglart
Ortalama izlenme 300-400 bin 70 bin 30-40 bin 30 bin
Ortalama Yayin Siiresi 1 saat 40-50 dakika 20-30 dakika 20-30 dakika
Gelir Modeli Reklam, Patreon Youtube Katil = Reklam, Reklam, goniillii
aracaligiyla 8 (6 seviyede | sponsorluk abonelik, Youtube
seviyede 5 ile 9.999 aylik 5 ile 650 | (planlaniyor). Katil (3 seviyede
dolar arasinda TL arasinda aylik 10 ile 150
destek) kitle | destek) TL aras1 destek)
fonlama, Youtube
Katil (5 kademede
25 ile 650 TL
arasinda  destek),
isbirlikleri
Destekleyenlere yonelik = Youtube’da Yorumlardave | Yok Yorumlarda  ve
ozel format yorumlarda ve canli | canli sohbette canlt sohbette
sohbette kullanicinin kullanicinin
kullanicinin  adinin | adinin yaninda adinin  yaninda
yaninda baglhilik | baghlik rozeti, baglilik rozeti
rozeti, ozel | 6zel emojiler,
emojiler.  Kamera | sadece iiyelere
arkasi videolar. ozel videolar.
Patreon’de,
videolar1 erken
izleme,
destekleyenlerin
gorislerine daha
fazla yer verme,
ofisdeki partiye
katilim, reklamsiz
igcerik sunma.)
Format Canli, bant, konuk Canli, Konuk | Canli, Konuk | Canli,
alarak, yorumlama | Alarak Alarak Yorumlama
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Mekan Evden, stiidyo, dis Dis mekin ve Dis mekin ve Evden
mekan evden evden
Ekip sayis1 12 3 2 2
Kanal tanitim aciklamas1 =~ Ozgiir, bagimsiz, Diinyama hos = Vazgegmiyor, Murat Yetkin
kafasina gore, geldiniz.  Yeni | direniyor, Murat Yetkin
cesur, komik, son ufuklara yelken | okuyor, izliyor, | YouTube
derece ciddi, kafa agma zamant... diisiiniiyor, Kanalina Abone
karistiran, paylastyor, Olmak Igin: »
eglenceli, ufuk aragtirtyor, http://bit.ly/3114i
acan, vizyon katan soruyor, gv Murat Yetkin
yorumlariyla yaziyor, Sosyal Medya
Ciineyt Ozdemir'in yayinliyor, Hesaplart: Twitter
kisisel Youtube bastan | 2
sayfasi. anlatiyor... https://twitter.com
Diinyay1 merak | /MuratYetkin2
ediyor, seyahat | Yetkin Report P
ediyor, https://yetkinrepor
hikayelerin t.com/
pesinden
gidiyor, ilham
ariyor, ilham
veriyor.
Yaratici,
kendine  gore,
bildigi gibi,
bildigin gibi
degil!  Kadin.
Gazeteci.

Dort gazeteciye ait kanallarin 61 bin ile 1.16 milyon arasinda degisen izler kitleye sahip
olduklari, iceriklerin cogunlukla canli yayin oldugu, videolarin ise sik periyodlarla eklendigi
goriilmektedir. Toplam izlenme sayisinin 4 milyona ulastig1 igerikler yeni platformlarin kitle
iletisim araglarinin ge¢miste sagladigi haberlesme imkanini bugiin internet aglar1 {izerinden
miimkiin hale getirdigini gostermektedir. Daha demokratik, hizli, etkilesimli ve gilincel yapiya
sahip olan dijital haber platformlari, geleneksel medyadan popiiler ve tercih edilebilir hale

gelmigtir.

Bagimsiz-Dijital Medyaya Yonelme Gerekcesi
Gazetecilere Oncelikle dijital medyaya yonelme gerekgelerine iliskin sorular yoneltilmistir.

Fatih Portakal, FOX Ana Haber sunuculugundan emekli olarak ayrildigini, ardindan Youtube
kanali actigim1 ifade etmistir. Portakal, ana akim medyadan ayrilma nedeninin Oncelikle

gordiigli baskidan bunalmasi oldugunu soyle ifade etmektedir:

“Tiirkiye, Norve¢ gibi veya baska bir Iskandinav iilkesi gibi olsaydi ben ¢alismay
diisiinebilirdim. Oramin ¢alisma sartlari, insan ¢alisma sartlary, iilkenin giindemi, sakinligi,
kimsenin kimseyi tehdit edememesi... Ben de sikkinlik vardi. Bu sikkinligin sebebi yonetenlerin
tehditleri, aba altindan sopa gostermesi, senin kanalini tehdit etmesi, senin evin iistiinde drone

ucurmasi, senin hayatim kisitlamasi. Altr sene boyunca korumayla dolastim. Bir de iilkenin
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sartlarindan dolayr bir bezginlik vardi. O bezginligi nasil asabilirim diye diisiindiim. Saghkh
da yasamak istiyorsunuz 50 yasini astiktan sonra. Goriiyorum, kendi kanalimda ¢ok sevdigim
insanlar stresten rahatsizlaniyorlar. Yasadiklari bu atmosferden, ¢evre kosullarindan

etkileniyorlar. Ben bir karar vermek zorundaydim ve ayrilmaya karar verdim”.

Portakal, ana akimdan ayrildiktan sonra kendi Youtube kanalin1 kurarak dijitalde habercilik

yapmaya baslama kararinin ise 6nceden planlanmadigini aktarmistir:

“Aklimda olan bir sey degildi. Sosyal medyam kuvvetliydi, Twitter, Instagram mecralarinda
takipgilerim vardi ama bugiine hazirlik olsun diye yapmadim. Aslinda teknolojiye ¢ok yatkin
degilim ama geleneksel medyanin yamnda dijital mecralara da onem vermeye bagladim.
Emeklilik kararim verdikten sonra bir sey yapmay: diisiinmiiyordum, agik¢ast ¢cok da hevesli
degildim. Yasanumi arkadas ¢evremle rahat rahat gegirebilirdim diye diisiiniirken, bir avukat
arkadasim ‘sana bir dosya hazirlayayim ve YouTube iizerinden yayin yapalim’ dedi. Aslinda
tic yul once kurmustum YouTube kanalimi ama gsirketin (FOX TV) prosediirii geregi
kullanmami istememislerdi. 2020 Agustos ayr gibi rapor elime geldi. Tiirkiye'de YouTube
swralamalar, YouTube’da kimler var, Instagram’da kimler var, diinyadaki YouTuberlar
kimlerdir, en ¢ok izlenen igerikler vs. Baktim rapora, tabi giizel hazirlanmis bir rapor, agik
kaynaklardan elde edilmig veriler. Hemen tamam diyemedim, c¢iinkii bir ekip kurmak
gerekiyor, en azindan 2-3 kisi olmak gerekiyor, olayin bir prodiiksiyon tarafi var vs. Ben
dedim ‘yavas yavas kendi telefonumdan cekecegim’, teknede giderken, cevreyi, kendimle ilgili
ya da giincel olaylarla ilgili yorumlar yapmaya basladim, 6yle oyle basladim. Sonra sen
dedim mutlu musun YouTube yapmaktan, mutluyum. Evime bir dakika mesafede stiidyo gibi
bir yer yaptim, bahgenin orada, giizel yani. Sabahlar kalkiyorum sporumu da yapryorum,
kalkip isimi de yapabiliyorum, saatimi ben belirliyorum vs. gibi nedenlerden hosuma gitmeye
basladi. Ondan sonra 2-3 arkadasla karar verdik. Ben bir yatiruim yaptim, kamera, 151k gibi
seyler. Kimileri geleneksel medyayr birakti, onun nedeni aslinda YouTube’a girmek. Yok oyle
bir sey! Ben o kadar kurgu yapabilecek zekilikte bir adam degilim. A¢ikcast simdi mutluyum
yapugim isten, kendi basima takilyyorum. Giizel de gidiyor”.

Murat Yetkin de ana akimdan kendi istegiyle ayrildigini belirterek, gerekgesini “2018 Ekim
bast itibariyla Hiirriyet Daily News Genel Yayin Yonetmenligi gorevinden istifa ederek
ayrildim. Ayrilmamda giderek agirlasan siyaset-medya iliskileri, yayin politikasina giderek
artan miidahale ve onun getirdigi yonetim iliskileri ortamina, yonetici olarak daha fazla ortak

olmayacagimi saptamam asli etken oldu” sozleriyle ifade etmistir.

Dijital medyaya uzun zamandir ilgisi oldugunu ifade eden Ozlem Giirses ise, isten
cikarilmasinin mecrayr daha profesyonel olarak degerlendirmesinde etkili oldugunu

belirtmistir.
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“Dijital medyaya ¢ok uzun zamandur ii¢ sebeple ilgi duyuyordum. Yeni medya ¢alismalarina
zaten bir gazeteci olarak ilgi duyuyorum, biraz yenilik diiskiiniiyiim. Ikincisi, gazetecilik
faaliyetinin kalict ve siirdiiriilebilir bir faaliyet olabilmesi icin yeni gelen her nesle yeniden bir
iliski tesir etmesi gerektigini diisiiniiyorum. Bizi, otuz yil once meslege ilk basladigimiz
yillarda tamimis olan kitlenin takip ediyor olmasi gazetecilik faaliyetini kalici kilmiyor. Her
yeni neslin seninle yeniden tanigmasi, kim oldugunu bilmesi, ne yaptigini bilmesi ¢cok degerli
bir sey. Uciincii olarak bir ¢ag doniisiimiinde yasadigimizi diigiiniiyorum. Bir¢ok devrimi ayni
anda yasadik ciinkii biz dijital go¢cmen bir kusagiz. Internet devrimini yasadik, teknoloji
devrimini yasadik, simdi bir ekonomik devrim yasadigimizi diistintiyorum. Diinya sistemlerinin
degistigini diistiniiyorum, hepsi ayni ana denk geldi. O degigimin ve doniigiimiin icinde bir¢cok
aliskanlik degisiyor, bu yiizden medyamin da kendini yeniden tasarlamast gerekiyor. Biitiin
bunlar nedeniyle zaten dijital medyaya ¢ok ilgi duyuyor ve zaman zaman bir kullanici, zaman
zaman bir tiiketici olarak takip ediyordum. Ne zaman ki Sozcii gazetesinde isten atildim, o
zaman dedim ki ‘Burada bir mesaj var.” Daha once hig¢ isten atilmanmigstim. Hep istifa ederek
ctkmugtim. Tabii 50 yasinda boyle bir sey yasamak benim i¢in olduk¢a travmatik bir
deneyimdi. Isten atilma sebebim baska kanallarin yaynlarina katiliyor olmamdi. Gazetemde o
donemde bir¢ok erkek gazeteci pek ¢cok programa zaten konuk olarak katiliyordu. Ben de bir

sakinca gérmemistim. Ancak bu, sorun oldu”.

Dijitale gecisinde zorunlu olarak ana akim medyanin disinda kalmasinin da etkili oldugunu
ifaden eden Giirses, ancak temel motivasyonunun dijital doniistime ayak uydurmak oldugunu
“Dijitale gecigimde daha agirlikli olarak ana akimun bittigini diisiinmem etkili oldu. Insan
kendini diistinsel iklim anlaminda ait hissettigi bir kurumdan bile isten atilabiliyorsa, o zaman
ana akim zaten 6lmiistiir” sozleriyle ifade etmistir. Neden ana akim medyada devam etmek

yerine dijitale yoneldigini ise Giirses su sekilde anlatmaistir:

“Simdi baktigimiz zaman tipki Tiirkiye haritasindaki siyasi parti dagilimina gérdiigiimiiz tablo
gibi herkesin kendi medyasint yaratmanin peginde oldugunu goriiyorsunuz. Bunun arkasinda
medyanin finansman problemleri var. Béyle bir iklimin ana akimi zaten olamaz. Siyasetin dili
marjinallestikce, medya da marjinallesiyor ve kutuplara ayriliyor. Diinyanin hicbir yerinde de
‘opposition journalism, opposition journalist’ adi ‘muhalif gazetecilik’ olan bdyle bir
gazetecilik faaliyeti yok. Gazetecilik vardir ya da yoktur. Bu mahallelerden azade bir
kavramdir. Boyle bir diizen iginde tabii ki ana akima donmeyi tekrar denemedim. O benim
icin bir yol ayrimiydi ya meslegi birakmak ya da dijitalde denemeye devam etmek. Gazeteciligi
hi¢ birakamadim. Bazen o kadar yoruluyorum ki, yetmedi mi diyorum. Niye bilmiyorum bir

yarum kalmuslik hissi var, bir hikdye yarum kaldr gibi. Bu duygu bizi meslegin iginde tutmaya
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devam ediyor. Orada da benim icin tek ¢are ve tek c¢ikis dijital medyaydi. Bir senedir

Youtube 'de kendi haber icerigimi iiretiyorum”.

Diger gazetecilerden farkli olarak Ciineyt Ozdemir’in dijital ortama gecisi ana akimdan
ayrilmadan baglamistir. Dijital maceraya en basindan beri stratejik yaklastigini belirten
Ciineyt Ozdemir, haber tiiketim aliskanlarinin dijitale yonelmesi nedeniyle daha ana akimdan

ayrilmadan girisimlerde bulundugunu anlatmistir:

“Hobi olarak girdigim bir yer degildi. Twitter ¢iktiginda, yani buralar daha dutlukken, burasi
bir dagitim yeri olabilir diye diisiindiim. Gazete bayileri gibi goriiyordum sosyal medyayi. Bu
yiizden de Twitter’a zaman aywrmaya basladim. Kendi yarattigimiz igerikleri paylagsmaya
basladim ve kimi zaman esprilerimle mecramn dilini yakalamaya ¢alistim. O dénem ‘Dipnot
Tablet’i ¢tkarmaya basladik ve Twitter hem dagitimi hem reklamm yaptigimiz yer oldu.
Instagram’da da paylasim yapmaya basladim. 2010 yiinda ise YouTube kanalimi kurduk.
Onceleri YouTube'u bir arsiv olarak goriiyordum. Yillar boyunca televizyona bir sey
yapiyorsun, kayboluyor, suya yazi yazmak gibi. Hani ileride bir yerde bir sey olur, elimizde

bulunsun diye kisisel arsivimi olusturmak icin girdim”.

Ozdemir, ana akimdan kopusunun ise dijitali daha profesyonel bir mecra olarak ele almasinda

etkili oldugunu vurgulamaktadir:

“2015 yulhinda Kanal D’ye geldim ve ana haberi yiiriittiim dokuz ay. Gezi sonrasiydi ve benim
aleyhime ¢ok biiyiik bir dezenformasyon kampanyasi baslatildi. Bir atmosfer vardi ya taraf
olacaksin ya da bertaraf olacaksin. Bu atmosferin sonucuydu. Ben tamamen ortadan gitmeye
calistigim igin hedef oldum. Medya doniisiiyordu, biiyiik bir baski vardi iizerinde, kisisel
baskilar da vardi. Dogan Grubu’'nda baskinin enstriimanlarina doniistiik. Bana baski
yapyorlardi. Kovulmamda zaten bence o kampanyalar etkili oldu ve ben nedensiz bir sekilde
kovuldum. Cantamla, sabah polis evimi basacak diye bekliyordum. Aksam yatarken giydigim
tisorte bile bakiyordum, sabah polis basarsa iistiimde ne var diye. Béyle bir psikoloji
olusmaya basladi. O sirada esime New York'tan teklif geldi. Ben CNN Tiirk’iin New York
temsilcisi oldum ve SNIK'vi yapmaya devam ettim. Haftada bir giin, tamamen dis icerik
kullanarak yaptim, c¢iinkii hi¢ ic icerik istemiyorlardi. Mesela o donem Diyarbakir’da
catismalar vardi, ‘gidip haber yapayim mui?’ diyordum, ‘sen Toledo’ya git’ diyorlardi.
Herhalde meslegin sonuna geldik diyordum o zaman. Meslekten atildik! Ik basta insan
anlamiyor ne oldugunu, sudan ¢ikmig balik gibi oluyor ¢iinkii bir anda. Tiirkiye’'nin en ¢ok

aranan gazetecisisiniz, sonra bir anda kimse sizinle konusmak istemiyor”.

Ozdemir, Youtube’a ydnelme siirecini ise sdyle aktarmistir:
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“ABD ’de Halkbank davast basladi. Riza Zarrab yargilaniyor. CNN Tiirk i dedim ki ‘Béyle bir
dava var, gideyim size oradan haber gegiyim’, onlar ‘aman aman sakin bulasma, istemiyoruz
dediler.” Aslinda herkes sunu merak ediyor, Riza Zarrab ne diyecek, kimden riisvet aldi, neler
dedi... Ben ‘bari anlatayim gsunu, ne olacak’ dedim. Sosyal medyada bir siirii sey var. Benim
o donemde, herhalde 5,5- 6 milyon Twitter takipgcim vardi, YouTube'da ise 60- 65 bin kisi
vardi. O donemde YouTube yeni gelir paylasimi diye bir sey baslatmis ama tam da bilmiyoruz.
Dedim ki ‘Ben YouTube'dan yapayim bu yayimi, Twitter’'dan da yayarim.” YouTube'de
yaymina girdim, Twitter'dan paylastim ve de yayina bagladim. Telefonu elimde tutuyorum,
mikrofon yok, anlatryyorum amatér bir sekilde. O bitti, 6gleden sonra bir daha ¢iktim. Bu
swrada bekliyorum ki CNN Tiirk’den arayacak, ‘ne yapiyorsun sen diyecekler.” Ancak 5 N
1K y1 yapimct olarak disaridan yaptigim igin yapabilecegi en biiyiik sey; iptal etmek. Bu
swrada yaptiklarim Tiirkiye’den ¢ok ilgi duymaya basladi. Yayinlar: sistematik hale getirdim,
mikrofon aldim, tripot aldim. Giinde ii¢ tane yayin yapryorum, sabah yedide kalkiyorum, 6gle
yemek yiyemiyorum c¢iinkii yayin yapiyoruz. Boylece YouTube da 60 binlik abonem, oldu 200
bin. Se¢imlerde stiidyo tutup, yayin yaptim, 1 milyon kisi izledi”.

Gazetecilere, yeniden ana akima donme istegi olup olmadigt sorusu da yoneltilmistir. Fatih

Portakal, bu soruya su yanit1 vermistir:

“Su an ¢ok daha ozgiiriim, ¢ok daha rahatim. Stmirlaruimi, her seyimi kendim belirliyorum.
Kesinlikle ana geleneksel medyaya doniip de haber sunmam, o defteri kapattim. Ancak
Youtube’'da yaptigim gibi bir sohbet programi yapmayi diisiinebilirim Bir konugu alip, onunla
kavga etmeden, tatli tatl, bilin¢lendirerek, sohbet havasinda bir sey yapabilirim” sozleriyle

tekrar ana haber sunmayacagini bildirmigtir”.
Murat Yetkin de mevcut kosullarda ana akima donmeye sicak bakmadigini belirtmistir:

“Su anda, ozellikle de -bana kalirsa “ana akim” ozellikleri ortadan kalkmis olan- ana akim
medyaya sicak bakmam. Isimden ayrildiktan sonra baska bir kurumsal yapiya girme
imkanlarim vardi. Ama gegerli siyasi atmosferin beni bu defa da baska bir kaliba
sokacagindan endise ettigim ve artik bunu istemedigim icin Tiirkce ve Ingilizce haber-analiz

ve yorum odakli YetkinReport sitesini baglattim”.

Arastirmanin yapildigi donemde tekrar Halk TV’de ana haber biilteni sunmaya baslayan
Ozlem Giirses de siirdiiriilebilir bir is modeli olusturabilirse amacinin dijitalde devam etmek

oldugunu ifade etmistir.

“Isten ayrildigi donemde hem yazili basindan hem de televizyondan teklifler geldi ancak kabul
etmedim. Ciinkii biliyorum ‘Ha Ali Veli ha Veli Ali’, yani durum ortada, boyle bir yapinin

icerisinde konvansiyonel medyada olmanin ¢ok bir anlami ve degeri yok benim i¢in. Halk TV
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izin de dogrusu uzun uzun diigiindiim, ‘orada olmali miyim, olmamali miyyim?’ Orada olan
calisma arkadaslarimin ne kadar biiyiik fedakarliklarda ¢alistigini ve odedigi bedelleri de
goriiyorum. Biraz da onlara olan saygimdan, devam ediyorum. Yoksa bana kalsa ve yeni bir is
modeli olusturabilirsem, kimseye aldirmadan yoluma dijitalde devam edebilirim.  Ciinkii
konvansiyonel medya sizin yaraticthgumzi ¢ok torpiileyen bir sey. Hepimiz aymi programi
yapwyoruz. Bir kabus gibi siirekli aym giinii yasiyorsunuz.  Medyada da durumda;
moderatorleri ¢ikartsanmiz, iki kisi solda, ii¢ kisi sagda birtakim insanlar duruyor, herkes

birbirine bagiriyor ve o haykirislar dinlenmeden kimse yataga giremiyor”.

Katilimc1 gazetecilerin ana akimdan ayrilarak dijital ortamda patronsuz gazetecilige
yonelmesinde baski ve bagimsizlik kaygisinin etkili oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda
haber tiiketim aligkanliklarinin dijitale kaymasi, okurun habere sosyal aglar ve Youtube gibi
mecralardan takip etmesi de gazetecilerin dijital platformlara yonelmesinde bir diger
nedendir. Gazetecilerin ekonomik olarak siirdiirtilebilir bir is modeli yaratabilmesi durumunda

dijital yayinciliga devam etmek istedikleri goriilmektedir.

Dijital Medyada Bagimsizhiga Etki Eden Unsurlar
Gazetecilere ana akim deneyimlerine kiyasla patronsuz gazetecilikte daha bagimsiz olup

olmadiklart sorulmustur. Gazetecilerin ana akima gore daha bagimsiz olduklar1 konusunda
hemfikir olmakla birlikte dijital ortamda gazetecinin bagimsizligina etki edebilecek unsurlarin

farkinda olduklar1 ve bunlara dikkat ¢ektikleri goriilmiistiir.

Ciineyt Ozdemir, ana akimdakinden daha bagimsiz yayin yapabildigini ifade etse de

konusmasinda kaygilarini da ortaya koymustur:

“Ana akimdaki o sopa yok, ama Tiirkiye’'deki demokrasinin swmirlart kadar hareket
edebiliyorsunuz. Biz internette ¢ok Ozgiiriiz, istedigimizi soyleriz, gibi bir durum yok.
Tiirkiye'nin ne kadar demokratik bir hukuku varsa, ben de o demokrasi kadar, o hukuk kadar
kendimi ifade edebiliyorum. “Korkma, niye korkuyorsun?” diyorlar. Pardon? Buyur onden git
korkmuyorsan. Evet hapse girmekten korkuyorum. Evet, oldiiriilmekten korkuyorum.
Demokrasilerde eger hava sicaksa herkes ceketini ¢ikartir. Bir odasi sicaksa, ben kosesinde
oturuyorum burasi serin, orasi sicak diye bir sey yok. O yiizden sosyal medyadasin ¢ok

ozgiirsiin diye bir sey yok”.

Ciineyt Ozdemir’e gore dijital ortamda da gazetecinin bagimsizhigina etki edebilecek

potansiyel riskler bulunmaktadir:

“Konvansiyoneldeki gibi dijitalde is modeli reklama dayali devam ediyor o nedenle bu durum

dijitalde de reklam veren denetimine yol agabilir. Erisim engeli vb. yontemlerle siyasi baski
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stirebilir. Ling de onemli ama bu sadece sosyal medya ile ilgili degil, yani ben Radikal'de kése
yazariyken en biiyiik sorunum oto sansiirdii. Karmima agrilar giviyordu, ciinkii bir sey
biliyorsun ama soyledigin zaman cezaya diiseceksin, séylemedin, sana dert oluyor. Simdi
benzer bir durum var ama artik sunu da égreniyoruz, ling dinamigi nasil igliyor ne oluyor ne
yaptiginiz zaman duruyor, nasil yonetilebilir ve ne noktadan sonra yonetilemez, biraz onu da
goriip tecriibe sahibi oluruz. O yiizden eskisi kadar kolay ling edilmiyoruz. Bu adam ne de olsa

sahibi yok, arkasinda kurumu yok, arkasinda duran yok diyor, uygunsuz konusuyor. Ben de

tesekkiir ediyorum, hukukcularla muhatap oluyor ondan sonra”.
Fatih Portakal da dijitalde taninmis olmanin avantajini yasadigini ifade etmektedir:

“Geleneksel mecralara nazaran daha bagimsizim, diisiincelerimi daha 6zgiir bir sekilde dile
getiriyorum. YouTube’'da igerikler iiretiyorum, birileriyle konusuyorum, insanlart
bilin¢lendirmeye ¢alisiyorum. Daha ozgiiriim, daha rahatim, simirlarimi ben belirliyorum.
FOX’da da rahattim ama sonugta orada bir kurum kiiltiirii var. Bugiine bakfigimda ben
YouTube’da haber sunmaktan daha net gidiyorum, yuvarlamadan gidiyorum ¢iinkii zarar
gelirse sadece bana zarar gelecek, kanal kapanmayacak, 350 kisi (aileleriyle birlikte 1500
kisi) igsiz kalmayacak. Ben onu da test ettim, ben cesaretli adammisim, arkamdaki kuruma

glivenmiyormusum”.

Portakal, Youtube gibi mecralarda da haber iceriklerine yonelik denetimlerin aratabilecegine

dikkat ¢ekmistir.

“YouTube daki yayinlarin éniimiizdeki giinlerde bir denetim altina alinacagini, denetimden
ziyade géz hapsinde tutulacagim diisiiniiyorum. Nasil televizyonda RTUK varsa, gazetelerde
nasiu ilanlar verilmiyorsa, YouTube’'da da bazi kisitlamalarin olabilecegini diisiiniiyorum.
Kisitlamalarin ve yasaklarin o kisileri bezdirmek amaciyla konulabilecegini diigiinenlerdenim,
olacagimt da diigiiniiyorum. Benim gibi insanlarin yaywnlarim izleyen bir kurulun olacagini,
gerekirse erisim yasagi, gerekirse maddi yasak gibi, maddi yaptirim gibi seylerin olabilecegini
diigtiniiyorum. Bir yaptirmmin veya cezalandirma, aba altindan sopa gosterme olayt olabilir.
Bugiinlerde hi¢hbir stkintim yok rahat rahat yayin yapabiliyorum ama se¢im yaklastik¢a nasil

bir ortam olur onu bilmiyorum, zaman gosterecek”.

Portakal’a gore gazetecilere acilacak davalar da patronsuz gazetecileri yildirabilecek bir baska

sorundur:

“Bence zor direnirler, bir kere ceza verdi bir de maddi ceza verdi diyelim, bir iki kere daha
boyle gitti diyelim; dayanamaz ki, miimkiin degil altindan kalkmazsin. Kurumsal anlamda
evet sirket zaten arkanizda duruyor ama kisisel olarak size taktilar ve 3-5 yayindan sonra

kapatirsiniz. Benim dedigim dogru degil ama ben Tiirkiye sartlarinda gordiigiimii séyliiyorum.
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Eger YouTube’da siyaset iizerine bir icerik iiretmeyi diistiniiyorsaniz bunlarla karst karsiya
kalabilirsiniz ama siz ben baska bir projeyle ¢ocuklara yonelik bir seyler yapacagim derseniz
bu insanlarin ¢ok hosuna gider ve oradan ugup gidebilirsiniz, moda tistiine yaparsiniz daha
tehlikesiz bir alan orada ucup gidebilirsiniz veya turizm tizerine bir seyler yapabilirsiniz
anlatima dayali igerikler olur ¢ok giizel olur o zaman markalarda peginizden kogar, siyasi
iktidarin umurunda olmaz, hem para kazanir hem de isinizi rahat rahat yaparsimiz. Mevcut
kosullarda benim tarzimda YouTube'da is yapanlar icin veya bir seyler yapmak isteyenler icin

soyliiyorum”.

Murat Yetkin dijitalde reklam veren denetiminin olabilecegini s6ylemekle birlikte bunun daha

kontrol edilebilir olacagina dikkat ¢ekmistir:

Ozlem

“Ana akim mecralara gore dijitalde kamuoyunu bilgilendirmek ve bilinglendirmek icin
objektif, tarafsiz ve ozgiir bir sekilde diistincelerimi ifade ettigimi soyleyebilirim. Mesele oydu
zaten. Dijital ortamda trolleri ayri tutuyorum, baskiyla karsilasmadim. Ama o da artik
diinyamin bir gergegi. Gelirin reklama bagimli olmasi dijitalde de reklam veren denetiminin
siirmesine yol agabilir. Ama bu da sizin reklam verenle kurdugunuz iliskinin niteligine bagli,
bir 6lgiide size baglh. Ama erisim engeli gibi yontemlerle siyasi baski stirdiirebilir. Bu en ciddi
ihtimal. Hatta buna siyasi baskimin reklam veren iizerinde kurulmasi ihtimalini de
ekleyebiliviz. Gelir belirsizligi, is modelinin siirdiiriilebilir olup olmamasi da gazetecilerin
reklam verenle olan iligkileri agisindan risk olabilir. Daha ¢ok tiklanma hedefinin gazeteciyi
okurun ilgisini ¢ekecek igerikler iiretmeye itmesi zorunlulugu da ciddi bir sorun. Kendimize
kurdugumuz béyle bir tuzak mevcut, diismemeye gayret ediyorum. En biiyiik risk,
hiikiimetlerin, sirketlerin sizi teknolojik olarak engellemesi riski. Oyle ki, biitiin yaptiginiz
calisma, arsiviniz dahi bir anda silinebilir. Yayin yasaklart ve yargi iizerinden kayit
sildirmelerle bu bagladi bile. Artik arama motorlarinizda ge¢mis yaptiklariniz da bulunamaz

ve hi¢ yokmussunuz durumunda kalabilirsiniz. Bu kara senaryo ciddi bir ihtimal”.
Giirses de dijital ortam da daha 6zgiir olduguna vurgu yapmustir:

“Dijitalde ozgiirliik ve o6zgiinliik var. O ozgiirliik duygusunun ne kadar degerli bir sey
oldugunu anlatamam. Hi¢bir maagla takas etmeyecegim bir gey veya hi¢cbir kurumun business
kartiyla takas etmek istemeyecegim bir sey. Hele benim yasumda. Zaman nedeni ile, emek
nedeni ile, ekip nedeni ile, finansman nedeni ile yapamasam da sunu bilmek bile miithis bir
sey “arkadas kanal benim, canimin istedigi ne varsa onu yaparim”. Bu ciimle var ya, o kadar
giiclii bir ciimle ki bir gazeteci igin. Yani camim ne isterse onu yaparim. Bu ¢ok degerli bir sey
ve bu icinde oOzgiinliikte iceren bir sey tabi. Farkli format diisiinebilirim, montaji baska
kurgulayabilirim, oraya baska bir sey diisiinebilirim, renginin degistirebilirim, fontunu

degistirebilirim, sokakta yayin yaparim, kedilerle merdivende otururum, bilmem kimi konuk
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alirim, hi¢ diigiiniilmemis sorulart sorarim. Yani o yaraticuik alamimin da simirsiz olmasi ve o

ozgiirliik alaminda sumirsiz olmasi insani ¢ok heyecanlandiran bir sey”.

Grses, tiklanma/izlenme hedefinin ve siirdiiriilebilir bir i modeli yaratamamanin ise dijitalde

bagimsiz gazetecilik igin bir risk olabilecegine isaret etmistir:

“Okur ilgisi gazeteciyi ciddi boyutta yonlendirir. O yiizden siirekli olarak kendini test etmen
ve stirekli olarak bundan her seferinde vazgecmen lazim. Sirf tik ugruna hi¢ inanmadigin bir
seyleri yapmaya kalkismam. O zaten senin i¢sel biitiinliigiinii de yikacak bir sey oldugu igin
giiven duygunu da azaltir, bir noktadan sonra isini yapamaz hale gelirsin. Gelir belirsizligi
meselesi var bir de. Bu biiyiik bir problem. Bence dijital medya da su an da gazeteciligin en
biiyiik sorunu bu. Hele ki sadece tek varligi oradaysa bu gergekten biiyiik sikinti. Bir de telif
konusu var biliyorsunuz. Bir de telif yiyoruz, yanlislikla bir sesi bes saniye actim, bir videoyu
verdin, bir de bunlar var. Copyright claim gelebiliyor, kanalin kapanabiliyor, YouTube nin
kendi dinamikleri, regiilasyon dinamikleri falan da var. Bu biiyiik sorun. Su anda haber

meselesi bir gelir modeli yaratmaktan hala ¢ok uzak maalesef™ .

Gazetecilere gore dijital ortamda da erisim engeli yontemiyle siyasi baski, gelir modelinin
reklama dayanmasi nedeniyle reklam veren baskisi, sosyal medyada ling kiiltiirii dijitalde
gazetecinin hukuki sorunlarda kurumsal bir yapinin korumasinda olmamasi, gelir belirsizligi,
gazetecilerin tik alma kaygisinin iceriklere etki etmesi gibi unsurlarin gazetecinin bagimsizligi

tizerinde bir baski unsuru olabilecegini kaydetmistir.

Dijital Medyada Profesyonellesme ve Gelir Modeli
Tiirkiye’de medyada miilkiyet yapist nedeniyle tecriibeli gazetecilerin sistem disina atilmasi,

diger taraftan haber tiiketim aligkanliklarinin da dijital lehine ilerlemesi dijital haber
ekosisteminde yeni 13 modellerinin 6nemini artirmistir. Gazeteciligin gelecegi i¢in
stirdiiriilebilir i modellerine ihtiya¢ vardir. Bu nedenle ana akimdan ayrilarak dijital medyada
kendi kanallarin1 kuran tecriibeli gazetecilerin deneyimlerinin yeni yonelimlere iligkin 6nemli
veriler saglayacag diisiiniilmektedir. Bu aragtirma kapsaminda gazetecilere gelir modelleri ve

profesyonellesme ile ilgili sorular yoneltilmistir.

Dev biitceli TV kanallarina kars1 Youtube’da haberciligi siirdiiren tecriibeli isimlerden Ciineyt
Ozdemir’in bir is modeli gelistirme noktasinda profesyonel bir yaklagimi oldugu goriilmiistiir.
Patreon’dan kitle fonlama, Youtube Katil, reklam ve isbirlikleri gibi farkli gelir
modellerinden faydalanan Ozdemir, ekosistem iginde daha profesyonel bir is modeli yarattigi
goriilmiistiir. Ozdemir, freelance gazeteciligin otesine gecerek kendi medyasin1 kurmus ve

medya alaninda istihdam yaratmistir. Dijital yayincilikta profesyonel bir is modeli yaratmak
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hedefinde oldugunu belirten Ozdemir, ilk reklam almaya basladiginda tepkiyle karsilastigini

aktarmistir:

“Once evin garajindan amatorce ufak videolar atmaya basladim. Sonra bir kamera aldim,
teknik aletler aldim. Giinliik korona yayinlari yapmaya baslayinca, hizli sekilde kanal 1
milyon aboneye ulasti. Twitter’'de takip¢im 7 milyona ¢ikti. Kanal biraz reklam almaya
basladi, dedim ki “biz reklam alacagiz” yani kusura bakmaymn. Bizimkiler (ekiptekiler) tas mi
yesin? Ilk basta bu ¢ok biiyiik bir tepki topladi, Eksi Sozliikte ‘Adam para dileniyor’ dediler,
tabii anlatmak zor, niye kardesim Washington Post da mu dileniyor, New York Times da mi
dileniyor, CNN de mi dileniyor? Sonugta bir ekosistem olusmasi lazim, bunu anlatmak biraz
zor oldu. Yavas yavas insanlar bize destek olmaya basladilar. Baktilar doniis var, ¢ok
izleniyor, reklam vermeye bagsladilar. Biz dedik ki ‘Size reklam aldigimizda soyleyecegiz, gizli
reklam yapmayacagiz. Isbirlikleriyle de gelir yarattik. Facebook ‘Bizde de yayin yapar
mismiz?’ dedi. ‘Yapmayiz. Ciinkii sizde hi¢bir gelir modeli yok’ dedik, sonra “biz yeni bir sey
bagslatiyoruz, sizi o programa dahil edelim” dediler. Pilot olarak biz girdik iki, ii¢ tane video
girdik. Sonra baktik Tiktok, Dlive, Twich gibi gelir modeli bulunan platformlara girdik. Tiktok
icin editoriimiiz var, bir Facebook ve Twitter’a bakan editorlerimiz var. Bu mecralara da

tiretim yapmaya basladik”.

Gazetecilerin dijital ortami amatdr bir mecra olarak gordiigiinii hatirlatan Ozdemir,
kendisininse igerik {retimi, gelir kaynaklari, kurumsal yapi ve dagitimi da kapsayan

unsurlarla birlikte siirdiiriilebilir bir is modeli yaratmaya odaklandigini belirtmektedir.

“YouTube'u ¢ok amatér bir mecra olarak gériiyorlar, ama ¢ok profesyonel bir mecra.
Ozellikle son zamanlarda, ii¢ kez hak ihlali yaparsamz hesabimizi kapatiyorlar. Fotograf,
video kullanmayla ilgili ciddi telif haklari var. Bir yol agiyoruz ve bunu yaparken ¢ok ama ¢ok
profesyonel gidiyoruz. Herkes tarafsiz yayin diyor, ya hadi o zaman destek olun diyoruz.
Patreon’da kitle fonlama destegi aliyoruz. Isbirlikleri yapiyoruz, reklam aliyoruz. Gelir
modellerimizi ¢esitlendirmeye odaklandik. Gegmiste gazetecilik ¢ok pahalyydi. Uydular
kiralayacaksin, stiidyolar kiralayacaksin, kameralar teknik ekip alacaksin. Biiyiik sermaye
gerekiyordu. Ben dijitali bir ¢ikis olarak goriiyorum, biz gazeteciler olarak is insanlarina
doniismeliyiz. Neden? Ciinkii artik eskisi kadar pahali degil. Simdi telefonla yapabiliyoruz,
simdi sosyal medyayr dagitim agr olarak kullanabiliyoruz. Instagram‘a video koyuyorum,
yukart kaydir diyorum videoya génderiyorum. Ciinkii oradan para geliyor bana. Twitter’a
yayinimin kisa bir boliimiinii koyuyorum, linki koyuyorum yine oraya yonlendiriyorum. Git
orada seyret, oradan reklam geliyor bana, bir gelir modeli olusuyor. Bana bir gelir modeli

olusmali ki, ben bunu stirdiiriilebilir bir seye doniistiirebileyim. Mali danismanim var, hukuk
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departmamim var, yani disardan baktigin zaman bir tane adam video éniinde goziikiiyor ama
biz 12 kisiyiz”.
Gazetecilerin  Youtube’u “looser” bir ortam olarak gordiiklerini ve cogunlukla issiz

kaldiklarinda Youtube kanali agtiklarini vurgulayan Ozdemir, bunun da profesyonellesmenin

Oniinde bir engel oldugunu ifade etmistir.

“Bazen giiciimiiz beni korkutuyor. Agik soyleyeyim ana akimin zayiflamasi bizi ¢ok
giiclendirdi. Ben suna inanityorum, bizim yaptigimiz yayinlar artik yasalart degistirecek. Pek
cok seyi altiist edecek yaymlar yapiyoruz. O yiizden de herkes merakla seyrediyor, o yiizden
boyle bir sistem kuruyoruz. Burada bence sadece bizim basarii olmamiz yetmiyor, ben
dijitalde yayin yapan tiim meslektaglarimi desteklerim. Ciinkii onemli olan bir ekosistemin
olmasi. Ekosistem olsun ki burada yeni bir diinya kurulsun, ona gore bir gelir modeli, reklam
modeli olussun. Yoksa tek basimiza yaptigimiz zaman, o bir yere gitmiyor tikaniyorsunuz.
YouTuberlar birbirlerine konuk oluyorlar, kendi kitlelerini kontrolde tutuyorlar. O yiizden
bence YouTube’'da bir ekosistemin kurulmast onemli. Tabi genelde séyle oluyor YouTube
looser bir yer olarak goriiniiyor, mesela iginden kovuluyor, gireyim YouTube kanali a¢ayim
diyor. YouTube'u ilk kez kesfediyor. Oysa bizim farkimiz biz mainstream’den YouTube’a
gegiyoruz. Biz burayr bir is olarak goriiyoruz, asil biiyiiyecegimiz mecra burasi. Biz

kaybedenler kuliibiiniin tiyesi degiliz, tam tersi bir yol yok ve biz bir yol agryoruz burada”.

Gelir modeli olarak uluslararasi fonlardan hi¢ faydalanmadiklarini ifade eden Ozdemir,
“Stirdiiriilebilir bir sey olarak gérmiiyorum bunu. Normal bir biiylime degil, yani ben burada
daha kendi ayaklarin {izerinde bir biiyiime olmasi taraftariryim. Balik tutan birisi olarak reel
bir biiylimeden bahsetmek gerek, balik veren bu yil verir gelecek yil vermez” yorumunu

yapmaktadir.

’

“Dijital ortamda su kadar abonem olsun, su kadar izleneyim, su kadar gelir elde edeyim’
diye bir amaci olmadigini belirten Fatih Portakal ise kendi kanalinda haberciligi keyif aldig

i¢in yaptigini ve bunu bir is olarak gérmedigini ifade etmistir:

“Acimasiz rekabetin igerisinde olmayi hi¢hir zaman sevmedim. YouTube’da da keyif aldigim
anlarda yayin yapryorum. Bizim Ankara’daki ekip diyor ki icerik iiret, ya arkadas bir dakika
ben bugiin yapmak istiyor muyum, istemiyor muyum, ona ben karar verecegim. Ben bunu bir
is olarak gormiiyorum. Bunu keyif icin yapryorum. Yani ¢ok paralar kazanayim haftanin ii¢
giinii icerik hazirlyim, aman iste pazar giinleri su saatte abonelerle birlikte olayim, onlarla
konusayim, oyle bir niyetim yok. Ben para kazanayim diye de girmedim bu ise. Ana haberi

biraktim, YouTube’a karar verdim ve benim yapabilecegim tek sey buydu. Ben magazin
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yapamam veya hava durumu sunamam. Ben haberi oraya tasiyabilirim diye diistindiim, bunu

da sevdim. Giizel gidiyor su an”.

Kanalina heniiz reklam da almadigini ifade eden Portakal, bu konuda kararsiz oldugunu ifade

etmistir.

“Reklamda ayda su kadar kazamin ama bize 6 video cekin diyorlar, o zaman ben yapmak
zorunda olacagim. Ben biraz da neden reklam almak istemiyorum biliyor musunuz, acaba
diyorum yanlis anlasiir miyim? YouTube’a fatura kesiyorum, Facebook’a fatura kesiyorum.
Tiirkiye sartlarinda isim saglam olsun. Reklam almak, sponsorla hareket etmek acaba bu
gazetecilige halel getirir mi, getirmez mi, profesyonellige bir eksisi olur mu bunlart
diigiiniiyorum? Su anda kazamilan parayi ekiple aramizda yiizdelik paylara boldiik. Bir
kismini onlar alyyor bir kismini ben aliyorum. Ancak kazandigimiz para ancak kanalin

giderlerini karsilyyor su anda”.

Murat Yetkin ise “Ekonomik siirdiiriilebilirligimizi reklamlar yoluyla sagliyoruz. Bu ara
goniillii abonelik secenegini de degerlendiriyoruz. Herhangi bir fon kullanmiyoruz” diyerek
gelir modellerinin sinirlarini ifade etmistir. Yetkin, Kickstarter, indiegogo ve Patreon gibi
kitle fonlama sitelerine de herhangi basvuru sunup destek almadiklarini belirtmektedir.
Yetkin, “WordPress ve Google tarafindan saglanan standart teknik altyapt iizerinde bazi
diizenlemeler yapiyoruz. Igerikleri daha gériiniir kilmak, izler kitleye ulasmak icin SEO
yontemlerini kullanityoruz. Sosyal medya imkanlarindan yararlaniyoruz. Okur analizi

yapryoruz” diyerek iiretim ve dagitim siireclerine iligkin bilgi vermistir.
Ozlem Giirses de ilk sekiz aydan sonra gelir modeli olarak reklama gegctiklerini ifade etmistir:

“Ilk sekiz ay sadece izleyici beni tamisin istedim. O siireyi izleyiciye bir firsat olarak vermek
istedim, ciinkii biliyorum ki benim iirettigim haber bilgisine ihtiya¢ duyan ve bunu bilmek
isteyen bir¢ok insan zaten maddi sitkinti i¢inde yasiyor. Gegen Kasim ayinda reklamlart agtik.
Ben hala katil butonunu kullanmiyorum. Kendi kendine izlenmelerle, kendini finanse eden bir
model yaratabilirsem burada bu yolu yiiriimek istiyorum. Etki alanimi béyle kurmak
istiyorum, burada beni destekleyecek olan kurumlar olursa degerlendirebilirim. Benim
istedigim sey giinliik sponsorluk. ‘Merhaba ben Ozlem Giirses, bu haber giindem videosu
bugiin ... tarafindan desteklenmektedir, kendilerine tesekkiir ediyorum” dedikten sonra
videoya ge¢mek istiyorum. Boyle bir sponsorluk diisiincem var, boyle bir is modeli istiyorum.
Vergisi odenen, izleyiciye de reklamlar agiklanmis, inandigim kurumlarla birlikte yol
yiiriidiigiim bir is modeli yaratma hayalim var. Bu konuda da inat edecegim dogrusu ve
basarabilecegimi diigiiniiyorum. Ayda bir kez ya da haftada bir kere alabilsek zaten kanal

devam yasar. Benim gazetecilikten bireysel servet biriktirmek gibi bir hayalim yok. Bu da bir
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segenek ve bir tercihtir, onu yapanlar da var, onlara da saygr duyuyorum ama ben onlardan
biri degilim”.
Gazetecilere dijital platformdaki gelir modellerinin, siirdiiriilebilir olup olmadig1 sorusu da
yoneltilmistir. Ciineyt Ozdemir su an olmasa da gazeteciligin geleceginin dijital oldugunu

sOylemektedir:

“Su anda biz ashinda siispanse ediyoruz bunu, yani diger islerden kazandigimizi buraya
yaturryoruz. Diger isler olmasa, bunu gotiremeyiz ya da ¢ok zor gétiiriiriiz. Gidiyorum bir
belgesel ¢ekiyorum, oradan kazandigim parayla oradaki ekibin parasmmi  veriyorum.
TikTok dan para gelmiyor ya da YouTube’dan gelen para benim hayatimi dondiirecek kadar
bir para degil. Ama biiyiiyen bir durum baktiginiz zaman. Ben sunu gériiyorum biz bugiine
degil, gelecege calisiyoruz. Dijitalde yarattigimiz iy modellerinin gelecegi var bence. Bazi
gazeteci meslektaslarim bunun farkinda degiller. Ne yazik ki yaptiklar isin farkinda degiller.
Bu igin éneminin farkinda degiller. Siz diyorsunuz ya size yetiyor mu, yetmesinin bir énemi
yok ki! Su anda bizim 12 arkadasimizin iki tanesi staja yeni basladi, onlarin da yol ve yemek
paralarini veriyorum. 10w da aldiklart para iizerinden sigortali, sodexosu var, bonusu var
boyle bir yapr kuruyorum ben burada. Gazeteci arkadaslar para icin yapmadiklarim
soyliiyorlar ama ekipteki insanlarin emeginin de odenmesi gerek. Profesyonel bir is modeli
kurabilirsek dijitalde gazeteciligin bir gelecegi olabilir. Bagimsiz gazeteciligi insanlar tek
basina yapilan, hi¢ para kazanilmayan ve kahramanhk mertebesi olarak gériiyor. Oyle bir sey
degil, bagimsizken de kumsal olmak zorundasin. Kurumsal olmadigin hicbir seyin

surdiiriilebilir olmasina imkdn yok”.

Fatih Portakal da su anki sistemde reklam ve sponsorluk kabul etmedigi i¢in kanalin ancak
kendisini yasatabildigini ifade etmistir. Sadece Youtube Katil araciligiyla kitle fonlamadan
faydalanan kanal1 desteklemek isteyenler aylik 5 ile 650 TL arasindaki se¢eneklerden birini
tercih edebilmektedir. Portakal, genc¢ gazeteciler i¢in siirdiiriilebilirligi saglamanin zor

olacagina isaret etmektedir.

“Geng gazeteciler buradan ¢ok paralar kazanayim, bilmem ne yapabilirim, diye eger o sekilde
girmeyi diigiiniiyorlarsa yani bence yanhs bir diigiince. Bir de ben ne gordiim biliyor musunuz,
boyle alim salim paralar da kazanilmiyor benim gordiigiim kadariyla. Evet, ayda bir seyler
geliyor bana ama dyle ¢ok fazla degil. En azindan ben kazanmiyorum demek ki veya bagskalart
kazanwyor olabilir. Stirdiiriilebilir mi? Bu size kalmis bir sey siz devam ettirirsiniz siirer. Ben
kendi iizerimden konusuyorum, maddi olarak su anda ihtiyacim olsa tabii ki devam ettiririm
ya da su anki kazancimdan ¢ok daha fazla kazanabilirim. Tabi bu yaptiklarinuin karsiliginda
bir seyler kazaniyyorum. Ben Fatih Portakal olarak bu isin icerisindeyim ii¢ sifir onde

baslyorum. Ama kamuoyunda bilirligi olmayan gen¢ bir gazeteci olarak Fatih Portakal
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olsaydi bu is onun igin ger¢ekten ¢ok zor olurdu. Ben asagi yukart 54 bin TL para harcadim
bu ise. Iki set up yaptim hem evime hem de bahcedeki ahsap alana 1siklar aldim, kamera
aldim. Kaliteli bir kamera aldim, telefonumu degistirdim, ses sistemi aldim. Su anda ben o
parayt ¢itkardim onu soyleyebilivim, onda bir stkintim yok ama reklam almiyyorum, sponsor
almyyorum, gerek yok. Yeni baslayan bir gazeteci, geleneksel medyada birtakim kosullardan
ve sartlardan dolayr isini bwakmak zorunda kalmis, insanlar hakli olarak YouTube’a
doniiyorlar ama Fatih Portakal olarak goriisiim, burada da bir rekabet var tabii her seyirci
kitlesine ulastyorsunuz ama agirliklar farkli.  Gengler var ve o genglere yonelik bir icerik
yapabiliyorsunuz. Geng gazeteciler icin su anki ¢ok siirdiiriilebilir gérmiiyorum. Bir isim
yapmasi gerekiyor, gercekten icerik iiretmesi gerekiyor oradan bir seyler kazanmasi
gerekiyor. Sadece YouTube geliri ile olacak bir sey degil. Buraya insanlar para kazanacagim,
zengin olacagim diyerek geleceklerse yamltmak istemiyorum ama kisisel kanaatimi
paylagsmam gerekirse o hevesle ¢ok girmesinler hiisrana ugrayabilirler. YouTube adami
zengin eder mi? Ben diisiinmiiyorum. Mutlaka bundan biiyiik paralar kazananlar vardir, onlar
iste trenin ilk vagonlarinda olanlardir, belki isim yapmis olanlardir, kendini artik YouTube
diinyasinda ismen bildirmis insanlardir. Ama Youtube’'da gazetecilik yaparak bunun pek

miimkiin oldugunu sanmriyorum”.

Dijital platformda konvansiyonel basindaki gelirine erisemedigini belirten Murat Yetkin, ise

gazeteciligin gelecegi agisindan dijitalde bir potansiyel gordiigiinii soylemektedir.

“Haywr, konvansiyonel basindaki gelirime erigemiyorum. Ancak gelisme potansiyeli de
mevcut. Buradaki en onemli engel, gelir modelini yasatabilmenizdir. Sunu unutmamak lazim:
dijital yaywn sayisi artiyor ama dijital gelir pastast aym hizla biiyiimiiyor; dolayisiyla dijital
mecradaki her yeni yaywnla, dijital reklam gelirlerinden alinabilecek birim pay da diigiiyor. Bu
konuda ¢alisacaklarin dikkate almasi gereken bir durum. Su andaki is modelleri ekonomik

surdiiriilebilirlik icin yetersiz”.

Ozlem Giirses de siirdiiriilebilirlik meselesinde farkli bir noktaya dikkat cekerek 6zgiin icerik

iiretememe nedeniyle dijitalde siirdiirtilebilirlik sorununun yasanabilecegini vurgulamistir:

“Kendi kanalimi devam ettirmeye inat edebilecek ol¢iide bir para kazaniyyorum. Ayda 7 bin
TLyi ge¢miyor. Calistigim bir arkadasim var canli yayin yonetmenligimi yapan, yarisi ona
gidiyor. Kalan yariswyla de iste kamera aldyysam, 151k aldysam onlart odiiyorum. Yani
simdilik kendini dondiiriiyor. Ben influencer olmak ve kendi etki alamimda anlamli bir iz
bwrakmak istiyorum. Bunu bir parfiim markasu yiizii olmak icin istemiyorum. Ben bunu
inandigim degerler ¢ercevesinde diinyayr daha iyi yonde degistirebilmek igin istiyorum, bu
tabii ki karsiliginda para alabilecegim bir ideal olmuyor. Bence ekonomik sorunlarin diginda

surdiiriilebilirlik agisindan bir tehlike daha var. Biz bilgiye ulasmak igin, hala konvansiyonel
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medyada haber merkezlerinin ve haber ajanslarimin  irettigi - bilgiyi  kullaniyoruz.
Stirdiiriilebilir olmakla ilgili asi krizimizin bu oldugunu diisiiniiyorum. O gazeteler,
televizyonlar, haber ajanslart ve orada kiigiiciik paralarla ¢alisan emekg¢i gazeteciler olmasa,
dijital medyadaki biz yayinlari nasil yapacagiz? Ozgiin icerik iiretilemezse bunun

surdiiriilebilirlik agisindan sorun yaratacagin diigiiniiyorum”.

Sekil 2. Goriisiilen gazetecilerin gelir modeli ve profesyonellesmeye iliskin goriislerine ait

Kelime Bulutu.

liy

Kelime bulutunda “yok, modeli, reklam” kelimelerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Ozdemir’in
kanali disinda tiim unsurlariyla profesyonellesmis bir is modelinin olmayis1 ve ana gelir

modelinin reklama dayanmasi s6z konusu ifadelerin 6ne ¢ikmasinda etkili olmustur.

Genel olarak degerlendirildiginde gazetecilerin daha c¢ok “gazetecilik idealleriyle” yayin
yaptiklari ve ana amacglarinin gelir elde etmek olmadigi goriilmektedir. Genel olarak
gazetecilerin kanallart mevcut durumda kendi giderlerini karsilamaya yeterli goriinmektedir.
Ancak Ozdemir’in kanali profesyonel yapisi ve is modeliyle bu gruptan ayrilmaktadur.
Gazetecilerin siirdiiriilebilirlige iliskin goriisleri de farklilik arz etmektedir. Ozdemir ve
Yetkin gazetecilik i¢in gelecegin dijitalde oldugunu belirtirken Giirses ve Portakal 6zellikle

geng gazeteciler i¢in siirdiiriilebilirligin bir sorun olacag goriistindedir.

Gazeteciligin Gelecegine Iliskin Ongoriiler
Goriigiilen  gazetecilere gazeteciligin - gelecegine iliskin  Ongoriileri de sorulmustur.

“Gazetecilik 6lmiiyor ama mecra degisiyor” diyen Ciineyt Ozdemir, hikdyenin higbir zaman

bitmeyecegini belirtmektedir:

“Nasil 90 larin ortasinda dzel televizyonlar one ¢ikti, simdi de dijital platformlar one ¢itkmaya
basladi. Hikdye hi¢bir zaman 6lmeyecek, dijital mecra degisebilir. Biz gazeteciler belki bugiin

YouTube’dayiz ama belki bes yil sonra hologramli anlatacagiz, belki 4-5 yil sonra bu
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hikayeleri artirilmis gercgeklikle anlatiyor olacagiz. O anlati ilk sahadan bu yana bitmedi,
sadece mecra degistiriyor ve sekil degistirviyor. Ben kendimi dyle bir yerde

’

konumlandiryyorum”.
Ozdemir, okurun gelecekte haber i¢in para 6deyebilecegini dngdrmektedir:

“Film seyrederken para vereceksin, sa¢ini yaptirirken para vereceksin, sonra diyeceksin ki
haber okuyacagim ama para vermeyecegim. O zaman haberi o kadar alirsin, onemli olan bu
bilincin gelmesi. Adam YouTube’a giriyor, diyor ki, ¢cok reklam seyrediyorum, seyretme” O
zaman ver 15 TL, Premium’a iiye ol, seyretme. Su olacak, tamam sen para vermek istemiyor
Musun o zaman reklami izle. Nasil Netflix’e nasiul para verip reklamsiz izliyorsan, haber de bu
sekilde olacak. Konu soyle bir yere gidecek, hangisine para verelim? Bence giiniimiiziin asil
sorusu su anda bu? Ciinkii o kadar ¢ok sey parali oldu ki. Ben New York Times’a iiyeyim,
Washington Post’a tiyeyim, YouTube’a iiyeyim, Netflix’e iiyeyim. Haber de boyle olacak.
Simdi artik neye para vereceksin Gain’deki Mirgiin Cabas’a mi para vereceksin, yarin bir giin
Ciineyt Ozdemir’in bilmem ne platformuna mi para vereceksin? Neye para vereceginin

rekabeti gelecek bence bir siire sonra. Z kugagi buna ¢ok yatkin”.

Kosullarin her seyi belirledigini vurgulayan Fatih Portakal’in gazeteciligin gelecegine iliskin

ongoriileri ise soyledir:

“Bundan 100 y1l once bambaska gazetecilik kosullart vardi hem teknolojik hem de bireysel
anlamda. Yeni donemin gazeteciligini de kosullar belirliyor. Bundan 25 yil sonra, 2046- 2050
yilinda, biz gazetecilik tammi altinda bambaska mecralarda islerini yapan insanlardan
bahsedecegiz. Geleneksel medyanin bitecegini tahmin etmiyorum, bak ben gidiyorum her giine
dort, bes gazete aliyorum. Onun kokusu ya da miirekkebinin elime bulasmasi benim hogsuma
gidiyor. Diisiiniin bana televizyon habercisi diyorlardi, simdi YouTuber diyorlar. Geleneksel
medya bitmez ama etkisinin daha az olabilecegini diisiiniiyorum. Gorsel ve ve yazili medya

zayiflayacak, internet medyasi daha da etkili olacak ™.

Gazeteciligin gelecegini ongdrmenin giic olduguna isaret eden Murat Yetkin ise sunlari

kaydetmistir:

“Bundan yirmi yil énce dijital teknolojinin haberciligin merkezinde yer alacagini biri séylese,
giilerdiniz. Yirmi yil sonra mevcut dijital teknolojinin kalacag: hayli kuskulu. Habercilik,
degisen teknik kosullara en kisa siirede uyum sagladikca islevini yerine getirebilir. Bugiiniin
teknolojisini sabit var sayarak gelecegi kurgulamak miimkiin goriinmiiyor bana. Ancak okur
haber icin para ddemeli diye diistiniiyorum. Ciinkii bu da bir hizmettir. Diger hizmetlerin
karsiligini degisen 6deme yontemleriyle nasil édiiyorsa, haber ve yorum hizmetinin karsiligin

da dyle 6demelidir”.
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Ozlem Giirses ise gelecekte uzmanlagsmanin ne ¢ikacagini diisiinmektedir:

“Uzmanlik alanlart her zamankinden daha fazla degerli olacak. Bak bugiin NFT diye bir sey
konusuyoruz. NFT nedir, bir takim dijital varliklarin alimp satildigi bir diinyaya geldik ve
NFTyi anlatacak birine ihtiyacimiz var. Mesela kripto paralara takas yasagi getirildi, bunu
ben kime soracagim? Osman Altug’a soramam artik veya Ali Tezel’e, o kadar uzmanhk alan:
gerektiren bir sey ki bu. Ya da Dogu Akdeniz’deki enerji varligiyla ilgili sondaj gemileri,
bilmem ne yapti kime soracagim ben bunu? Bir enerji uzmani bulmam lazim veya bir giivenlik
uzmant bulmam lazim. Eskisi gibi, bizim haber merkezlerinde aradigimiz gibi joker eleman
yok yani. Ayt anda hem dis politikayr yap hem yasam haberi yap hem cinayet haberine git,
saglik haberciligi yap. Boyle bir diinya bitecek. Ikincisi insanlar ozellikle giine baslarken kisa
haber istiyorlar. Eskisi gibi prime time, ana haberler 45 dakika falan olmayacak diye
diigtiniiyorum. Kapsiil haber bilmek istiyorlar. Yani bugiiniin dort tane bashgi ne, ha merkez
bankasina faiz karar evet, bir de bu var, su var. Kendi yasanmini dogrudan etkileyecek konulari
bilmek istiyor. Onun disindaki o oyle demis, bu boyle demis, eger se¢im dinamigini etkileyecek
seyler degilse kimsenin umurunda degil. O yiizden kapsiil habercilik, uzmanlasmus bilgi ve bir
de insan hikayelerinin ¢ok deger kazanacagimi diisiiniiyorum. Ciinkii insanlarin ¢ok énemli

olgiide rol modellere ihtiyact var, kendilerine ilham verecek hikayelere ihtiyact var”.
Giirses’e gore kapsiil gazetecilik de yaygin bir form olarak karsimiza ¢ikacaktir:

“Aliskanliklar degistikce okumaya ayrilan zaman ¢ok kisaliyor ve bu 140 karakter meselesi
bizi tamamen manget ciimlelerine itiyor. Mansetin altindaki detaya bakmaz olduk, iKicisi
diinyada kagit hammaddesiyle ilgili biiyiik bir kriz var. Kagit bitiyor, yiin bitiyor, ipek bitiyor,
koton bitiyor ve diinyada bir hammadde krizi yasaniyor. Giiniin sonunda kdgida basilan her
sey ¢ok pahali bir iiriine doniisecek. Bence bir entelektiiel sinif olusacak, hi¢chir para kaygist
olmayan, zamanim yalnizca kendini geligtirmek, okumak ve seyahat etmeye ayiran bir sinif.
Iste o zaman gazete ve kitap bir liiks tiiketim iiriiniine doniisecek bence. Bu tabi ki yazilarin
icregini de etkileyecek. Ovyle eskisi gibi bol su igelim iyi gelir, yazilari olamayacak
gazetelerde. Tam da bu kitlenin tiiketim ihtiyaglarina hitap edecek bir icerik olusturmak

zorunda kalacak gazeteler. Gazetecilik bu anlamda bir liiks tiiketim iiriiniine doniigebilir”.
Gortigler bir arada degerlendirildiginde gazetecilerin gazeteciligin gelecegini dijitalde

gordiigiinii soylemek miimkiindiir. Gazeteciler konvansiyonel basinin 6neminin azalacagi,

dijitalin ise aratacagi konusunda hemfikirdir.

Sonuc¢
Yeni iletisim teknolojileri, yeni bir kamusal alan yaratabilme potansiyeli ve bilginin hizla

yayllmasini saglamasi acisindan Onemlidir. Tiirkiye’de calistigi medya kurumlarinda

257



Pakkan ¢ Geleneksel Gazeteciligin Sonu Mu? Ana Akim Medyadan Ayrilan
Gazetecilerin Dijital Yayincilik Modelleri Uzerine Bir Inceleme

meslegini siirdliremeyen veya issiz birakilan gazetecilerin alternatif haber mecralarina
yonelmeleri bagimsizlik kaygisinin yaninda, dijital ¢esitliligin de hem sonucu hem nedenidir.
Zira farkli sosyal aglar aracilifiyla yayimn yapan ve kendisini gazeteci olarak tanimlayan igerik
ireticilerinin sayis1 giderek artmaktadir. Bu gazetecilik girisimleri, bir finansal model
olmadan da hayata gecebilmekte, bu anlamda yeni bir giivencesizlik ortami da olugmaktadir.
Yeni bir rekabet alani olarak dijital canli yayin platformlar ise “sermaye, kredi, patron,
personel, teknik altyap1, ses, 151k, kamera” gibi araglar olmadan gazetecilik yapmayr miimkiin

hale getirmektedir.

Dijital haber platformlarinda ana akim medyaya kiyasla alternatif medya yayinciligimnin daha
Ozglir ve ¢cogulcu bir yapida hareket ettigi goriilmektedir. Katilimei gazetecilerin ana akimdan
ayrilarak dijital ortamda patronsuz gazetecilife yonelmesinde bagimsizlik kaygisinin etkili
oldugu belirlenmistir. Elestirel ekonomi politik baglamda bakildiginda “patronsuz” yayincilik
igerik ve liretim agamalarin etkiledigi gibi, daha 6zgiir ve sansiirsiiz iiretimin de yolunu agar.
Haber tiikketim aligskanliklarinin dijital platformlara tasinmasi da gazetecilerin yoneliminde bir
diger nedendir. Buna karsin ana akimdan gelen gazetecilerin dijital mecray1 profesyonel bir
ortam olarak gérmemesi ya da siirdiiriilebilir i modellerine odaklanmamasi stirdiiriilebilirlik
agisindan bir risk olarak dikkat ¢ekmektedir. Gazetecilerin siirdiiriilebilir bir is modeli

yaratabilmesi durumunda dijital yayinciliga devam etmek istedikleri agiktir.

Buna karsin gazetecilere gore dijital ortamda gazetecinin bagimsizligina ve siirdiiriilebilirlige

etki edebilecek unsurlar soyledir:

eis modellerinin ¢ogunlukla reklama bagmli olmasi reklam veren denetiminin

stirmesine yol agabilir,
¢ Erisim engeli vb. yontemlerle siyasi baski siirdiiriilebilir,
¢ Sosyal medyadaki ling kiiltiirii gazeteciyi yildirabilir, oto sanstire itilebilir,

¢ Gazetecinin ag¢ilan davalara bir kurumsal cat1 altinda degil tek basina direnmesi zorluk

yaratabilir,

e Ekonomik siirdiirtilebilirligin ¢oziilememesi bagimsiz gazeteciligin 6niinde bir engel

olabilir,
¢ Tiklanma/izlenme hedefi gazeteciyi sansasyonel gazetecilige itebilir.

Tiim zorluklarina ragmen yeni medya teknolojileri ile yaynlarini siirdiirerek, genis kitlelere

ulagabilen bagimsiz gazeteciler hem yaymcilik modeli izler kitleyle etkilesim agisindan
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yepyeni bir anlayis olusturmaktadir. Bagimsiz gazetecilik, Tiirkiye’de ve diinyada
gazeteciligin yakin gelecegi agisindan, dnemini; ana akim medyadan uzaklasan kitlelerden,
giiciinii; dijital teknolojilerin avantajlarindan almaktadir. Geleneksel medyanin, medya
ekosistemi i¢inde finansal sorunlarii ¢ozebilmesi durumunda dijital giicle savagmasinin zor

olacag aciktir.
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