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0z Egitim kurumlar: toplumsal yap1 ve cevreyle olan yakin etkilesimleri nedeniyle agik
sistemler kategorisinde vyer alir. Her sistemde oldugu gibi egitim sistemi
bilegenlerinde “girdi”, “siirec”, “cikt1”, “geri besleme” ve yakin etkilesim icinde
oldugu “cevre” alt sistemleri vardir. Egitim alt sistemlerinden islemlerin yogun
olarak goriildiigii “stirec” ele almdi§inda “yonetim”, “0gretim”, “kiiltiirel” ve
“politik” olmak iizere ana temeller iizerine yapilandirmis bir yapr karsumiza
ctkmaktadwr. Uluslararast kurumlar tarafindan hazirlanan raporlarda, egitim
sisteminin eksenini olusturan 6gretmenlerin, 6¢rencinin akademik basarisinda en
dnemli rolii oynadig tespit edilmistir. 2020 yilinda yasanan pandemi siireci, yiiz
yiize eitimin kesintiye ugramas: durumunda uzaktan egitim teknikleriyle egitimi
devam ettirmede Ogretmenlerin yaraticth§un ve bilisim teknolojilerini etkin
kullanmanin Onemini ortaya koymustur. Egitim kurumlari, bilisim caginda
toplumsal  yapimun  temel degisim ve doniisiim unsuru olarak merkeze
konuslandirilirken; d3renci “stratejik insan kaynagi”, 6gretmen “stratejik 6gretim
liderleri” olarak tanimlanmgtir. Calismada, problem olarak “Egitim Siireci"nin alt
boyutlarimdan “63retmen”in segilmesi, yetistirilmesi ve gelistirilmesine yonelik yeni
egilimler, uygulamalar ve pandemi siivecinde alinan dersler dikkate alinarak, bilisim
teknolojisinin artan onemi ile 6gretmenlerin yetistirilmesi ve yeterliklerinde bilisim
teknolojilerinin yapabilecegi katki ve Oneriler ortaya konulmaya cahsilmistir.
Calisma “Betimsel” olup, veriler ulusal ve uluslararasi alanyazindan “Alanyazin
Taramas1” yontemiyle toplanmis, toplanan wveriler “Tema esasli” olarak
gruplandirilms, bu veri gruplar: analiz edilmek suretiyle bulgu ve yorumlara

ulasilmgtir.
Anahtar : Bilgi Caginda Egitim, Bilisim Teknolojisi, Ogretmen Yetistirme, Pandemi Siirecinde
Kelimeler Egitim

Usage of Information Technology in Teacher Training and Education

in The Context of Pandemic

ABSTRACT Educational institutions are included in the category of open systems due to the
social structure and close and tight interactions of the educational institution with
its environment. As in every system, there are "input”, "process”, "output”,
"feedback” and "environment” sub-systems in which they are in close interaction in
the education system components. Considering the “process” in which transactions
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from sub-systems are seen intensely, we come across a process that is structured on
main foundations such as “management”, “teaching”, "cultural” and "political”. In
the reports prepared as a result of comprehensive research made by international
institutions and organizations, it was determined that teachers, who constitute an
important axis of the education system, play a role in the academic success of the
student along with other axes. The pandemic process experienced in 2020 revealed
the importance of teachers’ creativity and effective use of information technologies in
education in maintaining success in education with distance education techniques
in case face-to-face education is interrupted. While education is defined as a structure
and process as well as being a system, the components of education are in the process
of structural transformation. While educational institutions and organizations are
deployed to the center as the basic change and transformation element of the social
structure in the information age we live in; student "strategic human resource”,
teacher "strategic teaching leaders” began to be defined. In this study, the main
problem is the selection, training and development of the "teacher”, which is one of
the sub-dimensions of the "Education Process”, and in this context, taking into
account the lessons taken in the pandemic process, the increasing importance of
information technology and information technology in the training and competencies
of teachers. It has been tried to put forward suggestions by considering the
contribution it can make. The study is "descriptive”, the data were collected from the
national and international literature by the ”Literature Review” method, the
collected data were grouped as "Theme-based”, and findings and comments were
reached by analyzing these data groups.

Keywords : Education in Information Age, Education in Pandemic, Information Technology,
Teacher Education

1. GIRIS

Egitim sistemlerine iliskin olarak yapilan degerlendirmelerde konunun uzmanlarinin
genelde vurguladig ilk husus 6gretmenlerdir. Bu degerlendirmelerde ulasilan genel sonug
egitim sisteminin basar1 ve kalitesinin, o sistemdeki 6gretmenlerin basar1 diizeyi ve kalitesini
asamayacagidir (Bozkurt & Aslanargun, 2015). Akademik basarmnmn temel etmeni olan
ogretmen, sistematik yaklasimla secilmeli, bilgi ¢cag1 ihtiyaglarina uygun yetistirilmeli, gelisimi
ve devamlilig1 saglanmali, giintimiizde kaginilmaz olan degisim ve gelisimi yakalamanin

yaninda, bunlar gerceklestirecek nesilleri yetistirecek nitelige kavusmalidirlar.

Ogretmenin, egitim sisteminin gelisiminde 6ncii etmen oldugunun farkinda olmak bir
baglangic olmakla birlikte, oncii role sahip 6gretmenin yetistirilmesi ve egitimine iliskin
uygulamalar bunu hissettirmelidir. Nitekim kalkinmasini iyi yetismis insan giicii vasitasiyla
gerceklestirmeyi hedefleyen ve bunun icin de egitimde gelismeyi hedefleyen iilkelerde
ogretmen aday1 segiminden itibaren, 6gretmen egitiminde kalitenin ve meslegin sayginhiginin
artirilmasina ¢alisilmaktadir (OECD, 2007a).

2020 yilinda yagsanan pandemi siirecinin, diinyadaki diger sektorleri etkilemesinin yaninda

en ¢ok etkiledigi alanlardan birisi egitim olmustur. Bu siiregte, toplumsal sistemlerin tiimii igin
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gerekli insan giicli kaynagini saglamada onemli yere sahip olan egitim sisteminde ytiz ytiize
egitim kesintiye ugramistir. Bu husus, etkin ve verimli bir egitim ¢iktis1 ortaya konulmasimni
olumsuz etkilememekle birlikte, uzaktan egitim ve Ozellikle de Ogretmenlerin egitimde
basarinin devamliligini saglayabilmek amaciyla yaratici bir egitim ortami olusturabilmeleri
i¢in bilgi teknolojilerinin kullanimini iyi 6grenmesi gerektigini ortaya koymustur (OECD 2020;
YOK, 2021).

Koronaviriis (COVID-19) salginina tedbir olarak, diinya capmnda 1,6 milyar 6grencinin
okullar1 kapatilmistir. Bazilari, ebeveynleri tarafindan desteklenen ve 6grenmeye istekli olan
alternatif 6grenme firsatlariyla yar1 kapali okullarda 6grenmenin yollarini bulabilmistir.
Ancak ¢ogunlugu, okullar1 kapatildigindan, 6zellikle de dijital 6grenme kaynaklarina erisimi
olmayan veya kendi baslarina 6grenmek icin destek, direng ve katilimdan yoksun olan en
marjinal gruplardan olanlar disarida kalmis, bunlarin bir boliimii de orgiin veya yaygin
egitime hig erisememistir (OECD, 2020).

Covid - 19 pandemi siireci, 6grencilerin 6gretmenleri ve akranlari ile yakin temas halinde
o0grenmekten ve okullarin sundugu gesitli hizmetlere erisimden elde ettikleri pek ¢ok faydaya
ulagsmay1 engellemistir. Okullarin ve 6gretmenlerin 6nemine iliskin olarak kamuoyunda
olusan bu bilinci, toplumlarin ve ebeveynlerin okullar ve 6gretmenler igin daha fazla katilim
ve desteklerini almak agisindan degerlendirilmelidir. OECD tarafindan 2020 yilinda
hazirlanan raporun 12:18 sayfalarinda bu konunun iizerinde durulmus ve Onemi
vurgulanmigtir. Pandemi doneminde tamamina yakini uzaktan egitimle devam eden egitim
stirecinde elde edilen tecriibelerle, daha etkin bir uzaktan egitim sistemi kurulmasi ve
okullarin acilmas1 sonrasinda yiiz yiize egitimle birlikte bilisim teknolojilerinin daha etkin
olarak kullanilmasiyla bazi derslerin uzaktan egitimle verilmeye devam edilmesi egitimin
finansman ihtiyaglarini azaltabilecektir. Bu da pandeminin olasi bir sonucu olarak, saglik ve
ekonomik maliyetlerin kamu biitcesine getirecegi ek kaynak ihtiyaglarina, biiyiik mali
tasarrufla katki saglayabilecektir (OECD 2020).

Toplumun ilgisinin ¢ogunlukla saghk ve istihdamla ilgili yakin vadeli zorluklara
odaklanmas: dogaldir, ancak okul kapanmalarindan kaynaklanan ogrenme kayiplari,
bireylerin ve wuluslarin ekonomik refahi tizerinde uzun vadede Onemli sorunlar
yaratabilecektir. Egitimle istenen beceri diizeyine erisemeyen insanlar daha az tiretken olacak,
ekonomik ve sosyal faaliyetlere daha az katilim saglayacaktir. Pandeminin gecici olacak
dogrudan ekonomik etkisinden farkli olarak, bu etkilerin kalic1 olmas1 muhtemeldir. Basitge
sOylemek gerekirse, bugiinkii okullarimiz ve egitimdeki sorunlarimiz yarmin ekonomisini
etkileyen en 6nemli etken olacaktir (OECD, 2020).

OECD tarafindan yaymlanan ve pandeminin egitim krizi {izerine etkilerini konu alan 2020

yili raporunda; okul kapanislarmin 6grencilerin gelecekteki gelisimini tam olarak nasil
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etkileyecegini tahmin etmek heniiz zor olsa da, egitim ekonomisi uzmanlarindan Eric
Hanushek ve Ludger Woessmann, kapanislardan etkilenen 1-12. siuflardaki 6grencilerin tiim
yasamlar1 boyunca % 3 oraninda daha diisiik gelir bekleyebileceklerini tahmin etmektedirler.
Bu tahminde, pandemi siirecindeki 6grenme kayiplarinin, ortalama olarak bir okul yilin
kacirmaya esdeger oldugunu varsaymaktadirlar. Hanushek ve Woessmann ayrica G20 tilke
ekonomilerinin pandemi siirecindeki egitim kesintileri nedeniyle, 2019 yili Gayri Safi Milli
Hasilalar1 (GSMH) esas alindiginda, Almanya’da 6.1, Tiirkiye’de yaklasik 3.2, Rusya’da 5.4,
1ngi1tere’de 4.3, Giiney Afrika'da 1, Amerika Birlesik Devletleri'nde 27.98 ve Cin'de 30.6 trilyon
ABD dolari civarinda bir uzun vadeli GSMH gelir kaybi olacagini tahmin etmektedirler. Baz1
iilkelerde oldugu gibi, aksamalar yeni 6gretim yilinda da devam ederse, bu kayiplar orantili
olarak artacaktir. Bir kisim arastirmacilar, okullar yeniden agldiginda o6grencilerin
yetisecegini ve egitim ac¢igmmin kapanacagini iddia etmektedirler. Ancak gelismeler ve
pandemi mevcut haliyle oldugu gibi devam ederse bunun gergeklesmesi olasi
goriilmemektedir. Esasen OECD'nin PISA degerlendirmelerinden elde edilen sonuglar, son
yirmi yilda OECD {ilkelerindeki 6grencilerin 6grenme ¢iktilarinda gergek bir genel iyilesme
olmadigini, pek ¢ok egitim reformuna ve gegmiste %15'ten fazla artan 6grenci basina harcama
olmasma ragmen, salgin olmadiginda dahi egitimdeki sorunlarin devam ettigini
gostermektedir (OECD, 2020).

Ogretmen yetistirmede yeni yaklagimlari ele alirken, éncelikle, yukarida belirtilen énemli
mali kayiplarin azaltilmas: igin egitimde alinmasi gereken tedbirler ve gelecekte de farkl
boyutlarda goriilme riski olan pandemi donemlerinde 6gretmenin egitim sistemindeki roliinii
ve bu konudaki aragtirmalardan elde edilen bulgulari ortaya koymak uygun olacaktir. Ogrenci
akademik basarilarina iliskin OECD arastirmalarinda, PISA sinavinda basarili olan 6grenciler
arasinda yapilan incelemede, bu 6grenciler 6gretmenleriyle ¢ok iyi iliski i¢cinde olduklarin
belirtmektedir. Ogretmenleriyle iyi iliski iginde olduklarini sdyleyen dgrencilerin orani % 85,
Ogretmenin ek yardimina ihtiya¢ duyduklarinda buna hemen ulastiklarin1 sdyleyen
dgrencilerin oran1 % 79’dur (OECD, 2010a). Ogretmen-dgrenci iliskisinin daha saglikli olmast
ve stirekliliginin saglanmasinda, 6grenciyle yiiz yiize yapilacak ¢alismalarin yaninda, bilgi
cagmin sagladigl olanaklardan yararlanilmasi, bu teknolojiyi kiiglik yaslardan itibaren iyi
kullanabilen bilgi ¢cag1 6grencileriyle istenen diizeyde iletisim kurabilmeleri i¢in 6gretmenlerin
de bu teknolojiyi, egitim esnasinda iyi derecede kullanmasi, teknolojiden azami yarar1 elde

ederek yetistirilmesi daha da 6nemli hale gelmistir.
2. AMAC

Arastirmada; Ogretmen yetistirmede yeni yaklasimlarla birlikte, pandemi siirecinin
ozellikle ytiiz yiize egitime etkisi de dikkate alinarak, 6grenci akademik basarisinin devamlilig:
icin Ogretmenler tarafindan bilisim teknolojisinin egitimde etkin sekilde kullanilmasina

yonelik alinacak tedbirlerin ortaya konulmasi amaglanmaistir.




AJIT-e Academic Journal of Information Tecnology

2022 Spring/Bahar — Cilt/Vol: 13 - Sayv/Issue: 49
d. 10.5824/ajite.2022.02.002.x

3. YONTEM

Arastirma betimsel olup, nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Calisma alanini OECD
iilkeleri olusturmaktadir. Verilerin toplanmasi icin “alanyazin taramasi” yapilmis, veri
kaynaklar olarak; Yiiksekogretim Kurulu (YOK)nun calismalari ve raporlari ile pandemi
siirecinde uzaktan egitime iliskin uyguladig1 anket sonuglari, Milli Egitim Bakanhg: (MEB),
Egitim Reformu Girisimi (ERG) ve Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV)
raporlar;, OECD'nin uyguladig:1 sinavlarin sonug raporlar ile yaymlanan yillik raporlari,,
UNESCO IIEP (International Institute for Education Planning)'nin raporlar1 ve ¢alismalari,
ulusal ve uluslararasi kuruluglarin veri tabanlari, 6gretmen yetistirilmesine yonelik yeni
yaklagimlar ve arastirma raporlar ile pandeminin egitime ve egitim teknolojisine etkisine
iliskin degerlendirme raporlarindan, 6gretmen yetistirme ve bilisim teknolojisinin bu alanda

kullanilmasina iliskin strateji belgelerinden yararlanilmistir (Tablo 1).

Tablo 1: Arastirmada Yararlanilan Temel Kaynaklar

Kurum / Kurulus Tarih Konu

UNESCO International 2004  Adapting technology for school improvement, a global

Institution for Educational perspective.

Planning (IIEP)

MEB 2011 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi.

MEB 2020  Milli Egitim Dergisi. Ozel Say1 1.

Metin, E. 2018 Egitimde Teknoloji Kullaniminda Ogretmen Egitimi.
Journal of STEAM Education.

Nagel, D. 2019 How Teachers Use technology in the Classroom.

OECD 2012 Preparing Teachers and Developing School Leaders for
the 21st Century: Lessons From Around the World.

OECD 2019 PISA 2018 At a Glance.

OECD 2020 The shadows of the coronavirus education crisis.

YOK 2021 Uzaktan Egitim Anket Sonuglar1 Raporu.

Toplanan verilerin analizinde, betimsel analiz teknikleri kullanilmistir. Elde edilen
verilerle; betimsel analiz igin bir gergeve olusturulmustur. Bu kapsamda tematik gergeveye
esas veri grubu olarak “bilgi, yetenek, karakter ve 6grenmeyi 6grenme” esas almnmis, bu
alanlardaki verilerin degerlendirilmesiyle bulgulara ulasilmis ve yorumlanmustir.
Ogretmenlerin yaratacag yenilik¢i 6grenme cevresinde ise, tematik cerceveye esas veri grubu
“bilisim sistem ve teknolojilerine hakim olma yeterligi ile bu sistemleri egitimde kullanma
becerisi” olarak olusturulmus, bu veri gruplar1 yorumlanarak sonuca gidilmeye ¢alisilmistir
(Tablo 2). Tema esash veri gruplarmin olusturulmasindan amag, farkli kaynaklardan edilen
verilerin ayristirilmasi ve aymi konuya iliskin verilerin bir araya getirilerek analiz ve
mukayesesinin kolaylastirilmasi, bdylece bulgu ve yorumlara gegiste gozden kagan ve
degerlendirilmeyen veri olmamasinin saglanmasidir.

R Y
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Tablo 2: Tema Esash Veri Gruplari
Tema Esasli Veri Gruplar Arastirmaya Esas veriler
(TEVG)
TEVG 1 Bilgi, yetenek, karakter ve 6grenmeyi 6grenme
TEVG 2 Bilisim sistem ve teknolojilerine hakim olma yeterligi

ile bu sistemleri egitimde kullanma becerisi

4. BULGULAR VE YORUM

Tema esasli ilk veri grubu olarak “Bilgi, yetenek, karakter ve 6grenmeyi 6grenme”ye iliskin
uluslararas1 kuruluslarin raporlar1 ve arastirma sonuglarindan elde edilen verilerden yola
cikildiginda, Ogretmen yetistirilmesine yonelik olarak tilke yaklasimlarinin g¢ogunlukla
iilkenin ekonomik, sosyal ve politik konulardaki yaklasimlari ile sekillendigi goriilmektedir
(UNESCO IIEP, 2006, s:12). Bu kapsamda 6gretmen yetistirme programlarin etkileyen dort
ana etmen olarak; aday se¢imindeki yiiksek standartlar, giiglii icerige sahip hazirlik programy,
iyi bir pedagojik egitim ve kapsamli bir 6gretmen egitim programi ele alinmaktadir (UNESCO
IIEP, 2006, s:14).

UNESCO IIEP'nin raporuna esas veri kaynaklar: incelendiginde, diger uluslararasi smav
sonuglarinin yaninda, daha fazla sayida tilkeyi ve 6zellikle gelismis ve gelismekte olan iilkeleri
kapsamas1 ve temel egitim kademesindeki uygulamalarin daha belirgin olarak goriilmesini
saglamasi nedeniyle, PISA sinavlarinda uzun siiredir liderligini siirdiiren Finlandiyanin
Ogretmen secim ve yetistirme sistemi ile 6gretmenlik meslegine ilgiyi artiran ve 6gretmenin
toplumdaki  sayginligmi saglamada ©rnek alinabilecek uygulamalar oldugu
degerlendirilmektedir. Finlandiya'nin elde ettigi basarinin temelinde 6gretmen yetistirme
programi gelmektedir (Simola, 2005, Akt: Cobanoglu & Kasapoglu, 2008). Bu programin en
onemli ozelligi, daha baslangigta, ortadgretim siirecinde motivasyonu yiiksek ve yetenekli
ogrencileri programa kabul ederek 6gretmen egitiminin kalitesini siirekli yiiksek tutmay1
basarmaktir (Malaty, 2006, Akt: Cobanoglu&Kasapoglu, 2008).

Bu bulgulardan yola ¢ikildiginda; “Bilgi, yetenek, karakter ve 6grenmeyi 6grenme” veri
grubunda istenen Ozelliklerden “yetenek” ve “karakter” konusunun daha siirecin
baslangicinda biiytik 6l¢iide saglanabildigi, bu siiregte basta 6gretmenler ve okul yoneticileri
olmak {izere dgrencilere en yakin ve onlar1 en iyi sekilde gozlemleyip degerlendirebilecek
uzmanlarin girdileri daha sonraki egitim siireci icin kolaylastirici, egitimin verimlilik ve

etkinligini artiric1 temel bir yaklasim oldugu degerlendirilmektedir.

Yiiksekogretim siirecinde ise, “yetenek” ve “karakter”in daha da gelistirilmesi ile birlikte
ozellikle “Bilgi ve 6grenmeyi 6grenme” iizerinde yogunlasilarak, yine bu egitim siirecinde
ogretmen adaylarini siklikla okullara gondermek suretiyle deneyimli 6gretmenler nezaretinde
ogrenci ile iletisim yeteneklerinin artirilmasinin ve bu konuya iligskin tekniklerin uygulama ile

gelistirilmesinin hedeflendigi goriilmektedir.
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Ayrica, 0gretmen adaylarinin yalnizca iiniversiteden mezun olmas: yeterli goriilmeyip,
ogretmen olabilmek icin yiiksek lisans yapma kosulu da vardir. Ogretmen yetistirmede
istenen kalitenin elde edilmesinde, 6zellikle i¢cinde bulundugumuz bilgi ¢aginin gereklerine
uygun hareket edildigi, teknolojiden azami 6l¢lide yararlanildig1 da kaginilmaz bir gercektir
(OECD, 2019).

Nitekim uluslararas: smavlarda genelde yiiksek basari gosteren Finlandiyanin “bilgi,
yetenek, karakter ve 6grenmeyi 6grenme” esash 6gretmen yetistirme yaklagimina esas veriler
(OECD, 2007b, Ekinci & Oter, 2010, s:4) incelendiginde, ulasilan bulgular su sekildedir:
Ogretmenligin  toplumsal statlisii yiiksektir ve Ogretmenlere yiiksek vyeterlikler
kazandirilmaktadir. Ogretmenler icin yiiksek lisans egitimi zorunludur. Egitimde, teori ve
pratik ile pedagojik ve alan bilgisinde biitiinliik saglanmistir. Ogretmenler yasam boyu

ogrenenler olarak goriilmektedir.

Bu bulgulardan yola ¢ikildiginda, ogretmenlik igin; 6grenci bireysel farkliliklarin
degerlendirme ve gelistirme, diger Ogretmenlerle isbirligi yapabilme, ebeveynler ve is
diinyasiyla birlikte calisma, 6grenme ortami ve materyalleri hazirlama ve gelistirme, okuldaki
problemleri ¢ozebilme, mesleki gelisimini saglama ve kimligini yansitabilme yeterliklerinin
kazandirildig1, 6gretmenlere kazandirilan toplumsal statii ve gelir diizeyi en yiiksek olan
devlet memuru olma oOzelliginin Ogretmenlik meslegi igin Onemli Olgiide motivasyon
sagladigl, 6gretmenlik mesleginin daha yetenekli 6grenciler igin 6ncelikli tercih nedeni oldugu

degerlendirilmektedir.

Egitimde kalite ve basariy1 artirmak iizere, PISA smavlarinda ilk 23’e giren tilkelerin
katilimiyla OECD'nin diizenledigi calismada, basariya etki eden en Onemli unsurlarin
ogretmenler ve okul yoneticileri oldugu belirlenmis, 21. ytlizyilda o6gretmenlerin daha iyi
yetistirilebilmesi i¢in yapilmasi gerekenler ortaya konulmustur (OECD, 2012). Bu ¢alismada
tema esasl1 veri gruplarindan “Bilgi, yetenek, karakter ve 6grenmeyi 6grenme” ile “bilisim
sistem ve teknolojilerine hakim olma yeterligi ile bu sistemleri egitimde kullanma becerisi”nin

bir arada ele alindig1 goriilmektedir.

OECD’nin bu calismasinda; 6gretmen yetistirmeye yonelik olarak “Bilgi, yetenek, karakter
ve dgrenmeyi ogrenme”ye iliskin veriler incelendiginde su bulgulara ulagilmistir. Ogrenci
performansini gelistirmenin en 6nemli yontemi, ogretmen Kkalitesini artirmaktir. Genelde
O0gretmenin kalitesini belirlemede, 6grenci performansina sagladig: katki esas alinmalidir.
Ogretmenin okula saglayacagi katkilar belirlenmeli, sinifta optimum 6gretmen — 6grenci
bilesimi saglanmalidir. Arastirmalar, ebeveynlerin, 0grenci performansini artiracak okul
se¢iminde 6gretmen kalitesine 6nem verdigini gostermektedir. Kaliteli 6gretmenlerin, 6grenci
performansini yillik bazda en az % 4 artirdig1 belirlenmistir Ogretmen kalitesini artirmaya
yonelik reformlarda, hedeflerin ¢ok agik ve ulasilabilir sekilde gercekgi olmasi esas olmalidir.
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Mevcut yasalar, kurallar ve politikalar 6gretmen kalitesini gelistirmeyi dogrudan etkiler. Sabit
siireli 0gretmen sozlesmeleri, 6grenci performansini gelistirmede etkili olmamaktadir. Bagarili
ogretmenlerin 0diillendirilmesi de olumlu katki saglamaktadir. Bir¢ok okul, yiiksek kaliteyi
saglamak icin merkezi veya yerel egitim otoritelerinin belirledigi temel esaslar ¢ercevesinde
kalarak, kendine 0zgii olarak gelistirdigi bir modeli takip ederler. Bu modellerde genelde
kaliteli 6gretmenlerin nitelikleri, motivasyonu ve okulun islevlerini diizenlerler (OECD, 2012).

Bu bulgular dikkate alindiginda, egitim planlamacilarmin ve okul yoneticilerinin; kaliteli
ve iyi yetistirilmis, mesleki donanimu iist diizeyde olan 6gretmeni, egitim sisteminin ve okulun
diger eksikliklerini de belli Olclide kapatan bir etken olarak gordiikleri, 6gretmenlerin
yaratacag yenilik¢i 6grenme cevresi olusturulurken 6gretmenin g6z oniinde bulunduracag:
temel etkenler olarak; Ogrenmeyi merkeze alma, katihmcilig1 tesvik etme, Ogrencileri
ogrenmeye istekli hale getirme, 6grenmeyi sosyal ve isbirligi faaliyeti olarak benimsetme,
ogrenciye yiiksek motivasyon verebilme, bireysel farkliliklara karst duyarli olma, her
ogrenciyle dogrudan ilgilenme, degerlendirme icin geri beslemeyi kullanma, okul i¢i ve dis1
projeler ve aktiviteler arasinda baglanti kurma, degisik 6gretme yontemleri kullanma ile belirli

konular igin 6zel stratejiler gelistirmenin esas alindig1 degerlendirilmistir.

OECD (2012)'nin bu calismasinda elde edilen verilerden yola ¢ikildiginda; 6gretme
stratejileri gelistirmek, bu stratejilerde: rehberci, grup ¢alismasi ve bireysel buluslar igin kisisel
yontemleri kapsamasinin esas alinmasi, diger ogretmenlerle yiiksek isbirligi standardina ve
calismaya hazir olmak, yiiksek teknolojiyi kullanacak yeteneklere sahip olmak,
yardimlagsmayi, liderlik yapmayi, yonetmeyi, 6grenim cevresini planlamak, deneyimlerini

gelistirmek igin pratik yapmak gibi bulgulara ulasilmaktadir.

Bu bulgularin 6gretmenleri statik bir egitim stratejisi yerine, kendilerini ve uygulamalarin
stirekli sorgulama ve siirekli gelistirme yoniinde zorladigi, bireysel gelisimle birlikte okulun
diger Ogretmenleri ve bilesenleri ile interaktif bir galisma ig¢inde olmaya tesvik ettigi

degerlendirilmektedir.

Ogretmen yetistirmeye iligkin diizenlemeler ve pandemi siirecinde egitimin
sirdiiriilmesindeki giicliikler de dikkate alinarak 6gretmen egitiminde bazi dlgiitlerin ortaya
konulmasi 6nem kazanmistir. Bu kapsamda 6gretmenler yetistirilirken, bilgi ¢ag1 gerekleri,
artan diinya niifusu, egitime erisimde artan diizeydeki esitsizlik de degerlendirildiginde
ogretmenlerin Ozellikle diisiinme yontemleri, ¢alisma yontemleri, ¢alisma araglar1 ve
kiiresellesen diinyada yasamak igin gereken yetenekler konularinda yetistirilerek egitime ve
basariya azami katki saglayacak diizeye ulastirilmalar: iilke egitim politikalarinin temel

hedeflerinden birisi haline geldigi goriilmektedir.

En hizh gelisen egitim sistemleri incelendiginde, egitimin gelecegine iligkin tahminler ve
yeni O0gretim yontemleri ile 6gretmen yetistirme sistemlerine olan girdiler konusunda da

biiyiik oOlglide gelismeler goriilmektedir. Baslangic olarak, yiiksek performansh egitim

[ L




AJIT-e Academic Journal of Information Tecnology

2022 Spring/Bahar — Cilt/Vol: 13 - Sayv/Issue: 49
d. 10.5824/ajite.2022.02.002.x

sistemlerindeki egitim liderlerinin, vatandaslarmi gelecege deger vermeye ikna ettikleri
goriilmektedir Cinli veya Japon ebeveynlerin gelirlerini biiylik Olciide geleceklerine,
cocuklarinin egitimine yatirmaya basladig: tespit edilmistir. Bat1 diinyasmin ¢ogunlugunun
ise, cocuklarmin egitim parasini, biiylik Olgiide tiiketime harcama egiliminde oldugu
goriilmektedir. Ancak egitime biiyiik deger vermek denklemin yalnizca bir parcasidir. Diger
bir kisim ise, her 6grencinin 6grenebilecegine ve 6grenmenin kalitesini 6n planda tutacagina
dair derin inangtir (OECD, 2020).

Bu bulgular, yiiksek performansl egitim sistemlerinde, ebeveynler ve 6gretmenlerin; tim
ogrencilerin yiiksek standartlar1 karsilayabilecegine, buna ihtiya¢ duyulduguna ve bu
glivenin 0grenci ve 6gretmen davranisinda ortaya ¢iktigina inandiklar1 yoniinde bir anlayisa

ulagtiklar1 degerlendirilmektedir.

En iyi performans: gosteren okul sistemleri ayn1 zamanda tiim sistemde yiiksek kaliteli
egitim saglayarak, her 6grencinin mitkemmel 6gretimden faydalanmasini hedeflerler. Bunu
basarmak i¢in, en giiglii okul miidiirlerini en zorlu okullara ve en yetenekli 6gretmenleri de
en zorlu siniflara ¢ekerler. Politikalar1 ve uygulamalar tiim sistemde dengeleyerek, siirekli
olarak tutarli olmay1 ve idari uyumdan ziyade iyilestirmeyi ve yeniligi tesvik eden giiglii
performans olgtimii ve hesap verebilirlik sistemlerinin tutarli bir sekilde uygulanmalarim
saglarlar (OECD, 2010b).

Bu bulgular okullarin; 6gretmenlerini yenilik¢i olmaya, kendilerinin ve meslektaslariin
performanslarini iyilestirmeye ve daha iyi uygulamaya gotiiren profesyonel gelisimi
siirdiirmeye tesvik ettigi, dijital cagda ortaya konan hedefleri yerine getirmek igin tilkelerin,
ogretmenlerin kapasitesini sadece kullanmakla kalmayip, ayn1 zamanda yeni araglar
gelistirmeye yoOnelik ikna edici stratejilere olan ihtiyaci ortaya koymaya calistigl, egitim
politikas: yapicilarini bu giindeme destek olusturmada daha iyi hale gelme yoniinde zorladigy,
tiim degisime eslik eden belirsizlikler goz 6niine alindiginda, statiikonun da her zaman bir¢ok
koruyucusu olacaginin goz oOniinde bulundurulmas: gerektigi anlayisina ulastigin

gostermektedir.

Ogretmenlerin yaratacag1 yenilikci 6grenme cevresinde, bilisim sistem ve teknolojilerine
hakim olma yeterligi ile bu sistemleri egitimde kullanma becerisi, onemli bir etmen olarak 6n

plana ¢ikmustir.

Calismada belirlenen ikinci tema grubu olarak “bilisim sistem ve teknolojilerine hakim
olma yeterligi ile bu sistemleri egitimde kullanma becerisi”ne iligkin veriler incelendiginde,
ogretmen egitiminde, yukarida 6zetlenen hedeflere ulasmaya yonelik olarak, Bilgisayar ve
Tletisim Teknolojisinin (BIT) kullanilmasinda gelismis tilkelerde farkli uygulamalar

goriilmektedir. Ornegin Japonya’da, bilisim teknolojisi alanindaki galismalarla birlikte “egitim

miithendisligi” olarak isimlendirilen bir meslek gelismistir. Bu personelin ¢alisma alani;
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ogretim planlarinin gelistirilmesi, egitsel bilgi ve tekniklerin aktarilmasi ve ozellikle bilgi
teknolojileri  kullanarak  yiiksek  kalitede egitim  materyalleri  gelistirilmesidir
(Sakamato&Gardner, 1995, Akt: Demirel, 2010).

Ingiltere egitim sisteminde ise BIT 6zel éneme sahiptir. BIT’in gorevi; 6grencileri ve bu
kapsamda 6gretmen adaylarini bagari igin glidiilemek, egitimi daha eglenceli hale getirmeye
katki saglamak, onlarin yaraticiliklarmi, giriskenliklerini, bagimsiz diisiinme yeteneklerini

gelistirmek, sorgulama ve sorun ¢dzmelerine yardimci olmaktir (Demirel, 2010, s:161).

Sinifta teknolojinin kullanilmasinda temel diisiince; Ogretmenin bilgiyi 0Ogrenciye
ulastirmasinin daha da gelistirilmesi ve uzaktaki 6grencilere erisiminin kolaylastirilmasidir
(Chapmané&Mahick, 2004).

Bu bulgular ve pandemi siirecinde egitimcilerin elde ettigi deneyimler dikkate alindiginda,
yalniz simifta bilgi teknolojisinin kullanimi ve bir kisim 6grencilerin uzaktan egitime erismesi
yerine, tim egitimin uzaktan erisim yontemiyle siirdiiriilebilmesinin de dikkate alinmas:
gereken Onemli bir bilesen oldugu ortaya konulmustur. Bu temel diisiince, 6gretmen
adaylarmin yetistirilmesinde gegerli oldugu gibi, 6gretmen adaylarinin bu amaglara yonelik
teknoloji kullanimini da etkin sekilde 6grenmesini gerektirmektedir. Teknoloji iletisimi
kolaylagtirdig: gibi, kaynaklara erisimi de hizlandirmakta ve ucuzlatmaktadir. Ilk teknolojiler
ogretmenlerin smifta kullandiklari egitim yontemini degistirmeden daha etkin hale getirirken,
ozellikle pandemi siirecinde 6n plana ¢ikan veya yeni gelistirilen teknolojilerin, uzaktan
egitim yoluyla da bagsarinin devam ettirilebilmesi, egitimin sonuglariin degerlendirilebilmesi,
ogrencinin derse katilimini saglamak i¢in 6gretmenleri yeni yontemler gelistirme konusunda

zorladig: ve tesvik ettigi degerlendirilmektedir.

Yine bu bulgulardan yola gikildiginda; BIT’in egitimde daha etkin ve verimli olarak
kullanilmasma esas g¢alismalarin yogunlastirilmasi, bu konudaki arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin hem orgiin hem de yaygin egitime saglayacagi katkilar ile uzun doénemde
egitime ayrilan kaynaklardan ©nemli Olgiide tasarruf saglayabilecegi dikkate alinarak
desteklenmesinin, Japonya 6rneginde oldugu gibi “egitim miihendisligi” veya benzeri bir
uzmanlik alani olusturularak BIT alaninda uzman egitimcilerin ¢alismalarina katki
saglamalarmin ve bu konuda olusturulacak konseptleri teknolojik agidan gergeklestirme

konusunun 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

2012 yilinda imzalanan Paris Agik Egitim Kaynaklar1 Deklarasyonu (Paris Open
Educational Resources Declaration-OER) ile YOK tarafindan hazirlanarak yiiksekogretim
kurumlari, akademik personel ve 6grencilere uygulanarak sonuglar: Subat 2021’de yayinlanan
anket calismalari bu alanda 6nemli adimlar olarak goriilebilir. Gerek 6gretmenler ve gerekse
ogrencileri egitim materyallerine ulasim icin daha fazla teknoloji kullanimi konusunda

cesaretlendirecek bir proje olarak dikkat cekmektedir. TALIS sinavi sonucu OECD tarafindan
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hazirlanan raporda ise; Ogretmenlerin % 257, egitimde teknoloji esasli yontemlerin

kullanimina daha fazla énem verilmesi gerektigini vurgulamistir (OECD, 2009, s: 61).

Pandemi siireci, egitim politikasi olusturan ve egitimi yonetenlerin dikkatini yogun olarak
bu konuya cekmis, onemli Olgiide egitim teknolojisi yatirimlari ve egitim teknolojileri
kullamminda giivenlige yonelik olarak MEB tarafindan “Giivenli Internet Kullanimi
Kilavuzu” (MEB, 2020a) ve “Siber Zorbalik Kilavuzu” (MEB, 2020b) gibi bazi tedbirlerin

alinmasi, giindeme gelmistir.

MEB tarafindan Aralik 2020'de yaymlanan Milli Egitim Dergisi Ozel Say1-1'de; pandemi
siirecinde egitime iliskin ¢ok sayida konunun yaninda, egitim teknolojilerinin kullanima,
yasanan sorunlar ve alinmas: gereken tedbirler kapsamli olarak ele alinmistir. Calismada;
dgretmenler arasinda “Bilgi, Medya ve Iletisim Becerileri” alaninda bilgiye erisim konusunda
farkindalik olustugu, “Yasam ve Kariyer Becerileri” alaninda ise uyum ve girisimcilik
konusunda artan bir egilim gozlenmistir. Egitim teknolojileri kullanilarak yapilan uzaktan
egitimde avantajlar olarak; ekonomiklik, tekrar, zaman ve mekan esnekligi, dezavantajlar
olarak da 6grenmenin kalict olmamasi, 6l¢me ve degerlendirme kaynakli sorunlar, disiplin
sorunlari, internet baglanti sorunlari, sistem sorunlari ile iletisim eksikligi konular
belirlenmistir. Bu siiregte yogun olarak kullanilan EBA sisteminin internet baglanti sorunu
olan yerlerde erisiminde yasanan zorluklara karsin, zengin igerik yapisi, Ogretmenin
ogrencilerle canli ders yapabilmesi, soru paylasimi yapilabilmesi ve dgrenci kontroliiniin

saglanabilmesi gibi avantajlar goriilmiistiir (MEB, 2020c).

Yine ayni aragtirmada &gretmen adaylari da ele alinmigtir. Ogretmen adaylarmnin %
40.9nun kendini mesleki olarak yeterli gordiigii, % 38.6’sinin gelisim ihtiyact duydugu, %
20.5’inin kendisini yetersiz hissettigi, % 68.2'sinin mesleki yeterlik alanlarindan tutum ve
degerler alaninda kendilerini yeterli gordiikleri, mesleki beceriler alaninda ise kendilerini
daha az yeterli hissettikleri ortaya ¢ikmistir (MEB, 2020c, s:635).

Bu bulgulardan; 6gretmenlerin bir kisminin egitim teknolojilerini uyum konusunda sikinti
yasamalarina karsin, biiyiik boliimiiniin genel olarak uzaktan egitim siireci ve egitim
teknolojilerine stiratle uyum sagladiklari, teknolojiyi kolaylikla benimsedikleri, egitimde
ogrenci ile yiiz ylize olamama ve siirekli ekran basinda olma gibi olumsuzluklarin yani sira,
ogrencileri daha dikkatli dinlemeye yonlendirebildikleri, 6gretmenin daha hizli ders
anlatabildigi ve konular1 tam olarak isleyebildigi gibi olumlu yonlerin oldugu

degerlendirilmektedir.

Chapman ve Mahick’in arastirmasinda ise, egitimde teknolojinin yedi ana alanda etkin
olarak kullanildig1 ortaya konulmustur. Arastirmaya gore 6gretmen adaylar1 da yetistirilirken
BIT’i bu alanlarda etkin olarak kullanacak sekilde egitilmelidir. Bu alanlar; farkli yerlerde

bulunan 6grencilere internet esash sistemlerle dogrudan erisebilmek, 6gretmenlerin ders
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kaynak materyallerini bulma ve erisimini siiratlendirmek, 6gretmenlerin ders programlarina
ve egitim rehberlerine erisimini kolaylastirmak, dgrencilerin smif arastirma projeleri igin
gerekli kaynaklara ulasimini kolaylastirmak, {ilkenin veya diinyanin herhangi bir yerindeki
iki veya daha fazla simifa ayni anda ulasarak ders vermesini saglamak ve iletisimini
kolaylastirmak, 6gretmenlerin derslerini “on-line” olarak birden fazla siifa eszamanli olarak
vermesini saglamak ve Ogretmenlerin hizmet ic¢i egitiminin verilmesini saglamaktir
(Chapmané&Mahick, 2004).

Bu bulgulardan yola cikildiginda BiT'in, yukarida belirtilen olanaklari saglamanin
yaninda; 0gretmen adaylarinin mantikli diistinme, arastirma becerilerini artirma, elde ettikleri
bilgileri sunma ve paylasmalarinm1 kolaylastirdigi, bazi deneyleri daha giivenli ortamlarda
yapma, matematiksel hesaplar1 hatasiz ve siiratli bir sekilde gerceklestirme konusunda
ogretmen adaylarina yardimci olarak onlarin daha iyi yetismesine katki sagladigi, egitim
programlarinin olusturulmasinda ve takibinde, ¢ok sayida ders ve egiticinin bulundugu
sistemlerde dahi, BIT’i kullanarak en az hatayla igslem yaparak, insanin dogasinda bulunan
hata yapma riskini asgariye indirmenin miimkiin oldugu, BIT in sagladig1 olanaklarla; yalniz
smif yonetimi degil, 6zelden genele dogru okul yonetimi ve egitim sisteminin tiim yonleriyle
yonetiminde bagta 6gretmenler olmak {izere tiim egitimcilere 6nemli katki saglayacak diizeye

gelebilecegi degerlendirilmektedir.

Yine ayni bulgular dikkate alindiginda; BIT’in yalniz aday &gretmenlere degil, gorevdeki
ogretmenlere de yeni bilgi ve tekniklerin siiratli bir sekilde aktarilmasi, uzaktan egitim
verilmesi, hizmet i¢i egitimi kolaylastirmasi ve tiim bunlar1 yaparken asgari yer degistirme,
bilgiyi ilk elden alma ve kaynak tasarrufu saglamasi nedeniyle egitim sistemleri igin
vazgegilmez bir arag oldugu, egitim denetgilerinin de BIT’i kullanarak smiftaki faaliyetleri
uzaktan denetleyebilme ve boylece zaman tasarrufu ile daha fazla sayida 6gretmene rehberlik

edebilme olanagna eristigi degerlendirilmektedir.

BIT’in sagladig1 bu olanaklara kargin, Almanya’da 2003 yilinda yapilan bir aragtirmada,
teknolojiyi etkin olarak kullanan ogretmenlerin oranmin % 10 dolayinda oldugu
(Chapmané&Mahick, 2004, s: 34) belirlenmis ve gelismis bir tilkede goriilen bu oran oldukca
dikkat ¢ekmisken, 2019 yilinda yapilan bir arastirmada bu oran % 95’e (Nagel, 2019) kadar

ylikselmistir.

Tiirkiye’de 2018 yilinda farkli sehirlerde ve farkli branglardaki 6gretmenler {izerinde
yapilan bir arastirmada ise teknoloji kullanim oraninin % 9,5 ile % 66,7 arasinda oldugu
(Metin, 2018) goriilmiistiir. Bu arastirmalardan elde edilen verilerdeki teknoloji
kullanimindaki oranlarin diisiik olmasinin nedenleri arastirildiginda; dncelikle 6gretmenlerde
bu konuya iligskin giidiileme yetersizligi oldugu ve 6gretmenlerin bilgisayari egitim yontemini

degistirecek bir etmen olarak gérmemesi olarak belirlenmistir
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Bu bulgu, 6gretmen egitiminde teknolojiye verilen 6nemin yaninda, 6gretmenlerin
teknoloji kullanimi konusunda giidiilenmesinin ve konunun 6éneminin iyi anlatilabilmesi i¢in

strateji gelistirilmesi gerektigini de ortaya koymaktadir.

5. SONUC VE ONERILER
a. Sonuglar

Acik sistem olarak orgiin egitim sisteminin esasini olusturan okullar, toplumsal
yasamin basladig1 zamanlardan itibaren degisik adlar altinda faaliyet gostermektedir. Okul
sisteminin ¢iktilarindan birisi olan 6grenci basarisinin artirilmasi kaliteli egitimle olasidir.
Uluslararas: sinavlar sonucu hazirlanan raporlar ve egitime iliskin diger arastirmalarda, diger
etkenlerle kiyaslandiginda basariya en fazla katki saglayan unsurun 6gretmenler oldugunu

gOstermistir.

Egitimin kendisi toplumsal sistem olmasinin yaninda, diger toplumsal sistemlere yetismis
insan giiclinii hazirlayan, toplumsal kiiltiiriin gelecek nesillere aktarilmasi ve toplumun
devamliligini saglayan temel bir sistemdir. Egitim sisteminin basarisi, ayni zamanda

toplumun da basarisidur.

Ogretmen egitiminde ve yetistirilmesinde teknolojinin etkin kullammimin énemi giin
gectikce artmaktadir. Teknolojinin; egitimin kalitesini artiracagi, 6grencilerin giidiilenmesine
olumlu katk: saglayacag1 ve erisimi zor olan 6grencilerin egitimine katki saglayacag, etkin
teknoloji kullaniminin egitim maliyetlerini diislirecegi, teknolojiye hakim ogretmenlerin,
kalkinma planlarimin gereksinme duydugu ve teknolojiyi iyi kullanabilen nitelik ve nicelikte
isglici yaratilmasinda onemli rol oynayacagr bilinci 0gretmen adaylarina kazandirilmas:
saglanmalidir. Onemli kaynaklar harcanarak egitim sistemine kazandirilan teknolojinin,
ogretmenlerin teknoloji konusundaki yetersizli§i nedeniyle etkin kullanilamamasmin

yaratacag atil kapasite ve olumsuz etkiler hi¢bir zaman goz ard: edilmemelidir.

Cevrimigi ve uzaktan 0grenim igin bir altyap1 olusturmak, 6grencilerin ve 6gretmenlerin
bu sekilde 0grenme ve Ogretme kapasitelerini gelistirmeye devam etmek igin halihazirda
devam eden projelerin gelistirilmesi Onemlidir. Pandemi sirasinda okul disinda etkili
ogrenme, Ozerklik, bagimsiz 6grenme kapasitesi, yiiriitme islevi, kendi kendini izleme ve
cevrimici 6grenme kapasitesi konusunda ¢ok daha biiyiik talepler ortaya cikmistir. Bu
nedenle, okula donme planlari, tiim Ogrenciler arasinda bu temel becerileri gelistirmeye
yonelik daha bilingli cabalara odaklanmalidir. Oncelikle bu énemlidir, ¢iinkii gelecekte de
COVID-19 benzeri pandemilerde etkin ve yaygin teshis ve tedavi yontemleri bulunana, saglik
sistemleri bunu karsilayacak sekilde gelistirilene kadar olan siiregte, okula herhangi bir
doniisiin gelecekteki salginlarin bir sonucu olarak, en azindan yerel olarak tekrar kesintiye
ugratilmasi olasiligl her zaman olacaktir. Ancak pandeminin 6tesinde, 6grencilerin cesitli

uzaktan egitim yontemlerini kullanarak Ogrenerek Ogrenme zamanlarmi ve Ogrenme
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firsatlarin1 okulun duvarlarinin Gtesine genisletmelerinin faydalar1 vardir. Okulu yeniden
a¢ma planlarinda, tiim 6gretmenler ve 6grencilerin daha fazla teknolojiyi kullanarak zaman
ve kaynak tasarrufu saglayarak miifredati gerceklestirmek {izere karma modellerin (hibrit vb.)

kullaniminin 6n planda olmas: dikkate alinabilir.

Pandemi siirecinden alinan diger énemli bir derste, bir¢ok egitim sisteminde uykuda olan
ve ¢ogu zaman uyumu Odiillendirmeye yonelik hiyerarsik yapilarin hakimiyetinde kalan
muazzam yenilik potansiyelini ortaya ¢cikarmasidir. Okullar acildiginda, inovasyon icin daha
kapsamli egitim ortami1 yaratmak énemli olacaktir. Egitim politikacilari, profesyonel 6zerkligi
ve yenilikgi fikirlerin ortaya ¢iktig1 ve paylasildig: ortak bir kiiltiirii giiglendirmeye yardimci
olabilirler. Egitim politikacilar1 ayn1 zamanda, egitimin finansman konusunda yenilikgi
yaklasimlar, 6gretmenlerin yetistirilmesi ve egitim teknolojilerinin etkin ve verimli olarak
kullanilmastyla, iilke ekonomilerine de yardimcr olabilir, neyin ise yaradigini ve neyin ise
yaramadigini ortaya koyan verileri sunabilirler. Egitim politikacilar1 belki sifta yenilik
yapamazlar; ancak, iyi egitilmis, bilgi caginin sagladig: teknolojik olanaklar1 smif ortaminda
ve uzaktan egitimde kullanabilen 6gretmenler tarafindan ortaya konabilecek doniistiiriicii
fikirlere dayali, inovasyon dostu bir okul ve sinif ikliminin olugmasi i¢in yardimei olabilirler.
Bu, sistem icinde yeniligi tesvik etmek ve onu disaridan gelen yaratia fikirlere agik hale

getirmek anlamina gelmektedir.

Ozetle, pandemi dénemi egitim sistemlerimizdeki birgok yetersizligi ve esitsizligi ortaya
cikarirken, ayn1 zamanda isler "normale" dondiigiinde statiikoya geri dénmeme olasiligini da
tasimaktadir. Pandemi egitimi kesintiye ugratmis olsa da, bu kesintilerin énceden belirlenmis
sonuglar1 yoktur. Onlardan nasil etkilendigimizi belirleyecek olan, kesintilere yonelik kolektif
ve sistematik yanitlarimizdir. Bu siirecte ozellikle uzaktan egitim teknolojileri ve bu
teknolojileri etkin sekilde kullanabilen 6gretmenler 6n plana ¢ikmustir. Ogrenme sonug¢larinda
onemli iyilestirmelerin saglanmasinda merkezde, bilgi cag1 gereklerine gore egitilmis
ogretmenler olacaktir. Baz tilkelerdeki gelismeler, gorevin imkansizi miimkiin kilmak degil,
miimkiin olan1 ulasilabilir kilmak oldugunu gostermistir. Su anda bir gelecegi olmadig:
konusunda {imitsizlige kapilan binlerce 6grenciye bir gelecek sunmak tamamen egitim
politikacilarinin, egitim yoOneticilerinin ve bilgi caginda stratejik egitim lideri olarak

tanimlanan 0gretmenlerin imkanlar1 dahilindedir.
b. Oneriler:

Ogretmenler yetistirilirken, bilgi cag1 gerekleri dikkate alinarak; Diisiinme Yontemleri
(karar verme, kritik durumlarda diistinme, 6grenme, yaraticilik ve problem ¢6zme), Calisma
Yontemleri (isbirligi ve iletisim), Calisma Araglar1 (bilgi okur-yazarhigr bilgi ve iletisim
teknolojisi) ve Diinyada Yasamak Icin Yetenekler (kisisel ve sosyal sorumluluk, yasam,
vatandaslik ve kariyer) konularinda yetistirilerek egitime azami katki saglayacak diizeye

kavusturulmalidirlar.
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BiT’in egitimde daha etkin ve verimli olarak kullanilmasina esas ¢aligmalarin
yogunlastirilmasi, bu konudaki arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin hem 6rgiin hem de
yaygin egitime saglayacag katkilar ile uzun donemde egitime ayrilan kaynaklardan énemli
Olctide tasarruf saglayabilecegi dikkate alinarak desteklenmesi, Japonya Orneginde oldugu
gibi “egitim miihendisligi” veya benzeri bir uzmanlik alani olusturularak BIT alaninda uzman

egitimcilerin ¢alismalarina katki saglanmasi.

Ogretmenler teknoloji dostu olarak ve teknolojiyi iyi kullanacak sekilde yetistirilmelidir.
Ogretmenlerin yaratacagi yenilik¢i 6grenme cevresinde, bilisim sistem ve teknolojilerine
hakim olma yeterligi ile bu sistemleri egitimde kullanma becerisi, onemli bir etmen olarak 6n
plana ¢ikmis olup, bu kapsamda, “bilgi, yetenek, karakter ve 6grenmeyi 6grenme” ve “bilisim
sistem ve teknolojilerine hakim olma yeterligi ile bu sistemleri egitimde kullanma becerisi”nin
biitiintin ayrilmaz ve birbirini tamamlayan pargalar1 oldugu anlayisiyla bir arada ele

alinmalidir.

Egitim planlamasinda statik bir egitim stratejisi yerine, Ogretmenlerin kendilerini ve
uygulamalarini siirekli sorgulama ve siirekli gelistirme yoniinde zorladig, bireysel gelisimle
birlikte okulun diger 6gretmenleri ve bilesenleri ile interaktif bir ¢alisma i¢inde olmaya tesvik

eden bir anlayisin yerlestirilmesi ve 6gretmenlerin bu yonde motive edilmesi.

Ogretmenler; yenilik¢i olmaya, kendilerinin ve meslektaglariin performanslarim
iyilestirmeye ve daha iyi uygulamaya gotiiren profesyonel gelisimi siirdiirmeye, dijital cagda
ortaya konan hedefleri yerine getirmek icin 6gretmenlerin kapasitesini sadece kullanmakla
kalmayip, ayn1 zamanda egitimde etkinlik ve verimliligi artirici yeni araglar gelistirmeye

yonelik ikna edici stratejiler gelistirmeleri yoniinde tesvik edilmelidir.

Yalniz 6gretmenlerin degil, egitim sistemini ve 6gretmenleri degerlendirip gelisime katki
saglayacak ve yeni egitim stratejilerine 151k tutacak egitim denetcilerinin de BIT’i kullanarak
smiftaki faaliyetleri ve egitim sistemini uzaktan denetleyebilme ve béylece zaman ve kaynak
tasarrufu ile daha fazla sayida Ogretmene rehberlik edebilme olanagina erismesi

saglanmalidir.
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