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OZET

Bu ¢alismanmin amaci, lisansh depo sirketlerinin Ocak 2018-Kasim 2021 donem araligindaki islem performanslarinin,
Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerinden TOPSIS ve ARAS yontemleri ile degerlendirilmesidir. TOPSIS ve ARAS
yontemleri kullanilarak elde edilen sonuglar, Copeland yéntemi ile birlestirilmis ve sonuglar, Takasbank siralama verileri ile
mukayese edilmistir. Tiirkce literatiirde, lisansli depo sirketlerinin islem performanslarina yonelik biitiinciil bir ¢alismaya
rastlanmamustir. Diinya érneklerinde, lisansh depoculuk sektoriine yapilan yatirimlar ¢ok biiyiik boyutlara ulasmis ve tiriin
pivasalarinda artan iglem derinligi ile yatirimcilar daha fazla kazang elde etmeye baslamislardir. Lisansli depoculuk
sistemini basariyla uygulayan iilkeler, tarimsal emtia tiretimi ve ticaretinde stirdiiriilebilir rekabet¢i yapilariyla, kayit dist
ticareti kayit altina almakta ve vergi gelirlerinde artis saglamaktadirlar. Bu kapsamda, Tiirkiye de sektor sirketlerinin daha
karli ve yatirimlarinin geri doniislerinin daha hizli olabilmesi agisindan islem performanslarimin tespit edilerek ortaya
konulmast son derece onemlidir. Bu baglamda, ¢alismanmin lisanshi depolarin islem performanslarina yénelik olarak
literatiire katki sunmasi beklenmektedir. Calisma sonucunda, Copeland sonuglart ile Takasbank siralama verileri agisindan,
en iyi islem performansini saglayan sirketlerin, KAINAT, TOPRAK ve MYSILO oldugu tespit edilmigtir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to assess the transactional performance of licensed warehouses in the January 2018-November 2021
period using the TOPSIS and ARAS methods, other Multicriteria Decision Making Methods. Results obtained using the TOPSIS and
ARAS methods were combined with the Copeland method, and the results were compared with the Takasbank ranking data. There is
no integrated study regarding the transactional performance of licensed warehouse companies in the Turkish literature. In the
world's case, investments in the licensed warehousing industry have grown to a significant level, and through the increased
transaction depth in product markets, investors have begun to make greater profits. Successfully implementing the licensed
warehousing system, countries that record unregistered trade with a sustainable competitive structures in the agricultural
commodity production and trade of agricultural commodity, and increase tax revenues. Accordingly, it is of utmost importance to
identify transaction performances in order to ensure that licensed warehousing companies in Turkey have more profitable
investments and that returns on their investments are faster. In this context, the study is expected to contribute to the literature
regarding the transactional performance of licensed warehouses. As a result of the study, Copeland results and Takashank ranking
data show that the companies with the best transactional performance are KAINAT, TOPRAK and MYSILO.
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1. GIRIS

Insanoglunun temel gida gereksinimleri, kimi zaman avlanma yoluyla karsilanirken
Kimi zaman toprak mahsulii olan tarimsal {iriinlerle karsilanmistir. Insan hayatinin
stirdiiriilebilirligi noktasinda, gerek tohum olarak kullanmak, gerekse gida olarak tiiketmek
lizere tarimsal Uriinlere duyulan ihtiyag, {irtinlerin depolanmasi1 ve muhafazasinda yeni yol ve
yontemlerin  kesfedilmesini  beraberinde getirmigtir. Tarimsal {riinlerde depolama
yontemlerinin gelistirilmesinde ticaret, kitlik, kuraklik, savas vb. faktorlerin de etkisi sz
konusudur. Sebebi her ne olursa olsun tarimsal iirlinlere olan talebin siirekliligi, tarimsal
tirlinlerin elverisli sartlarda depolanmasini ve korunmasini gerekli kilmaktadir.

1900°’1i yillarin ortasindan itibaren sektorel anlamda gelisim sergileyen lisanslt
depoculuk sistemi, Tiirkiye’nin glindemine, 1998 yilinda Diinya Bankasi tarafindan 4,7
milyon dolar biitce ile desteklenen “Tiirkiye Uriin Borsalarinin Gelistirilmesi Projesi” ile
girmeye baslamistir (World Bank, 1998). Her ne kadar 1982 yilinda, 2699 sayili “Umum
Magazalar Kanunu” ile depo makbuzlar iizerinden lisansli depoculuk uygulamalarina benzer
faaliyetler sergilenmis olsa da, istenilen diizeye verim saglanamamistir (TOBB, 2006: 3).

Sanayi ve Ticaret Bakanligi mihmandarliginda, mesleki orgiit temsilcileri ve diger
katilimcr kurum yetkililerinin, basta Amerika olmak tizere, farkli tilke uygulama 6rneklerini
yerinde incelemeleri ile baglayan siire¢, 2005 yilinda, 5300 sayili Lisansli Depoculuk
Kanunu’nun, Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile resmiyet kazanmis, tarimda lisanshi depo
uygulamalarina gegilmistir (TOBB, 2006: 23). 5300 sayili1 kanunun temel amaci; “Tiirkiye’de
saglikli ve etkin isleyen bir lisansli depoculuk alt yapisi ve sisteminin insa edilmesi ve tarim
sektorii paydaslarinin siirdiiriilebilir finansa erisimi noktasinda katki saglamasidir” (5300
Sayili Kanun, 2005: madde 1). 2005 yilinda yayimlanan 5300 sayili kanuna ragmen, basta
lisansli depo yatirnrm maliyetlerinin yiiksek olmasi, ireticinin {riiniiniin nakde doniisiim
stiresinin kisa olmasi, 6zel sektoriin sistemin isleyisine iliskin c¢ekinceleri vb. sair sebeplerle
ilk lisansli deponun TMO-TOBB ortakliginda, lisans alarak faaliyete gecmesi 2011 yilini
bulmustur. Giirsoy (2014)’un Diinya Gazetesi’nde yer alan makalesinde, findik {iriini
ozelinde, Diizce ve Unye’de ilk lisansli depo pilot uygulama girisimlerinin, sisteme y&nelik
ongorii eksikligi ve ticari aktorlerin direnci kaynakli olarak 2014 yilinda akamete ugradigi
belirtilmistir..

Lisansh depoculuk sistemine yonelik destek ve tesvikler, 6zel sektoriin girisimcilik
ruhunu harekete ge¢irmis ve farkli lokasyonlarda depolar kurularak lisans alinmaya
baslanmistir. Ozel sektdr girisimlerinde ana amag¢ kar elde etmek oldugundan, iiriin
depolamaya yonelik her tiirlii hizmetin maliyet yapis1 ve yil boyu ortalama doluluk
oranlarinin  siirdiirtilebilirligi, sistemin uygulanabilirli§ini garanti altina almaktadir.
Turkiye’de lisansli depolar, 5300 sayili kanunun 24. maddesine istinaden depolayacaklari
iriin Ozelinde, lisansli kapasitelerinin %15’1 oraninda bir teminati, ‘Lisansli Depoculuk
Tazmin Fonu’nda tutmakla yilikiimli kilinmiglardir.

Cok kriterli karar verme (CKKV) yontemleri, birden fazla alternatifin s6z konusu
oldugu durumlarda, karara etki eden n farkli degiskenin etkisi kapsaminda, ‘“‘siralama,
iistiinliik ve performans” analizlerinde, karar verici agisindan karar vermeyi kolaylastiracak
sekilde, “matematiksel temelli rasyonel ¢ozimler” Ureten yontemlerdir (Akhisar ve Tunay,
2015: 251; Macit ve Gedik Goger, 2020: 908; Gengtiirk vd. 2021: 145). Glinliik hayatta, farkli
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Olcli birimlerine veya degerlerine sahip kriterlerin bir arada analizine imkan saglayacak
sekilde, alternatifler arasinda saglikli se¢cim yapmak {lizere gelistirilmis, ¢esitli CKKV
yontemleri bulunmaktadir (Ozdagoglu vd., 2021: 15).

Bu ¢alismada, lisansli depo sirketlerinin islem performanslari, CKKV yontemlerinden
Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) ve Additive Ratio
Assesment (ARAS) yontemleri ile degerlendirilmektedir. Kullanilan bu yontemlerin
sonuglari, Copeland yontemi ile birlestirilmis ve sonuglart tartigilmistir. Kasim 2021 tarihi
itibariyle sektorde lisans alan ve 54 ilde faaliyet gosteren sirket sayisi 158’dir. Caligmada
kullanilan verilere Ticaret Bakanlig1 (www.ticaret.gov.tr), Takasbank
(www.takasbank.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu (www.mkk.com.tr) {izerinden
erisilmigtir. Tiirkge literatlirde, lisansli depo sirketlerinin islem performanslarina yonelik
biitiinciil bir ¢alismaya rastlanmamistir. Calismalar, depolarin kurulabilirligi, kurulus yeri
secimi, sektor lizerindeki etkisi, sektor katilimcilarina katkilari, finansa erisimdeki rolii,
diizenleyici kurumlarin faaliyetleri {izerindeki etkileri, fiyat dalgalanmalar: tizerindeki etkileri,
depolarda mevcut {iriinlerin ticaretinin {iriin borsalar1 iizerinden gerceklestirilmesinin olasi
ekonomik katkilari, vadeli islem borsalar1 agisindan degerlendirilmesi vb. kapsamdadir. Bu
baglamda, ¢alismanin lisansli depolarin islem performanslarina yonelik olarak literatiire katki
sunmas1 beklenmektedir. Ayrica, lisansli depo sirketlerinin islem performanslarina iligkin
ulasilan sonuglarin, ilgili depo iizerinden islem gerceklestirmek isteyen yatirimcilara yatirim
karar1 Ongoériisiinde katki saglayabilecegi ve lisansli depolarin finansal performanslarina
yonelik muhtemel ¢alismalarda, arastirmacilar i¢in faydali olabilecegi diisiiniilmektedir.

2. DEPOCULUGUN GELISiMi

Tarimsal {irtin depolama, giinliik yasamda ihtiya¢c duyulan driinlerin; “kavanoz ve
sepetlerde, yeralti depolarinda, ¢ok katli binalarda, kil ambarlarinda, duvar tipi silolarda,
betonarme ve ¢elik silolarda” muhafaza seklinde gelisimini siirdiirmektedir (Kilig, 2018: 5-7).
Dinya genelinde, geleneksel wusullerle gergeklestirilen iiriin depolama ve muhafaza
islemlerinde, yatay ve kare sekilde insa edilen depolar, zamanla topragin kazilmasi ile olusan
cukurlara doniigsmiis, ¢ukurlarin zeminleri, zararlilara, neme ve bozulmaya bagl fire kaybini
minimize edecek sckilde, drenaj, saman vb. yontemler kullanilarak dizayn edilmeye
calistlmistir. Geleneksel usullerle depolama, yaygin olarak kirsalda kullanilan bir depolama
yontemi olarak varligin stirdiirmektedir.

Tarihte kayitli olarak bilinen ve yapisi ahsap, tugla ve ¢imentodan olusan yuvarlak ilk
modern silo, 1873 yilinda Amerikali bir ¢ift¢i olan ‘Fred Hatch’ tarafindan insa edilmistir.
Modern silonun ilk prototiplerinin {iriin depolama ve tahliyesinde yasanan problemler,
muhafazasinda yasanan zorluklar silire¢ igerisinde tagima sistemleri ve ekipmanlarinin
gelisimiyle birlikte asilmaya baglanmistir (LCDM, 2020: 1). Giinlimiizde Lisansli depolarda
silo yapilar, iilkeye, bolgeye veya kiiltlire bagli olarak betonarme veya celik yapilar
Uzerinden, yatay veya dikey olarak, diiz tabanli ve konik tabanli olarak farkli sekillerde
kullanilmaktadir.

Tarihsel siire¢ igerisinde, tarimsal emtialar i¢in farkli depolama yoOntemlerinin
gelistirildigi, yapilan arkeolojik calismalarla ortaya cikarilmistir. Urdiin Dhra Bolgesi
arkeolojik kazi bulgulari, 11.500 y1l 6nce, insanlarin tahillarin1 depolamak ve zararlilardan
muhafaza edebilmek amaciyla tahil depolarini insa ettiklerini ortaya koymaktadir (Finlayson
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vd, 2013: 20). Kazilarda, tarimsal iirlinlerin depolanmasinda ilgili donem teknolojisi ile insa
edilen modern hububat depolama sistemlerinin kullanildig1 tespit edilmistir (Kuijta ve
Finlayson, 2009: 10966-10970). Elde edilen bulgular, ilgili bolgelerde yasayan kisilerin
tarimsal bilgiye sahip olduklarini, bazi tarimsal iriinlerde (mercimek, arpa vb.) Uretimin
stirdiigiinii, bazilarinda ise terkedildigini (yulaf ¢avdar vb.) ortaya koymaktadir (Weiss vd.,
2006: 1610). Urdiin’{in bir baska bolgesi olan Gilgal’da yapilan kazilarda ise, 260.000 adet
civarinda yabani arpa, 120.000 adet civarinda ise yulaf bulunmustur (Weiss, vd, 2006: 1609).
Kuran-1 Kerim’de, Hz. Yusuf (a.s.) kissasinda, bereketli hasat yillarinda tahil {iriinlerinin
basaklariyla kurutularak depolanmasi neticesinde, sonraki yasanan kitlik yillar1 boyunca gida
tedarigi noktasinda sikintt yasanmadigi bildirilmektedir (Matsawali vd., 2012: 173).
Amerikan baskanlik secimlerinde bagkan adayr olarak yer alan iinlii beyin cerrah1 Benjamin
Solomon Carson, Firavun mezarlar1 olarak bilinen Misir Piramitlerinin, incil’de yer alan
‘Joseph’ karakteri tarafindan, tahil depolama amagh olarak insa edildigini ifade etmektedir
(Theguardian, 10 Kasim 2015; Miller, 5 Kasim 2015). Bu baglamda, Misir’da yapilan kazi ve
caligmalarin mezar ve tapinak odaklilik nedeniyle 6n yargili oldugu, bu nedenle tahil
depolama fonksiyonlarinin g6z ardi edilmis olabilecegi ifade edilmektedir (World
Archeology, 6 Eylil 2008). Misir’in giineyinde yer alan Tell Edfu bolgesinde yapilan kazi
caligmalariyla ortaya cikarilan depolama silolar1 ve yonetim binalari, tahil silolarinin gida
tedarigi fonksiyonunu sagladigi, ayn1 zamanda da tahilin deger 6l¢iisii olarak gilintimiizdeki
lisansli depolara benzer bir formda hububat bankasi roliinii icra ettigini ortaya koymaktadir
(Moeller, 2012:2). Kaz1 ¢alismalariyla ortaya c¢ikarilan tiim bu bulgular, insanlik tarihi
boyunca, farkli medeniyetler tarafindan, ihtiya¢ fazlasi tarimsal iirlinlerin, i¢inde bulunduklari
donemin en iyl kosullarinda, farkli enstriiman ve ydntemlerle depolanarak muhafaza
edildigini gostermektedir.

McCloskey ve Nash (1984) ve Komlos ve Landes, (1991) eserlerinde Ortagag
Avrupa’sinda, hububat depolama sistemlerinin gelisimine yonelik girisimlerin, tarim
tiriinlerinin ekimle hasadi arasindaki silirenin alt1 ay olmasi ve tahil depolama ile rezerv
tutmanin maliyetlerinin yiiksek olmasi kaynakli olarak gelisim sergileyemedigini ifade
etmiglerdir. Avrupa iilkeleri tarafindan, farkli projelerle lisansli depoculuk sistemlerinin
kurulmasi tesvik edilmeye devam edilmektedir (EBRD, 26 Subat 2021; Millermagazine, 12
Nisan 2018). Sair gerekcelerle manastirlar disinda yeterli depolama imkani bulunmayan
Ortacag Avrupa’sinda, tarimsal {iriinlerin depolanmasina iligkin cesitli teoriler gelistirilmistir.
Tarimsal triinlerde, gelecekteki fiyatin, mevcut fiyat ve depolama fiyatinin toplamina esit
oldugu zaman depolamanin s6z konusu olabilecegi yoniinde goriisler ileri siiriilmiistiir
(Poynder, 1999: 56). Ortagag Avrupa’sinda, iirlin depolamanin marjinal maliyeti, {iriin
fiyatlarindaki mevsimsel degismeyi de iceren, asagidaki formiilasyon {izerinden
hesaplanmistir (Poynder, 1999: 56):

E .
— =10 EGER
C+s
—R+1+D
+P (1)

Formiildeki notasyonlar sdyledir:

° E; Sezon sonunda beklenen fiyat, C; Sezon basindaki fiyat, S; Sezonluk
depolama maliyeti, R; Kira, I; Faiz, D; Fire ve zayiat, P; Risk primi.
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3. LISANSLI DEPOCULUK

Lisanslhi depoculuk; “bagimsiz yetkili siniflandirict kuruluslar tarafindan, analiz edilen,
siniflandirilan ve analiz degerleri depolamaya uygun olan tarimsal iirtinlerin, saglikli
kosullarda depolanarak muhafaza edilmesi i¢in, mevzuatta belirtilen asgari sartlara haiz
altyap1 ve tesislere sahip olan sirketlerin, diizenleyici otorite tarafindan lisanslanmasi
(uygunluk ve kabul onayi ile yetkilendirilme) sonrasinda, miisterilerine depolama hizmetleri
sunmasidir.”( 5300 Sayil1 Kanun, 2005: madde 2-3). Lisansli depoculuk sistemi kapsamindaki
bilgi ve belgeler, herhangi bir dis etki veya 6nyargidan bagimsiz olarak gizli ve giivenilir bir
sekilde kaydedilmekte ve korunmaktadir (USDA, 2018: 8). Bu yoniiyle sistem giiven esash
olarak siirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Lisanshi depoculuk kapsaminda, iirlinlerin, betonarme veya celik yapiya sahip
silolarda, uluslararasi standartlarda muhafaza edilebilmesi i¢in %14 ve alt1 rutubete sahip
olmas1 gerekmektedir (Kaleta ve Gornicki, 2013: 298). Yiiksek rutubetli iiriinler i¢in kurutma
hizmetleri ilgili depo isletmeleri tarafindan sunulmaktadir. Depo eksperleri tarafindan analiz
sonrasi depolamak {iizere kabul edilen ve tartim islemleri sonrasinda silolara intikal ettirilen
tirtinlerin ortam 1s1 ayarlamalari, sensorler ilizerinden elektronik olarak kontrol edilmekte ve
havalandirma islemleri depo operatorler tarafindan manuel veya otomatik olarak
gerceklestirilmektedir. Depo igerisinde {iriin kizisma ve bozulma risklerine karsi ortam 1s1
ayarlamalariyla birlikte, modern ilaglama yontemleri kullanilmaktadir. Lisansli depolarda
iriin niteligi veya tiirline gore depolama siireleri degisebilmektedir (Abdullah vd., 2019: 2;
Dal-uyen vd. 2019: 1).

Lisanshi depoculuk sistemine sahip iilke uygulamalari, farkli 6zellikler barindirmakla
birlikte, uluslararasi standartlara uygunluk agisindan benzer hiikiim ve sonuglar1 ihtiva
etmektedir. Bazi iilkelerde lisansli depoculuk sistemi, kamu kuruluslar1 {izerinden
yuriitilirken Amerika gibi {lkelerde ise ©Ozel sektor sirketleri iizerinden ilerlemektedir.
Lisansli depo sisteminde katilimcilar, iilkeler bazinda farklilik gostermekle birlikte; ureticiler,
yatirimcilar, tacirler, biliyiilk tarim isletmeleri, diizenleyici kuruluglar, kooperatifler,
sanayiciler, finansal kurum ve kuruluslar, dis ticaret sirketleri ve yatinm fonlarindan
olusmaktadir. Lisansli depoculuk sisteminin gelisiminde, hiikiimetlerin uyguladiklar1 destek
ve tesviklerin rolii de 6nem tasimaktadir. Lisansli depoculuk sisteminde kullanilan silolarin
kapasitesi 5.000-150.000 ton arasinda degisebilmektedir. Depolanacak tiriinlerde yaygin
olarak girig analizi zorunludur, ¢ikista analiz opsiyoneldir. Lisanli depoculugun uygulandigi
araligindadir. Tirkiye, Ukrayna, Amerika, Hindistan vb. iilkelerin lisansli depoculuk
sistemleri 6zelinde depolanan Urinler; arpa, bugday, misir aygigegi, yulaf, piring, geltik, soya
fasulyesi seklindedir. Bu iiriinlerin yani sira kuru kayisi, fistik, nohut vb. spesifik iirlinler de
depolamaya konu olmaktadir (USAID, 2020: 52- 68).

3.1. Diinyada ve Tiirkiye’de Lisansh Depoculuk

1900’1i yillarin basindan itibaren tarimsal iirlin depolama sektoriinde oncii olarak
ciddi ilerlemeler kaydeden Amerika’da, Aralik 2021 tarihi itibariyle, 3.326 federal (3.272’si
aktif, 52’si askida ve 2’si ise iptal), 2.546 eyalet ve 236 lisansl statiide olan depo olmak Uzere
toplamda 6.108 lisansli depo hizmet sunmaktadir (WCDM, 20 Kasim 2021). Amerika’da
federal statiide bulunan depo bilgileri, Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1. Amerika’da Uriin Bazl1 Federal Depo Sayis1 ve Kapasite

1. Uriin
Depo Sayisi (Adet) Kapasite (Ton)

Dis Yardim (EFAC) 15 -
Findik ve Fistik 393 4.284.350
Hububat 2.722 198.383.967
Kuru Fasulye 29 556.584
Pamuk 166 4.014.972
Pamuk Tohumu 1 8.000
Seker 89 614.057
Seker Hari¢ Toplam 3.326 207.247.873
Seker Dahil Toplam 3.415 207.861.930

Kaynak: (WCMD, 20 Kasim 2021).

Amerika disinda lisanshi depoculugun gelistigi iilke verilerine bakildiginda; Kanada
846 depo ve 28.459.050 ton kapasite (GEICO, 2021), Rusya ise 27 bélge, 112 depo ve 10
milyon tonun iizerinde kapasite (Berezhnoy vd., 2021: 988; Vorotnikov, 3 Kasim 2021) ile
hizmet sunmaktadir. Geleneksel usullerle depolanin yaygin oldugu Hindistan basta olmak
uzere, Ukrayna, Polonya, Macaristan, Bulgaristan, Romanya, Pakistan, Etiyopya, Guney
Afrika, Gana, Uganda, Zambiya vb. iilkelerde lisansli depoculuk sistemi, hububat ve hububat
disindaki iirtinler tizerinden gelisimini stirdiirmektedir.

Tiirkiye’de lisansli depoculuk sektoriine iliskin bilgiler Tablo 2’de yer aldigi
sekildedir.

Tablo 2. Turkiye’de Lisansli Depo sayis1 ve Kapasite

Kurulus | Lisans
izni izni
Kurulus Lisansh Alan Alan Ticarete

islem | Kapasitesi | Kapasite | Sirket Sirket | Depolanan | Konu Uriin islem Hacmi
Yili (ton) (ton) Sayist Sayist Uriin (ton) | (ton) (TL)
2011 397.500 40.000 7 1 17.117 7.672 4.379.772
2012 565.500 160.000 9 2 100.115 64.643 42.167.318
2013 603.500 195.000 14 4 180.462 68.499 66.167.702
2014 690.500 265.000 17 6 242.701 68.669 54.547.659
2015 932.500 435.000 12 9 377.831 209.787 154.136.647
2016 5.005.300 805.000 41 17 601.974 534.713 410.197.365
2017 9.178.800 1.774.700 103 39 1.400.797 1.151.741 1.039.957.072
2018 12.674.620 | 3.310.567 149 66 2.891.298 2.709.875 2.756.801.966
2019 15.073.942 | 4.753.142 171 91 4.496.694 5.130.212 6.454.282.641
2020 15.754.020 | 6.998.942 232 126 5.881.469 7.163.078 11.423.374.892
2021* 16.839.570 | 8.314.542 263 159 7.371.500** 5.945.999 15.421.095.449

*30.11.2021 tarihi itibariyle guincel durum, **Tahmini olarak hesaplanan miktar.
Kaynak: https://www.ticaret.gov.tr, https://www.mkk.com.tr ve https://www.takasbank.com.tr
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Turkiye’de lisanshi depo kapasitelerinin il bazli {irtin grubu kirilimi, Aralik 2021 tarihi
itibariyle, tablo 3’te yer aldig1 sekildedir.

Tablo 3. Tiirkiye’de Lisansli Depo Sayis1 ve Kapasite Durumu

il Hububat Digerleri* Toplam
(000 ton) (000 ton) (000 ton)
Lisans Kurulus Izni | Lisans | Kurulus Izni | Lisans Kurulus Izni
Adana 662,030 | 1.073,300 - 40,000 662,030 | 1.113,300
Adiyaman 53,200 118,200 - - 53,200 118,200
Afyon 29,200 120,000 - - 29,200 120,000
Aksaray 334,150 414,500 - - 334,150 414,500
Amasya 50,200 96,000 - - 50,200 96,000
Ankara 250,500 836,378 - - 250,500 836,378
Aydin 18,500 18,500 - 20,000 18,500 38,500
Balikesir 202,450 460,000 | 8,500 8,500 210,950 468,500
Batman 242,400 292,700 - - 242,400 292,700
Bitlis - 60,000 - - - 60,000
Burdur - 50,000 - - - 50,000
Bursa 40,000 90,000 5,000 9,000 45,000 99,000
Canakkale 10,500 210,000 - - 10,500 210,000
Cankiari - 40,000 - - - 40,000
Corum 104,950 174,950 - - 104,950 174,950
Denizli - 50,000 - - - 50,000
Diyarbakir 403,000 989,800 - 20,000 403,000 | 1.009,800
Edirne 256,450 474,000 - - 256,450 474,000
Elaz1g 40,000 70,000 - - 40,000 70,000
Erzincan - 30,000 - - - 30,000
Erzurum 42,700 100,000 - - 42,700 100,000
Eskisehir 254,470 347,500 - - 254,470 347,500
Gaziantep 323,078 581,793 2,000 7,000 325,078 588,793
Giresun - - 11,600 17,000 11,600 17,000
Hatay 77,000 136,500 - - 77,000 136,500
Istanbul 43,000 83,000 - - 43,000 83,000
[zmir - 50,000 17,000 29,000 17,000 79,000
Kahramanmaras | 182,600 415,000 - - 182,600 415,000
Karaman 296,250 430,150 - - 296,250 430,150
Kayseri 166,800 279,800 - - 166,800 279,800
Kirikkale 161,000 231,000 - - 161,000 231,000
Karklareli 233,100 374,500 - - 233,100 374,500
Kirsehir 66,800 90,000 - - 66,800 90,000
Konya 1.609,150 | 2.917,550 - - 1.609,150 | 2.917,550
Kitahya 23,800 23,800 - - 23,800 23,800
Manisa 41,000 152,000 - - 41,000 152,000
Malatya - 30,000 5,000 11,000 5,000 41,000
Mardin 386,540 742,250 - - 386,540 742,250
Mersin 120,650 263,300 - 20,000 120,650 283,300
Mus - 110,000 - - - 110,000
Nevsehir 32,200 120,000 - - 32,200 120,000
Nigde - 70,000 - - - 70,000
Osmaniye - 100,000 - - - 100,000
Sakarya 63,700 190,000 - - 63,700 190,000

111



The Journal of Accounting and Finance- April 2022

(94): 105-132

Samsun - 190,000 - - - 190,000
Sanlurfa 370,929 808,029 | 36,500 60,000 407,429 868,029
Siirt 60,500 80,000 - - 60,500 80,000
Sirnak - 90,000 - - - 90,000
Sivas 119,500 312,000 - - 119,500 312,000
Tekirdag 303,320 748,570 - - 303,320 748,570
Tokat - 120,000 - - - 120,000
Tunceli - 21,000 - - - 21,000
Van - 20,000 - - - 20,000
Yozgat 553,325 702,000 - - 553,325 702,000
Toplam 8.228,942 | 16.598,070 | 85,600 | 241,500 |8.314,542| 16.839,570

*Antep Fistig1, Findik, Kuru kayis1, Kuru iiziim, Pamuk, Siit Uriinleri, Zeytin, Zeytinyag
Kaynak: Ticaret Bakanligi, https:/icticaret.ticaret.gov.tr/ 2021

Tablo 3’te yer alan bilgiler ¢ercevesinde, hububatta kurulus kapasitelerinin lisansa
donlisim orant %62,7 olarak gerceklesmistir. Tim {iriinler bazinda ise, kurulusg
kapasitelerinin lisansa doniisiim orani %49,4 olarak gerceklesmistir. Konya tiim lisansl
depolarin bulundugu iller igerisinde %19.,4 ile ilk sirada yer alirken, % 8 ile Adana ikinci,
%6,7 ile Yozgat ti¢lincii sirada yer almaktadir.

Pamuk f{irtiniinde lisansli depolamada, Sanliurfa 37 bin ton ile ilk sirada yer alirken,
Izmir 17 bin ton ile ikinci sirada yer almaktadir. Antep fistiginda Gaziantep’te iki bin ton ve
findikta Giresun’da 11,6 bin ton, kuru kayisida ise Malatya’da bes bin ton kapasiteli birer adet
lisansli depo bulunmaktadir. Kuru iizlim, siit {irlinleri ve zeytinyagi iriinlerinde lisans almig
depo isletmesi bulunmamaktadir. Zeytin i¢in Balikesir’de dokuz bin ton, Bursa’da ise bes bin
tonluk kapasiteli lisansli depo hizmet sunmaktadir.

Tirkiye’de bolge bazli depo kapasiteleri, Sekil 1°de yer almaktadir.

BOLGELER BAZINDA TOPLAM LISANSLI DEPO KAPASITELERT (000 TOM)
4500

4000 i .
L IcAnadolu; 3844

3500
3000
2500

2000 - Glneydogu Anadolu; 1873

1500

v Marmara; 1166

500
Ege; 130

Dogu Anadolu; SS"" ~ Karadeniz; 167

o 1 2 3 4 5 6 7 8

Sekil 1. Tiirkiye’de Bolge Bazli Lisansh Kapasite Durumu
Kaynak: https://ticaret.gov.tr/ic-ticaret/lisansli-depoculuk/kurulus-ve-faaliyet-izinleri
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Sekil 1 verilerine gore, bdlgeler bazinda lisansli depolama kapasitelerinde; %46 ile I¢
Anadolu ilk sirada, %22,5 ile Giineydogu Anadolu ikinci sirada, %14 ile Marmara iigiinci
sirada, %13 ile Akdeniz dordiincli sirada, %2 ile Karadeniz besinci sirada, %1,5 ile Ege
altinci sirada ve %1 ile Dogu Anadolu bolgesi yedinci sirada yer almaktadir.

4. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde, lisansli depoculuk alaninda yapilmis ¢alismalardan bazilar1 asagida
Ozetlenmistir.

Giuliani vd. (2010), CKKV yontemlerinin hububat silolarina yonelik ilk uygulama
olmas1 bakimindan &nem tasidigin1 vurguladiklar1 ¢alismalarinda, 1930'lu yillarda Italya'da
hububat depolamak {izere o giinkii kosullara uygun olarak insa edilmis tarihi nitelikteki
binalarin yeniden kullanimi iizerine bir ¢alisma yapmislardir. 1937 ile 1938 yillar1 arasinda
Pescaiola bolgesinde, glinimiiz TMO depolarina benzer sekilde insa edilmis olan ve 2000
yilina kadar aktif olarak kullanilan Arezzo hububat silosunun yeniden kullanim olanaklari,
CKKYV yontemleri kullanilarak analiz edilmistir. CKKV yontemlerinin, ¢ok yonliiliigi ve
cesitli sorunlara uyarlanabilirliginin, 1930'larin tiim tahil silolar1 i¢in en tatmin edici kullanim
amagclarini siralamada etkili bir ara¢ oldugu degerlendirilmistir.

Karabas ve Giirler (2010), lisansli depoculugun Tiirkiye’de uygulanabilirligi tizerine
yapmis olduklar1 calismada, sistemin Tiirkiye’de mevcut haliyle islevselliginin
saglanabilecegi, bununla birlikte altyapi eksiklikleri giderildikten sonra, peyderpey siireg
icerisinde taraflar agisindan asil fonksiyonlarini icra edebilecegi ifade edilmistir. Ayrica,
depolama kapsamindaki iriinler baglaminda, arzin talebe gecikmeli uyum sorununun
coziilebilecegi bulgulanmistir.

Daumova (2013), uluslararasi tecriibeler 1s181inda, hububat iiriinlerinin depolara teslimi
ile olusturulan depo teslimat makbuzlarinin, depolayan taraf acisindan depolama ve rehin
hakki sagladigi, depo teslimat makbuzlarinin 6z sermaye disinda rehin ile finansman elde
edilmesinde kolaylik saglayan bir enstriiman oldugunu ortaya koymustur. Hububat
tirlinlerinde, gilivenilir bir enstriiman olan depo teslimat makbuzlari taahhiidii ile finansmanin,
Kazakistan tarimi tizerinde olumlu etkilere sahip oldugunun kanitlandigini bulgulamistir.

Memis ve Keskin (2015), tarimsal {iriinlerde lisansli depoculugun rolii iizerine yapmis
olduklar1 ¢alismada, lisanslt depoculuk sisteminin uygulanabilirligi ve sistem uygulamasinin
tarimsal emtia ticaretini kolaylastirici fonksiyonu {izerine odaklanmaktadir. Calismada,
uluslararasi rekabetcilik kapsaminda sistemin, sektoriin kiiresel pazarlarla entegrasyonunu
saglayacagi, tarimsal emtia fiyatlarinda istikrara yardimer olacagi, tedarik zinciri ve lojistik
acisindan tliccar ve sanayiciye faydali olacag: ifade edilmektedir. Ayrica sistem kapsaminda
yer alan katilimci1 ve aktorlerin, bilgi iletisim sisteminden iiriin analizine, emtia ticaret
sisteminden finansal kaynaklara erisime farkli agilardan sistemin gelisimi ic¢in yerine
getirmesi gereken gorevler lizerinde durulmaktadir.

Bocca ve Galves (2016), soya fasulyesinin ¢iftlik igerisinde depolanmasina yonelik,
CKKYV yontemlerinin katkisi tizerine bir ¢alisma yapmuslardir. Bir ¢iftlikte tahil {irtinlerinin
depolama sistemlerinin uygulanmasi; fiyat dalgalanmalari, kamunun tarim politikalari,
rekolte, lojistik maliyetleri, muhtemel bir faaliyet degisikligi, ek depolama yap1 maliyetleri,
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depolama kalitesi, alternatif firsatlar ve faiz oranlari gibi piyasa arz ve talebini etkileyen
birgok degiskenin etkisi altindadir. Dolayis1 ile boyle bir uygulama, karmasik bir karar
problemini beraberinde getirmektedir. Calismada, tarim iriinlerinin ¢iftlik igerisinde
depolanmasi uygulamasinin faydalari, riskleri ve belirsizlikleri ile birlikte alternatifleri
diisiintildiiglinde, karmasik bir karar problemi haline geldigini ve CKKV ydntemlerinin, tiim
degiskenleri dikkate almaya izin verdigi i¢in uygun ve tatmin edici sonuglar iireterek karar
vericilerin kararlarina olumlu katki sagladigi degerlendirilmistir.

Aras vd. (2018), sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren araci kuruluslarin finansal
performans ve etkinliklerini, TOPSIS yontemi ve veri zarflama analizi ile analiz ettikleri
calisma kapsaminda, sektdr gelisimi ile sektoriin gelisiminde etkin olan faktorleri ortaya
koymuslardir. Calisma, sermaye piyasasi araci kurumlarinin performanslarini ve etkinliklerini
biitiinlesik bir yapida ortaya koyan calisma olmasi bakimindan ilgili alanda yapilmis
caligmalardan farklilagsmaktadir. Bu yoOniiyle ¢alismanin odak noktasi, lisansli depoculuk
sektorli ile benzerdir.  Calisma kapsaminda, sektor agisindan siirdiiriilebilir rekabetci bir
ortamin bulunmadig1 ifade edilerek, optimal aracilik hizmet stratejilerinin gelistirilmesi
onerilmektedir.

Grover vd. (2019), Hindistan Pencab Eyaletinde hububat iiriinlerinin kamuya dagitim
(sosyal yardim) sistemlerinde, alternatif kamu hububat dagitim planlarin1 degerlendirmek
tizere CKKV analizini uygulamislardir. Hindistan gibi gelismekte olan iilkelerde niifus,
cesitlilik ve okuma-yazma bilmeme gibi kisitlar g6z Oniine alindiginda, ¢ok kriterli karar
verme yoOntemlerinin, kullanicilar agisindan optimal bir ¢6ziim olusturmak i¢in, sistematik
olarak farkli yaklasimlar1 birlestirerek basarili gida politikalarinin uygulanmasina daha fazla
katkida bulunabilecegi ifade edilmistir. Calisma ile faydalanicilarin, daha iyi iletisim ve
disiplinli dagitim gibi iyilestirmeler iceren 6 aylik bir dagitim sistemini tercih ettikleri
sonucuna ulagilmistir.

Ketboga (2020), “Kuru Kayis1 Sektoriinde Lisansli Depoculuk Sistemine Gegisin
Sektdr Uzerinde Olusturacagi Gelismeler” isimli ¢alismasinda, kuru kayisi iiriiniine yonelik
lisansli depoculuk uygulamalarinin sektor iizerindeki etkilerine odaklanmaktadir. Calisma
kapsaminda elde edilen bulgular, lisansli depolarda depolanan diger iiriinlerde oldugu gibi,
kuru kayisinin lisansli depoculuk sisteminde yer alabilecegini ortaya koymustur. Calismada,
iriin ticaretinde fiyat dalgalanmalarinin yonetilebilece§i, depolama maliyetlerinin ve
risklerinin minimize edilebilecegi, nakliye maliyetlerinin azaltilabilecegi, fire ve zayiatlarda
tyilesme saglanabilecegi, vergi kayiplarinin engellenebilecegi, ticaretin kayit altina alinmasi
ile sektorel planlamalarda etkinlik saglanabilecegi degerlendirilmistir. Dig ticarette Kkuru
kayisidan elde edilen gelirde %20°’lik artis saglanabilecegi degerlendirilmistir.

Cindawati (2021), garantili bir finansman enstriimani olarak depo iiriin sertifikalarinin
uluslararasi ticaret hukukundaki denkligini normatif hukuk yontemi {izerinden tanimlamak ve
analiz etmek lizere, yapmis oldugu c¢alismada, uluslararasi ticaret anlagsmalar1 kapsaminda,
taraflarin  esitliginde depolarda bulunan iiriin sertifikalarinin teminat olarak finansman
saglamadaki rolii ve Onemini ortaya koymaktadir. Ilgili ¢aligmanmn, tarmsal iiriinlerde
depoculuk sistemi ve depo lriin sertifikalarinin uluslararasi ticarette kullannmina yonelik
kapsam1  baglaminda, literatiirde yer alan benzer ¢aligmalardan  farklilagtig
degerlendirilmistir.
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Prananingtyas ve Zulaekhah (2021), lojistik yonetimi, tedarik zinciri imkanlar1 ve
rekabet¢i depolama maliyetlerinin iireticilerin tarimsal iiriin sertifika finansmani kullanimi
tizerindeki etkisine yonelik yapmis olduklar1 calismalarinda, ilgili faktorlerin, iireticilerin
depo sertifikalar1 {izerinden finansmana erisim ve finansman kullanma niyetleri iizerinde
olumlu etkilerinin bulundugunu ifade etmislerdir. Calismada, depo isletmelerinin altyap,
teknoloji ve diger hizmetlerinin kalitesinin, depo hacminin ve depoya erisim imkanlarinin
ureticilerin depo sertifikalari {izerinden finansman kullanimlarini etkiledigi, yani {ireticilerin
sisteme yonelik giiveni {izerinde etkili oldugu sonucuna ulasildig: ifade edilmistir.

Sar1 ve Koyuncu Sar1 (2021), tarimsal iirlinlerin arazi toplulastirma alanlarina
uygunlugunu belirlemek i¢in AHP ve TOPSIS yontemlerini, Cografi Bolge Sistemine (CBS)
entegre ederek analiz etmislerdir. Siirdiiriilebilir tarim uygulamalar1 kapsaminda, arazi
toplulastirma uygulamalar1 sonrasinda, proje kapsamindaki ilgili {irlinler i¢in uygulamanin
faydalarindan etkin olarak yararlanilabilmesine odaklanilmistir. Lisansli depoculuk sektorii,
tarim sektoriine yonelik menfi veya miispet gelismelerden etkilenmektedir. Ozellikle tarimsal
tiretimde stirdiiriilebilirlik ve etkin arazi yonetimi, lisansli depolarin stratejik depolama
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemlidir. Calisma, odak noktasi agisindan, dolayh
olarak lisanshi depoculuk sektoriiyle iliskilidir. CBS destekli uygunluk analiz tekniklerine
duyulan ihtiya¢ kapsaminda yapilan ¢aligmada, AHP, TOPSIS ve CBS fonksiyonlarmin
entegrasyonunun, uygunlugun belirlenmesi icin etkili bir platform sagladigi sonucuna
ulastlmistir.

5. CALISMADA KULLANILAN DEGERLENDIRME OLCUTLERI VE
YONTEMLER

(Calismada kullanilan degerlendirme olgiitleri ve yontemlere iligskin bilgilere asagida
yer verilmistir.

5.1. Degerlendirme Olgiitleri

Lisanshi depolar i¢in islem performanslarini degerlendirme, siirdiiriilebilir karli bir
faaliyet, tarim iriinlerinin kalitesinin muhafazas1 ve gida giivenligi acilarindan kritik 6neme
sahiptir (Vaz vd., 2019: 62) . Islem performansi, ilgili sirketlere, operasyonel politikalari,
altyapr tasarimlari, risk yonetimleri, insan kaynaklari, kaliteli ve siirdiiriilebilir depolama
hizmetleri, enerji kullanimi, nakliye, lojistik, depolama kapasitesinin iiriin bazinda tahsisi,
depolamada verimlilik, sunulan hizmetlerin birim maliyetleri vb. alanlar hakkinda saglikli
geri bildirimler saglamaktadir (Davarzani ve Norrman, 2015: 1-2). Lisansli depoculuk, gida
tedarik zincirinin stratejik bir bilesenidir. Lisanshi depoculuk, sektor katilimcilarinin rekabet
giicli potansiyelini ve zenginliklerini artirmada 6nemli bir alternatiftir (Vaz vd., 2019: 62).
Tarim {riinlerinin uluslararas: standartlarda muhafaza edilmesinin birim maliyetlerinin
optimizasyonunda, depo kapasite kullanimi kontroluntin etkisi 6nemlidir (Meneghetti ve
Monti, 2015: 6567). Lisansli depolarin teorik kapasiteleri, depolanacak iirliniin fiziksel
hacmine gore pratikte diisiik bir yiizde ile (%1-%5) fiili olarak azalmaktadir (Kaya vd., 2009:
314). Lisansli depoculuk sirketlerinin islem performanslarinin belirlenmesinde, Takasbank
istatistiki lisansli depoculuk verilerinden hareketle (takasbank.com.tr) Tablo 4’teki olgtler
dikkate alinmistir.
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Tablo 4. Calismada Kullanilan Olgiitler

Kod Olgiit Hesaplama Nitelik
Depo Uzerinden Gergeklesen Islem
11 Islem Sayis1 Sayisy/ Tlgili Yilda Gergeklesen Toplam | Maksimum
Islem Sayis1
Depo Uzerinden Gergeklesen Islem
12 Islem Hacmi Hacmi/ Tlgili Y1lda Gergeklesen Toplam | Maksimum

Islem Hacmi
Depo Uzerinden Gergeklesen Islem

13 Islem Miktari Miktary/ flgili Yilda Gergeklesen Maksimum
Toplam Islem miktar1
Toplam Teorik Lisansl Depo Uzerinden Gergeklesen Islem
14 Kapasite Igerisinde Islem Miktari/ ilgili Y1l Toplam Lisanslt Maksimum
Miktar Depolama Kapasitesi

Toplam Fiili Lisansli Kapasite Depo Uzerinden Gergeklesen Islem

15 icerisinde Islem Miktar: Miktari/ ilgili Yilda Lisansli Depolarda | Maksimum
Depolanan Toplam Uriin Miktari
Lisansli Deponun Teorik Depo Uzerinden Gergeklesen Islem
16 Kapasitesi Igerisinde Islem Miktar1/ Deponun lgili Y1l Lisansli Maksimum
Miktar1 Kapasitesi

Kaynak: (Okka, 2020: 22; Colakoglu ve Bigici, 2018: 763)

Bu caligmanin 6lgiit agirliklarinin belirlenmesinde, Bulut (2017) tarafindan gelistirilen
“Normalize Edilmis Maksimum Degerler Yontemi” (NMD) kullanilmistir. NMD yontemi
kullanilarak 6lgiitlerin agirlik degerleri, asagidaki tabloda yer aldigi sekilde belirlenmistir.
Tablo 5’te yer alan bu agirlik degerleri, TOPSIS ve ARAS yodntem uygulamalarinda,
faktorlerin agirlik degerleri olarak kullanilmigtir.

Tablo 5. Olgiit Agirliklar:

Agirhk
Kod 2021 2020 2019 2018
11 0,1548 0,1953 0,1775 0,1475
12 0,1781 0,1810 0,1734 0,1625
13 0,1588 0,1756 0,1733 0,1697
14 0,1588 0,1756 0,1733 0,1697
15 0,1588 0,1756 0,1733 0,1697
16 0,1906 0,0969 0,1293 0,1811

5.2. YOntemler
5.2.1 TOPSIS Yontemi

TOPSIS yontemi, ideal ¢oziime en yakin ve negatif ideal ¢6ziimden en uzak olan en
iyi alternatifi segmek i¢in saglam matematiksel temeliyle, basit bir yontemdir (Yeh, 2003:
292). TOPSIS yontemin bu yonu, yontemin buyuk Ol¢iide kabul gérmesini, farkli alanlarda
uygulanmasin1 ve benimsenmesini saglamistir (Hwang ve Yoon, 1981: 128). TOPSIS
yontemi asagidaki asamalarla (Chakraborty, 2021: 4-6) gergeklestirilmektedir.
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1. Asama: Olusturulan karar matrisi tizerinden, normallestirilmis performans
degerleri hesaplanir.

Yy =X/ |20, x2i) v,(0=12.,;]=12.,]) (1)

2 Asama: Agirliklandirilmis normalize karar matrisi olusturulur.

G =Vi*Yi=12..,Lj=12.,j (2)

3. Asama: Pozitif ve negatif ideal ¢ozumler bulunur.

A" = (v 50 ., v;") (3)

A" =y, v, ..., v;7) 4)
Ve = {Ma:ks. v;;, Eger j fayda saghyo?'sawin. v;;, EBer j maliyet saghym'sa} (5)

Vi- = {Min. v;;, EBer jmaliyet saghym'sa| Maks.. v;; , Eger j fayda saglzym‘sa] (6)

4. Asama: S; ve S; ayrim degerleri elde edilir.

S; = JE;T-:(VU—VJ« ]2 (7)

S = JE;T-:(VU—VJ-— ]2 (8)

5. Asama: Toplam performans skoru hesaplanir.

Si_
Vi= =5 9)

5.2.2. ARAS Yontemi

Aras yontemi, fayda fonksiyonu degerleri iizerinden basit goreceli karsilagtirmalar
kullanilarak, birbiriyle ¢elisen alternatiflerin siralanmasina imkan sunmaktadir (Ercan ve
Kundake1, 2017: 89; Biiyiikozkan ve Goger, 2018: 638). ARAS yontemi, asagidaki asamalarla
gerceklestirilmektedir (Zavadskas ve Turskis, 2010: 163-165; Yildirim, 2015: 19-21).

Asama: Olusturulan karar matrisi normallestirilir.

— _ X:’j
1. Asama: Kriter performans degerleri maliyet yonlii kabul gériiyorsa, degerlerde
oncelikle fayda yonlii doniisiim saglanir, akabinde normallestirme uygulanir.
_ L - K
X;['J- = (Xi'j)’ X ij — (ZEOX!'_I (11)
2. Asama: Agirlikli normalize karar matrisi elde edilir..
D X = Xy Wy i=0m,; j=1n (12)
3. Asama: Optimallik fonksiyon degerleri ve fayda dereceleri hesaplanir.
Si= Y0, X" K’iz':—‘ i=0m, (13)
=0

5.2.3. Copeland Yontemi
Copeland Yontemi, alternatifler aras1 ikili karsilastirma yoluyla elde edilen

seceneklerde, alternatiflerin yenilgi (YPi) ve galip gelme (GPi) durumlart kullanilarak, elde
edilen yeni durum c¢ergevesinde, skorlarin, en iyiden baslamak {iizere siralanmasi esasina
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dayali olarak gelistirilmistir (Saari ve Merlin, 1996: 51; Sanver, 2000: 138; Cakir, 2017: 46).
Copeland yontemi, asagida yer alan asamalardan meydana gelmektedir (Cakir, 2017: 46-48).

1. Asama: Alternatiflerin (Ai, Aj) ikili karsilagtirmali Gstiinliikleri hesaplanir ve
toplam karsilastirmali Gistiinliikler elde edilir.

=

rk (Ai) < rk(Aj)ve i+ j
F.(i,j)=|0 rk(Ai) > rk(Ap)ve i=j]|, SUH=Xm",fkvei # j(14)
rk(Ai) = rk(Aj)ve 1+ j

o

2. Asama: Alternatiflerin S(i, j) degerleri iizerinden YPi ve GPi puanlar
hesaplanir. YPi GPi’ye eklenerek Copeland puani (CPi) bulunur. Son olarak, CPi kendi
icerisinde siralamaya tabi tutularak birlesik siralama puanlari ele edilir.

1 SG,j) > (m-SGjp) i=]

GaN=| 3 SGD=(m-SG) i=]j (15)
—1 SG,j) < (m—SG,j)) i=]

GPi =¥", 6(i,)) G(i,j) >0 (16)

YPi =¥, 6(i,j) G(i,j) <0 (17)

CPi = GPi+ YPi (18)

6. BULGULAR

6.1. islem Performans Degerlendirmesine iliskin Bulgular

Ocak 2018 - Kasim 2020 doénemi verileri tizerinden, TOPSIS, ARAS ve Copeland
yontemlerinin uygulama asamalar1 ¢ercevesinde hesaplamalar gerceklestirilmistir. Veri
donemlerinde faal olarak hizmet sunan lisanli depo sayis1 degiskenlik gosterdiginden,
sonuglarda ilk 10 ve son 10 siralamada yer alan depolarin verileri gosterilmektedir. Asagida
tabloda, yillar bazinda, TOPSIS ve ARAS yontemleri islem performans siralamasinda ilk 10
ve son 10 sirada yer alan depolara iliskin sonuglar yer almaktadir.

Tablo 6. TOPSIS, ARAS Sonuglari

2018 Yih - TOPSIS - - ARAS.
Si* Si- Vi Sira Si Ki Sira
KAINAT 0,0586 0,1631 0,7356 1 0,0627 0,8736 1
TOPRAK 0,0626 0,1507 0,7064 2 0,0569 0,7927 2
RANA FARM 0,0618 0,1332 0,6832 3 0,0498 0,6935 3
TIRYAKI 0,0956 0,0984 0,5072 4 0,0377 0,5259 4
€ | NERGIZLER 0,1053 0,0858 0,4489 5 0,031 0,4324 5
é GUZEL TARIM 0,1112 0,0782 0,4130 8 0,0302 0,4207 6
OZEKIZLER 0,106 0,0768 0,4203 6 0,0301 0,4196 7
GK 0,1109 0,0786 0,4148 7 0,0287 0,4003 8
SANDIKCI 0,1146 0,0675 0,3706 9 0,0267 0,3716 9
MYSILO 0,123 0,071 0,3661 10 0,0262 0,3655 10
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MUTLU GRAIN 0,1756 0,0059 0,0325 57 0,0022 0,0303 58
ATA LIDAS 0,1762 0,0053 0,0291 59 0,002 0,0282 59
SONMEZLER 0,1777 0,0037 0,0206 60 0,0014 0,019 60
TMO-TOBB MUCUR 0,1783 0,0031 0,0171 61 0,0011 0,0158 61

S | EDIRNE 0,1794 0,0019 0,0104 63 0,0008 0,0105 62
(<,C3) ALTILAR 0,1794 0,002 0,0108 62 0,0007 0,0101 63
AKSARAY ILI LIDAS 0,1808 0,0005 0,0025 64 0,0002 0,0026 64
IPSALA 0,181 0,0002 0,0011 65 0,0001 0,0011 65
HACI EMIN 0,1811 0,0001 0,0004 66 0 0,0005 66
OZBUGDAY 0,1812 - - 67 0 0,0001 67

TOPSIS ARAS

2019 Yih Si* Si- Vi Sira Si Ki Sira
KAINAT 0,0208 0,1588 0,8844 1 0,0501 0,9548 1
ANADOLU SELCUKLU 0,0465 0,1193 0,7197 2 0,0376 0,7171 2
TOPRAK 0,0494 0,1159 0,7012 3 0,0371 0,7069 3
MYSILO 0,074 0,0915 0,5528 4 0,0286 0,546 4
S | TK LIDAS 0,0751 0,0871 0,5371 5 0,028 0,5346 5
Z | GUZEL TARIM 0,0791 0,0828 0,5115 6 0,0269 0,5123 6
TRAKYA EVREN 0,08 0,0821 0,5065 7 0,0266 0,508 7
RANA FARM 0,094 0,0769 0,4502 8 0,0245 0,4666 8
SANDIKCI 0,0968 0,0655 0,4037 9 0,0215 0,4092 9
SARAC HUBUBAT 0,0984 0,0645 0,3959 10 0,021 0,4014 10
YiGIT AGRO 0,1584 0,0064 0,0391 87 0,0016 0,0309 90
ALTILAR 0,1565 0,006 0,0369 88 0,0021 0,0394 87
ATB 0,1574 0,0048 0,0296 89 0,0017 0,0322 88
TEZCAN 0,158 0,0044 0,0271 90 0,0015 0,0295 91

S | GRAIN 0,1574 0,0044 0,027 91 0,0016 0,031 89
(<,C3) OZBUGDAY 0,1589 0,0036 0,0223 92 0,0013 0,0239 93
IPSALA 0,1586 0,0036 0,022 93 0,0013 0,0247 92
MATLI TURGUTLU SUBE 0,1607 0,0017 0,0108 94 0,0007 0,0126 94
DOGU MARMARA 0,1612 0,0008 0,0049 95 0,0004 0,0078 95
MATLI CORLU SUBE 0,1617 0,0003 0,0018 96 0,0003 0,005 96

TOPSIS ARAS

2020 vl Si* Si- Vi Sira Si Ki Sira
KAINAT 0,0145 0,1723 0,9223 1 0,0477 0,9701 1
MYSIiLO 0,0592 0,1251 0,6789 2 0,0334 0,6788 2
TOPRAK 0,0647 0,1143 0,6385 3 0,032 0,6511 3
ANADOLU SELCUKLU 0,0652 0,1105 0,629 4 0,0308 0,6254 4
€ | TK LIDAS 0,0731 0,1006 0,5791 5 0,0284 0,5771 5
Z [ SANDI KClI 0,0941 0,092 0,4942 6 0,0256 0,5201 6
GUZEL TARIM 0,1053 0,0684 0,3937 7 0,0196 0,398 7
TRAKYA EVREN 0,1163 0,0572 0,3296 8 0,0162 0,3292 9
ULIDAS 0,1174 0,0573 0,3281 9 0,0162 0,3301 8
TEKIN LIDAS 0,1202 0,057 0,3218 10 0,0158 0,3204 11

o | AFYON BORSA 0,1723 0,0014 0,0079 132 0,0004 0,0076 132

g MUTLULAR GONEN 0,1723 0,0013 0,0076 133 0,0003 0,007 133

9 | TMO-TOBB MALATYA 0,1727 0,0013 0,0073 134 0,0002 0,0047 136
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MATLI GAZIANTEP 0,1727 0,0011 0,0065 135 0,0003 0,006 134
MATLI TURGUTLU 0,1728 0,0011 0,0064 136 0,0003 0,0056 135
MATLI CORLU 0,1732 0,0004 0,0024 137 0,0001 0,0025 137
GAZIANTEP TB 0,1734 0,0002 0,0013 138 0,0001 0,001 139
ISMAIL HAKAN BALTAOGLU 0,1734 0,0002 0,001 139 0,0001 0,0012 138
MURATLI 0,1735 0 0,0001 140 0 0,0003 140
MARMARABIRLIK 0,1735 - - 141 0 0,0002 141
2021 Yili - .TOPS'S - - ARAS.
Si* Si- Vi Sira Si Ki Sira
TZN 0,0348 0,146 0,8073 1 0,0417 0,8317 1
TOPRAK 0,0484 0,1455 0,7505 2 0,0408 0,8138 2
KAINAT 0,0569 0,1347 0,703 3 0,0383 0,7641 3
MYSILO 0,0869 0,0927 0,516 4 0,0265 0,5283 4
S | ANADOLU SELCUKLU 0,088 0,0909 0,5081 5 0,026 0,5183 5
Z | TK LIDAS 0,0955 0,0783 0,4506 6 0,0228 0,4552 6
AVS AGRO 0,1032 0,0698 0,4036 7 0,0202 0,4031 7
ATARLAR 0,1136 0,0616 0,3516 8 0,0172 0,3434 8
GRAIN 0,1164 0,0586 0,3348 9 0,0163 0,3257 9
YUSUF ZENGIN 0,1211 0,0594 0,3293 10 0,0154 0,3068 11
SILVAN VARLIK 0,1711 0,0006 0,0037 164 0,0002 0,0034 164
EROGLU AGRO 0,1712 0,0006 0,0033 165 0,0001 0,0026 166
OBA LIDAS 0,1711 0,0005 0,003 166 0,0002 0,0031 165
SERHAT LIiDAS 0,1713 0,0004 0,0026 167 0,0001 0,0021 168
S | TEKNIK AGRO 0,1713 0,0004 0,0024 168 0,0001 0,0021 167
g,CD, TARSUS TB 0,1714 0,0003 0,0018 169 0,0001 0,0016 169
BANDIRMA BORSA 0,1716 0 0,0003 170 0 0,0004 170
MUTLU GRAIN 0,1716 0 0,0002 171 0 0,0003 171
MARMARABIRLIK 0,1716 0 0,0001 172 0 0,0002 172
EGE TARIM URUNLERI 0,1716 0 0,0001 173 0 0,0002 173

Tablo 6’da yer alan bilgiler cergevesinde, 2018 yili TOPSIS ve ARAS yontem
uygulamalar1 sonucunda, islem performansi agisindan ilk 10'da yer alan sirketlerden GUZEL
TARIM, OZEKIZLER ve GK hari¢ olmak iizere, diger siralamalarda aym sonuglar elde
edilmistir. KAINAT, TOPRAK ve RANA FARM islem performansinda ilk ii¢ icerisinde yer
almaktadir. Son 10'da yer alan sirketlerden MUTLU GRAIN, EDIRNE ALTILAR harig
olmak (izere, diger siralamalarda ayn1 sonuglar elde edilmistir. IPSALA, HACI EMIN ve
OZBUGDAY islem performansinda son ii¢ siralama igerisinde yer almaktadir.

2019 yili TOPSIS ve ARAS yontem uygulamalar1 sonucunda, islem performansi
acisindan ilk 10'da yer alan sirketlerde ayn1 sonuglar elde edilmistir. KAINAT, ANADOLU
SELCUKLU ve TOPRAK ilk ii¢ icerisinde yer almaktadir. Son 10'un son ii¢ siralamasinda
yer alan sirketlerden MATLI TURGUTLU SUBE, DOGU MARMARA ve MATLI CORLU
SUBE hari¢ olmak {izere, diger siralamalarda farkli sonuclar elde edilmistir.

2020 yili TOPSIS ve ARAS yontem uygulamalar1 sonucunda, islem performansi
agisindan Ik 10'da yer alan sirketlerden TRAKYA EVREN, ULIDAS ve TEKIN LIDAS
hari¢ olmak {izere, diger siralamalarda ayni sonuglar elde edilmistir. KAINAT, MYSILO ve
TOPRAK ilk ii¢ icerisinde yer almaktadir. Son 10'da yer alan sirketlerden AFYON BORSA,
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MUTLULAR GONEN, MATLI CORLU, MURATLI ve MARMARABIRLIK hari¢ olmak
lizere, diger siralamalarda farkli sonuglar elde edilmistir.

2021 yili TOPSIS ve ARAS yontem uygulamalari sonucunda, islem performansi
acisindan ilk 10'da yer alan sirketlerden YUSUF ZENGIN hari¢ olmak iizere, diger
siralamalarda ayni sonuglar elde edilmistir. TZN, TOPRAK ve KAINAT ilk ii¢ icerisinde yer
almaktadir. Son 10'da yer alan sirketlerden EROGLU AGRO, OBA LIDAS, SERHAT
LIDAS ve TEKNIK AGRO hari¢ olmak iizere, diger siralamalarda aym sonuglar elde
edilmisti. MUTLU GRAIN, MARMARABIRLIK ve EGE TARIM URUNLERI islem
performansinda son {i¢ siralama icerisinde yer almaktadir.

Lisansli depoculuk sirketlerinin Ocak 2018 - Kasim 2020 donemlerine iligkin TOPSIS
ve ARAS islem performans siralama sonuglari, Copeland siralama yontemi asamalar takip
edilerek birlestirilmis, sirketlerin biitiinlesik performans siralamalar1 Tablo 7°de yer aldig:
sekilde elde edilmistir.

Tablo 7. Copeland Sonuglari

ilk 10 GPi YPi | CPi | Sira Son 10 GPI YPI | CPI | Sira
KAINAT 9 0 9 1 MUTLU GRAIN 9 0 9 1
TOPRAK 8 -1 7 2 ATA LIDAS 8 -1 7 2
RANA FARM 7 -2 5 3 SONMEZLER 7 -2 5 3
o | TIRYAKI 6 -3 3 4 TMO-TOBB MUCUR 6 -3 3 4
S | NERGIZLER 5 -4 1 5 EDIRNE 4 -5 -1 5
~ [GUZEL TARIM 2 -7 -5 7 ALTILAR 4 -5 -1 5
OZEKiZLER 3 -6 -3 6 AKSARAY ILI LIDAS 3 -6 -3 7
GK 2 -7 -5 7 IPSALA 2 -7 -5 8
SANDIKCI 1 -8 -7 9 HACI EMIN 1 -8 -7 9
MYSILO 0 -9 -9 10 | OZBUGDAY 0 -9 -9 10
ilk 10 GPi YPi | CPi | Sira Son 10 GPI YPi | CPi | Sira
KAINAT 9 0 9 1 ALTILAR 8 -1 7 1
ANADOLU ATB
SELCUKLU 8 -1 7 2 7 -2 5 2
TOPRAK 7 -2 5 3 YIGIT AGRO 6 -3 3 3
o |MYSILO 6 -3 3 4 TEZCAN 5 -4 1 4
S | TK LIDAS 5 -4 1 5 GRAIN 5 -4 1 4
N 'GUZEL TARIM 4 -5 -1 6 OZBUGDAY 3 -6 -3 6
TRAKYA EVREN 3 -6 -3 7 IPSALA 3 -6 -3 6
RANA FARM MATLI TURGUTLU
2 -7 -5 8 SUBE 2 -7 -5 8
SANDIKCI 1 -8 -7 9 DOGU MARMARA 1 -8 -7 9
SARAC HUBUBAT 0 -9 -9 10 |MATLI CORLU SUBE 0 -9 -9 10
ilk 10 GPi YPi | CPi | Sira Son 10 GPi YPi | CPi | Sira
KAINAT 9 0 9 1 AFYON BORSA 9 0 9 1
MYSILO 8 -1 7 2 MUTLULAR GONEN 8 -1 7 2
TMO-TOBB
TOPRAK 7 -2 5 3 MALATYA 5 -4 1 4
ANADOLU .
o | SELCUKLU 6 -3 3 4 MATLI GAZIANTEP 6 -3 3 3
& | TK LIDAS 5 -4 1 5 MATLI TURGUTLU 5 -4 1 4
SANDIKCI 4 -5 -1 6 MATLI CORLU 4 -5 -1 6
GUZEL TARIM 3 -6 -3 7 GAZIANTEP TB 2 -7 -5 7
ISMAIL HAKAN
TRAKYA EVREN 1 -8 -7 8 BALTAOGLU 2 -7 -5 7
ULIDAS 1 -8 -7 8 MURATLI 1 -8 -7 9
TEKIN LIDAS 0 -9 -9 10 | MARMARABIRLIK 0 -9 -9 10
RN ilk 10 GPi YPi | CPi | Sira Son 10 GPI YPi | CPi | Sira
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TZN 9 0 9 1 SILVAN VARLIK 9 0 9 1
TOPRAK 8 -1 7 2 | EROGLU AGRO 7 -2 5 2
KAINAT 7 ) 5 3 |OBALIDAS 7 -2 5 2
MYSILO 6 -3 3 4 | SERHAT LIDAS 5 -4 1 4
ANADOLU .
SELCUKLU 5 -4 1 5 | TEKNIK AGRO 5 -4 1 4
TK LIDAS 4 5 -1 6 |TARSUSTB 4 5 -1 6
AVS AGRO 3 -6 -3 7 BANDIRMA BORSA 3 -6 -3 7
ATARLAR 2 -7 5 8 |MUTLU GRAIN 2 -7 5 8
GRAIN 1 -8 -7 9 MARMARABIRLIK 1 -8 -7 9
. EGE TARIM
YUSUF ZENGIN 0 -9 -9 10 | GRONLERI 0 9 -9 10
Copeland yontemi (C) ile elde edilen biitlinlesik siralama sonuglari, TOPSIS ve
ARAS yontemleri ile mukayeseli olarak Tablo 8’de yer almaktadir.
Tablo 8. Yontemlerin Karsilagtirmali Islem Performans Sonuglar
ik 10 Copeland | TOPSIS | ARAS Son 10 Copeland TOSPSI AEA
KAINAT 1 1 1 | MUTLU GRAIN 1 57 58
TOPRAK 2 2 2 | ATALIDAS 2 59 59
RANA FARM 3 3 3 | SONMEZLER 3 60 60
o [ TIRYAKI 4 4 4 | TMO-TOBB MUCUR 4 61 61
& | NERGIZLER 5 5 5 | EDIRNE 5 63 62
GUZEL TARIM 7 8 6 |ALTILAR 5 62 63
OZEKIZLER 6 6 7 | AKSARAY ILI LIDAS 7 64 64
GK 7 7 8 |IPSALA 8 65 65
SANDIKCI 9 9 9 |HACIEMIN 9 66 66
MYSILO 10 10 10 | OZBUGDAY 10 67 67
ilk 10 C T A Son 10 C T A
KAINAT 1 1 1 |ALTILAR 1 88 87
ANADOLU ATB
SELCUKLU 2 2 2 2 89 88
TOPRAK 3 3 3 YiGIT AGRO 3 87 90
o [ MYSILO 4 4 4 |TEZCAN 4 90 91
= [ TK LIDAS 5 5 5 | GRAIN 4 91 89
N GUZEL TARIM 6 6 6 |OZBUGDAY 6 92 93
TRAKYA EVREN 7 7 7  |IPSALA 6 93 92
RANA FARM MATLI TURGUTLU
8 8 8 SUBE 8 94 94
SANDIKCI 9 9 9 |DOGU MARMARA 9 95 95
SARAC HUBUBAT 10 10 10 | MATLI CORLU SUBE 10 96 96
ilk 10 C T A Son 10 C T A
KAINAT 1 1 1 | AFYON BORSA 1 132 132
MYSILO 2 2 2 | MUTLULAR GONEN 2 133 133
TMO-TOBB
TOPRAK 3 3 3 | MALATYA 4 134 136
ANADOLU .
o | SELCUKLU 4 4 4 | MATLI GAZIANTEP 3 135 134
Q[ TK LIDAS 5 5 5 | MATLI TURGUTLU 4 136 135
SANDIKCI 6 6 6 | MATLI CORLU 6 137 137
GUZEL TARIM 7 7 7 | GAZIANTEP TB 7 138 139
ISMAIL HAKAN
TRAKYA EVREN 8 8 9 | BALTAOGLU 7 139 138
ULIDAS 8 9 8 | MURATLI 9 140 140
TEKIN LIDAS 10 10 11 | MARMARABIRLIK 10 141 141
o ik 10 c T A Son 10 C T A
N[TzZN 1 1 1 |SILVAN VARLIK 1 164 164
~TOPRAK 2 2 2 | EROGLU AGRO 2 165 166

122




Muhasebe ve Finansman Dergisi — Nisan 2022 (94): 105-132

KAINAT 3 3 3 OBA LIDAS 2 166 165
MYSILO 4 4 4 | SERHAT LIDAS 4 167 168
ANADOLU .

SELCUKLU 5 5 5 | TEKNIK AGRO 4 168 167
TK LIDAS 6 6 6 TARSUS TB 6 169 169
AVS AGRO 7 7 7 BANDIRMA BORSA 7 170 170
ATARLAR 8 8 8 | MUTLU GRAIN 8 171 171
GRAIN 9 9 9 | MARMARABIRLIK 9 172 172

. EGE TARIM
YUSUF ZENGIN 10 10 11 | ARONLERI 10 173 173

Tablo 8’e¢ gore, 2018 yili TOPSIS ve ARAS sonuglarinda, ilk 10'da yer alan
sirketlerden performans siralamalar1 farkli olan sirketler icin Copeland yontemi sonuglarinda;
OZEKIZLER 6. sirada, GUZEL TARIM ve GK ayni siray1 paylasarak 7. sirada yer alirken,
diger sirketler i¢cin ayni siralama sonuglar1 elde edilmistir. Son 10'da yer alan sirketlerden
MUTLU GRAIN 1. sirada, EDIRNE ve ALTILAR ayni siray1 paylasarak 5. sirada yer
alirken, diger siralamalarda ise ayni sonuglar elde edilmistir.

2019 yili TOPSIS ve ARAS sonuglarinda, Ilk 10'da yer alan sirketlerin performans
siralamalari, Copeland yontemi siralama sonuclariyla aymidir.  Copeland yontemi islem
performansinda, Son 10 igerisinde yer alan sirketlerin siralama sonuglari sirasiyla; ALTILAR,
ATB, YIGIT AGRO, TEZCAN/GRAIN(4.sirada), OZBUGDAY/ IPSALA (6.s1ra), MATLI
TURGUTLU SUBE, DOGU MARMARA ve MATLI CORLU SUBE seklindedir.

2020 yili TOPSIS ve ARAS sonuglarinda, Ik 10'da yer alan sirketlerden performans
siralamalart farkli olan sirketler i¢in Copeland yontemi sonuglarinda; TRAKYA EVREN ve
ULIDAS 8. sirada aym siralamayi paylasirken, TEKIN LIDAS ise 10. sirada yer almaktadir.
Son 10 igerisinde yer alan sirketlerin siralama sonuclar1 sirasiyla; AFYON BORSA,
MUTLULAR GONEN, MATLI GAZIANTEP, TMO-TOBB MALATYA/MATLI
TURGUTLU (4.s1ra), MATLI CORLU, GAZIANTEP TB/ISMAIL HAKAN BALTAOGLU
(7.s1ra), MURATLI ve MARMARABIRLIK seklindedir.

2021 yili TOPSIS ve ARAS sonuglarinda, Ik 10'da yer alan sirketlerden performans
siralamasi farkli olan sirket icin Copeland yontemi sonuglarinda; YUSUF ZENGIN 10. sirada
yer alirken, diger siralamalarda ayni sonuclar elde edilmistir. Son 10 igerisinde yer alan
sirketlerin siralama sonuglar sirasiyla; SILVAN VARLIK, EROGLU AGRO/OBA LIDAS
(2.sira), SERHAT LIDAS/TEKNIK AGRO (4.sira), TARSUS TB, BANDIRMA BORSA,
MUTLU GRAIN, MARMARABIRLIK ve EGE TARIM URUNLERI seklindedir.

Calismaya konu yillar igerisinde faaliyet gosteren depo sirketleri farklilagmakla
birlikte, KAINAT, TOPRAK ve MYSILO sirketlerinin ilgili dénemler icerisinde en az dort
kez ilk 10 igerisinde yer aldiklar1 goriilmektedir. KAINAT, 2018, 2019 ve 2020 yillari
igerisinde 1. sirada, 2021 yilinda ise 3. sirada yer almaktadir. TOPRAK, 2018 ve 2021'de 2.
sirada, 2019 ve 2020'de ise 3. sirada yer almaktadir. MYSILO, 2018 yilinda 10. sirada yer
alirken 2020'de 2. sirada, 2019 ve 2021'de ise 4. sirada yer almaktadir. MYSILO, KAINAT ve
TOPRAK'a gore nispeten dalgali bir islem performans siralamasi izlemektedir.

GUZEL TARIM, SANDIKCI, ANADOLU SELCUKLU ve TK LIDAS sirketlerinin
ilgili dénemler igerisinde en az ii¢ kez ilk 10 icerisinde yer aldiklar goriilmektedir. GUZEL
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TARIM, 2018 ve 2020 yillar igerisinde istikrarli bir sekilde 7. sirada, 2019 yilinda ise 6.
sirada yer almaktadir. SANDIKCI, 2018 ve 2019'da 9. sirada yer alirken, 2020'de 6. siraya
yiikselmistir. ANADOLU SELCUKLU, 2019°da 2. sirada, 2020 yilinda 4.sirada, 2021'de ise
5. sirada yer almaktadir. TK LIDAS, 2019 ve 2020 yilinda 5.sirada, 2021'de ise 6. sirada yer
almaktadir. Bu sirketler disinda diger sirketlerin ise, en az bir kez ilk 10 igerisinde yer
aldiklar1 goriilmektedir.

MUTLU GRAIN, ALTILAR, IPSALA, OZBUGDAY ve MARMARABIRLIK
sirketlerinin ilgili donemler igerisinde en az iki kez son 10 igerisinde yer aldiklari
gorilmektedir. Bu sirketlerden 6zellikle MARMARABIRLIK depolamaya konu iiriin (zeytin)
ve kapasite (13.500 ton) baglaminda digerlerinden ayrigsmaktadir. Bu sirketler disinda diger
sirketlerin ise ilgili yillar itibariyle en az bir kez son 10 igerisinde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Calismaya temel verilerin elde edildigi onemli istatistiki kaynaklardan Takasbank
siralama verileri (www.takasbank.com.tr/documents/Istatistikler/elektronk-urun-sened-slem-
statstkler 011221.xIsx) ile c¢alisma kapsaminda elde edilen siralama sonuglari
degerlendirilmistir. Takasbank istatistiklerine goére 2018 islem hacmi ve islem miktari
siralamasinda ilk 10 igerisinde yer alan ANADOLU SELCUKLU, ilk 10 igerisinde yer
bulamazken, ilk 10 igerisinde yer almayan MYSILO, ilgili yontemler kapsaminda ilk 10
icerisinde yer almaktadir. Takasbank istatistiklerine gore 2018 islem hacmi ve islem miktar
siralamasinda, son 10 igerisinde yer alan sirketlerden GIRESUN FINDIK'!n yerini, ilgili
yontemler kapsammda MUTLU GRAIN almistir. Takasbank istatistiklerine gore 2019 islem
hacmi ve islem miktar1 siralamasinda ilk 10 igerisinde yer alan SARAC, ilk 10 igerisinde yer
bulamazken, ilk 10 icerisinde yer almayan SANDIKCI, ilgili yontemler kapsaminda ilk 10
icerisinde yer almaktadir. Son 10 icerisinde yer alan sirketlerden ALTILAR, YIGIT AGRO,
ve GRAIN harig digerleri Takasbank istatistikleri ile aynidir. ALTILAR, YIGIT AGRO, ve
GRAIN’ in yerini TMO-TOBB SARIKAYA, SARAYLI ve LDR ISMIL almistir. Takasbank
istatistiklerine gore 2020 islem hacmi ve islem miktar1 siralamasinda ilk 10 igerisinde yer alan
SARAG, ilk 10 icerisinde yer bulamazken, ilk 10 icerisinde yer almayan TRAKYA EVREN,
ilgili yontemler kapsaminda ilk 10 igerisinde yer almaktadir. Son 10 igerisinde yer alan
sirketler Takasbank istatistikleri ile aynmidir. Takasbank istatistiklerine gore 2021 islem hacmi
ve islem miktar1 siralamasinda ilk 10 igerisinde yer alan TRAKYA EVREN, ilk 10 igerisinde
yer bulamazken, ilk 10 igerisinde yer almayan YUSUF ZENGIN, ilgili yontemler kapsaminda
ilk 10 igerisinde yer almaktadir. Takasbank istatistiklerine gore 2021 islem hacmi ve islem
miktar1 siralamasinda, son 10 igerisinde yer alan sirketlerden MATLI CORLU'nun yerini,
ilgili ydntemler kapsaminda OBA LIDAS almustur.

Takasbank’1n islem siralamasinda; ANADOLU SELCUKLU, KAINAT, MYSILO ve
TOPRAK 4 kez, GUZEL TARIM 3 kez, RANA FARM, SANDIKCI, TK LIDAS ve
TRAKYA EVREN 2 kez ilk 10 sira igerisinde yer almaktadir. Takasbank islem
siralamasinda; ANADOLU SELCUKLU, 2018 yilinda 8.sirada, 2019'da 3. sirada, 2020'de 3.
sirada ve 2021'de ise 5. sirada yer almaktadir. KAINAT, 2018, 2019 ve 2020'de 1.sirada,
2021'de ise 2.sirada yer almaktadir. MYSILO, 2018 yilinda 10.sirada, 2019 ve 2020'de
S.sirada, 2021'de ise 4.sirada yer almaktadir. TOPRAK ise 2018, 2019 ve 2020'de 2. sirada
yer alirken 2021' de ise 1. sirada yer almaktadir. GUZEL TARIM, 2018 ve 2019'da 6.sirada,
2020'de ise 7. sirada yer almaktadir. SANDIKCI, 2018'de 7. sirada, 2019'da ise 10. sirada yer
almaktadir. TK LIDAS, 2020'de 4. sirada, 2021'de ise 6.sirada yer almaktadir. RANA FARM,
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2018'de 3.sirada, 2019'da ise 8. sirada yer almaktadir. TRAKYA EVREN, 2019'da 7. sirada
yer alirken, 2021'de 10. sirada yer almaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Lisansli depoculuk sistemi, tarimsal {riin ve emtialarda geleneksel depolama
aligkanliklarinin modern depolamaya doniisiimiine imkan sunmaktadir. Lisansli depoculuk;
tirtinlerin uluslararasi standartlarda muhafaza edilmesini, basta fire ve zayiat riski olmak {izere
sair risklerin yonetilebilmesini, depolama islem maliyetlerinin minimizasyonunu, istenilen
nitelik ve kalitede iiriine kolayca erisimi, arz veya talep kaynakli konjonktiirel fiyat
dalgalanmalarindan korunma imkanini, kaydi sistem {iizerinden kolayca ve optimal
maliyetlerle iriinlerin devredilebilmesini, alternatif yatirim imkanini, rekabeti, triin kalitesi
ve verimliligi, siirdiiriilebilir depoculuk imkanlariyla yatirimin karliligini, yatirim
maliyetlerinin geri doniis hizini, kayit dis1 ticaretin kayit altina alinmasi suretiyle piyasa
disiplini ve vergi gelirlerinin artigin1 saglayarak tarim sektoriintin gelisimine nitelikli katma
deger saglamaktadir. Bu kapsamda, lisansli depoculuk sirketlerinin islem performanslarinin
tespit edilerek ortaya konulmasi, tarim sektoriiniin gelecegi agisindan 6nem tasimaktadir.

Bu calismada, Tirkiye'de lisansli depoculuk sektoriinde faaliyet gdsteren lisansh
depo sirketlerinin islem performanslart mukayese edilerek degerlendirilmistir. Calisma
kapsaminda islem performansimna temel Olciit olarak, ilgili sirketlere iliskin yayinlanan
raporlardan elde edilen veriler {izerinden hesaplanan ve islem performanslarini gésteren
rasyolar, NMD yontemi {izerinden agirliklandirilmig, TOPSIS, ARAS ve Copeland
yontemleri kullanilarak ise analiz edilmistir. Calismada ayrica, sektorlin en iyilerinin ve
kétiilerinin islem performans siralamasi gelisimi degerlendirilmistir.

CKKYV yontemleri ile elde edilen siralama sonuglari, ilgili yontemlerin 6zelliklerine
bagli olarak benzer sonuglar1 ortaya koyabilmekte veya farklilagsabilmektedir. Birden fazla
kullanilan CKKYV yontemleri ile elde edilen siralama sonuglarinin, karar alicilarin kararlarinda
kullanilabilmesi, kolay ve anlagilabilir bir rasyonel ¢ercevede ortaya konulabilmesi i¢in, ilgili
yontem siralama sonuglarinin biitiinlesik bir siralama sonucuna doniistiiriilmesi 6nemlidir.

Copeland bitunlesik siralama sonuglar1 ile Takasbank siralamalari mukayese
edildiginde; ilk 10 icerisindeki siralamalar ile son 10 siralama agisindan 2018, 2019, 2020 ve
2021 sonuglarinin benzer degerler ile birbirlerine yakin oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Ilgili dénemlere iliskin Copeland biitiinlesik siralama sonuglari ile Takasbank siralama
sonuclart agisindan en iyi islem performansini ortaya koyan sirketler KAINAT ve
TOPRAK tir. En diisiik islem performansini ortaya koyan sirketler agisindan bakildiginda ise,
ilgili donem siralama sonuglarinin farklilastigi goriillmektedir. Yatirimin karliligi ve yatirimin
geri doniis hizi ile lisansli depoculuk sisteminin saglamis oldugu katkilar acisindan en iyi
islem performansim saglayan sirketlerin KAINAT ve TOPRAK olmasi sasirtict degildir. Bu
iki sirket, Tiirkiye’de, lisansli depoculuk sisteminin etkin olarak tarim sektoriine katki
saglamaya basladig1 2016 yilindan beri sistemde var olan 6zel sektor sirketleridir. Lisansh
depoculuk sistemin basarili ve siirdiiriilebilir bir perspektifle gelisiminde lokomotif rolii
istelenen bu iki sirketin temel oOzelligi, lisansli depoculuk sektoriinii salt bir depolama
perspektifiyle ele almiyor oluslaridir. Lisansli depoculuk sektdriinii tarim sektoriiniin stratejik
bir bileseni olarak goren bu iki sirket, Tiirkiye’de heniliz yeni gelisen bir mikro sektoriin

125



The Journal of Accounting and Finance- April 2022 (94): 105-132

uluslararas1 standartlarda hizmet sunabildigini ortaya koymustur. Tiirkiye’de yem ve un
sektorli basta olmak iizere bir ¢ok iliskili sektdrden ulusal ve uluslararasi sirketin sisteme
entegre edilmesinde 6nci rol oynamuglardir. Bu iki 6zel sektor sirketinin disinda, ilgili
donemlerde islem performans siralamalarinda ilk 10 igerisinde yer alan &zel sektor
sirketlerinden MYSILO ve ticaret borsasi istiraki olarak kurulmus olan ANADOLU
SELCUKLU da, ayn1 perspektifle serbest piyasa sartlarinda sistemin ve sektdriin gelisimine
katki saglamistir.

Son 10 siralama igerisinde yer alan sirketlerin islem performans siralama sonuglari,
ilgili donemler itibariyle farklilagsmaktadir. Lisansli depoculuk sektoriinde lisans alarak
faaliyete gecen sirketler, faaliyete gectikleri sezon itibariyle; {irlin fiyatlarinin yiiksek olmasi,
iriinlerin tacirler, ticaret borsalar1 veya direkt fabrikalara satisi, liriiniin ¢esidinin lisansl
depolarda bulunan silolarda iirlin grubu bazinda siniflanarak depolanmasi ile alt kalite iiriin
sinifina dahil olmasi nedeniyle geleneksel depolama yontemlerinin tercih edilmesi, aym
lokasyonda birden fazla depolama sirketinin hizmet sunmasi vb. gerekgelerle diistik fiili
kapasiteye sahip olmalari, hem Takasbank verileri hem de Copeland biitiinlesik siralama
sonuclar1 agisindan son 10 igerisinde yer alan sirketlerin farklilasmasini1 veya son 10 da yer
alan sirketlerin siralamalarinin farklilagsmasini agiklamaktadir.

Takasbank'in ilgili donemlere ait lisansl depo sirketleri islem siralamalari, Copeland
yontemi ile gerceklestirilen islem performans siralamalarinin gergege uygun sonug verdigini
gostermektedir. Bu baglamda c¢alisma ile elde edilen sonuglar ve Takasbank islem
siralamalarinda, en iyi islem performansini gosteren sirketler ile en kotii performansi
sergileyen sirketlerin genel olarak tutarli olmasi, Copeland yonteminin islem performans
siralamasinda kullanilabilir oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.

Calisma ile elde edilen bulgular, lisansh depo sirketlerinin islem performanslari igin
kullanilan ol¢iitler ve yontemler ile smirhidir. Calismada, kisitlar g¢ercevesinde lisansl
depoculuk sirketlerinin islem performans siralamalarinda farklilasmalara yol acan faktorler
yiizeysel olarak ele alinmistir. Farkli yontemler ve veriler g¢ergevesinde, farkli sonuglar
tiretilebilir, siralamalarda farklilagsmalara yol agan faktorler i¢cin daha ileri bir arastirma
gereksinimine ihtiya¢ duyulabilir. Ayrica bu ¢alisma, CKKV yontemleri ile lisansli depolarin
finansal performanslarinin ve faaliyetlerinin etkinlik diizeylerinin arastirilmasinda baslangi¢
noktas1 saglayabilir.
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