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KORE EKONOMIK GELiSIMININ SOSYO-KULTUREL
DINAMIKLERI:YENI-DEVLETCi YAKLASIM
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Ozet

Kore ekonomik gelisiminin nedenleri olarak zikredilen Kore hii-
kiimetinin kalkinma politikalari, hiikiimet politikalarina uygun hareket
eden biiyiik aile holdinglerinin rolii, genel olarak makro plandaki finan-
sal uygulamalar gibi pek ¢ok konu daha 6nceki literatiirde incelenmis-
tir. Bununla birlikte ekonomik kalkinmanin sosyo-kiiltiirel boyutu olan
halkin genel deger yargilarinin tartisilmaz bir 6nemi bulunmaktadir.
Ulusal davranislart sekillendirip diisiince yapilarini meydana getiren,
toplumsal diizeni ve hiyerarsiyi olusturan etik sistemler de en az eko-
nomik politikalar kadar énemlidir. Bu makalede 6zellikle Max Weber
tarafindan ortaya atilan, ‘Gzerk yasalari’yla Konfligyan ‘zihniyetin’,
kapitalist gelismeye ve kapitalist ruha karst koyan giiclii etkilere sahip
oldugu tezine elestirel bir yaklasim ileri siirilmektedir. Ayrica, Kore
Savasi sonrasinda, 6zellikle de 1960-1980 yillart arasinda kalkinmanin
temellerinin atildig1 dénemde yeni bir bi¢imde yorumlanan Konfiigyan
degerler ve etkileri incelenmekte ve milli bir kalkinma bilinci olustur-
may1 hedefleyen milliyet¢i politikalar degisik 6rnekleriyle ortaya ko-
nulmaktadir.
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Kore Ekonomik Gelisiminin Sosyo-Kiiltiirel Dinamikleri

Socio-Cultural Dynamics of Korea Economic Development:

Neo Statist Approach

Abstract

Many issues that mentioned as reasons for the economic development
of Korea such as development policies of Korean government, role of
large family holdings acting in accordance with government policy,
macro-financial practices in general were examined by earlier literature.
However public values that forming socio-cultural dimensions of the
economic development are an undeniable importance. Ethical systems
that shape national behaviours, form structures of thought, make social
order and hierarchy are at least as important as economic policies. In
this paper, it is suggested a critical approach to the thesis, specially
claimed by Max Weber, that ‘autonomous’ laws of the Confucian
‘mentality’ had a strong effects that are resisting capitalist development
and capitalist spirit. However it is examined that Confucian values and
its effects are reviewed after the Korean War, especially period that was
started the development between the years 1960-1980 and it is revealed
various examples of nationalist policies aimed to crate a consciousness
of the national development.

Keywords: Korea, Confucianism, Nationalism, Economic
Development, New Society Movement, Max Weber, Neo Statist Theory

1. Giris

Kore sahip oldugu egitimli, kalifiye insan giicliyle ve ekonomisiyle diinya-
nin en dinamik iilkelerinden birisi konumundadir. 1953 yilinda sona eren Kore
Harbinden tamamen yikilmis olarak ¢ikan ve diinyanin en fakir iilkelerinden
birisi olan Kore, 50 y1l gibi kisa bir siire igerisinde ziraat iilkesinden yiiksek

teknoloji gelistiren bir iilke konumuna yiikselebilmistir.

Bu ¢alismanin amaci bu hizli ve giiclii ekonomik gelisimin en énemli gor-
diigtimiiz sosyo-kiiltiirel kaynaklar1 iizerine bir analiz gelistirmektir. 1960’11
yillarda baslayan Kore ekonomik gelisimin temellerinde su faktdrler siralana-
bilir: a) Kore hiikiimetinin politikalar1 b) bu politikalara paralel olarak strate-
ji gelistiren ve yatirnm yapan sadik biiyiik aile sirketlerinin (chaebol) varligi

¢) yeni bir Konfiigyanizm yorumu d) savas sonrasi fakirlikten hizli bir sekil-
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de kurtulma istegi e) yogun bir ¢alisma disiplini f) homojen bir millet ve dil.
Kalkinmada zikredilen bu faktorlerin hepsinin rolii 6nemli olmakla birlikte,
bu makalede 6zellikle ekonomik gelismenin temellerinin atildig1 ve biiyiik itis
donemi (big push) diye anilan 1960-1980 arasi donemdeki iki 6nemli etken
one ¢ikarilarak ele alinmak istenmekdedir. Bunlardan ilkinde, kalkinmanin ru-
hunu olusturan yeni Konfiigyanist yaklagimin genel 6zellikleri incelenecektir.
Digerinde ise Kore hiikiimetinin milli bir kalkinma hamlesi olarak uygulamaya
koydugu milliyet¢i 6gelerle bezenmis politikalarin genel karakteristikleri or-

taya konulacaktir.

Kore ekonomik kalkinmasinin ruhsal/kiiltiirel dinamigini olusturan Kon-
fligyanizm genel olarak hayatin her alaninda toplumun ahlaki alt yapisini, dav-
ranig bicimlerini, sosyal ve kiiltiirel yapisini etkilemekte ve belirlemektedir.
Ebeveyne hiirmet, yasca ve mevkice {istiin olanlara itaat ve sadakat, hiyerar-
siye dayali grup ve oOrgiit diizeni, korumaci ve kollamaci paternalist yonetim
anlayisi, gerek kiiglik gruplarda gerekse toplumda genel uyumu korumaya yo-
nelik davranis, egitime ve kisisel gelisime verilen 6nem gibi 6gretiler Konfiic-

yanizmin etkide bulundugu deger ve ilkeler arasinda sayilabilir.’

Max Weber’e gore dinin diinya goriisii toplumsal hayati sekillendirmede
en onemli etkendir. Dinin 6ziinden kaynaklanan is etigi ve calisma disiplini
gibi 6gretiler ekonomik kalkinmada tetikleyici etki yaparlar. Bundan hareketle
Weber, Protestanlig1 Batida kapitalizmin yiikselisi ve ekonomik kalkinma i¢in
zorunlu bir kosul olarak yorumlamistir. Ancak Weber klasik Konfiigyanizmin
ekonomik kalkinmanin dniinde bir engel oldugunu diisiindiigii halde, Dogu
Asya’da caligkanlik, sadakat, egitim, otoriteye saygi gibi unsurlarin endiistri-

lesmede 6nemli rol oynadiklar s6ylenebilir.?

1 Kae H. Chung; Hak. Chong Lee and Ku Hyun Jung, Korean Management Global
Strategy and Cultural Transformation, Walter de Gruyter, Berlin 1997, s. 5.

2 Andrew Eungi Kim - Gil Sung Park, “Nationalism, Confucianism, Work Ethic and
Industrialization in South Korea”, Journal of Contemporary Asia, vol. XXXIII/1,
(2003), s. 38; Ralph Schroeder, Max Weber ve Kiiltiir Sosyolojisi, (cev. M.
Kiigiik), Ankara 1996, s. 73.
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Diger yandan Kore Harbinin iilkeyi tamamen harap bir hale getirmesi Ko-
reliler tizerinde kendi tilkelerini yeniden insa etme ve kalkindirma yoniinde
giiclii bir motivasyon etkisi meydana getirmistir. Ozellikle 1961 yilinda askeri
bir darbeyle is basina gelen General Park Chong Hee, hem tilke kalkinma-
sini1 saglayacak hem de askeri darbeyi mesru kilacak yeni atilimlara ihtiyag
duydu. Serbest Pazar ekonomisinden ziyade hiikiimetin kontrolii elinde bulun-
durdugu, hiikkiimet biirokratlarinca yapilan merkezi planlamanin se¢ilmis sadik
bliylik aile sirketleri vasitasiyla uygulandigi, geleneksel Konfiigyanizmden
gelen, birligi, kolektif ruhu ve genel hiyerarsiyi temin eden degerlerlerle takvi-
ye edilip gliglendirildigi bir kalkinma modeli uygulandi.? Secilmis geleneksel
degerlerin askeri diktatorliigiin eliyle bir tesvik aract olarak kullanildigi, siki
devlet kontrollii bir kapitalizmin uygulandigi, milliyetgiligi 6n plana ¢ikararak
sinerji olusturulmaya ¢alisildig1 bir kalkinma modeli, 1980°lerin ortalarina ka-

dar Kore kalkinmasimin temelini olusturmustur.*

Bunun yaninda, ekonomik kalkinmanin basarili bir sekilde siirdiiriilme-
sinde Kore’nin homojen bir millete ve dile sahip olmasinin rolii de géz ardi
edilmemelidir. Tarih boyunca Kore Yarimadasinda kalarak milli biitinliglini
ve kiiltiiriinii muhafaza etmis olan Kore’de, kalkinmada uygulanan milliyetgi
politikalar karsisinda muhalif olabilecek azinlik milletler veya diller bulun-
muyordu. Her ne kadar pek ¢ok dini barmdirsa bile bu dinlerin toplumun bii-
tiin kesimlerince kabul gorecek seviyede etkili ve yaygin olmamalari, diinya
islerine yonelik olarak takindiklari laik tavirlar, kuvvetli bir ruhani liderligin
olmamasi ve temel ahlaki yapimin ve adetlerin iilke genelinde Konfiligyanizm
ekseninde sekillenmis olmasi gibi faktorler de milliyetgi kalkinma politikalari-

nin etkilerini hizlandirmustir.’

Konfiigyanizmdeki aile kavraminin bir uzantisi olarak iilke biiyiik bir aile,

3 Bowon Kim, “Cultural Forces and Historical Events to Shape Organizing Principles
in Korea: An Exploratory Perspective”, Management Decision, vol. XLVIII/S,
(2010), s. 835.

4 Kim - Park, a.g.m., s. 39.

5 David Isteinberg, “Development Lessons from the Korean Experience”, The
Journal of Asian Studies, vol. XLII/1, (1982), s. 94.
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devlet baskani aile reisi olarak yorumlandi. Cocuklarin aile igerisinde ebe-
veynlerine ve biiyiiklere gostermek zorunda olduklari saygiyi, vatandaslarin
devlete, kurumlarina ve kendi calistiklar1 drgiitlere sergilemeleri istendi. Ideal
vatandaslarin kendi ¢ikarlarindan ziyade genisletilmis bir aile olan Kore mil-
letinin ¢ikarlarini gozetmeleri ve onun igin fedakarlik yapmalari gerektigi dii-
siincesi kuvvetlendirildi. Ozellikle askeri rejimlerin hiikiim siirdiigii 1961°den
1987 yilina kadar olan donemde, genisletilmis aile kavramina bolca vurgu ya-
pildigii gérmek miimkiindiir. Ornegin bu dénem igin kullanilan sloganlarin

en onemlilerinden birisi de “Once iilke igin ¢alisalim sonra paylasiriz” idi.®

Yukarida kisaca deginilen 6nemli sosyo-kiiltiirel dinamiklerin Kore ekono-
mik gelismesine olan etkisinin incelenmek istendigi bu makalenin ilk kisimda
politik ve ekonomik modernlesme yaklasimlarini kisaca ele almaya ¢alisildi.
Bunda iki 6nemli amag giidiildii. Bunlardan birincisi bu makalede 6ne ¢ikara-
rilan yeni-devlet¢i yaklagiminin teorik zeminini agiklamaya ¢alismak, digeri
ise modernlesme teorilerinin bati-dis1 cografyalar igin agiklayicilik kabiliyetini

sorgulamaktir.

Sonraki kisimda Konfiigyanizmin ve onun yeniden yorumu olan Yeni-kon-
fligyanizmin ahlaki ilkelerinin Kore politik ve ekonomik geligmesindeki rolii

etraflica incelenmeye ¢alisildi.

Son kisimda ise devlet-giidiimlii bir kalkinmanin basarilmasi amaciyla milli
kaynaklarin en verimli ve etkin bir sekilde sevk ve tasarruf edilmesinde milli-
yet¢iligin hangi siddet ve bigcimlerde kullanildig dikkatli bir sekilde ele alin-
maya ¢alisildi. Bu bakimdan bir 6rnekolay olarak kdylerde ve fabrikalarda uy-

gulanan Yeni Mahalle ya da Yeni Toplum Hareketi kapsamli olarak incelendi.

Caligmada kdiltiirel ve tarihsel bir metodoloji benimsendigi zikredilmelidir.
Diger deyisle konular1 ele alirken ekonomik determinizmin indirgemeciligin-
den kaginmaya ve sosyal olgularin arkaplanindaki sosyo-kiiltiirel boyutun 6ne-

mine ve etkilerine dikkat ¢ekmeye ¢aligildi.

6 Nikolaus Loy, “Culture, Institution and Economic Development in South Korea”,
Global and Strategis, vol. 11/2, (2008), s. 165.
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Calisma Bati-dis1 cografyalardaki ekonomik ve politik modernlesmeyi an-
layabilmek amaciyla daha agiklayict oldugu diistiniilen Yeni-Devletgilik yak-
lagiminin teorik miidahalesine ve onun kavramsal araglarina basvurmakta ve

ondan etkiler tasimaktadir.

2. Teorik Arkaplan: Politik Ve Ekonomik Modernlesme Yaklasimlarina
Genel Bir Bakis

2.1. Marksist ve Liberal Ekonomist indirgemecilik ve Determinizm

Avrupa’da ve Avrupa-disi cografyalarda kalkinma/endiistrilesme ya da Ka-
pitalizm ile devlet-ingas1 arasindaki iliskiyi anlamaya cabalayan mukayeseli
analiz ¢alismalari, temelde Kapitalizm ya da daha soyut bir ifadeyle iktisa-
di rasyonellesme ile politik modernlesme arasindaki iliskinin yonii ve nite-
ligi iizerine odaklanir. Genel olarak sdylendiginde, bu sorun {izerine egilen
muhtelif yaklasimlar, mesela neo-Liberaller ve Marksistler, ‘piyasa ile dev-
let’in sosyal organizasyonun birbirinin iki zit bi¢gimi olduguna’ ve ekonominin
otonom ve kendi kendisinin kurucusu olduguna® dair bir varsayimdan hareket
ederler. Ayn1 zamanda, kalkinmanin basarili olmasinda ya da basarisizliginda
veya devletin dogusunda ekonomik faktdrlerin ne derecede etkili oldugu soru-
sunu cevaplarken diinya ekonomisi ile piyasa mekanizmasinin belirleyiciligine
onem atfederler. Bunun yaninda, politik diizeyin 6zerklik giicli ve kapasitesi
fikri hem liberal hem de Marksist yaklagimlar igin bir kor nokta olmaktadir.
Ayrica her iki gelenek de politika ile ekonomi arasindaki iligkiyi -zit sonug-
lara ulasmakla birlikte- sinif gii¢lerinin yansimasina indirgerler. Son olarak,
Kapitalizme ve modern devletin olusumuna iliskin bati-merkezci ve evrimci
fikirleri, yaklasimlarimin ‘ideolojik’ i¢erimleri iizerine son derece hacimli bir

muhalif tartigmay1 besledigi soylenebilir.

Mesela soguk savas yilarinin ‘plan piyasaya kars1’ retorigi hatirlatmaya deger.
Ekonomilerin her zaman ekonomi-dist siire¢ ve kurumlar, ozellikle de siyasi
kurumlar igerisine yerlestirilmis olduguna dair muhalif ve son derece giiglii bir tez
Karl Polanyi tarafindan ileri siiriilmiistiir: Bknz. Karl Polanyi, Biiyiik Doniisiim:
Cagimizin Siyasal ve Ekonomik Kokenleri, (gev. A. Bugra), Istanbul 2011.
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2.2. Max Weber’in Mukayeseli Kiiltiir Sosyolojisi ve Elestirisi

Bu bakimdan Max Weber’in yaklasimi digerlerine nazaran daha az ‘ideo-
lojik’ sakincalar tasir, teorik ve tarihsel olarak gorece daha tutarli ve ‘bilimsel’
yaklasima sahiptir. Diger deyisle Weber sosyolojisi, Bati ve Bati-dig1 cograf-
yalarda Kapitalizmin dogusu, kapitalist toplum ve modern devlet-ingas1 gibi
hem sosyoloji hem de tarih disiplininin merkezi arastirma konularina iliskin
mukayeseli bir analiz gelistirebilmek {izere uygun bir metodolojinin temin
edilmesinde gorece daha giivenilir bir kavramsal ve teorik basvuru merciidir.
Belki en son soylenmesi gereken seyi simdi dile getirmek gerekirse, Weber
sosyolojisi, sordugu merkezi sorulara verdigi cevaplar bakimindan degil bu

sorularin sorulus bi¢ciminde i¢kin olan mantiktan dolay1 ehemmiyeti haizdir.

Weber’in yaklagimi evrimci ve karsilastirmali yaklagimlarin birlegimidir.
Weber, Ahmet Cigdem’in belirttigi gibi, gelisme tarihi (entwicklungsgeschi-
chte) kavramina yakin durmaktadir ve Bati’nin gelisim tarihi izerine yogun-
lagmustir. Ozgiil bir gelisim tarihi icerisinde belirli bir cografyaya 6zgii bir tiir
gelismeyi ihtiva eden tarihi vurgulamak iizere diger din ve medeniyetlerin ge-
lisim tarihini de her birini kendi biricikligi (unique) igerisinde ele almstir. °
Buradan hareketle Weber’in tarihsel problemi, Bati1 Kapitalizmi ve Bati rasyo-
nalizminin modernitenin esas toplumsal ve kiiltiirel kurucular1 olarak goziik-
tiikleri sosyolojik, tarihsel ve iktisadi baglamdir. Dolayisiyla Weber entelektiiel
enerjisini a) Batt medeniyetinin rasyonalizasyon ve kapitalist modernite olarak
gelisimine b) Bu tarz bir gelisimin diinyanin diger kisimlarinda neden ortaya
¢tkmadigi lizerine sarfetmistir. Diger bir deyisle Weber’in gelisim tarihi, hem
Bati’daki modern olusumlari savunur hem de rasyonalist ve modernist pratik-

lerin diinyanin diger taraflarinda neden basarili olamadigini anlama ¢abasidir.

Weber farkli medeniyet-kiltiir komplekslerini bir digerinden, rasyonalizas-
yon ve evrensellesme istikametindeki farkl: tiirden tekil ikiliklerin iistesinden
gelme yetenegini kurumsallagtirabilmesiyle ayirmaktadir. Bati’nin gelisme
stirecindeki iki hayati ikilikten biri biz-onlar ikiligi, digeri ise din-diinya iki-
ligidir. Tlkinde ‘kardeslik’ pratigi digerinde ise asketik dini pratiklerin sonucu

‘rasyonalizasyon’ ve ‘evrensellesme’ etkili olmustur.

9  Ahmet Cigdem, Bir imkan Olarak Modernite, Istanbul 1997, s. 126.
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Weber gelistirdigi bu 6l¢iit vasitastyla, Kapitalizmin en fazla gelistigi Hol-
landa, Ingiltere, Fransa gibi kiiltiir diizeyi yiiksek iilkelerde XVI. ve XVIL.
yy.’larda biiyiik siyasal ve kiiltiirel miicadeleler veren Protestanligin, 6zellikle

de onun bir kolu olan Kalvinizmin gosterdigi gelismeleri incelemistir. '

Bu incelemeyi 6zellikle ‘Protestan Etik ve Kapitalizmin Ruhu’ baslikli
calismada islemistir ve gelistirdigi tez kisaca sudur: Weber’e gore, Protestan
mesleki etik ve Kapitalizm arasinda dolaysiz bir iligski ya da segmeci bir ya-
kinlik bulmaktadir. Pietizm, Methodizm, Baptizm ve 6zellikle Kalvinizm gibi
mezhepleri de iceren Protestanlik Almanya, Ingiltere, Fransa, Hollanda ve Ku-

zey Amerika’da geligmistir."

Kalvinizm ile Kapitalizm arasindaki iligkiyi anlamli hale getiren somut
olgu, ekonomik, kiiltiirel ve politik miicadeleler igerisinde ekonomik yasamla-
r1 degisen kentli bir grup insanin, degismeyi ve de kendi hayatlarini anlamlan-
dirma arayislarinda Kalvinizmin 6n plana ¢ikmasidir. Bu baglamda Weber’in
asil ilgisi, alternatif bir inang arayisini harekete geciren psikolojik nedenleri

degil, oncelikle ekonomik etkenlerini ortaya ¢ikarmaya yoneliktir. '

Weber’in Protestan ahlaki tezini ayrintilariyla kavrayabilmek i¢in Kapita-
lizmi nasil bir tarihsel zeminden hareketle kavramlastirdigina ve buna bagl
olarak Protestanlik ile Kapitalizm arasindaki iliskiyi 6zgiil kilan hangi nokta-

lara dikkati ¢ektigine deginmek gerekir.

Weber’e gore toplumsal bir baglamda miibadele firsatlarindan kazang elde
etmeye yonelik her eylem kapitalist ekonomik eylemdir."® ‘Sinirsiz kazanma
achigi’nin ‘elde etme giidiisii’nlin ‘kar ugrasisi’nin Kapitalizm ile dogrudan

higbir iliskisi yoktur.'* Weber’in aragtirmalarinda 6ne ¢ikarilan, bu irrasyonel

10 Max Weber, Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu, (¢ev. Z. Giirata), Ankara
1999, s. 84.

11 Cigdem, a.g.e., s. 130-1.

12 Ali Yasar Saribay, Toplumun Mantig), istanbul 2006, s. 43.

13 Weber, a.g.e., s. 17.

14 a.g.e.,s. 16.
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aclik glidiistinii dengeleyen rasyonel mekanizmalarin ortaya ¢iktig1 bu tarihsel

zemindi."”

Weber’e gore Kapitalizmi farkli kilan noktalar su sekilde tespit edilebilir:
1. Kapitalin muhasebelestirilmesi, 2. Ekonomik eylemin rasyonalizasyonu,
3. Ticarilesme ve sanayilesmeden 6nce varolan diger tarihsel ekonomik form-
larin ise Kapitalizm olmadigidir. Dolayistyla Weber’in kavramlastirdigi Kapi-
talizm sekli rasyonel Kapitalizmdir.'® Rasyonel Kapitalizm ekonominin kapi-
tali muhasebelestirmeye dayanan, kar amagli kitlesel pazar iiretiminin yapildi-

&1 rasyonel girisimler etrafinda organize oldugu bir sistemdir.!’

Bu nokta Weber’i Kapitalizmi kavramlastirmada diger kuramcilardan ayirt
etmektedir. Weber Kapitalizme sekil veren ekonomik zihniyetin Protestan ah-
lakindan beslenmis oldugunu ileri siirerek, Kapitalizmi maddi koklerine dayali
aciklayan teorilerden farklilasmistir. Diger yandan Kapitalizm analizinde ras-
yonalizasyon kavramini merkeze alarak modern Kapitalizmi diger ekonomik

formlardan ayirt etmeye ¢alismasi dnemlidir.

Bu nokta iyi kavrandiginda ‘Kapitalizmin ruhu’ ifadesi daha agik bir hale
gelir. ‘Kapitalist ruh’ tan farkli olarak Kapitalizmin ruhu, modern Kapitalizme
atifta bulunur ve terim Protestanliga 6zgli bir durumu ifade etmek amaciyla

kullanilmigtir.'

Weber rasyonel Kapitalizmi etkileyen Protestanligin veya onun &zel bir
kolu olarak asketik Kalvinizmin telkin ettigi yogun meslek ugrasisinin, in-
sanlarda dini siipheleri uzaklastirip onlara bir 6zgiiven kazandirdigini, bunun
yaninda da o meslek ugrasisi iizerinden elde ettigi kazang edimini renksizligin-

den kurtarip ona dini ve ahlaki boyut kazandirdigin1 vurgular.'

15 Saribay, a.g.e., s. 44.

16 Richard Swedberg, Max Weber and the Idea of Economic Sociology, Princeton
1998, s. 46-7, zikreden: Saribay, a.g.e., s. 44.

17 Richard Swedberg, a.g.e., s. 20, zikreden: Saribay, a.g.e., s. 44.

18 Saribay, a.g.e., s. 46.

19 Saribay, a.g.e., s. 48.
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Bu agidan Protestanligin zamanla liberal aydinlanma ile gosterdigi gelisme
ve degisim, hem 6zel bir ethos olarak ‘Kapitalizmin ruhu’nu, hem de bu ruhtan

dogan Bati1 Kapitalizminin 6zgiilliigiinii yaratmigtir.?

Weber ‘Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu’ adli galismasinda, bat1 Ka-
pitalizminin biricikligi fikrinini, bat1 Kapitalizminin beslendigi ruhsal ethosun
Protestanlik disindaki hi¢ bir dinde goriilmedigi iddiasi ile bir arada ele alir. Bu
iddiaya Weber, karsilastirmali bir din sosyolojisi analizinin neticesinde ulas-
mistir. Bu nokta, Weber’in entellektiiel ilgisini yogunlagtirdig1 ¢ok tartigmal
ve es diizeyde sorunlu bir alandir.

Bryan Turner’a gore Weber, Kapitalizm i¢in gerekli olan burjuva sinifi,
para ekonomisi, 6zerk sehirler, 6zgiir emek pazari ve rasyonel hukuk gibi 6n-
kosullarmn ortaya ¢ikismin Islam siyasi kurumlarmin patrimonyal dogasi ta-
rafindan engellendigini diisiiniir. Ayrica Weber Islam’m bir ‘savascilar dini’
olarak ‘Kapitalizmin ruhu’ ile uyusmayan bir ahlak iirettigini gostermeye cali-
sir*! ki Turner’in ispatlamaya ¢alistig1 gibi Weber bu konuda bityiik bir yanilgi

icindedir.??

Diger yandan Weber Konfiigyanizmin toplumsal hayatin diger kiirelerinde
saglamlagsmasinin ve saf gelenekselci dinsel etigin, toplumsal degismeyi 6n-
ledigini disiiniir.>* Ayrica bu etik ona gore iktisadi gelenekselciligi tahkim ve
tegvik ediyordu. Bir meslekte uzmanlagmis ¢aligma anlayisini vazeden Piiriten
anlayis ise bu hayat tarzina yabanciydi.?* Diinyanin mevcut iktisadi kosullar
dahil olmak fizere, diinyaya uyum saglanmasina dinsel prim veriliyordu. Ya-
nisira iktisadi gelenekselcilik akrabalik iliskileri ve devlet tarafindan takviye
ediliyordu. Akraba grubunun tutunumu modern kapitalist girisimin gerektirdi-
§i sozlesmeye dayali gayri sahsi iliskilerin olusmasini 6nliiyordu.

20 Saribay, a.g.e., s. 48.

21 Bryan S. Turner, Max Weber ve Islam: Elestirel Bir Yaklasim, (cev. Y. Aktay),
Ankara 1997, s. 20.

22 Turner, a.g.e., s. 66-67.

23 Ralph Schroeder, Max Weber ve Kiiltiir Sosyolojisi, (¢cev. M. Kiiciik), Ankara,
1996, s. 73.

24 Schroeder, a.g.e., 74.
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Bu sebeplerden dolayr Weber, ‘Religion of China’da ‘Protestan Etigi’yle
gliclti bir karsitlik 6nermistir. Vardigi sonug sudur: Politik ve iktisadi kosulla-
rin genellikle kapitalist gelismeye elverisli olmasi gergegine ragmen, ‘6zerk
yasalari’yla Konfiisylis¢ii ‘zihniyet’, kapitalist gelismeye ve kapitalist ruha
kars1 koyan giiclii etkilere sahiptir.?®

Thomas Metzger’in gostermeye calistigi gibi, Weber Konfiigylis¢ii etigi
betimlerken yanilmistir.?® Ona gore Ediplerin (Literati) etiginde diinyaya uyum
saglanmasi fikrinden ziyade aslinda bir gerilim mevcuttur. Bu gerilimden 6tiirii
neo-Konfligyiis¢ii diisiince “statiikonun agilmasi dogrultusunda acik secik, do-
niistiiricti bir egilime sahiptir”.?” Metzger, Weber’in kastettigi anlamda Kon-
fiigylis¢ii etigin bazi toplumlarin sorunlarmin iistesinden gelmede ve modern-
lesmenin meydan okumalarina kargi koymada diger toplumlardan nicin daha
basarili oldugunun agiklanmasinda hayati bir rol oynadigim diisiiniir.?®

Weber’in Bati Avrupa ile Asya’y1 karsilagtirmasi yukarida 6zetle anlatil-
mak istendigi gibi sorunludur. Bunun tarihsel Kapitalizmin biricikligine dair
fikrin ikincil sonucu olarak goriilebilecek bir tutumdan kaynaklandig: ileri sii-
rilebilir. Yanisira Weber’in, Immanuel Wallerstein’in kelimeleriyle denirse,
mantiksal timdengelimsel ¢6ziimleme hatasina® diistiigii soylenebilir. Bir 6z
tespit edip, bu 6ziin belirli bir tarihsel zamanda ve belirli bir tarihsel cograf-
yada neden mevcut olmadigina dair bir inceleme bir defa mantiksal olarak
sakattir. Ama bu Weber’in yaklagiminin yararli olmadigi anlamina gelmez. Yu-
karida dedigimizi tekrar edersek, mukayesesinin problematik olmasi nedeniyle
faydalidir. Buradan hareketle Weber’in galismasindaki problematigin manti-
gin1 muhafaza etmek suretiyle bagka bir soru sormay1 énermek miimkiindiir:

Weber Bati-digi cografyanin basarisizligi lizerine durmustu. Weber’in orijinal

25 Schroeder, a.g.e., 67.

26 Thomas Metzger, Escape from Predicament: Neo-Confucianism and China’s
Evolving Political Culture, New York 1977; zikreden: Schroeder, Weber ve
Kiiltiir..., s. 83.

27 Metzger, a.g.e., s. 203; zikreden: Schroeder, Weber ve Kiiltiir, s. 83.
28 Metzger, a.g.e., s. 235; zikreden: Schroeder, Weber ve Kiiltiir..., s. 83.
29 Immanuel Wallerstein, Tarihsel Kapitalizm, (¢ev. N. Alpay), istanbul 1992, s. 7.
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sorusu su sekilde yeniden formiile edilebilir: Cin, Tayvan, Kore ve diger Uzak-

dogu cografyasmin basarisini nasil agiklayabiliriz?

2.3. Bati Ve Bati-Disi1 Modernlesme Oriintiilerine Farkh Bir Bakis:
Yeni-Devlet¢ilik Yaklasimi (Neo Statist Theory)

Bu sorunun, kiiltir ve kiiltiirel gelenegin yeniden yorumlanmasinin ve
siyasi elitlerin tercih, proje ve politikalarinin belli bir tiir politik ve iktisadi
modernlesmenin gerceklesmesinde bilingli eyleyiciler olarak ortaya ¢gikmasi-
nin 6nemine vurgu yapilarak cevaplanabilecegini diisiiniiyoruz. Yeni-devletci
modernlesme yaklasimi bu bakimdan uygun bir teorik ve kavramsal ¢ergeve
saglamaktadir. Bir defa bu yaklasim devletin sinif gii¢lerinin bir yansimasi ol-
dugunu vazeden ekonomizmi reddeder. Bu indirgemeci yaklasim yerine devle-
ti kismen eylemlerinden bagimsiz bir otonom gii¢ olarak goriir. Bunun yaninda
yeni-devletcilik devletin kalkinma iizerindeki etkisini tek yonlii bir nedensellik

icerisinde ele alan bir determinizmden kaginmaktadir.

Yeni-devlet¢i yaklasim siyaset ile ekonomi arasindaki iligkiyi Avrupa ve
Avrupa-digt modernlesme oriintiileri baglaminda yeniden diisiinmenin miim-
kiin ve gerekli oldugunu savunmaktadir. Bu yaklasima gore feodal ya da ka-
pitalist bigimlerden olusan devlet-insas1 siireci, ekonominin-formasyonuyla
yanyana gider. Kurumsal otonom bir olgu olarak kapitalist ekonominin ortaya
¢ikist asag1 yukari devletin kurumsal anlamda bagimsiz hale gelisiyle ayn1 za-
mana denk diiser. Gliglii bir ekonomik kalkinma yalnizca yapisal olarak fark-
lilagmuis bir devlet dahilinde miimkiindiir. Modern Kapitalizmin ortaya ¢ikigini
anlamak i¢in devletin ekonomiden kurumsal olarak otonom bir hale gelmesi

yoniinde bir analiz yapmak gereklidir.*

Devletler ve egemen siiflar arasindaki iligkiler iizerinde yogunlagmak te-
melde ¢atisma ve isbirliginden olusan karmasik bir yapiy1 ortaya ¢ikarir. Kapi-

talizmin dogusu a¢isindan ¢ok 6nemli olan devlet-insasi siireci devletin {izeri-

30 Linda Weiss; John M. Hobson, Devletler ve Ekonomik Kalkinma: Karsilastirmalh
Bir Tarihsel Analiz, (¢ev. K. Diindar), Ankara 1999, s. 30.
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ne aldig1 bilyiik ‘miidahaleci’ stratejileri kapsiyordu. Dolayisiyla Kapitalizmin

ortaya ¢ikiginin 6n kosullarinin arka planinda oldukga aktif bir devlet vardir.

Feodal bir siyasal yap1 i¢inde hiikiimdarlar merkezi devlet giiciinii artirmak
istediklerinde uzun vadede yonetimin siyasi araglarini-yani vergilendirme ve
siddet araglarinin tekelini-soylulugun elinden almak zorundaydilar. Bu amag-
la tag soylu smifla bir ¢atigma igerisine girmistir. Dolayisi ile sdylenebilir ki
devlet-insas1 siireci tacin soylulugun yerel mali-askeri giiglerini ele gegirme

kapasitesine baglidir.

Tac1 siyasi giicii soylulugun elinden almaya giidiileyen sey Feodal dev-
letlerin karsilastiklar1 temel bir sorundan ileri gelmekteydi: Bu da uzun do-
nemde askeri harcama oraninin artma egiliminde olmasiydi. Feodal ekonomi
ve adem-i merkezi (desantralize) idare yeterli mali kaynaklar1 yaratamiyordu.
Uzun donemde mali kaynaklar1 toplama giicli ya da toplanan mali kaynaklar
diisme egilimindeydi. Diger deyisle feodal ¢cag boyunca askeri harcamalarin
artis orani, mali ¢ekimin artis oranindan biiyiiktii. Bu durumda ta¢ mali ¢gekim
oranini artirmaya ¢alisirken, devlet de soylulukla yogun bir ¢atismaya giriyor-
du. Dahasi tag daha merkezilesmis savas pratiklerini uygulamaya gegirirken
askeri catismanin yogunlugu da artti. Kisaca, yonetimin feodal mali yapilar1

devlet giiciiniin artmasinin 6niinde zaman igerisinde bir engel haline geldi.*!

Askeri alandaki degismelerin harcamalarda artislara yol agmasi ve bunun
da devletlerin vergi toplama kapasitelerinin artmasini gerekli kilmasinin, dev-
let-ingas1 siireci lizerinde bagka bir etkisi ise sudur: Devlet siddet araglarinin
tekelini yalnizca feodal yonetimin mali alandaki ¢eliskilerini agma yoluyla ele
gegirebilirdi. Ama soyluluk devletin gelir kaynaklarini sinirlamaktaydi. Mer-
kezilesmis siddet araclar1 yalnizca bagimsiz ve yiiksek gelir kaynagiyla ele ge-
cirilebilirdi. Sonug olarak Avrupa’nin ¢esitli {ilkeleri mali birikim problemini

¢6zme konusunda farkli metotlar uyguladilar.

31 a.g.e.,s.39-40.
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Bu Norbert Elias’in devlet-ingasi siirecinin 6nemle belirttigi bir boyutudur:
Vergilendirme araglarini tekelini ele gegirmek.? Bu goriindiigiinden ¢ok daha
zor bir siiregtir, ve ta¢ bunu basarmak i¢in yani soylularin elinden mali-askeri
giiciin alinmas1 ve eszamanli olarak soylularin kontrol altina alinmasi ve daha
itaatkar hale getirilmesi amaciyla ¢atisma ve igbirliginden olusan bir strateji iz-
lediler. Bu bakimdan devlet-kurucu stratejilerin spektrumu catigma ile igbirligi

araligindadir, denilebilir.

Spesifik olarak devlet 6nderliginde ekonomik kalkinmanin iki ideal bigimi-
ne isaret edilebilir: Bu yollar olduk¢a kompleks bigimlerde genellikle birbirle-
riyle ortiisseler de ¢ok ender olarak birbirlerinden tamamen ayri olarak ortaya
¢ikmuslardir: ¥

1. Piyasay1 gelistirici stratejiler: Devlet istemli bir bigimde ekonomik kal-
kinmay1 uyarabilir ki bunun nedeni mali askeri nedenler olabilir de olmayabilir
de. Bu durumda ekonomi aktif bir bicimde devletin goriinen eliyle ileriye dog-
ru yonlendirilir. 2. Planlanmamis piyasa etkisi: Devlet, kendi mali-askeri ve
devlet inga-edici stratejilerini uygular ve bunu yaparken de istem dis1 bir eko-
nomik kalkinmaya neden olur. Bu durumda ekonomi, ekonomi-dis1 siireglerin

bir sonucu olarak (6zellikle devletin goriinen eli) ileri dogru savrulur.

Buradan hareketle yukarida ana hatlari ¢izilmeye ¢alisilan yeni-devletgilik
yaklasimi bir Giiney Kore ekonomik ve politik modenlegmesi drneginde sina-
nabilir. Bunun igin iki adimdan olusan bir tartisma yiiriitmek miimkiindiir. {1k
olarak Kore kiiltiirel geleneginin yeniden yorumlanmasi ikinci olarak siyasi
elitler marifetiyle yiiriitiilen ekonomik ve siyasi modernlesme meselesi sirayla

ele almabilir.

3. Konfiicyanizm, Yeni Konfiicyanizm Ve Kore Kalkinmasina Etkisi
Konfiigyanizm Dogu ve Giineydogu Asya’da aralarinda Kore, Vietnam,
Cin, Japonya, Tayvan, Hong Kong, Singapur, Endonezya gibi pek ¢ok tilkede

32 Zikreden: Linda Weiss; John M. Hobson, a.g.e., s. 43-44.
33 a.g.e.,s.75-76.
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etkisini hissettirmis bir ahlaki ve felsefi dgreti sistemidir. Ozellikle Konfiig-
yiis’iin (M.O. 551-479) dgretilerine dayal1 olarak geliserek yayilmistir. Kon-
fiigyiis, kendisinin yeni bir sistem kurmak i¢in gayret gdstermeyip sadece eski
bilge krallarin hikmete dayali s6zlerinin bir aktaricisi oldugunu iddia etse de
2000 yildan bu yana biitiin Dogu Asya’y1 etkileyen bir diisiince sisteminin ba-
bas1 olarak kabul edilir.

Konfiigyanizm, kiiltiirel ve felsefi bir 6greti olarak Dogu Asya iilkelerinin
sosyal, politik ve ahlaki yapisinin sekillenmesinde, toplumun degisik katman-
lart arasindaki iliskilerin olugsmasinda ve genel deger yargilarinin belirlenme-
sinde 6nemli bir rol oynamistir. Korenin Konfiigyonizmle olan ilk etkilesimi
M.O 1I. yiizyilda baslasa da asil etkilerini XII. yiizyilin ortalarinda Koryo
Krallig1 zamaninda hissettirmeye basladi. 500 yil boyunca devam eden Cho-
son Kralliginin da (1392-1910) resmi dini felsefesi olmustur. Choson Kralligt
Uzak Dogu Asya’da ilk kez devletin yonetim sistemi olarak Konfili¢yanist fel-
sefeyi kabul etmistir.** Japonya’da ise Tokugawa Shogunlugu déneminde XVI.

ylizyilin ortalarindan itibaren kabul gérmeye baslamistir.

Konfiigyanizm bireyi, bagimsiz bir varlik olarak gérmeyip, iliskiler aginda
bulunan, dahil oldugu grupla birlikte bir anlam kazanan, yas, cinsiyet, egitim
diizeyi gibi bazi kistaslarca belirlenen seviyeye gore kendinden alt ve {ist sevi-
yedeki grup iiyelerine karsi sorumluluklari ve ortak hedefleri gerceklestirmeye

yonelik 6devleri olan bir kisilik olarak degerlendirir.?

Kore Harbinden bu yana 60 y1l gegmis, Kore’nin diinyanin en biiyiik eko-
nomileri arasina girmis, pek ¢ok Koreli’nin bat1 tipi egitim almis ve globalle-
sen Kore sirketlerinin, yonetimlerinde Bati’ya ait pek ¢cok metotlar1 kullantyor
olmasina karsin Kore toplumunun zihinsel altyapisinda, diisiinme tarzinda ve

davranis bigimlerinde Konfiigyanizmin derin etkilerini gérmek miimkiindiir.

34 Kiung Ryu - M. Cervero Ronald, “The Role of Confucian Cultural Values and
Politics in Planning Educational Programs for Adults in Korea”, Adult Education
Quarterly, vol. LX1/2, (2011), s. 143.

35 Weiming Tu, Confucian Thought: Selfhood as Creative Transformation, New
York 1985, s. 114.
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Koreliler onu bir din olarak kabul etmeseler bile, Konfligyanizm toplumun ah-

laki altyapisini ve ulusal bilinci olugturan bir degerler sistemidir.*

Modern egitimin baglamasindan 6énce Cin, Japonya ve Kore’de Konfiigya-
nizminin klasik eserleri okullarda ders kitab1 olarak kullanildi. Ozellikle Ko-
re’de yiiksek seviyede biirokrat yetistiren egitim kurumlarinin §grenci segme
simavlarinda Konfiigyanist 6gretiye dair genel bilgi seviyesini dlgen sorular

onemli bir yer kapliyordu.”’

Konfiigyanizm kaynakli kuvvetli ve otoriter liderlik 6zellikleri, kolektif
hareket suuru, uzlagma ve isbirligi, kalkinmaya odaklanmis ortak bir milli bir
suur ve kaliteli bir egitim i¢in gosterilen yogun gayret ekonomik kalkinmanin

temellerini olusturan itici gii¢ olarak gorilebilir.3®

Konfiigyanizmde ticari faaliyetler kiictimsenirken, ticaretle ugrasanlar
toplumun alt katmanlarina yerlestirildiler. Bu tiir 6nyargilar Chosun Krallig
boyunca devam etti. Ticari faaliyetlerin 6nemsenmemesi Kore’nin biiyiik 61-
¢lide tarim-odakli bir ekonomi olmasina sebep olmustur. Bu da 6nemli bir milli
servetin birikiminin 6niine ge¢mistir. Ticari faaliyetlerin dnemsenmemesin ak-
sine, egitim yliceltilmis ve aydinlar toplumsal hiyerarside ilk siray1 almislardir.

Aydinlardan sonra giftgiler, zanaatla ugrasanlar ve tacirler gelmistir.*

1953°te sona eren Kore Harbinden sonra Amerikan hiikiimeti hem ekono-
mik hem de askeri agilardan Kore’yle daha fazla alakadar olmaya basladu. ilis-

kiler arttikca toplumsal hayatta ticarete yonelik geleneksel, kiigiimseyici de-

36 Chaihark Hahm, “Law, Culture, and the Politics of Confucianism”, Columbia
Journal of Asian Law, vol. XVI (2003), s. 270; Michael Robinson, “Perception of
Confucianism in Twentieth-Century Korea”, The East Asian Region: Confucian
Heritage and Its Modern Adaptation, (edt. G. Rozman) Princeton 1991, s. 204.

37 June Ock Yum, “The Impact of Confucianism on Interpersonal Relationships and
Communication Patterns in East Asia”, Intercultural Communication: A Reader,
(eds. L. A. Samovar - R. E. Porter), Wadsworth, Belmont CA 1994, s. 78.

38 Hong Jong Lee, “Development, Crisis and Asian Values™, East Asian Review, vol.
XV/2,(2003), s. 31.

39 Bowon Kim, “Cultural Forces and... ”, s. 834.
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gerlerin yerini kisisel tesebbiise ve girisimcilige 6nem veren degerler almaya
basladi. 1960°da darbeyle is bagina gecen General Park’in baslattig1 ekonomik
kalkinma hamlesinin en 6nemli politikalarindan birisi ise ihracat eksenli kal-
kinmaydi. Ticari faaliyetler ve 6zellikle de dis pazara yonelik olarak ihracatin
devlet eliyle tesvik edilmesi, hiikiimetce verilen ihracat hedeflerini tutturan
sirketlere cazip kosullarda kredi aktarimi ve bu kredilerle hizla biiyiiyen sir-
ketlerin daha ¢ok is giicii istihdam etmesi gibi gelismeler de ticarete olan bakis

acisinin degismesine neden oldu.

3.1. Yeni Konfii¢gyanizm

Konfiigyanizm, XX. yiizyilin basindan itibaren ticareti dnemsememesi,
kadere boyun egmeyi ve duragan bir hayat:t 6giitlemesi gibi 6zelliklerinden
dolay1 pek cok elestirilere maruz kaldi. Ancak Kore harbinin bitisini takiben
kalkinma odakli bir devlet olusturma siirecinde Konfiigyanizmin motive edici
diger ogretileri, disipline edici, hiyeryarsiyi saglayict ve milli birlik anlayigini
destekleyen harmoni (inhwa) gibi fikirleri bizzat devlet tarafindan segilerek
kullanildi.*

Ikinci Diinya Savasinin bitisini takiben Japonya, Kore, Taywan ve Singa-
pur gibi Dogu Asya iilkelerinde Konfii¢ylis 6gretisinin 6nemli 6geleri olan ko-
lektif grup anlayisy, kisiler arast iliskilerde hiyerarsik diizen, catismadan kagin-
may1 ve uyum icerisinde bulunmay1 hedefleyen harmoni (inhwa), ¢caligkanlik,
kisinin kendini gelistirmesinin tek yolunun egitim oldugunu dgiitleyen fikirleri
daha da one ¢ikmaya basladi.*' Yanliz aile ve akrabalar arasinda daha yaygin
olarak kullanilagelmis olan bu &gretilerin yonii is ortami, toplum ve devlet

gibi daha biiyiik dlgekli orgiitlere kaydirildi. Ornegin ailede ebeveyn ve akraba

40 Michael Robinson, “Perception of Confucianism”, s. 216; Kee Don Kwon,
“Economic Development in East Asia and a Critique of the Post-Confucian Thesis”,
Theory and Society, vol. XXXVI/1, (2007), s. 82.

41 Kiung Ryu, “The Role of Confucian Cultural Values and Politics in Planning
Educational Programs for Adults in Korea”, Graduate Faculty of the University
of Georgia Unpublished Ph.D. Thesis, Athens Georgia 2008, s. 32-33.
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merkezli olan sayg1 ve sadakat gibi duygular dis diinyada sirketin yoneticileri-

ne ve devlet biirokrasisine yoneldi.*

Kore Konfiigyanizmi XIV. ylizyilda Cin’den almis olmasina ragmen, za-
manla klasik Konfiicyanizme ait degerler ilk donemlerde Yarimada’da bulu-
nan Budizm, Samanizm gibi diger dinlerin de etkisiyle segici bir adaptasyonla
degisiklik gosterdi. Uretim ve ticarete dair Konfiigyanizmin klasik gériisleri
endiistriyel kalkinmanin 6niinde bir engel olabilecekken 6zellikle XX. ylizyi-
lin ikinci yarisindan sonra Konfiligyanizmdeki endiistrilesmeyi engelleyen dii-
siinceler, Bat1 diinyasinin etkisi, Japon is kiltiirii, Amerikan askeri yonetimi-
nin etkisi, yurtdisindan egitim almis Korelilerin sayica artmast ve 1960’lardan
itibaren askeri yonetimin Konfiigyanizmin bazi yonlerini 6n plana ¢ikarmasi
gibi etkilerden dolay1 klasik yaklasimdan daha modern bir Konfligyanizm an-

layisina dogru yonelis gosterdi.

Bu “Yeni Konfiigyanizm” anlayis1 bireyi daha 6n plana almasi, girisimci-
ligin 6ntlinli kapatan kar elde etmenin, iiretim yapmanin kiigimsenmesi gibi
Ogretileri bastirmaya ¢aligmasi gibi 6zelliklerinden dolay1 ekonomik kakinma-
ya yardimci oldu. Rekabetci bir aktivizm, ¢ok ¢alisma, tutumluluk, yiiksek
tasarruf oranlar1 ve egitim, ekonomik kalkinma da katalizér gérevi alan diger
ozellikler oldular.* Konfiigyanizmin dogu kiiltiirlerinin ortak 6zelligi olan ko-
lektif kiiltiirii, grubu, harmoniyi ve egitimi dnemseyen 6gretileri ile sonradan
Ogrenilen veya asilanan ferdiyet¢i, faydaci, ekonomi merkezli batiya 6zgii de-
gerlerle kaynagarak yeni bir Konfiigyanist yorum meydana getirdiler. *

Konfiigyiis kiiltiiriin 6grenilmesinde iki 6énemli kaynak aile ortami1 ve as-
kerlik hayatidir. Kiiltiirel davranig bigimlerinin 6grenilmesi, akrabalik baglari

ve sosyal aglarin kurulmasinda ve kolektif kiiltiirin i¢sellestirilmesinde aile

42 Kwang Ok Kim, “The Reproduction of Confucian Culture in Contemporary Korea:
An Anthropological Study”, Confucian Traditions and East Asian Modernity:
Moral Education and Economic Culture in Japan and the Four Mini-Dragons,
(edt. Weiming Tu), Cambridge 1996, s. 218.

43 Herman Kahn, World Economic Development: 1979 and Beyond, Boulder CO,
1979, s. 123-125.

44 Chung, v.d., a.g.e., s. 5.
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onemli bir egitim merkezidir. Biirokratik kiiltiiriin 6grenilmesinde, disiplinin
tecriibe edilmesinde, grup i¢i uyuma dikkatte ve emir komuta zincirinin bir
halkasi olarak is yapmay1 dgrenmede askerligin 6dnemi reddedilemez. Erkek
egemen bir toplum olarak nitelendirilebilek Kore’de askerligin 3 yila yakin

stirmesi de yeni Konfiigyiis kiiltiiriin 6gretilmesinde etkili oldu.*

3.1.1. iliski Hiyerasisi

Gerek orgiitlerin idaresinde, gerekse genel toplum yapisindaki karsilikli
iliskilerin sekillenmesinde Konfiigyanizmin 6gretileri 6nemli bir tayin edici
faktordiir. Konfligyanizmde gore sabit ve siirdiiriilebilir bir sosyal diizenin ku-
rulmasinda yazili kanunlardan daha ¢ok insani bilgelik ve hikmet daha 6nem-
lidir. Konfiigyanizm’e gore toplum, 5 grup arasindaki iliskilerin diizeninin ko-
runmast halinde saglikli isleyebilir. Yoneticiler ve idare edilenler, kocalar ve
esleri, babalar ve ogullari, yaslilar ve gengler ve arkadaslar arasindaki iliskiler-
de iist konumda olanlarin alt konumda olanlar1 koruma ve kollama gorevleri,
alt konumda olanlarin ise iist konuma kars1 saygida kusur etmeme ve itaat etme

gibi sorumluluklari bulunmaktadir.*

Aileler evlatlarinin yetistirilmesi ve iyi egitilmesinden sorumlu olup karsi-
liginda sayg1 gérmelidirler. Toplumda lider konumunda olanlar idare ettikleri
kisilere kars1 hak ve adaletle muamele etmeli yine karsiliginda itaat ve saygi
gormelidirler. Ayni sekilde ailede evin reisi olan erkek ailenin korunmasi ve
geciminden sorumlu olup, kadmlarin gorevleri ise ailenin huzuru icin evin i¢
isleriyle ugragsmak ve kocalarina sadik olmaktir. Kadinlar evlenmeden 6nce
babalarmin, evlendikten sonra eslerinin ve sayet esi liirse de en biiyiik erkek
evladin korumasi altindadirlar. Arkadaslar arasinda ise karsilikli yardimlagsma

ve gliven 6nemlidir. Ogullar ailenin huzuru ve diizeni i¢in her durumda baba-

45 Yung Ho Cho - Jeong Koo Yoon, “The Origin and Function of Dynamic
Collectivism: An Analysis of Korean Corporate Culture”, Asia Pacific Business
Review, vol. XXVII/4, (2001), s. 79.

46 Lilian Miles, “The Significance of Cultural Norms in the Evolution of Korean HRM
Practices”, International Journal of Law and Management, vol. L/1, (2008), s.
33-46.

47 AVID, I/1 (2012)
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larin ve aile biiyiiklerinin sozlerini dinlemelidirler. Erkek evletlar evlendikten
sonra bile esleriyle birlikte ebeveynlerine hizmet etmelidirler. Gelenekte ebe-

veynin yeri her zaman esin oniindedir.*’

Eger sahislar bulunduklari konumun bilincinde olarak gorevlerini yaparlar-
sa toplumda harmoni ve denge olusur. Konfiigyiis’e gore, erkekler ve kadinlar,
yaslilar ve gengler ve diger toplumsal katmanlar arasindaki diizen ve hiye-
rarsinin temini, sosyal diizenin teminatidir. Cinsiyet, yas ve gruptaki konum
hiyerarsi seviyesini ve gdorev dagilimmi belirlemede kistas olarak kullanilir.
Dolayisiyla ailede, orgiitlerde ve genel olarak toplumsal yapida gengler ve
yonetilenler yaglilarin ve idarecilerin sdzlerini dinlemeli ve onlarin aldiklart
kararlar1 sorgulamamalidirlar. Biitiin toplum bu hiyerarsiye uygun olarak hare-
ket ederse diizen ve uyum saglanmis olur. Bu iliskiler zincirine uymayan veya

aykirt davrananlar ise degersiz ve gayr-1 medeni olarak algilanir.

Ebeveyne olan saygi (hyo) onlarin isteklerini yerine getirmede hassasiyet
ve onlara kars1 yumusak ve saygili davranma demektir. Bununla alakali olarak
Konfiigyiis sdyle demistir: “Eger baban yasiyorsa onun isteklerini yerine getir.
Eger 6lmiigse hayattayken ki hareketlerini taklit et. Eger 3 y1l boyunca babanin
izlemis oldugu yoldan gider ve onun gibi olmaya calisirsan gercek bir evlat
olursun.” Konfiligyanizmde ebeveyne olan saygi ve itaat insan olmanin ve aile-
de mutlulugun en 6nemli gerekliliklerinden birisi olarak addedilir. Bu orgiitsel

hayata tistlere itaat ve saygi olarak aksetmistir.*®

3.1.2. Kolektivizm

Konfiisyiis¢ii toplumlarin bir bagka 6zellikleri ise kolektivist yapilaridir.
Kolektivist toplumlarda ferdi ¢ikarlar ve hedeflerden ziyade bireyler arasinda-
ki iliskiler ve grubun genel amaclari dnemlidir. Geert Hofstede’in milli kiiltiir

ve Orgiitsel kiiltiir arasindaki iliskiyi anlamaya yonelik calismasinda Kore’nin

47 Jong Tae Choi, “Confucian Value on the Corporate Community and HRM in
Korea”, Seoul Journal of Business, vol. V/1-2, (1999), s. 65.

48 Kee, “Influences of Confucianism on Korean Corporate Culture”, Asian Profile,
vol. XXXVI/1, (2008), s. 5.
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diinyadaki en kolektivist toplumlardan birisi oldugu, hatta Japonya’dan bile
daha kollektisit yapida oldugunu iddia eder.* Kolektivist toplumlarda bireyler
arasinda karsilikli destek ve sadakat yazili biitlin kurallarin 6tesinde bir anlam
ifade eder. Ayrica tiyeler arasinda karsilikli sevgi ve saygi, grup hiyerarsisin-
den kaynaklanan diizene uyum, ortak hedefleri gerceklestirme yoniinde goste-

rilen azim grup tyelerini birbirine baglar.>

Kore toplumunda kendini gosteren kolektivist kiiltiirde isbirligi ve birlik
ruhunun 6nemine vurgu yapilir ve grup normlarina sadakat ve otoriteye itaatin
toplu hedeflere ulagmak icin 6nemli bir kistas oldugunun iizerinde durulur. Ay-
rica grubun veya sirketin genel menfaatleri i¢in gerekirse sahsi amaglarindan
ve menfaatlerinden vazgegebilecek kadar fedakar bireyler rol modeller olarak

ortaya konulur.”!

Kollektivizmin bir yansimasina aile hayatinda rastlamak miimkiindiir. Bii-
tiin aile fertlerinin hiyerarsik bir sekilde konumlanmasi s6z konusudur. Yag¢a
biiyiik olan erkekler daha baskin, karar verici seviyede; kadinlar, gengler ve

¢ocuklar ise s6z dinleyen, itaat eden ve korunmasi gereken konumlardadirlar.>

Kolektivist kiiltiirle 6zdeslesmis sloganlara ve sdylemlere orgiitsel kiiltiir-
de sik sik rastlamak miimkiindiir. Ortak yasam (Hyopdongcok senghwal), bir-
lik ruhu (ilgegam), ortak amaglar (kongdong mokpyo), kader birligi (do katin

unmyong) gibi kavramlar siklikla duyulabilir.

Ayrica kolektif ruhu kuvvetlendirmeye ve genel hedeflere yonlendirmeye
yonelik olarak, birlik ve beraberlik, samimiyet, caliskanlik, sosyal sorumlu-
luk, giivenilirlik, fedakarlik ve goniilden hizmet, hizmet ruhu gibi kelimelerin

sirketlerin giris kapilarina, asansoérlere, ofislerin duvarlarina asildigint gérmek

49 Hofstede, http://geert-hofstede.com/south-korea.html, (Erisim tarihi: 11 Haziran
2012).

50 Cho - Yoon, a.g.m., s. 75, 79.

51 Miles, a.g.m., s. 36.

52 Choi, a.g.m., s. 65.

49 AVID, I/1 (2012)
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miimkiindiir®. Kore girketleri geleneksel kiiltiiriin yansimast olan kolektivizmi

aktif bir sekilde kullanarak dinamik bir gelisme ruhu meydana getirmislerdir.

Sirket kiiltiirinii, ¢alisanlara asilanmak istenilen hedefleri, sirket kurucusu-
nun felsefesini yansitmalar1 agisindan biilyiik Kore sirketlerinin sloganlari (sa-
hon) incelediginde inovasyon, liriinde mitkemmellik, kalite, hizli teknik servis
gibi teknik ve fonksiyonel 6zellikleri 6ne ¢ikaran kelimelerden ziyade kollektif
birligi saglayacak ve beklenilen davraniglari yansitacak kelimeler segildigini
gorebilmek miimkiindiir. Geleneksel kiiltiire ait degerlerin de sik¢a kullanildi-
gin1 gormek miimkiindiir. 1997 yili itibariyle saptanmis sloganlar, buna baska
bir 6rnek olarak, asagidaki gibidir. >

Tablo 1: Baz1 Biiyiik Aile Holdinglerinin Sloganlar1

Hyundai Caligkanlik, tutumluluk, giiven, sevgi
Daewoo Yaraticilik, fedakarlik, atilim
Ssanyong Giiven, uyum, yenilik
Hyosong Hizmet, samimiyet, inovasyon ve birlik ruhu
Hanhwa Giiven, tevazu, miilkemmellik
Daelim Yaraticilik, is birligi, sorumluluk
Lotte Diiriistliik, biitiinliik, hizmet, tutku

Kaynak: Kae H. Chung, Hak. Chong Lee - Ku Hyun Jung, Korean Management
Global Strategy and Cultural Transformation, Walter de Gruyter, Berlin 1997, s.
147-148.

Kollektivist kiiltiiriin bir bagska 6rnegi duygu tabanli iligkiler agidir (yon
20). Ayn1 okuldan mezun olmak, hemserilik ve bolgecilik gibi duygular birey-
ler arasinda ortak bir tarih, kiiltiir ve aidiyet anlayiginin gelismesine sebep olur
ve bu duygular karsilikli gliven, yardimlagma ve yakinlik duygularini koriikler.
Bazi siyasi partilerin ideolojik olarak orgiitlenmeden daha gok bolgesel bazli

teskilatlanmasi bunun bir baska 6rnegidir.® Bu iligkiler agi, ortak bir biling

53 Kyuhan Bae, Automobile Workers in Korea, Seoul 1987, s. 160.
54 Chung, v.d., a.g.e., s. 147-148.
55 Kae H. Chung, v.d., a.g.e., s. 136.
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olusturarak hedeflere yonlendirmesi noktasinda faydalar1 olsa da, kayirmacili-

ga sebebiyet verdigi yoniiyle elestirilere de maruz kalmaktadir.

Chang ve Chang’in yaptig1 bir arastirmada Koreliler giiven duyduklar kisi
veya kavramlart 100 {izerinden puanlamislar ve sirasiyla en ¢ok kendi ailele-
rine (100 puan), liseden sinif arkadaslarina (97 puan), ayni isyerinden gali-
sanlara (90 puan), ayn1 tapinak veya kiliseye devam edenlere (95 puan), ayn1
okuldan mezun kisilere (80 puan), ayni soyadini tagryan kimselere (70 puan),
ayni1 sehirden hemsehrilerine (70 puan) oraninda giivendikleri ortaya ¢ikmustir.
Buna ragmen tanimadiklar1 Korelilere (5 puan), yabanci milletten kisilere ise

ancak 1 puan oranininda giivendikleri ortaya ¢ikmigtir.>

Cho ve Yoon, cevresel faktorlerin ve geleneksel kolektif kiiltiiriin etkile-
simi sonucu dinamik bir kolektivizm meydana geldigini sdylerler. Dinamik
kolektivizmin 3 boyutu vardir. Bunlar grup i¢i harmoni, hiyerarsi ve iyimser
ilericiliktir (optimistic progressivism). Iyimser ilericilige 6rnek olarak pek gok
Kore sirketinin kisa ve uzun vadeli hedeflerini halihazirdaki ulasabilecekle-
ri kapasitelerinin ¢ok iizerinde saptamalar1 verilebilir. Ayrica kii¢iik ve orta
Olcekli igletmelerin bile kendilerine rakip olarak biiyiik sirketleri almalar1 ve
ozellikle endiistrilesme siirecinde giinliikk Korece’de sik¢a duyulan “hizli galis”
ve “acele et” sdzctikleri Korenin dinamik kolektivizmine bir bagka 6rnektir.>’

3.1.3. Otorite

Konfiigyanist 6gretide aile reisi veya bir grubun liderinin himayesi altinda-
kilere kars1 yardimsever ve miigfik olmasi gereklidir. Bu 6greti sirketlerde cali-
sanlarini himaye eden, onlarin mutlulugu i¢in gayret gosteren baba tipinde bir
lider formatinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Buna karsilik idare edilenler
her zaman {istlerine karst sadik ve saygili olmali ve verilen gorevleri itirazsiz
yapmaya caligmalidirlar. Bu tip sorgusuz itaat ve merkezi otoritenin mutlak

karar verici oldugu yonetim felsefesi etkisini 6zellikle savastan yeni ¢ikildigi,

56 Chan Sup Chang and Nahn Joo Chang, The Korean Management System:
Cultural, Political, Economic Foundations, London 1994, s. 54.
57 Cho - Yoon, a.g.m., s. 77-78.
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endiistrinin temellerinin atilmaya baglandigi, insanlarin yeni yeni diizenli bir
igse kavusup hayatlarini giivence altina aldiklar1 ve sendikalarin olusum agama-

sinda oldugu 1960-1970 yillarinda hissettirmistir.>®

Toplumda her birey kendi bulundugu gruptaki yasindan, egitim seviyesin-
den veya pozisyonundan kaynaklanan seviyesine gore belirlenmis bir kimligi
ve bundan kaynaklanan sorumluluklari vardir. Herkes kendi pozisyonunun ge-
regini layikiyla yapmaya c¢aligmali, ayni gruptaki daha yukaridaki seviyedeki
bireylerin isleriyle ugrasmamalidir. Baba babaligini, evlat evlathigimni, lider li-
derligini, yonetilen ise pozisyonunun gerekliligini hakkiyla yaparsa toplumsal
hiyerarsi saglanmig olur. Bu hiyerarsiye dilde dahi rastlamak miimkiindiir.*
Yasca ve makamca daha biiyiik olanlar i¢in kullanilan bazi kelimeler ve fiiller
farklidir. Normal fiillere yapilan eklemelerle de ciimleler degisik yas gruplari-
na hitap edecek sekilde ayarlanabilir. Ornegin yemek fiiline karst gelen “mok-
da”, “tisida”, “cabsusida” fiilleri hitap edilen kisinin yasina gore kullanilabilir.
Pilav kelimesine karsilik olarak ise “pab” ve “¢inci” kelimeleri yine muhatap

olunan kisiye gore kullanilir.

Ailede baslamak tizere grup hiyerarsisinde babay1 veya lideri elestirmek
tavsiye edilmez. Ornegin ailede babalarin otoritesi ve verdikleri kararlarin ev-
latlar tarafindan elestirilmemesi gerektigine dair Konfiigyiis sunlart soylemis-
tir: “Ebeveynine hizmet ederken hatalarini goriirsen bir kez ikaz etmek yanlig
olmayabilir. Fakat bu ikaza ragmen eger onlar seni dinlemiyorlarsa onlara kar-
st olan saygini devam ettirerek kendini onlardan uzak tutma. Sikayet etmeden

onlar i¢in ¢aligmaya devam et”.%

Konfiigyiiscii ahlaktan kaynaklanan paternalist liderlik tarzi 6rgiitlerde aile

gibi bir ortamin olugsmasini saglamistir. Aile i¢i biiyliklere saygi gostermek,

58 Miles, a.g.m., s. 34.
59 Kee, a.g.m.,s. 4
60 Charles Muller; The Analects of Confucius, (Translated by A. Charles Muller),

http://www.acmuller.net/con-dao/analects.html#div-10, (Erisim tarihi 01 Haziran
2012).
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onlarim mutlulugu i¢in gayret gostermek ve ailenin diizeninin devamu i¢in ¢a-
lismak evlatlarim asli gorevlerindendir. Ferdin ailenin biitiinligiine yonelik
vazifeleri orgiit hayatinda ¢alisanin gorevleri olarak tezahiir etmistir. Orgiit
baskalarinin kart i¢in ¢aligilan veya gegici olarak bulunulan bir ortam degil,
aidiyet duygusu igerisinde bulunulan, varligi ve devami ayni zamanda cali-
sanlarin varlig1 manasina gelen, iyiligi ve karlilig1 calisanlarin hayat kalitesini
artiran bir olusumdur. Orgiitsel hayatta idareciler ebeveynlerin ve yaslilarin

yerini almigtir.®!

Aile gibi sicak bir ortam meydana getirmek ve galisanlar1 motive etmek
icin Koreli sirketlerin degisik uygulamalart mevcuttur. Ulusal bayramlarda
cep harcliklar1 vermek, dogum yardimi yapmak, ¢alisanlarin 6len yakinlarimin
cenaze masraflaria katkida bulunmak, ¢ocuklarinin okul har¢larina tamamen
veya kismen destek olmak, yeni evlenen ¢alisanlarin evlerini kurmalarinda
yardimc1 olmak, ailenin 6zel giinlerinde degisik sekillerde destek olmak sikca

rastlanan uygulamalardan sayilabilir.

Sirketler karsilikli iliskilerin ayarlanmasinda ve ortaya ¢ikan problemlerin
¢ozlimiinde ayni aile ortaminda oldugu gibi karsilikli iyi niyet ve is birligini
tercih ederler. Ortak bir 6rgiitlin iiyesi olarak birlikte gegirilen zaman, iliskile-
rin kalitesi ve kaderin (unmyong) bir cilvesi olarak tanigmis olma ve ortak bir
kiiltiire sahip olmanin verdigi duygusal faktorler her zaman anlagmalarin ve

kanuni yaptirimlarm oniine gegmistir.

Merkezi kontrol ve hiyerarsi Kore sirketlerinde iistten alta dogru emirlerin
geldigi, alttan tste dogru ise itaat ve saygimin beklendigi, dikey ve uzun bir
yapinin meydana gelmesine sebep olmustur. Kalkinmanin ilk yillarindan 1990
lara kadar otorite ve karar verme yetkisi en iistte odaklanmis, orta kademeli
yoneticilere bile karar vermede sinirli haklar taninmistir. Bilyiik projelerin ta-

kibinde ve hizli karar vermenin 6énemli oldugu durumlarda en tepedeki yone-

61 Seok Choon Lew; Choi Young Woo and Suk Wang Hye, “Confucian Ethics and the
Spirit of Capitalisnn in Korea: The Significance of Filial Piety ”, Journal of East
Asian Studies, vol. XI (2011), s. 181-182.
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ticilerin ¢abukga karar vermeleri dnemliyse de, alt seviyelerden gelen problem

veya tekliflerin karara baglanmasi noktasinda uzun zaman gerekmekteydi.®

Geleneksel kiiltiir her ne kadar ortak bir kurumsal kimlik olusturmak ve
kollektif hedefleri itirazsiz, isbirligi ile ve hizli bir sekilde gergeklestirmek gibi
faydalar sagladiysa da zamanla bireylerin orglitsel verimliligi artirma adina
yapmak istedikleri tekliflerin dniinde bir engel olmaya basladi. Ciinkii tistlere
itaat ve saygi kiiltlirlerini i¢sellestirmis ¢alisanlar fikirlerini rahat¢a dillendire-
miyorlar veya grup diisiincesinin tesirinde kalabiliyorlardi. Bu zamanla orgiit-
lerin geleneksel yapilarini degistirerek daha esnek ve dinamik orgiitsel yapi-
lart uygulamalarina, yetkiyi daha alt seviyedekilerle paylagmalarina sebebiyet

verdi.®

Sirketlerde hiyerarsik kiiltiiriin bir baska belirtisi ise sirketlerin yonetim
kademelerinin sekillenmesidir. Sirketlerdeki iist diizey pozisyonlar daha ¢ok
kurucu aile fertleri tarafindan doldurulmustur. Ozellikle en biiyiik oglun kuru-
cunun vefatint mukabil girketi devralmasi geleneksel kiiltiiriin bir yansimasi-
dir. Ozellikle Kore ekonomisine yon veren chaebollerde aile fertlerinin yiiksek
oranlarda hisse sahibi olmalar1 ve yonetimde aktif rol almalar1 geleneksel kiil-

tiirin etkilerini hala hissetirdiginin bir delili olabilir.%

Genel olarak degerlendirildiginde Kore sirketlerinde yas ve orgiitsel
hayattaki kidem, terfilerde ve karar verme mekanizmalarda yer almada
onemlidir. Bireysel performanstan ziyade grubun genel performansina
onem verildigi, yetkinin daha c¢ok st seviyedeki idarecilerde toplandigi,
karar vermede ferdi inisiyatiflerden daha ¢ok grup kararinin 6nemli oldugu,
rekabetten ziyade yardimlagmanin ve uyumun dnemli oldugu bir yonetim tarzi
oldugu soylenebilir.

62 Chang and Chang, a.g.e., s. 136.

63 Charlotte Jonasson and Jakob Lauringre, “Thinking the Harmonious Family:
Processes of Social Organization in a Korean Corporation”, The Copenhagen
Journal of Asian Studies, vol. XVI (2006), s. 41.

64 Chung, v.d., a.g.e., s. 58.
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3.1.4. Harmoni

Temel olarak Konfiigyanizm kisiler arasinda ahenk ve barisa dayanan
etik bir 6gretinin etrafinda odaklanmistir. Konfiigayanizmin ana dgretisi olan
“Ren”, humanizm, sevgi, uyum, nezaket ve hayirseverlik manalarina gelir.
Ren ayni1 zamanda anne babaya ve biiyiiklere saygi, nezaket, erdemli yasama,
dogrunun pesinde olma ve adaletli olma manalarinda da kullanilir.®> Harmoni
ayni zamanda bagkalarinin duygularina saygi ve onlarin toplum igerisindeki

statiilerini korumalarini saglama olarak da tarif edilir.®

Aidiyet duygusu igerisinde gruba baglanan iiyeler arasinda gelisen kuvvetli
gliven duygusu ve gayr-1 resmi samimi iligkilerin varlig1 orgiitte genel bir
uyum ortaminin olusumunu saglar. Ayni okullardan mezun olmak, ayni bdlge
kokenli olmak gibi faktorler de aidiyet duygusu ile birlikte genel uyumu artirict
faktorlerdir. Is tanimimin kapsaminda olmasa da gayri resmi olarak tiim Kore
orgiitlerinde gelismis olan mesai harici haftanin bir kag giinii beraber yenilen
ve tim grup iyelerinin katilimint gerektiren, ¢ogu zaman gece yarilarina
kadar uzayan aksam yemeklerinde sadece ise dair konular degil, ayn1 zamanda
0zel meseleler de konusulur. Sirket piknikleri, ¢alisanlarin evlilik torenleri,
yeni tasinilan evlere yapilan hayirli olsun ziyaretleri, dogum giinii ve cenaze

torenlerine olan katilhimlarla sirket i¢i genel harmoni saglanmaya caligilir.®”

Koreliler grup i¢i uyuma biiyiik nem verip, her tiirli iliskide ve durumda
catismadan kaginmak i¢in azami gayret gosterirler. Grup igerisindeki herkesin
genel harmoniyi korumak i¢in gayret gostermelidirler. Ozellikle lider konu-
munda olanlar ¢atigmalari, gerekirse otoritelerini kullanarak 6nlemek i¢in 6zel

gayret gosterirlerse saygi goriirler. Genel ahengi bozabilecek ¢atisma durumla-

65 Miles, a.g.m., s. 36.

66 Cho - Yoon, a.g.m., s. 73.

67 Inju Yang and Aidan Kelly, “Assumptions in Korean Organizations and Their
Implications in a Cross-cultural Setting, Advances in Global Leadership, (eds.
William H. Mobley; Ying Wang; Ming Li), vol. V, 2009, s. 302-303.
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rinda liderler ¢atisan taraflardan veya ii¢iincii sahislardan daha dnce problemin

halledilmesi igin inisiyatif alirlar.®

3.1.5. Egitim

Konfiigyanizm bireyin kendini yetistirme yolundaki azmi ve dmiir boyu
stirecek bir 6grenme gayreti ile ancak gercek insan olabilecegini ve {istiin insan
(Gunca) seviyesine ulagabilecegini sdyler. Konfligyanizmde nihai hedef egitim
ve 6grenme ile ahlak, erdem, derinlik, yardimseverlik, diiriistliik, adalet, bil-
gi, hikmet ve istlinliik sifatlartyla tarif edilen ‘gunca’ seviyesine ulasmaktir.
Ogrenemeyen kisi ise sadece kendini diisiinen, egosunun esiri olmus kiiciik

¢ikarlarin pesinde kosan diistik seviyeli olan diisiik insanlardir (soin).*

Egitim hem ruhsal manada olgunluga erismek i¢in 6miir boyu siirdiiriil-
mesi gerekli olan bir faaliyet olmus, hem de toplumda sayginlik kazanmak ve
yonetimde s6z sahibi olabilmenin bir 6n kosulu sayilmistir. Ornegin Choson
kralliginin kurulugundan itibaren (1392-1910) Konfiigyanist ahlak ve egitim,
yonetimde sz sahibi olacak biirokratlar1 yetistirmek ve se¢gmek i¢in en dnemli
olgiittii. Kralligin {ist seviyeli biirokratlarin1 se¢gmek icin yapilan yiiksek bii-
rokratlik sinavlarinda (Kwa-keo) sorular Konfiigytis 6greti ve Cin karakterleri
bilgisi ile alakaliydi. Bu sinavlara hazirlik yapmak isteyen dgrencilerin kabul
edildigi iilkedeki en st seviyedeki egitim kurulusu olan Seongkyunkwan’a
(Ulusal Konfligyiis Akademisi) kabul edilmek i¢in ise yine ayri sinavlar ya-
piliyordu.” Bir {iniversite mahiyetinde egitim veren ve baskentte konuslanan

Seongkyunkwan’in daha alt subeleri olan okullar ise iilke geneline yayilmis

68 Nam Hyeon Kim; Dong Won Sohn and James A. Wall, “Korean Leaders (and Su-
bordinates) Conflict Management”, International Journal of Conflict Manage-
ment, vol. X/2, (1999), s. 130, 133.

69 Qianfan Zhang, “The Idea of Human Dignity in Classical Chinese Philosophy: A
Reconstruction of Confucianism”, Journal of Chinese Philosophy, vol. XXVII/3,
(2000), s. 306-307.

70 Jeong Kyu Lee, “Confucian Thought Affecting Leadership and Organizational
Culture of Korean Higher Education”, http://radicalpedagogy.icaap.org/content/
issue3 3/5-lee.html, (Erisim Tar. 28 Mart 2011).
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durumdaydilar. Ancak seckin ailelerin ¢ocuklarinin kabul edildigi bu okullar
yonetimde s6z sahibi olabilmenin en 6nemli aracitydi. Kwa keo sinavlarina da-
yanan elit biirokratlar1 segme sitemi Chosun kralliginin sona erdigi 1910 yilina
kadar devam etmistir. Mahiyeti ve sorularin niteligi degismis olsa da giiniimiiz-

de yine ayni elit biirokrat se¢imine dair siavlar (kosi) devam ettirilmektedir.”

Kore savasmin sona ermesinden sonra yapilan toprak reformlariyla gele-
neksel olarak kaynaklari ellerinde tutan ve aristokrasiyi olusturan “yangban”
smifinin etkinligi kaldirilmisti. Yeraltt ve yer iistii zenginliklerden mahrum
olan Kore’nin sahip oldugu tek zenginlik insan kaynaklariydi. Herkesin esit
statliye erigmesiyle birlikte yeniden insa edilmeye baslanilan iilkede sosyal sta-
tiilde daha yiiksek yerlere ulasmay1 saglayacak is edinmenin, daha fazla para
kazanmanin, sinif atlamanin ve ailenin gurur duyacagi bir fert olmanin, saygi

gbérmenin tek yolu egitimden gegmekteydi.”

Tarihten gelen uygulamalara paralel bir sekilde biiyiik Kore holdingleri de
(Chaeboller) yilda iki defa olmak iizere yeni ¢alisanlarini segcmek iizere seg-
me sinavlar1 yapmaktadirlar. Gerek memuriyet ve biirokraside, gerekse 6zel
sirketlerde calisacaklar i¢in yapilan secimlerde en onemli kistas uzun yillar
stiren egitim neticesinde kazanilabilen bilgiyle girilebilecek yiiksek rekabet

gerektiren smavlardir.”

Ise girmeye hak kazananlar gruplar halinde bir ayla ii¢ ay aras1 devam eden
uyum egitimlerine tabii tutularak orgiit kiltiiriine adaptasyonlar1 saglanir. Ayni
yil ige alinanlar ve ayni egitim programlarina tabii tutulan kisiler uzun yillar
siirecek olan orgiit hayatlarinda benzer siirelerde terfi alma imkanlarina sahip

olurlar.™

71 Jeong Kyu Lee, “Educational Fever and South Korean Higher Education”. Revista
Electrénica de Investigacién y Educativa, vol. VIII/1, (2006), s. 3-4, http://redie.
uabc.mx/vol8nol/contents-lee2.html, (Erisim Tar. 21 Mart 2011).

72 Sunhwa Lee and Mary C. Brinton, “Elite Education and Social Capital: The Case of
South Korea”, Sociology of Education, vol. LXIX/3, (1996), s. 177.

73 Chung, v.d., a.g.e., s. 166-167.

74 Chang and Chang, a.g.e., s. 92.
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Egitimin kisisel gelisim ve toplumda statii elde etmek icin neredeyse tek
¢ikar yol oldugu geleneksel Kore toplumunda oldugu gibi savas sonrasi kalki-
nan toplumda da egitim, bilimsel ve teknik arastirma ve gelistirmenin, yiiksek
kalitede is giictiniin ve verimliligin 6ntinii act1.”> Uzmanlasma gerektirmeyen
basit {iretime dayanan endiistri 1970’lerin ortalarindan itibaren agir sanayi ve
kimya sanayine dogru kaydik¢a meslek i¢i egitime dair diizenlemelere gidile-
rek 300 ve {izeri is¢i caligtiran Orgiitler igin sirket i¢i egitim programlari uygu-

lama zorunlulugu getirildi.”

4. Park Chong Hee Donemi Ve Milliyet¢i Uygulamalar

Ikinci Diinya Savasinin bitisini takiben Amerikan askeri hiikiimeti gegici
olarak yonetimi ele aldi. 1948 yilinda is basina gegen baskan Syngman Rhee, 3
yil siiren Kore Harbinden sonra yikilmis durumda olan iilkenin yeniden insas,
altyapinin olusturulmasi, temel ihtiya¢ malzemelerinin karsilanmasi ve ithala-
tin ikamesine yonelik politikalar izledi. 1960 yilinda kuvvetli 6grenci protesto-
lar1 ile hiikiimeti terk etmek zorunda kalan Bagkan Rhee’nin ardindan baglayan
Chang Myon dénemi de kisa siirdii. 1961 Mayisinda General Park Chong Hee
askeri bir darbeyle iktidar1 devraldi.””

1962 yilinda ilk 5 yillik kalkinma plani devreye konuldu ve ihracat artirimi
temel politika olarak belirlendi. 1962 den 1970’lere kadar devam eden siiregte
ana hedef basit teknoloji gerektiren iiriinleri iireterek tarim toplumundan sana-
yii toplumuna gegisi saglamakti. 1970’li yillarin basindan itibaren basit tek-
noloji gerektiren tiretimin tilkenin gelecegi icin stratejik olmayacagi goriisiin-
den hareketle, sermaye bazli agir sanayi yatirimlarina dogru bir gegis yasandi.

Hiikiimetge tespit edilen kimya, petrokimya, demir ¢elik, makina, elektronik,

75 Miles, a.g.m., s. 36.

76 Y. O. Ho, “Socioeconomic Challenges in Human Resources Development”, New
Paradigm of Human Resources Development: Government Initiatives for
Economic Growth and Social Integration in Korea, (edt. J. H. Kim), Seoul 2005,
s. 21.

77 Chung, v.d., a.g.e., s. 28.
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gemi liretimi, otomotiv gibi sektorlerde, se¢ilmis belli aile holdinglerinin yati-

rimlar1 devlet bankalarinca verilen cazip kredilerle finanse edildi.’®

Bu siirecte ekonomik politikalarin belirlenmesinden, stratejik endiistrilerin
tespit edilmesinden, belli sektorler i¢in ihracat hedeflerinin konulmasindan ve
genel olarak sanayilesme ile ilgili prosediirlerin takibinden Ekonomik Planlama
Kurulu (EPK) sorumlu tutuldu. Ayrica Merkez Bankas1 Maliye Bakanligi’nin
gozetimine konuldu. Bankalar devletlestirilerek faiz ve doviz oranlarinin ayar-
lanmasi saglandi. Yurtdisindan gelen yardimlar devlet eliyle 6zel sektore yati-
rim kredileriyle dagitildigi i¢in merkezi kontrol imkan1 saglandi. Devlet bagka-
n1, EPK biirokratlar1 ve 6nde gelen is adamlarinin katilimiyla gergeklestirilen
aylik toplantilarda sirketlere ihracat hedefleri verilerek hiikiimet politikalarinin
endiistriyel sektorce takip edilmesi saglandi. Ayrica ihracat imkanlarimi aras-
tirmak ve bilgileri sirketlere servis etmek amaciyla Kore Ticaret Promosyon

Ajansi (KOTRA) kurularak yurtdisi teskilatlanmasi gergeklestirildi.”

Milli kalkinma politikalarini destekleyen giiclii ve birlesik bir toplum mey-
dana getirebilmek i¢in hiikiimet 6zellikle ekonomide ve egitimde kuvvetli ve
merkezi bir hiyerarsi ve biirokratik kontrol uygulamay1 tercih etti. Ornegin
biitiin bankalar devletlestirilerek kredilerin hangi sektorlere, hangi faiz oran-
lariyla ve kimlere verilecegi kontrol edildi. Ayni sekilde piyasa sartlarina gore
oldukca cazip doviz oranlariyla yurtdisi ticaret yapan belli sirketler desteklen-
meye c¢alisildi. Bunun disinda yurtdigindan kredi alacak sirketler i¢in devlet
garantorliigi, belli sektérde calisan sirketler i¢in vergi indirimleri, ithalat i¢in
lisans verme gibi uygulamalar bizzat merkezi hiikiimetin inisiyatifiyle gergek-
lestirildi.®

78 Hyug Baeg Im, “The Rise of Bureaucratic Authoritarianism in South Korea”,
World Politics, vol. XLIX/2, (1987), s. 242.

79 Stephan Haggard; Byung Kook Kim and Chung In Moon, The Transition to
Export-Led Growth in South Korea, 1954-66, Country Economics Department,
The World Bank 1990, s. 18-19.

80 Kim and Park, a.g.m., s. 40.
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Hiikiimet milli kalkinmada gerekli halk destegini bulmak i¢in milliyetgi-
ligi aktif bir sekilde kulland1. Kisisel ¢ikarlardan ¢ok Kore’nin yeniden insast
i¢in toplu bir miicadele verilmesi gerekliligi tezini isledi. Degisik sloganlar
iiretilerek toplu bir isteklendirme olusturulmaya ¢alisildi. Ilk olarak “yari kal-
kinmis tilke” (chungein guk) hedefi konuldu ancak zamanla “endiistrilesmis
iilke” (soncinguk) tabiri telaffuz edilmeye baslandi. “fhracat savas1” (sucul
gonceng), “ticaret savas1” (muyok conceng), “milli kuvvet” (kukryok) gibi
kelimeler hedef olarak verildi. “Yaparsan olur” (ha myon denda), “kuvvetli
bir gayret” (kangryokhan ¢ucin), “azim” (kyoldan), “vatansever ruh” (eguk
¢ongsin), “bizler bu milletin geng is¢ileriyiz” (urinin i narae ildong gundil)
gibi siarlarin yan1 sira iimit ifade eden “daha iyi yasayalim” (cal sara boca),
“bizler de iyi yasayabiliriz” (uri do ¢al salsuitda) gibi sloganlar da kullanildi.
Bunun haricinde 40 y1l boyunca Japonya’nin somiirgesi olmanin neticesi olan
“Japonlar1 yakalayalim” (ilbon dara ¢abca), “Japonlart yenelim” (ilbon igiyo-
boca) gibi milli hissiyati harekete geciren ve tarihsel aci hatiralarin iistesinden

gelmeyi hedef olarak veren sloganlar da kullanildi.®!

Kore hiikiimetinin ekonomik kalkinma hamlesinde milli birligi saglamak
iizere kullandig1 en 6nemli sdylemlerden birisi Kuzey Kore tehdidiydi. Kuzey
Kore kaynakli ideolojik, politik ve askeri tehlikeler milli birligin énemli bir
sart1 olarak sunuldu. Her an saldirabilecek ve tiim yarimaday:1 komiinistles-
tirebilecek olan Kuzey Kore’den daha giiglii olmak igin hizli bir sekilde en-
diistrilesmek, dis bagimlilig1 azaltmak, savunma sanayiinin en dnemli gerek-
sinimi olan demir-gelik endiistrisinde ve agir sanayide iistiin olmak gerekliligi
vurgulandi. Bir bagka isteklendirme faktorii ise tarih boyunca tehdidi altinda
yasanilan ve 1910-1945 yillar arasinda iilkeyi isgal eden Japonlari bir an nce
geemenin gerekliligiydi. Japonlarin sahip olduklari teknolojik seviyeyi bir an
once yakalamak, ithalatta Japonya’ya olan bagimlilig1 azaltmanin gerekliligi

sik¢a vurgulandi.

81 Andrew Eungi Kim, “Changes in the Perception of Work in Korea from the Late
Nineteenth Century to the Late 1970s”, The Review of Korean Studies, vol.
VIII/1, (2005), s. 141.
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1980’lere kadar generaller sadece askeriyede degil, sivil hayatta, hatta en-
diistride de 6nemli pozisyonlari isgal ettiler. Biirokratik kiiltiiriin oturtulmasin-
da, hiyerarsinin saglanmasinda ve hiikiimete olan itaatin saglanmasinda Kon-
fiigyanist kiiltiiriin etkilerinden de bahsetmek miimkiinse de, erkek egemen bir
toplum olan Giiney Kore’de 20 yasini1 doldurmus olan tim erkeklerin 3 yil
boyunca siiren mecburi askerlik hizmetinin bunda diger 6nemli bir etken oldu-
gu sdylenebilir. Askeri egitimin tezahiirleri gerek toplum hayatinda gerekse is
hayatinda ‘yaparsan olur’ gibi sloganlarda ve hayatta kalma ve ilerleme adina

“dinamik bir kolektivizm”de goriilebilir.®

1961°den 1979 yilina kadar devam eden Park Chon Hee dénemini genel

EERNNT3

olarak “diktatorliik”, “milli giivenlik”, “ekonomik kalkinma”, “agir sanayii”,

I LIS

“askeri biirokrasi”, “merkezi planlama” gibi sozciikler temsil edebilir.®3

4.1. Yeni Toplum Hareketi (Saemaul Undong)

Kore hiikiimeti ekonomik planlamanin hayata gegirilmesi igin gerekli olan
milli bir katilimin ger¢eklesmesini saglamak i¢in degisik mekanizmalar kul-
landi. Geleneksel olarak Konfiigyanist dgretiden beslenen Kore’de insan gii-
cliyle yapilan ve agir iscilik gerektiren isler kiigiimseniyor ve toplumun alt
katmanlarindaki kisilerin yapacaklari isler olarak tanimlaniyordu. Bunun be-
raberinde, sanayilesmeye ancak Kore Harbinden sonra baslamis olan Kore’de
endiistride ¢aligma disiplinine sahip kalifiye insan giicii eksikligi hissediliyor-
du. Kore’nin ekonomik kalkinmasinda kullanilan itici gii¢ mekanizmalarini
daha iyi anlamak i¢in hiikiimet tarafindan kirsal kesim eksenli baglatilan fakat
sonrasinda fabrikalara kadar yayilan Yeni Mahalle Hareketini (Saemaul Un-

dong) incelemekte fayda vardir.

82 Cho - Yoon, a.g.m., s. 74.
83 Seung Min Han, “The New Community Movement: Park Chung Hee and the
Making of State Populism in Korea”, Pacific Affairs, vol. LXXVII/1, (2004), s. 69.
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1970 yilinda kamu iktisadi tesebbiisiince isletilen ¢imento fabrikalarinda
iiretim fazlas1 hasil olunca hiikiimet, tilke ¢apindaki 34.665 kirsal yerlesim mer-
kezine okul yapma, yol genisletme gibi kirsal kalkinma projelerinde kullanil-
mak sartiyla 355’er paket ¢imento dagitmaya karar verdi. Dagitilan ¢imentoyu
amaglarina uygun olarak kullanan koylere ise sonrasinda daha fazla yardimda
bulunuldu. Verilen hedeflere uygun projeler yapildigi takdirde destegin devam
ettigini goren halk, yerel altyap1 problemlerinin ¢6ziimii i¢in verilen hedeflere
ulasma yolunda daha fazla gayret gostermeye basladi. Halkin bu pozitif tepkisi
karsisinda hiikiimet yerel kalkinma projelerine iilke ¢capinda katilim saglamak,
halki1 bilinglendirmek ve hiikiimet projelerinin sadik takipgisi olabilecek yerel
liderleri yetistirmek icin Yeni Mahalle Egitim Enstitiilerini bolgesel temelde
kurmak amaciyla kisa ve uzun vadeli biitgelendirmede bulundu. 1972 yilinda
ise tlim enstitiilerin ¢at1 kurulusu olan Ulusal Yeni Mahalle Hareketi Konseyini
kurdu. Konsey faaliyetlerine hiikiimet gdzetiminde 4 yil boyunca devam etti

ancak 1976 yilinda sivillesmesi saglandi.®

Yeni Mahalle Hareketinin resmi hedefleri caliskanlik, kisisel gelisim ve
yardimlasma ile bezenmis ruhsal aydinlanma, daha yiiksek verimlilik, yerel
yasam kosullarii iyilestirmek, tarimda teknolojik devrim olusturmak olarak
belirlendi.® Hareketin uygulamalarini anlatmak, yeni tarimsal metotlarla ilgi-
li bilgi vermek, basar1 6rneklerini reklam ederek hiikiimetin politikalarindaki
isabetini gostermek maksadiyla siireli dergi ve brosiirler basarak tiim iilkeye
yayilmasi saglandi. Ayrica devlet televizyonlarinda ‘hareketin basarili lider-
leri’, ‘ekonomik kalkinmada yerel katilimin 6nemi’, ‘caliskanlik’, ‘girigim

ruhw’, ‘kolektif ¢aligma ruhu’ gibi konularda programlar yapildi.®

84 Kee Don Kwon, “Economic Development in East Asia and a Critique of the Post-
Confucian Thesis”, Theory and Society, vol. XXXVI/1, (2007), s. 53-83.

85 Loy, a.g.m., s. 166.

86 Sooyoung Park, “Analysis of Saemaul Undong: A Korean Rural Development
Programme in the 1970s”, Asia-Pacific Development Journal, vol. XVI/ 2,
(2009), s. 129.
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1979 yil1 itibariyle iilke ¢apinda 28.571.700 yetiskinin Yeni Mahalle Ha-
reketi Enstitiilerinde degisik egitimlere tabi tutulduklari rapor edilmistir ki bu

neredeyse tilke niifusunun yarisindan fazlasina tekabiil etmekteydi.?’

Ulke capina yayilan ‘yenilik’, ‘daha iyi bir yasam’, ‘teknolojik metotlar
kullanma’ gibi sloganlarla milli bir yerel kalkinma ruhu meydana getirilme-
ye calisildi. Ornegin sabah herkesin giin dogumunu miiteakiben uyanmalari-
ni1, evlerinin dnlerini, yollar1 ve toplu kullanim alanlarini temizleyerek giine
baslamalarini temin ve tesvik i¢in, hareket i¢in yazilmis marslar, tiim iilkede

hoparlorler vasitastyla duyuruldu.

Hareketin ekonomik basaris1 ve maddi neticelerinin 6tesinde; yerel halki
alkol, kumar gibi kot aligkanliklardan arindirmak, bos vakitlerini faydal faa-
liyetlerle degerlendirmelerini saglamak ve Kore geleneksel kiiltiiriiyle uyumlu
ahlaki degerler kazandirmak i¢in moral egitimler de verildi. Hareket koyliiler
arasinda yardimlasma ve ortak projelerde birlikte ¢alisma aligkanliginin arti-
rilmasina 6zel énem verdi. Devlet tarafindan maaslar1 6denen kdy muhtarla-
rinin yaninda, kdyliilerin kendi oylart ile sectikleri ve goniilliiliik esasina gore
calisan geng ve girisimci Yeni Mahalle Hareketi liderlerinin yetistirilmesine
calisildi. Yerel issizligi azaltmak i¢in basit ig giicii ve temel egitimlerle 6g-
renilebilecek mesleki egitimler de verildi. Bolgesel olarak issizligi azaltmak
icin kurulan Yeni Mahalle Hareketi atolyeleri ve fabrikalarinda 70.000 kisinin

istihdam edildigi rapor edilmistir.®®

Her ne kadar hareket vasitasiyla pek ¢ok yerel kalkinma projeleri gercek-
lestirilmis, milli bir kalkinma ruhu meydana getirilmis, kisisel gelisim ve egi-
tim istikametinde genel bir motivasyon saglanmis, istihdama katki saglanmis
olsa da bu hareketin hiikiimetin otoritesini halka zorla kabul ettirmenin bir
yolu oldugu, demokratik katilimdan ziyade zoraki bir boyun egmeyle gercek-

lestirildigi tiiriinden elestirilere de maruz kaldigi sdylenebilir.

87 Kee Don Kwon, a.g.m., s. 68.
88 Sooyoung Park, a.g.m., s. 129.
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Tablo 2. 1970’lerde Gergeklestiren Yeni Toplum Hareketi Projeleri

. . Gerceklesme
Proje Birim Hedef Sonu¢
Oram

Konut iyilestirme 544.000 | 225.000
Kanalizasyon insas1 8.654 15.559

Agaclandirma Hektar 744.354 | 347.153 47

Kaynak: Sooyoung Park, “Analysis of Saemaul Undong: A Korean Rural
Development Programme in the 1970s”, Asia-Pacific Development Journal, vol.
16/2, (2009), s. 120.

4.2. Fabrikalarda Yeni Toplum Hareketi (Fyth), (Gongcang Saemaul
Undong)

Yerel 6lgekte basarilart goriilen Yeni Mahalle Hareketinin endiistriye sigra-
masi isletmelerde yeni yonetim tekniklerinin uygulanmasina doniik arayislarla
birlikte bagladi. Japonya’da baslayan verimliligi ve kaliteyi artirmaya ydnelik
olarak tasarlanan kalite ¢emberleri uygulamasini takip etmek amaciyla ilkin
fabrikalarda 15 kisiye kadar ulagan Yeni Mahalle Hareketi takimlart olusturul-
du. Fabrikalardaki yonetici kadrolar FYTH liderleri olarak atandi. Liderler ve
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takim kaptanlari milli kalkinma politikalari, ithalatin artirtlmasi i¢in ¢ok ca-
lismanin lizumu, grup bilincinin gelistirilmesi, yardimlagsmanin énemi, milli
hedefler i¢in kisisel ¢ikarlardan fedakarlik yapmanin yiiceligi, en biiyiik rakip
olarak goriilen Kuzey Kore tehdidi gibi konularda egitimden gegirildiler.

Iscilere mesaiye erken baglamanin ve geg¢ is birakmanin milli hedefleri
gerceklestirme yolunda ne kadar 6nemli oldugu bilinci asilandi. Mesaiye bas-
lamadan 6nce hoparlorlerden motivasyonu artirict marslar dinletildi. Fabrika
igerisindeki hiyerarsiye ve isin genel akisina uymanin verimliligi artirdigi bi-
linci yerlestirildi. Genel ahengin korunmasi, iglerin planlandigi gibi ytiriimesi
icin Ustlerin emirlerine siki sikiya riayet edilmesinin gerekliligi anlatildi. Bae
(1989) bunun adeta askeri bir fabrika modeli oldugunu soyleyerek, iscilerin
kisa sa¢ tiraglari, ayni tip ve renk elbiseleri giymeleri, isimlerinin sol gogiis
hizasinda isli olmasi ve is yerindeki riitbelerini belirtir isaretlerin {iniformala-
rina islenmesinden hareketle askeri bir ortam olusturuldugundan bahseder. En-
diistri savageilari, endiistriyel savas alani, savasarak insa etmek, ithalat savasi
ve 10 milyon dolarlik milli ithalat tepesini fethetmek gibi tabirleri kanitlayici

ornek sloganlar olarak sunar.®

Genel birligin bozulmamasi, herkesin ayni ritimde ve diisiincede hareket
etmesi i¢in politik davraniglardan 6zellikle de sendikalagsmadan kaginilmasinin
gerekliligi lizerinde duruldu. Siki ¢alisma, genel ahenge uyum ve kurallara
sadakatin karsilig1 olarak ise 6miir boyu is garantisi gibi imkanlar sunuldu.
Sendikalar1 ¢atigmaci, verimsiz ve ekonomik kalkinmanin 6niinde bir engel
olarak goren hiikiimet, alternatif bir olusum olarak is¢i-yonetim konseylerinin
(nosa hyopi hwe) kurulmasini tesvik etti.”® Sonrasinda 100 kisiden fazla isci
calistiran fabrikalar i¢in bunu yasal bir zorunluluk haline getirdi. Konseyle-
rin vazifeleri olasi problemleri 6nlemek i¢in is¢ilerin egitimi, anlagsmazliklarin
¢dzlmi, is yeri glivenliginin artirilmasi ve giivenlik bilincinin yerlestirilmesi

ve genel olarak is birligi ve verimi artirttirmak gibi calismalarda bulunmakt.

89 Kyuhan Bae, Automobile Workers in Korea, Seoul 1987, s. 361.

90 Hyun Mee Kim, “Work, Nation and Hypermasculinity: The ‘Woman’ Question in
the Economic Miracle and Crisis in South Korea”, Inter-Asia Cultural Studies,
vol. 2/1, (2001), s. 54-55.
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FYMH’nin faaliyetleri ise konseyin amaglar1 dogrultusunda isgileri bilinglen-
dirmekti. FYMH’nin slogani ise “iscilere kendi ailen gibi muamele et, igini

kendi ailenin isini yapiyormus¢asina 6zenle yap” idi.”!

Genel olarak sirketlerin kendi karlarini artirmaktan ziyade milli kalkinma
savaginda ¢arpisan birlikler oldugu, is¢ilerin ise endiistriyel savasgilar oldukla-
11 bilinci yayilmaya ¢aligildi. Milli kalkinma savasinda her is¢i goniillii olarak
disiik tcretlere, fazla mesaiye ve kot calisma kosullarina katlanacak fedakar-
lik duygulari igerisinde olmaliydi. Biitiin bu sikintilar ve kotii ¢aligma sartlart
gegici olup, tilke arzulanan seviyeye ulastiginda herkes rahat edecekti.

5. Sonug

Bu calisma birbirine bagl su sorulara bir karsilik gelistirebilmek amaci
glitmiistiir. Bu sorulardan ilki politik ve ekonomik modernlesmenin muhtelif
oriintiileri iizerine modenlesme teorilerinin tasidig1 zaaflar iizerinedir. Daha
acik sOylemek gerekirse modernlesme teorilerinin Bati-disi cografyalardaki
kalkinma hamlelerini izah etmekte giigliik cekmekte oldugu, getirebildikleri
izahlarda ise ‘teori’ ile ‘somut gercek’ arasinda bir makas olustugu goriillmek-
tedir. Bu baglamda sorun daha bir 6nem kazanmaktadir: Bati-dis1t modernles-
me Orintiilerini, kendisi vasitasiyla izah edebilecegimiz bir yaklasim ve kav-
ram matrisinden hareketle Kore Modernlesmesinin temel dinamiklerini tespit
edebilmek miimkiin miidiir? Bu ¢alisma bu imkan1 sinamaya calisti. Bu amag-
la Kore Modernlesmesinin temelindeki dinamiklerden iki tanesi 6ne ¢ikarildi.
Bunlardan birincisi Konfiigyanizmin yeniden yorumlanmasidir. Kore’nin ge-
leneksel etik sisteminin alt yapisini olusturan Konfiigyanist 6gretiler, kalkinma
odakli ve milliyetgi hiikiimet politikalariyla birlikte ekonomik kalkinmada itici
bir gii¢ olusturdu. Bilindigi gibi, Toplumsal davranislar sekillendiren, diisiince
yapilarmi olusturan, karsilikli dayanigsma duygularini koriikleyen ve toplum-
sal diizenin temellerini olusturan inang sistemlerinin 6nemi Weber tarafindan

belirtilmistir®. Konfiigyanist 6gretinin ¢alisma ahlaki, kisisel ve toplumsal

91 Kyuhan Bae, a.g.e., s. 361.
92 Max Weber, Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu, (cev. Z. Giirata), Ankara
1999.
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kalkinma igin egitime yaptig1 vurgu, grup birliginin korunmasi i¢in karsiliklt
saygl1 ve itaat kiiltiirtinii 6giitlemesi ve genel toplumsal birligi kuvvetlendirici
harmoni anlayiginin endiistrilesmeyi basarmada 6nemli bir kiiltiirel dinamik

oldugu soylenebilir.

Bunun yaninda Kore hiikiimeti ve 6zel sektdr Konfiigyanist dgretinin zik-
redilen 6zelliklerini milli bir kalkinma suuru meydana getirmek, sadik calig-
kan bir isgiicii olusturmak i¢in milliyet¢i sOylemlerle birlikte verimli bir se-
kilde kullanmay1 basardiklar1 sdylenebilir. Savastan yikik bir sekilde ¢ikmis
olmanin, genel motivasyonu negatif yonde etkilemesi beklenirken, Japonya ve
Kuzey Kore’ye yonelik rekabet duygulari; disiplin, ¢ok c¢alisma, vatandaglik
bilinci ve milli sorumluluk duygularini artiracak milliyetgi politikalar ve sdy-
lemler vasitasiyla kalkinmanin gergeklestirilmesi yoniinde motive edici faktor
olarak tasarruf edildi. 1960’larda gelistirilen “yaparsan olur”, “birlik ruhu”
tiiri sloganlarm bugiin bile ilkokullarda okuma yazmay1 6grenen gocuklarin

ilk heceledikleri climleler arasinda oldugu goriilebilir.

Hilkiimetin sermaye birikimi gerektiren pek cok alanda bizzat yatirim
yaparak devletci bir kalkinma modeli izlemesinden ziyade, degisik mekaniz-
malarla 6zel sektoriin gelismesini saglayarak konrol edici ve yonlendirici bir
pozisyon almasi da 6nemli bir politika olarak degerlendirilebilir. Hiikiimetin
her ne kadar ana sermayeyi devlet bankalar1 araciligiyla tiimiiyle elinde tu-
tarak, 6zel finans sektdriiniin gelisimini engellemis olmasina elestirel bakilsa
da, cazip kredilendirme ve doviz orani ayarlamalartyla 6zel sektoriin sermaye

birikimini artirmasindaki rolii gormezlikten gelinemez.

Netice olarak diyebiliyoruz ki yeniden yorumlamaya tabi tutulmus Kon-
fligyanizmin ahlaki ilkeleri, Milliyetgilik ve Devletcilik Kore kalkinmasimnin
arkaplanindaki sosyo-kiiltiirel boyutunu olusturur. Diger deyisle etik miras,
milliyetci ve devletci hiikiimet polikalarinin endiistrilesmede ¢ok biiylik bir
rol oynamistir; ve bizce bu noktalara vurgu yapmaksizin Kore kalkinmasi an-

lagilamaz. Bununla beraber uzun yillar boyunca “ilk 6nce kazanalim, sonra
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paylasiriz” diislincesiyle hareket eden, zor ¢alisma kosullari ve uzun mesai
saatlerine katlanan, sendikalasma gibi sosyal haklarindan vazge¢mek zorun-
da kalan ve askeri darbeyle igbasina gelen otoriter hiikiimetlerce 30 yila ya-
kin idare edilen Kore halkinin demokratik haklarimin geciktirilmis olmasi ¢ok
onemli bir elestiri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hem katilime1 demokrasiyle hem de
geleneksel degerlerin muhafazasiyla ayni sonuglar elde edilemezmiydi sorusu

burada 6nem kazanmaktadir.
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