(REFEREED RESEARCH)

KONFEKSIYON URETIMINDE ULASTIRMA MODELI
YARDIMIYLA BiRiM MALIYETLERININ BELIRLENMESI

DETERMINING THE PRODUCT COST USING THE TRANSPORTA-

TION METHOD IN CLOTHING PRODUCTION

Prof. Dr. M. Cetin ERDOGAN
Ege U. Tekstil Miihendisligi Bélimii
e-mail: m.cetin.erdogan@ege.edu.tr

Ogr. Gér.Arzu SEN
Ege U. Bayindir MYO

Yrd. Dog. Dr. Onder YUCEL
Ege U. Bayindir MYO

OZET

Gliniimiizde triin maliyeti gerek ulusal gerekse uluslararasi rekabetin en 6nemli faktorlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Bu
durum igletmeleri iiretim kaynaklarmin etkinligi ve kontroliinii artirmaya ydnelik modern tekniklere yoneltmistir. Ozellikle konfeksiyon
sektorii gibi yiiksek rekabet ve degisken faktorlerin yogun oldugu sektorlerde etkin tiretim yontemlerinin kullanilmast zorunlu hale gel-
mistir. Ulastirma modeli etkin bir tiretim plani ile en uygun iiriin maliyetinin belirlenmesinde yogun olarak kullanilan bir teknik olarak
tiretim ve hizmet sektorlerinde 6nem kazanmistir. Bu ¢alismada ulastirma modelinin metodolojisi agiklanmis ve bir konfeksiyon triinii-
niin liretim plan1 ve birim maliyeti model yardimiyla belirlenmistir.
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ABSTRACT

Product cost is one of the most important factors in terms of both national and international competition. Therefore production
managers tend to use the effective management techniques for increasing the productivity. Use of effective management techniques for
clothing sector which has high competition and variable factor is a basic necessity. Transportation method is used in both production and
serving sectors for determining the production planning and product cost. In this study, methodology of transportation method and its
application to determine the production planning and production cost for clothing product are explained.
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1. GIRIS
isletmede dogru ve etkin karar verme
faaliyetleri buylk 6nem tasimaktadir.
Yoneticinin, dogru karar verebilmesi
icin c¢esitli karar verme araglarindan
yararlanmasi  gerekmektedir. Karar
verme tekniklerinden biri olan dogrusal
programlama, igletmecilerin  yogun
olarak kullandiklari bir ara¢ olarak
bilinmektedir. Dogrusal programlama;
iki veya daha fazla sayidaki faaliyeti,
sinirl Uretim kaynaklari ile tamamlama
olanaklarini bulmada uygulanan kanti-
tatif bir yontemdir (1). Karar vermede
kullanilan gesitli dogrusal programlama
modelleri  bulunmaktadir. Ulastirma
modeli de dogrusal programlamanin
6zel durumlarindan biri olarak kargimi-
za gikmaktadir.

Ulastirma modeli; kaynaklardan hedef-
lere veya sunum merkezlerinden istem
merkezlerine mal veya hizmet dagitimi
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yapilirken, bu dagitim isleminin mini-
mum maliyetle nasil gergeklesebilece-
gini arastiran bir dogrusal programla-
ma teknigidir (2). “Sebeke Akis Prob-
lemleri” olarak da isimlendirilen ulas-
tirma modelinde amag; kaynaklardan
hedeflere bir baska degisle; Uretim
merkezlerinden dagitim merkezlerine
mallar dagitiirken, bu dagitim islemini
minimum maliyette gerceklestirmektir.

Ulastirma modeli, ilk kez buginkine
benzer fakat daha basit yapida 1941
yilinda Hitchock tarafindan petrol en-
dustrisinde uygulanmistir. Sonralari
Koopmans, Dantzig, Cooper ve
Charnes tarafindan gelistirilen ve uy-
gulamada gegerli olan bu teknik,
1960’larda  yayginca  kullaniimaya
baslanmigtir (3). 1960°li yillardan bu
yana da hem kamu hem de 6zel kuru-
luglarda bir ¢ok alanda kullaniimaya
devam etmistir (2).

Ulastirma (transport) modelinin ismi,
bu modelin sadece nakliyat sistemle-
rinde kullanildigi dislincesine sebep
olabilmektedir. Modelin ismi, modelin
konu aldigi problemlere uygunlugun-
dan ve ilk defa F.L. Hitchcock tarafin-
dan petrol endustrisinde nakliyat mali-
yetlerini minimize etmek icin kullanil-
masindan ileri gelmektedir (2). Genel-
likle ulagtirma problemlerinde, firma ya
da devlet kurulugu Urlnlerinin ya da
yapinlarinin, yapim fabrikalarindan
birbirinden uzakta yerlesmis depolara
veya bu depolardan yine birbirinden
uzakta yer almis satis ya da tiuketim
merkezlerine en disuk maliyette ulas-
tirlmasi saglanarak karlhidin maksimi-
zasyonunu gercgeklestiriimektedir (4,5).
Ancak Ozellikle son yillarda ulastirma
modelinin sadece nakliyat sistemleri
icin kullanilabilir oldugu dustincesi
hatali bir dusiince olarak kabul edil-
mektedir.
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Gundmuzde ulagtirma modelleri birgok
alanda kullaniimaktadir. Bu alanlari su
sekilde siralamak mimkin olmaktadir:

o Uretim ve tiiketim merkezleri arasin-
da en uygun mal dagitiminin belir-
lenmesi

e iglerin makinelere dagitimi

e Uretim planlamasi

o Cesitli sebeke agi (net work) prob-
lemlerinin ¢dzUmu

e isletmelerin kurulus yeri secimi

¢ Personelin ise yerlestiriimesi

e Tesislerin etkin yerlesimi (2, 3).

Bu calismada, bir konfeksiyon isletme-
sinde, ulastirma modeli kullanilarak
jean pantolon Uretiminin planlamasi
yapiimis ve minimum birim maliyet
hesaplanmistir.

2.STANDART ULASTIRMA MODELI

Ulastirma modeli, dogrusal program-
lamanin 6zel bir sekli oldugu igin, bu
problemleri dogrusal programlamanin
genel ¢6zim yodntemi olan simpleks
yontemi ile ¢gézmek mumkin olmakta-
dir (5). Fakat ulastirma problemlerini;
ulastirma algoritmasi, atama ve aktar-
ma modelleri gibi tekniklerle daha az
zaman ve hesaplamayla ¢ézme olana-
g1 bulunmaktadir (3). Bu nedenle karar
verme konusundaki bazi problemlerde
simpleks tablosuna basvurulmamakta,
ulastirma modeli yardimiyla, matris
yapisina gore daha hizli ve az maliyet-
le ¢6ziime ulasiimaktadir.

Ulastirma problemlerinin genel mate-
matik modeli su sekilde gosterilmekte-
dir:

Kisitlar:

Sunum Kisitlari;

M
I; Xiy=ar

i=1,2,.....,M olmak lizere (a) sunum
miktari

istem Kisitlari;
N

Y Xig=br

J=1

J=1,2,....,.N olmak Ulzere (b)
miktari (2);

istem

Tablo1. Ulastirma Tablosu
istem Merkezi
1 J N Sunum
Miktar:
Sunum Merkez
Cu Cy Ci
1 a
X Xy XN
. Ci Ciy Cin
i ay
i e X Xin
CMI CM.I CMN
M Ay
X Xm Xmn
istem Miktani| b1 by bx ap=

Xiy: i numarali ¢ikis yerinden j numarali
varis yerine yollanan birim sayisini,

Cis : i ¢cikis noktasindan j varis noktasi-
na bir birim Grdnin ulasim maliyetini
gOstermek Uzere (4);

Amag fonksiyonu:

M N
Znin=Y. % Ciy.Xiy (i=1,2, ............
=1 J=1
M ; J=1.2,...... ,N) seklinde gercek-

lesmektedir (2).

Ayrica ulastirma modelinde pozitiflik
kosulu bulunmaktadir. Negatif bir sev-
kiyat mimkudn olmayacagindan
Xis'lerin degeri, sifir ya da sifirdan
biyuk olacaktir (5).

Pozitiflik kosulu: Xj; >0

Genel olarak ulagtirma probleminin
standart gésterimi, grafik ve denklem-
lerden c¢ok “Ulastirma Tablosu” ile
yapilmaktadir (Tablo 1) (2).

3. URETiIM PROGRAMLAMASI iCiN
ULASTIRMA MODELI

Periyotlara bagh stoklu Uretim igin
ulagtirma tablosu asagidaki gibidir
(Tablo 2):

Stoklu Uretim icin olusturulan ulastirma
tablosundaki simgelerin anlamlar su

sekilde siralanmaktadir:

C : Birim stok maliyeti

R : Normal mesai zamanindaki Ureti-
min birim maliyeti

V: Ek mesai zamanindaki dretimin
birim maliyeti

S: Fason Uretimin birim maliyeti

lo: Baslangi¢ stok miktari

Ir: Uretim sonu stok miktari

zarfindaki Uretim

N: Normal mesai

miktari
F: Ek mesai zarfindaki Gretim miktari
Ekstra mesai zarfindaki Uretim
miktari

Di: (IY'inci periyottaki istem miktari (2).
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Tablo 2. Stoklu Uretim igin Ulastirma Tablosu

. {reti ; Uretim
Uretim Sunum Uretim-satis periyodu somu stok Sl:Ill(]tum
. . mikKtari
periyodu merkezi ] 5 3 4 miktar1
. Baslangig stok | 0 | ¢ | 2€ | 3¢ | 4c
=0 miktar1 b
Normal | R | R+C | R+2C | R-3C | R+4C
mesai sunum N,
miktar1
Ek | % | V+C | V2C | V+3C | V+4C
i=1 mesai sunum F
miktar1 1
Ekstra | S | S+C | S+2C | S+3C | S+4C
mesai sunum E;
miktar1 M M M
Normal | R | R+C | R+2C | R+3C
mesai sunum N,
miktar1
M
Ek | v | V+C | V+2C | V+3C
i=2 mesai sunum F,
miktar1
M
Ekstra | S | S+C | $+2C | S+3C
mesai sunum E,
ikt:
miKtari M M M
Normal | R | R+C | R+2C
mesai sunum Ns
ik
miktar1 M M
Ek | v | V+C | V20
i=3 mesai sunum F3
miktar1
M M
Ekstra | S | s+C | $+2C
mesai sunum E
miktar1 M M M
istem miktar D, D, D, D, Ds T

4. ULASTIRMA MODELININ
KONFEKSIYON URETIMINDE
UYGULANMASI

Calismanin bu boliminde, jean panto-
lon dretiminin yapildigi X firmasinda,
ulastirma tablosu yardimiyla 5 aylik
Uretim planlamasi yapilmakta ve bu
planlama sonucunda  gergeklesen
minimum birim maliyet hesaplanmak-
tadir.

Asagida X firmasina ait isletme verileri
yer almaktadir:

Uriin Grubu: Jean pantolon

Calisan Sayisi: 200 Kisi

Makine Sayisi: 110 Adet

Kapasite: 2200 Adet / giin

Aylik Calisma Stresi: 26 Gln

Gunlik Caligma Siresi: 540 dk

Makine Fiyati (Ortalama): 800 YTL /
Adet

Makine gucu: 0,20 kw

Su Tiiketimi: 80 m®/ Ay

Aylik Bakim Ucreti: 10 YTL / Makine
Amortisman: 10 Yil

Personel Gideri: 200 000YTL /Ay
Malzemeler:

e Kumas: 1,15 m/Adet

Yardimci Malzemeler:

e iplik

e Fermuar
¢ Rivet

o Etiket

Birim Fiyatlar:

e Kumas:3$/m=4YTL/m
e Fermuar: 1 YTL

¢ Diger Toplam: 0,75 YTL
Elektrik: 0,2YTL / kwh

e Su:0,7YTL/m®

Stok maliyeti, stokta tutma nedeniyle
olusan depolama, iscilik,sigorta  vb.
maliyetlerle, stoja para baglama ne-
deniyle kagirilan firsatin bileskesi ola-
rak disundlmdastir (6). Bu galismada
stok maliyeti birim maliyetin  %6’si
alinarak kabul edilmisgtir..

Konfeksiyon igletmesinin 5 aylik dé-
nemde aldigi siparis miktarlari tablo
3’'de goésterilmektedir.

Tablo 3. Konfeksiyon Isletmesinin 5 Aylik
Donemde Aldigi Siparis Miktarlari

Siparis Donemi Siparig Miktarlari
(Ay)
1 45000
2 75000
3 85000
4 42000
5 95000

4.1 Normal Mesaili Uretimde Birim
Maliyetin Hesaplanmasi

Malzeme Gideri: 2 200 x 26 x 4 =
228800 YTL

Yardimci Malzeme Gideri: 2 200 x 26 x
1,75=100 100 YTL

Amortisman: 800/ 10 =80 YTL/ Yl

Toplam Yillik Amortisman: 110 x 80 =
8800 YTL/ Yl

Toplam Aylik Amortisman = 8800 /12 =
733 YTL/ Ay

Enerji — Bakim Maliyeti:
Makine gucu = 0,2 kw

Makine Gunlik Elektrik Tuketimi=
Makine Gicl x Gunlik Calisma Saati

Gunlik Elektrik Tlketimi =0,2 kw x 9 h =
1,8 kwh

1 kwh =0,2 YTL

Makine Gunlik Elektrik Tuketim Gideri:
1,8 kwh x 0,2 YTL/ kwh = 0,36 YTL
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110 Makine Igin Toplam Giinliik Elekt-
rik Tuketimi: 0,36 x 110 = 39,6 YTL

Makine Aylik Elektrik Tuketim Gideri:
26 x 39,6 =792 YTL

Aydinlanma Gideri: Toplam Makine
Elektrik Giderinin % 10’u 79,2 YTL

Aylik Bakim Gideri: 10 YTL / mak x
110 =1100 YTL/ Ay

Su Gideri: 80 m¥Ay x 0,7 YTL/ m® =
56 YTL

Toplam Aylik Gider: 531660,2 YTL

Aylk Kapasite = 26 giin x 2 200 Adet
/Gln = 57200 Adet

Birim Maliyet = Toplam Aylik Gider /
Aylik Kapasite

Birim Maliyet = 531 660,2 YTL / 57 200
Adet / Gun = 9,3 YTL / Adet

Stok Maliyeti (Birim Maliyetin % 6’s1) =
0.6 YTL/ Adet

4.2. Ek Mesaili Galismada Birim
Maliyetin Hesaplanmasi

Ek mesaili ¢galismada, calisma saati 2
saat arttirilarak veriler tekrar ele alin-
mis ve bu sekilde ek mesaili ¢calisma-
daki birim maliyet hesaplanmistir.

Ek Kapasite: 450 Adet / glin
Ayhk Calisma Suresi: 26 Gin
Gunluk Ek Galisma Suresi: 120 dk

Malzeme Ek Gideri: 450 x 26 x 4 =
46800 YTL

Yardimci Malzeme Ek Gideri: 450 x 26
x 1,75 =20475 YTL

Gunluk Elektrik Ek Tuketimi = 0,2 kw x
2h=0,4 kwh

Makine Guinlik Elektrik Ek Tuketim
Maliyeti: 0,4 kwh x 0,2 YTL/ kwh =
0,08 YTL

110 Makine Igin Toplam Giinliik Elekt-
rik Ek Tuketimi: 0,08 x 110 =8,8 YTL

Aylik Makine Elektrik Ek Gideri: 26 x
8,8 =229 YTL

Aydinlanma Ek Gideri: Toplam Elektrik
Giderinin % 10'u 22,9 YTL

Aylk Toplam Ek Elektrik Gideri= 229 +
229=2519YTL

Ek mesaili calismada personel gideri
olarak normal mesaili c¢alismadaki
personel giderinin % 45’i alinmistir.

Personel Ek Gideri: 200 000 x % 45 =
90000 YTL /Ay

Ek Mesaide Aylik Kapasite = 450 x 26
= 11700 Adet

Ek Mesaili Calismada Birim Maliyet=
(Toplam Gider + Ek Mesai Gideri) /
Aylk Kapasite + Ek Mesaideki Aylk
Kapasite)

Ek Mesaili Calismada Birim Maliyet =
(631 660,2 + 157526,9) / 57 200 +
11700)

Ek Mesaili Calismada Birim Maliyet =
10 YTL/Adet

4.3 Fasonda Dikilen Malin Birim
Maliyetinin Hesaplanmasi

Fason Dikim Ucreti = 2,5 € + % 18
KDV =4, 75 YTL

Fason Dikilen Malin Birim Maliyeti =
4,75+4+1,75=10,5YTL

Fason Gunlik Kapasite: 1000 Adet /
Gin

Fason Aylik Kapasite: 26 x 1000 =
26000 Adet / Ay

4.4. Problemin Ulastirma Modeli
Yardimiyla G6ziimu

Problemde, bes siparis periyodu ve
her birinin de normal mesai sunum
miktari, ek mesai sunum miktari ve
fason sunum miktari olmak Uzere Ug¢
bolimd  bulunmaktadir. Bu durumda
problem, 16 adet sunum merkezine, 6
adet istem merkezine sahip bir ulas-
tirma problemi olarak kabul edilebil-
mektedir.

(I=0) tiretim periyodu olmamakla birlik-
te, gegen dénemden bu doéneme eli-
mizde kalan stogu temsil etmektedir.
Bu stogun Uretimin baglangici esna-
sinda fabrikaya maliyeti adet basina
“sifir’ olmakla birlikte, eger diger sipa-
ris periyotlarinda pazarlanmak Uzere
stoklanacak ise, her periyot icin mali-
yeti % 6’lik bir artisla degisecektir.
ikinci Uretim periyodunda 0,6 YTL

(9,3YTL’nin % 6’s1), Uglincu Uretim
periyodunda 1,2 YTL, dérdunci Gretim
periyodunda 1,8 YTL ve besinci tretim
periyodunda 2,4 YTL seklinde gergek-
lesecektir. Eger bu stok sene sonu
Uretim stogu igin saklanacak ise mali-
yeti de 3 YTL olacaktir.

(I=1) Gretim periyodunda (¢ alternatif
Uretim programi olup, Uretim maliyetle-
ri farklilk géstermektedir. Normal me-
sai Uretim programinda, Uretim maliyeti
adet basina 9,3YTL olarak gergekles-
mektedir. Eger bu programda Uretilen
Uretim miktar diger Uretim periyotla-
rinda pazarlanmak Uzere stoklanacak
ise birim maliyet her periyot i¢in 0,6
YTL (birim maliyetin % 6’s1) artis gos-
terecek, ikinci Uretim periyodunda 9,9
YTL, Uglincu Uretim periyodunda 10,5
YTL, doérdincu dretim periyodunda
11,1 YTL ve besinci Uretim periyodun-
da 11,7 YTL olarak gerceklesecektir.
Eger bu dénemde retilen miktarin
tamami veya kismi donem sonunda
stok olarak saklanacak ise birim mali-
yet 12,3 YTL'ye ulasacaktir. Ek mesai
Uretim programinin uygulanmasi kara-
rinin alinmasi durumunda ise birim
maliyet 10 YTL olacak ve bu program-
da uretilen miktarin tamami veya bir
kismi diger Uretim periyotlarinda pa-
zarlanmak igin stoklanacak ise birim
maliyet her periyot icin 0,6 YTL artig
gOsterecektir. Bu durumda; ikinci Ure-
tim periyodunda birim maliyet 10,6
YTL, Uglincu Uretim periyodunda 11,2
YTL, doérdincu dretim periyodunda
11,8 YTL, besinci Uretim periyodunda
12,4 YTL ve donem sonu stok olarak
saklanacak ise 13 YTL olarak gergek-
lesecektir. istem durumuna gére eger
sunum miktari bahsedilen iki Uretim
programiyla karsilanamiyorsa, son
Uretim programi olan fason dikim yer-
lerinde Uretimin eksigi tamamlanacak-
tir. Fasonda dikimin birim maliyeti,
10,5 YTL olarak gergeklesmektedir.
Ayni sekilde bu programda (retilen
Urindn tamami veya bir kismi diger
Uretim  periyotlarinda pazarlanmak
Uzere stoklanacak ise maliyet her
periyot icin 0,6 YTL artis gosterecektir.
Fasonda dikimin birim maliyeti ikinci
periyotta 11,1YTL’ye, Gglncu periyotta
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Tablo 4. Maliyet Katsayilarina Esas Alinacak Maliyet Tablosu

Siparis periyodu Uretim
. 1 2 3 4 5 Sonu Stok
Uretim mesaileri Maliyetleri
i-0 Baslangi¢ stok miktari 0 0,6 1,2 1,8 2,4 3
Normal mesai sunum miktari 9,3 9,9 10,5 | 11,1 | 11,7 12,3
i:1 Ek mesai sunum miktari 10,0 | 10,6 | 11,2 | 11,8 | 12,4 13
Fason sunum miktari 10,5 M M M M 13,5
Normal mesai sunum miktari M 9,3 9,9 10,5 | 111 11,7
i: 2 Ek mesai sunum miktari M 10,0 | 10,6 | 11,2 | 11,8 12,4
Fason sunum miktari M 10,5 M M M 12,9
Normal mesai sunum miktari M M 9,3 9,9 10,5 11,1
i:3 Ek mesai sunum miktari M M 10,0 | 10,6 | 11,2 11,8
Fason sunum miktari M M 10,5 M M 12,3
Normal mesai sunum miktari M M M 9,3 9,9 10,5
i-4 Ek mesai sunum miktari M M M 10,0 | 10,6 11,2
Fason sunum miktari M M M 10,5 M 11,7
Normal mesai sunum miktari M M M M 9,3 9,9
ir5 Ek mesai sunum miktari M M M M 10,0 10,6
Fason Sunum Miktari M M M M 10,5 11,1

11,7 YTL’ ye, dordincl periyotta 12,3
YTL'ye, besinci Uretim periyodunda
12,9 YTL ve dénem sonu stok olarak
saklanacak ise 13,5 YTL'ye yuksele-
cektir.

(I=2), (i=3), (i=4) ve (i=5) Uretim peri-
yotlari icin de birim maliyetteki artis
birinci Uretim periyodu gibi gergekles-
mekte, vyalnizca stoklama ddnemi
degismektedir. Stok yapilacak ise
stoklama dénemi ikinci periyot igin
doérde, Uglncu periyot igin Uge, dor-
dincu periyot igin ikiye ve besinci
periyot igin ise bire disecektir.

(I). periyotta iretilen miktar bir sonraki
veya diger periyotlarda pazarlanabil-
mektedir. Fakat (I). periyotta uretilen
uriin, (I-1). periyotta pazarlanamamak-
tadir. Ornegin; (i=2) periyodunda ireti-
len drln, birinci Uretim periyodunda
pazarlanmak igin stoklanamamaktadir.
Ayrica herhangi bir Gretim periyodunda
fasonda dikim Uretim programi, uretim
icin secildiyse bundaki amag, o Uretim
periyodundaki siparisi tatmin etmek
icin olup, diger Uretim periyotlarinda
pazarlamak igin stoklama amaciyla
Uretim yapilmamaktadir. Cinkd mali-
yet bir sonraki Uretim periyodunun
maliyetine gére daha fazla olmakta ve
bir sonraki tretim periyodunda fabrika

atil kalmaktadir (2). Modeldeki maliyet
katsayilarina esas alinacak maliyet
tablosu Tablo 4’de yer almaktadir.

4.41 Problemin Primal Modeli

Amag fonksiyonu:

16 6
MinimizeZ : > CiJ.Xij
=1 J=1

[(i=1,2,........,16),(J=1,2.........6)]

=0.X1,1 + 0,6.X1,2 + 1,2.X1,3 + 1,8.X1,4 +
24 X5+ 3. X166+ 9,3.X21+ 99X +
10,5.X2,3 + 11,1.X2,4 + 11,7.X2,5 +
12,3.X2,6 + 10.X3,1 + 10,6.X3,2 +
11,2.X3,3 + 11,8.X3,4 + 12,4.X3,5 +
13.X3,6 + 10,5.X4,1 + M.X4‘2 + M.X4,3 +
MXss + MXss + 13,5.X46 + MXs1 +
9,3.Xs2+ 9,9.Xs3+ 10,5.Xs.4+ 11,1.Xs5
+ 11,7.X5,6 + M.X6,1 + 10,0.X6,2 +
10,6.X6,3 + 11,2.X6,4 + 11,8.X6,5 +
12,4-X6,6 + M.X7,1 + 10,5.X7,2 + M.X7,3+
M.X7‘4 + M.X7,5 + 12,9.X7,6 + M.X3,1 +
M.Xg‘g + 9,3.Xg,3 + 9,9.X3,4 + 10,5.X3‘5
+11,1.X3,6+ M.X9,1 + M.X9,2+ 10,0.X9‘3
+ 10,6.X9,4 + 11,2.X9,5 + 11,8.X9,6 +
M.X10,1 + M.X10‘2 + 10,5.X10,3 + M.X10‘4
+ M.X10‘5 + 12,3.X10,6 + M.X11,1 +
M.X11‘2 + M.X11‘3 + 9,3.X11,4 + 9,9.X11,5
+10,5.X11,6 +M.X12,1 + +M.X12,2 +M.X12,3
+10,0.X124  +10,6. X125  +11,2. X426
+M.X13,1 +M.X13,2 +M.X13,3 + 10,5.X13‘4
+M.X13,5 +11,7.X13,6 + M.X14,1 +M.X14,2

+M.X14,3 + M.X14‘4 + 9,3.X14,5 +9,9.X14,6
+ M. X151 +M. X152 +M. X153 + M. X154 +
10,0.X15,5 + 10,6.X15,6 + M.X16,1
+M.X16,2 +M.X16,3 + M.X16,4 + 10,5.X16‘5
+11,1. X166

Sunum kisitlari:
16
> Xy =aj

=1

Xia+ X2+ X13+ X4+ Xq5+ X165 0

Xoq+ XKoo+ Xog+ Xog+ Xos + Xop <
57200

Xa1+ X2+ Xaz+ Xaa + Xas + Xap <
11700

X1+ Xag < 26000

Xs2+ Xs3+ Xs4+ Xs5+ Xsp < 57200
Xe2+ X3+ Xeat+ Xes+ X165 < 11700
X2+ Xz6 < 26000

X3+ Xga+ Xgs+ Xge < 57200

Xo3+ Xo4+ Xo5 + Xos < 11700

X103 + X105 < 26000
X114+ X115+ X116 < 57200
Xi24+ X255 + X126 < 11700
X134+ X136 < 26000
57200
11700
26000

Xias + Xiag

IA

IA

X155 + X156

X165 + X166

IA

istem kisitlar::
X1,1+X2,1+X31+X4.1 < 45000
X122+ X224+ X3 2+ X5 2+ Xe 2+ X7,2 < 75000

X1,3+X2,3+X3,3+X5 3+ X6 3+Xs 3+ X0,3+X10,3
< 85000
X1,4+X2,4+X3 4+ X5,4+Xp 4+ Xg 4+ X9 4+ X114
+X12,4+X134 < 42000

X1,5+X2,5+X3 5+

Xs,5+Xe 5+ Xg 5+ Xo,5+X11,5+X12,5+ X145
+X155+ X165 < 95000

X1,6+X26+X3 6+
Xa,6+X5,6+X5,6+X7,6+Xg 6+ Xog+
X10,6+X11,6+ X126+ X136+ X146
+X156+X166 < 0

Pozitiflik kogulu:
Xiy=>0
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4.4.2 Problemin Ulagtirma Tablosunda Gésterilmesi

incelenen problem tablo 5'de, optimal ¢éziimii ise tablo 6’da gdsterimektedir

Tablo 5. incelenen Problemin Gésterilmesi

URETIM-SATIS PERIYODU Uretim
L Yapay
Uretim . Sonu Sunum
. Sunum Merkezi Sunum .
Periyodu 1 2 3 4 5 Stok Merkezi Miktari
Miktan
0 06 1,2 18 24 3 .
A Baslangig stok miktar 0
I: 0 X141 Xi2 X13 X4 X5 X6 X17
93 99 10,5 11,1 17 12,3 0
Normal mesai sunum miktari 57200
X2,1 X222 X23 X2.4 Xa5 X2 Xa,7
10,0 10,6 11,2 11,8 12,4 13 0
i:1 Ek mesai sunum miktar 11700
X3.1 X32 X33 X34 X35 Xs6 X3
10,5 1,1 11,7 12,3 12,9 13,5 0
Fason sunum miktari 26000
Xa1 M M M M Xa6 Xa7
93 99 10,5 1,1 1,7 0
Normal mesai sunum miktari M 57200
Xs,2 Xs,3 Xs.4 Xs,5 Xs.6 Xs,7
10,0 10,6 11,2 1.8 12,4 0
i: 2 Ek mesai sunum miktari M 11700
Xs,2 Xs.3 Xs.4 Xs.5 Xs.6 Xs,7
FaSOn sunum 10,5 1,1 1,7 12,3 12,9 0
M 26000
miktari X7 2 M M M X7,6 X7,7
93 99 10,5 11,1 0
Normal mesai sunum miktari M M 57200
Xs.3 Xs.4 X5 Xs6 X7
10,0 10,6 11,2 1.8 0
i:3 Ek mesai sunum miktari M M 11700
Xo3 Xoa Xo5 Xo6 Xo,7
10,5 1,1 1,7 12,3 0
Fason sunum miktari M M 26000
X103 M M X106 X10,7
93 99 10,5 0
Normal mesai sunum miktari M M 57200
M Xi14 Xi15 Xi1e Xi17
10,0 10,6 11,2 0
i: 4 Ek mesai sunum miktari M M M 11700
X124 X125 Xi2,6 Xi2,7
10,5 1,1 1,7 0
Fason sunum miktari M M M 26000
X134 M X136 X137
93 99 0
Normal mesai sunum miktari M M M M 57200
Xias Xia6 Xia7
10,0 10,6 0
i:5 Ek mesai sunum miktari M M M M 11700
Xis5 Xis6 Xis,7
10,5 11,1 0
Fason Sunum Miktari M M M M 26000
X165 X166 Xie,7
0
. 45000 | 75000 | 85000 42000 95000 0 474500
Istem miktari 132500
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Tablo 6. Problemin Optimal C6zimu

Uretim
Uretim URETIM-SATIS PERIYODU sonu Yapay
. Sunum merkezi stok Sunum | Sunum
periyodu Merkezi | miktar
1 2 3 4 5 miktari
. 0 0,6 1,2 1,8 2,4 3 0
I: 0 Baslangic stok miktari 0 0
93 9,9 10,5 1,1 11,7 12,3 0
Normal mesai sunum miktari 57200
45000 | 12200 0
10,0 10,6 11,2 11,8 12,4 13 0
i1 Ek mesai sunum miktari 11700 | 11700
10,5 1,1 1,7 12,3 12,9 13,5 0
Fason sunum miktari M M M M 26000 26000
93 99 10,5 11,1 1,7 0
. . 2
Normal mesai sunum miktari M 57200 0 57200
A 10,0 10,6 11,2 11,8 12,4 0
I:2 Ek mesai sunum miktari M 11700
5600 6100
10,5 1,1 1,7 12,3 12,9 0
Fason sunum miktari M 26000
M M M M 26000
93 99 10,5 11,1 0
Normal mesai sunum miktari M M 57200
57200 0
10,0 10,6 11,2 11,8 0
: Ek mesai sunum miktari M M 11700
I:3 11700 0
10,5 1,1 11,7 12,3 0
Fason sunum miktari M M M M 9900 26000
16100
93 99 10,5 0
Normal mesai sunum miktari M M M 57200
42000 | 15200 0
10,0 10,6 11,2 0
i:4 Ek mesai sunum miktari M M M 11700
11700
10,5 11,1 11,7 0
Fason sunum miktari M M M 26000
M 26000
93 9,9 0
Normal mesai sunum miktari M M M M 57200
57200 0
10,0 10,6 0
i:5 Ek mesai sunum miktari M M M M 11700
11700 0
10,5 11,1 0
Fason Sunum Miktari M M M M 26000
10900 M 15100
istem miktari 45000 | 75000 | 85000 | 42000 | 95000 0 132500 474500
Optimum ¢6zim tablosuna gore top- Bu sekilde yapilan Uretim sonunda 9,3 x 57200 + 10,0 x 11700 + 10,5

lam Uretim asagidaki sekilde gergek-

toplam maliyet ise su sekilde olusmak-

x 16100 + 9,3 x 42000 + 9,9 x 15200 +

lestirilmelidir: tadir: 9,3 x 57200 +10,0 x 11700 + 10,5 x
X2,1 = 45000 X10‘3= 16100 Toplam Mahyet = )(2‘1 e 9’3 + X2‘2 X 9’9 10900 = 3249740 YTL
Xo0= 12200 X41.4= 42000 + X52%x9,3+ Xs2x10,0 +Xg3 x9,3 + Birim Maliyet = Toplam Maliyet / Ure-
X5,2 = 57200 X11,5= 15200 X9,3 X 10,0 + X10,3X 10,5 + X11,4 X 9,3 + tim Miktari
X« » = 5600 X1a e= 57200 Xi1s X 9,9 + X145 x93+ X155 X 10,0+ gy Maliyet = 3249740 / 342000 =
6,2 14,5 X16,5X 10’5
Xg3 = 57200 X155= 11700 95YTL
83~ 1557 Toplam Maliyet = 9,3 x 45000 + 9,9 x
Xg,3=11700 Xi16,5= 10900 12200 + 9,3 x 57200 + 10,0 x 5600 +
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4.4.3 Problemin Optimal
Co6zimiiniin Yorumlanmasi

Problemin optimal ¢6zim tablosunun
yorumu su sekilde yapilabilmektedir:

» Birinci Uretim periyodunda talep
edilen 45000 adetlik malin tamami
normal mesai uretimi ile karsilanma-
lidir. Bu nedenle bu Uretim periyo-
dunda diger alternatif programlarda
Uretim yapilmasina gerek bulun-
mamaktadir. Ancak normal mesai
uretiminde, istemden 12200 adet
fazla malin ikinci periyotta kullanil-
mak Uzere Uretilmesi tavsiye edil-
mektedir. Bu sekilde isletmenin hem
atil kalmasi onlenmekte, hem de bir
sonraki Uretim sikinti yasanmamak-
tadir.

> lkinci (retim periyodu icin talep
edilen 75000 adet maln 12200
adedi birinci Uretim periyodunda
Uretilen stoktan alinmali, geriye ka-
lan 62800 adet malin 57200 adedi
normal mesai uretimi ile karsilanma-
I, geri kalan 5600 adedi ise normal
mesai uretim programinin kapasite-
si yetmediginden dolayl ek mesai
Uretim programi dahilinde Uretilme-
lidir.

> Ucgiincli Uretim periyodunda talep
edilen 85000 adet malin 57200
adedi normal mesai Uretimi ile
11700 adedi ek mesai Uretim prog-
ramiyla karsilanmalidir. Ancak nor-
mal mesaili ve ek mesaili Uretim
programlarinin  kapasitesi, geriye
kalan 16100 adet malin Uretimini
karsilayamadigindan istemin  bu
kismi fasonda dikim Uretim progra-
miyla kargilanmalidir.

» Dordincu uretim periyodunda talep
edilen 42000 adetlik malin tamami
normal mesai uretimi ile karsilanma-
lidir. Bu nedenle bu Uretim periyo-
dunda diger alternatif programlarda

Uretim yapilmasina gerek bulun-
mamaktadir. Ancak normal mesai
uretiminde, istemden 15200 adet
fazla malin ikinci periyotta kullanil-
mak Uzere Uretilmesi tavsiye edil-
mektedir.

» Besinci Uretim periyodunda ise
95000 adet mal talep edilmektedir.
Bu talebin 15200 adedi bir dénceki
Uretim periyodunda Uretilmelidir.
Geriye kalan 79800 adet malin
57200 adedi normal mesai Uretimi
ile 11700 adedi ek mesai Uretim
programiyla karsilanmaldir. Ancak
normal mesaili ve ek mesaili Uretim
programlarinin  kapasitesi, geriye
kalan 10900 adet malin Uretimini
karsilayamadigindan istemin bu
kismi fasonda dikim Uretim progra-
miyla gergeklegtiriimelidir.

> Isletme yukarida belirtilen (retim
programina goére, 132500 m?lik bir
Uretim kapasitesini kullanmamakta-
dir.

> Uretim planlanmasinin  yukarida
onerildigi gibi yapilmasi sonucunda
hem istenilen zamanda istemi kargi-
lamak mimkuln olacak, hem de uy-
gun birim maliyetle Uretim yapilabi-
lecektir.

5. SONUG

Gunimuzde ydneylem arastirma tek-
nikleri Uretim ve hizmet sektérlerinde
oldukg¢a yogun olarak kullaniimaktadir.
Yoéneylem teknikleri icerisinde yer alan
ve dogrusal programlamanin 6zel bir
durumu olan ulastirma modeli de, bu
tekniklerin gelismesiyle bir¢cok sektérde
kullanim alani bulmustur. Konfeksiyon
sektériinde  yasanilan  uluslararasi
rekabet, isletmelerin mevcut kaynakla-
rini daha etkin kullanmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu durum konfeksiyon
isletmelerinin  Uretim ydnetimlerinde

modern yéntem ve tekniklerin daha
yogun olarak kullaniimasini gerekli
hale getirmistir. Bilindigi gibi bir iglet-
menin rekabet glciine etki eden degi-
sik faktorler vardir ve bu faktérlerin
etkin y6netimi tim isletmelerin temel
ilgi noktasini olusturmaktadir. Rekabet
guctniin en 6nemli faktérlerinden biri
olarak kabul edilen uriin maliyeti, kon-
feksiyon isletmelerinin 6nemle durdugu
faktorlerin basinda gelmektedir. Kon-
feksiyonda maliyet odakl bir sistemin
olusturulmasi, tim Uretim faktorlerinin
daha verimli kullaniimasini  zorunlu
kilacak bir Uretim sisteminin de temeli-
ni tegkil etmektedir. Bu baglamda etkin
bir kaynak planlamasi, dengeli ve etkin
bir Uretim programinin olusumunu
saglayacak ve bu olusum mevcut
kaynaklarin etkinligini arttirarak isteni-
len birim maliyetlere ulasiimasini da
olanakl hale getirecektir. Bu kapsam-
da ulastirma modeli Uretim ydneticile-
rine Uretim planlamasi ve birim mali-
yetlerin belirlenmesinde 6nemli o6lgu-
lerde kolaylik saglayacaktir.
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