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Isletmeler aras1 rekabet avantaji kiyaslamalarinda kullanilan en eski ve nemli kriterlerden birisi bilindigi gibi iiretim maliyetidir.
Uretim maliyetlerini etkileyen faktdrlerden birisi ise kullanilan iiretim sistemleridir. Uretim sistemleri igerisinde parti iiretimi ile y1gimn
retim sistemi birbirlerine kiyasla bazi avantaj ve dezavantajlara sahiptir. Bu kiyaslamalarin en onemlilerinden birisini iiretim
maliyetleri olusturmaktadir. Bu ¢alismada iretim maliyetleri dikkate alindiginda hangi iiretim sisteminin daha avantajli oldugu

saptanmaya c¢aligilmaktadir.
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ABSTRACT

As well known one of the oldest and the most important criteria used in the comparison of rivalry between enterprises is the
production cost. One of the factors that affect production cost is the production system used. When compared among the production
systems the batch and mass production systems have certain advantages and disadvantages. One of the most important ones of these
comparisons is production cost. In this study it was aimed to determine which production system is more advantageous when production

cost is considered.
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1.GIiRiS

isletmeler en genel anlamda bir sistem
olarak dusunuldiginde uretim sistemi,
bu sistemin bir alt sistemi olarak adlan-
dirilabilinir. Uretim sistemi, girdilerin ve
kaynaklarin rasyonel bigimde kullanila-
rak insan ihtiyaglarini kargilayacak Urin-
lere/hizmetlere doénusturildugid dénu-
sum sireci olarak tanimlanabilinir. Gu-
nimuzde teknolojinin degismesi, migs-
teri istek ve beklentilerinin farkhlagsma-
sl, gevresel faktérlere olan duyarliligin
artmasi ve gittikge yogunlasan ve sid-
detlenen rekabet kosullari Gretim sis-
temlerinin de gelismesine, degismesi-
ne ve farkllasmasina neden olmak-
tadir. Isletmelerin sececekleri (retim
sistemlerinin Grindn nitelikleri, CGretim
hizi, mugteri beklentileri yaninda Ure-
tim maliyetleri lUzerinde de ¢ok buyuk
etkileri olmaktadir. Diger kosullar sabit
kaldiginda isletmelere rekabet avantaiji

saglayan en Onemli unsurun Uretim
maliyetleri oldugu dikkate alindiginda,
isletmenin segecegdi Uretim sisteminin
isletmenin faaliyetini etkin ve verimli bir
sekilde surdurebilmesi icin ne derece-
de énemli oldugu ortadadir. Isletmele-
rin faaliyet alanlari degistikce Uretim
sistemleri de farkhliklar gostermekte-
dir. Hazir giyim sektoriinde de belli
basli iki Uretim sistemi bulunmaktadir.
Bunlardan ilki seri (yigin) Uretim sis-
temi ikincisi ise atolye (kesikli, parti)
Uretim sistemidir. Son zamanlar atdlye
tipine (kesikli dretim) karsi egilim art-
mistir. Atélye tipi Uretim ise siparise
g6re Uretim ve parti Gretim sistemlerin-
den olugmaktadir.

2. MALIYET VE MALIYET
MUHASEBESI

Maliyet elde edilen veya elde edilecek
mal ve hizmetler Uretilirken, girdi ola-

rak kullandigi Uretim faktorlerinin para
ile ifade edilen degerine ‘maliyet’ veya
‘maliyet gideri’ denmektedir. Maliyet
muhasebesi ise, maliyet giderlerinin
cesitleri, olug yerleri ve ilgili olduklari
mal ve hizmet cinsleri bakimindan tes-
pit veya takibine yarayan bir hesap ve
kayit diizenidir.

Maliyet Muhasebesinin baslica amag-
lari agagidaki gibi 6zetlenebilinir:
1. Birim Uretim maliyetini tespit etmek,

2. Isletme faaliyetlerini kontrol etmede
yardimci olmak,

3. Planlamaya yardimci olmak,

4. Ydnetimin alinacag! kararlara yar-
dimci olmak,

5. Performans degerlendirme sistemi-
ne temel tegkil etmek,

Mamul veya hizmetin birim maliyetinin
bilinmesi:
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1. Bir isletmenin belirli bir faaliyet do-
nemi icersinde ne kadar kar veya
zarar ettigini,

2. Isletmenin kendisinden talep edilen
bir Urln igin satis fiyatini belirleye-
bilmesini,

3. Igletmenin stoklarindaki gesitli Griin-
lerin yari mamul degerleri hesapla-
yabilmesini olanakli kilmaktadir. Tim
bu nedenlerle isletmelerin Uretim
maliyetlerini  belirlemesine olanak
saglayacak etkin bir maliyet muha-
sebesi sistemini olusturmasi ciddi
bir yonetsel ihtiya¢ olarak karsimiza
¢cikmaktadir.

Bu galismada atélye tipi Uretim sistemi
ile yigin Uretim sistemleri trin maliyeti
acisindan karsilastirimis ve iki farkli
Uretim sistemindeki farklliklarin mali-
yet Uzerindeki etkisi incelenmeye cali-
stimigtir.

3. MALIYET HESABI

Mamul maliyetinin hesaplanmasinda
geleneksel iki sistem bulunmaktadir.
Bunlar siparis maliyet sistemi ve safha
maliyet sistemidir. Siparis maliyet me-
todu farkli sipariglerin birbirinden ayri-
labildigi endistrilerde kullanilir. Bu ne-
denle bu yéntem konfeksiyon Urlinle-
rinin maliyet hesabinda ¢ok kullanil-
maktadir. Bu galismada, iki farkl Ure-
tim sisteminin maliyetini karsilastirir-
ken, siparis maliyet sistemine gére ma-
liyetler hesaplanmistir.

Maliyeti hesaplarken, iscilik ve ham-
madde giderleri o siparise aynen yuk-
lenmistir. imalatla dolayl bir sekilde il-
gili olan giderler (Genel Uretim gider-
leri, genel yonetim giderleri v.b.) sipa-
riglere belirli yuzdeler halinde yuklen-
migtir.

Bu dagitim i¢in dnce direk iscilik saati
basina dusen genel Uretim giderlerini
hesaplamak gerekmektedir. Bu bilin-
diginde bu miktar yapilan iste kullani-
lan iscilik saati ile garpilarak o is igin
G.U.G. (Genel Uretim Gideri) bulunur.
Dakika maliyeti hesaplandiktan sonra,
diger maliyetlerde buna katilarak birim
Uretimin  maliyetin hesaplanabilmek-
tedir. Direk malzemeler kumas maliyet-
leri, hammadde maliyeti ve aksesuar
maliyetlerinin toplamidir. Dolaysiz isgi-
lik gideri, bir tisortiin Uretim suresi ile

isletmenin dakika maliyeti carpilarak
bulunmustur.

3.1. Beyba Konfeksiyon
isletmesinde Yapilan Atélye Tipi
Uretime Yonelik Maliyet
Muhasebesi Bilgileri

1. Direk Malzemeler (Dolaysiz mal-
zeme)

Kumas birim maliyeti = 1,92 YTL

Toplam hammadde birim maliyeti =
0,43 YTL

Toplam aksesuar maliyeti = 0,55YTL

Toplam Direk Malzeme Maliyeti =
2,90 YTL

2. Direk Iggilik

isletmenin dikim, {td, iplik temizleme,
kalite kontrol birimlerinde bir adet Uru-
nin islenmesinde harcanan sire 30
dk. olarak saptanmistir.

3. Genel Uretim Giderleri

Tum personel Ucretlerinin toplami
257.000 YTL

Reklam ve pazarlama giderleri
5.000 YTL

Amortisman = 918 YTL

Digaridan
4.250 YTL

Tamir bakim giderleri = 134 YTL
Enerji giderleri = 1.178 YTL

Toplam Genel Uretim Giderleri
37.180 YTL

saglanan  hizmetler

Direk is¢i sayisi = 47

Aylik calisma siresi = 12.960 dk.
isletme dk. Maliyeti = G.U.G./Direk
Isci S.*Aylik Calisma Siresi (dk.)
31.180/ 12.960%47
= 0,061

Direk malzemeler toplam = 2,90

Dolaysiz iscilik = Birim adet Uretim
suresi*igletme dakika maliyeti

=1,83

Birim Tigort Maliyeti = Toplam direkt
malzeme maliyeti +Toplam genel iire-
tim giderleri = 2,90 + 1.83 = 4,73 YTL
olarak saptanmistir.

3.2. Liner Konfeksiyon igletmesinde
Yapilan Yigin Uretime Yonelik
Maliyet Muhasebesi Bilgileri

1. Direk Malzemeler (Dolaysiz mal-
zeme)

Kumas birim maliyeti = 1,73 YTL

Toplam hammadde birim maliyeti =
0,40 YTL

Toplam aksesuar maliyeti = 0,48YTL

Toplam Direk Malzeme Maliyeti =
2,61 YTL

2. Direk Iggilik

isletmenin dikim, (td, iplik temizleme,
kalite kontrol birimlerinde bir adet Uru-
nun islenmesinde harcanan sure 25 dk.
olarak saptanmistir.

3. Genel Uretim Giderleri

Tum personel Ucretlerinin toplami =
140.900 YTL

Reklam ve pazarlama giderleri =
3.000 YTL

Amortisman = 4.465 YTL

Digaridan saglanan hizmetler =
23.000 YTL

Tamir bakim giderleri= 8.526 YTL
Enerji giderleri = 5.734 YTL

Toplam Genel Uretim Giderleri =
185.625 YTL

Direk is¢i sayisi = 218
Aylik ¢alisma siresi = 12.960 dk.

isletme dk. Maliyet i = G.U.G./Direk
isgi S.*Aylik Calisma Siiresi (dk.)

= 185.625/ 12.960*218 = 0,066
= 0,066
Direk malzemeler toplam = 2,61

Dolaysiz iscilik = Birim adet Uretim
suresi*igletme dakika maliyeti

=1,65

Birim Tigort Maliyeti = Toplam direkt
malzeme maliyeti +Toplam genel
uiretim giderleri = 2,61 + 1.65 = 4,26
YTL olarak saptanmistir.
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4. SONUC VE GENEL
DEGERLENDIRME

Burada atélye tipi Uretim sistemi ile
yigin Uretim sistemi karsilastirilmis ve
her iki Uretim sistemi igin 6érnek olarak
alinan bir tisértiin birim maliyeti hesap-
lanmigtir.  Yapilan uygulamada ayni
6rme kumas, ayni malzemeler ve ak-
sesuarlar kullanilmig sadece Uretim
sistemi farkli olarak ele alinmistir. Ya-
pilan uygulama sonucunda; yigin Ure-
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Tablo 9. AB’nin hazir giyim ithalatinda Tiirkiye ve Cin’in paylar1 (AB-25 {ilkeleri digindan yapilan ithalat)

. Tiirkiye Cin

Ulkeler 2000 2004 2005 2000 2004 2005
AB-25 10.9 14.8 14.3 16.1 24.4 32.4
Almanya 18.6 21.8 19.3 12.6 20.9 30.3
Fransa 6.3 8.3 8.5 12.3 18.1 26.9
Italya 3.6 5.6 6.6 19.7 25.6 31.5
Hollanda 11.5 18.1 19.1 14.8 27.6 34.8
Belcika 8.8. 11.3 8.9 13.4 28.9 36.0
Ingiltere 9.2 16.1 15.9 17.2 22.4 31.4
irlanda 2.6 6.9 9.1 18.3 30.8 41.2
Danimarka 7.7 22.0 21.2 30.6 38.5 46.5
Yunanistan 2.9 19.7 23.1 14.5 40.1 40.5
ispanya 4.5 10.5 11.3 27.6 28.8 36.3
Portekiz 2.9 5.1 4.9 21.4 25.8 33.4
Avusturya 13.1 31.5 32.6 14.0 19.1 20.4
Finlandiya 4.1 8.4 7.5 26.0 46.6 57.2
Isve¢ 8.2 14.6 14.1 25.4 36.7 45.3
Liiksemburg 0.0 0.6 0.6 43.1 48.5 54.2
Kibris 0.8 1.3 0.8 42.9 43.6 56.0
Cek Cumhuriyeti 12.1 13.0 16.6 41.9 47.4 53.4
Estonya 9.1 13.1 18.8 44.0 41.3 48.2
Macaristan 9.3 8.2 7.0 12.6 13.2 15.1
Letonya 15.4 19.9 12.3 49.1 52.9 46.4
Litvanya 23.4 29.9 32.3 43.1 35.4 37.5
Malta 12.2 11.1 14.0 42.7 38.3 28.6
Polonya 17.2 13.4 11.6 46.2 56.8 64.9
Slovenya 21.5 24.1 20.0 22.6 17.3 26.9
Slovakya 11.8 14.3 14.8 43.0 39.9 27.8

Kaynak: Euratex

78

TEKSTIL ve KONFEKSIYON  2/2007



