TEKSTIL VE KONFEKSiYON ISLETMELERINDE
VERIMLILIK OLCUMU

MEASUREMENT OF PRODUCTIVITY IN TEXTILE AND APPAREL

PLANTS

Ars. G6r. Seher KANAT
Ege U. Tekstil Miihendisligi BItimii

Yrd. Dog. Dr. Miicella GUNER
Ege U. Tekstil Miihendisligi B6Itimii

OZET

Tirkiye’nin ekonomisinde ve ihracat rakamlarinda 6nemli bir paya sahip olan tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren
firmalar uluslar arasi pazarlardaki rekabet giiglerini koruyabilmek i¢in daha kaliteli tiriinii daha kisa zamanda ve daha diisiik maliyetle
tiretmek zorundadirlar. Bunun yolu da en diisiik kaynak harcamasi ile en yiiksek sonuca ulagsmaktan baska bir ifadeyle verimlilikten
geemektedir. Bu nedenle giinimiizde verimlilik rekabetin en Onemli unsurlarindan birisi haline gelmistir. Verimlilik kavraminin
dneminin giderek artmast verimlilik 6lgiimiine de gereken énemin verilmesini saglamustir. Isletmeler yéniinden verimliligin dogru olarak
olgiilebilmesi kaynaklarin etkin olarak kullanilip kullanilmadigini gostermesi yoniinden 6nemlidir. Bu makalede tekstil ve hazir giyim
isletmelerinde uygulanmakta olan verimlilik 6l¢tim yontemleri tartigtlmistir.

Anahtar Kelimeler: Verimlilik 6l¢iimii, verimlilik 6l¢iim yontemleri, isgiicii verimliligi, isletme prodiiktivitesi, tekstil ve hazir
giyim sektorii

ABSTRACT

The enterprises participating in textile and apparel sector, which has an important part in Turkish economy and exports, have to
produce more qualified products in shorter time and in lower cost so that they could protect their competitive power in international
markets. In order to achieve this goal, they have to produce the most by using minimum; in other words they have to be productive.
That’s why; productivity becomes one of the most important factors of competition. The gradual increase in the significance of
productivity provides that essential importance is given to the measurement of productivity. The correct measurement of productivity is
important for a plant in order to determine whether the sources are effectively used or not. In this article the methods of productivity

measurement used in textile and apparel plants are discussed.

Key Words: Measurement of productivity, methods of productivity measurement, labour productivity, operational productivity,

textile and apparel sector

1. GIRIS

Gundmuzde verimlilik rekabetin en
6nemli unsurlarindan biri haline gel-
migtir. Sirketlerin sahip olduklari isglcu
ve sermaye ile daha fazla katma deger
yaratmasinin yolu verimlilikten geg-
mektedir. Firmalarin daha fazla katma
deger yaratma surecine girmesi ulke
gelirini attiracagi gibi firmanin uluslar-
aras| pazarlardaki rekabet giicliini de
artiracaktir. Bugin Turkiye'nin ihracat
rakamlarinda 6nemli bir paya sahip
olan tekstil ve hazir giyim sektérinin
uluslararasi pazarlardaki rekabet glici-
nd koruyabilmesi icin verimlilige gere-
ken 6nemi vermesi gerekmektedir. Bu
noktada tekstil ve hazir giyim igletme-
lerinin kendilerine sormalari gereken
bir soru vardir: Verimlilik oranlari firma-
mizda ne diizeyde?

Verimlilik kavraminin dogru olarak &l-
gulmesi firmanin kaynaklarini etkin ola-
rak kullanip kullanmadigini gostermesi
agisindan oldukga 6nemlidir. Bu so-
nuglarin dogru olarak analiz edilmesi
ve gerekli tedbirlerin alinmasi firmanin
verimliligini arttirmasini saglayacaktir.

2. VERIMLILIK OLGUM
YONTEMLERI

Anonim bir tanimlamaya gére verimlilik
mUmkin olan en disik kaynak harca-
masi ile en yuksek sonuca ulagmaktir.
Peter Drucker’a gore verimlilik en az
¢aba ile en ¢ok ciktiyl verebilecek bl-
tin Uretim kaynaklar arasindaki den-
gedir (1).

Verimlilik gostergelerine iliskin hesap-
lamalar temelde

Cikt1
Girdi

Verimlilik =
esitligine dayanir.
Verimlilik gostergeleri girdi kullanimi-
nin ve uretim surecinin teknik ve eko-
nomik performanslarinin  élgimiinde
kullanilirlar. Genel bir ifadeyle neyin ne
kadarla Uretildigini parasal ve fiziksel
olarak belirleyen oranlardir.

Verimlilik oranlari 3 grupta toplanmak-
tadir (1).
2.1. Toplam Verimlilik Oranlari

Toplam verimlilik orani kullanilan tiim
Uretim kaynaklarinin birim miktarina
disen Uretim miktarini gosterir. Top-
lam ¢iktilarin toplam girdilere oranidir.

Toplam Verimlilik Oran1 =

Uretilen Toplam Mal ve Hizmetler

KullanilanTiim Kaynaklar
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2.2. Gok Faktorlii Verimlilik Oranlari

Toplam ¢ikti veya ¢iktinin bir bdlimu
ile girdilerin bir tlr( ya da birkag gesit

girdi tdrd arasindaki iligkileri 6lgen
oranlardir.
k
O Cik — veya
Isgiicii, Malzeme, Enerji
Cikt1

Isgiicii, Malzeme,Sermaye

¢ok faktorlt verimlilik oranlarina érnek-
tir (1).

2.3 Kismi (Faktor) Verimlilik Oranlar

Toplam c¢iktinin ya da bir bolim ¢ikti-
nin ayri ayri her bir girdi tiriine oran-
lanmasidir. Bu oranlar bir girdi cinsinin
birim miktarina dusen Uretim miktarla-
rini gésterirler. Kismi verimlilik oranlar
isletme yOnetimine sorunlari zamanin-
da belirleme ve ¢6zme olanagi sagdlar.

Uretim Miktari ve
Calisan Sayisi

Uretim Miktari
Kullanilan Hammadde Miktar1

kismi verimlilik oranlarina 6rnek olarak
gOsterilebilir.

Ayrica verimlilik oranlar ¢iktinin ve
girdinin dlglim birimlerine gore fiziksel
ve parasal verimlilik oranlari olarak iki
ayri grupta toplanabilirler.

2.4. Fiziksel Verimlilik Oranlari

Ciktilarin ve girdilerin fiziksel birimlerle
degerlendirilerek birbirine oranlanmasi
sonucunda elde edilirler. Uriinlerin ve
girdilerin ayni fiziksel degerlerle 6lgu-
lebilir olmamasi ya da girdi karigim-
larinin Urtin turlerine gore farklilik gos-
termesi hesaplamalarda zorluk yara-
tirken elde edilen sonuglarin yanhs yo-
rumlanmasina da yol agabilmektedir.
Bu nedenle fiziksel verimlilik oranlari
ozellikle kismi verimlilik 6lgimlerinde
kullanihirlar.

Toplam fiziki verimlilik belli bir Gretim
faaliyeti sonunda elde edilen Uretim
miktarinin bu miktari elde etmek igin
kullanilan tim Uretim faktorlerine (ham-
madde, isgiicl, makine, eneriji...) oran-
lanmasi ile bulunur.

Toplam Fiziki Verimlilik Oran1 = —

Uretimden Elde Edilen Miktar

Kismi fiziki verimlilik oranlari belli bir
zaman iginde elde edilen toplam ure-
tim miktarinin dretim sirasinda kulla-
nilan Uretim faktdrlerinden herhangi
birine oranlanmasi ile elde edilirler. Bu
oranlar kullanilan girdiye gore adlan-
dirilirlar. Yaygin olarak isgliici, ham-
madde ve makine verimlilikleri kullanil-
maktadir (2).

Elde Edilen Toplam Uretim Miktar1

Isgiicii Verimlilig = — —
Uretim Sirasinda Harcanan Isgiicii Miktari

Elde Edilen Toplam Uretim Miktart

Makine Verimlili§ = —— -
Uretim Sirasinda Kullanilan Makine Sayis1 veya

Saatleri(Makine Sayis1 X Calisma Siiresi)

Elde Edilen Toplam Uretim Miktar

Hammadde Verimlilig = —— .
Uretim Sirasinda Harcanan Hammadde Miktari

2.5. Parasal Verimlilik Oranlari

Ciktilarin ve girdilerin fiyatlarla deger-
lendirilerek birbirine oranlanmasi so-
nucunda elde edilirler. Parasal verim-
lilik oranlan Urtnlerin ve girdilerin ¢e-
sitleri ile ilgili sorunlari ¢ézimleyici ol-
dugu gibi fiyat ve maliyet degisimlerini
de hesaba katarak Urtin ve girdilerin
kalite farkhliklarinin da belli bir diizeye
kadar Olgimlerde degerlendiriimesine
olanak saglamaktadir (1). Parasal ve-
rimlilik oranlarinin dogru olarak deger-
lendirilebilmesi igin oranlarda kulani-
lan parasal degerler sabit fiyatlarla
degerlendiriimelidir.

Toplam parasal verimlilikte, verimlilik
oraninin pay ve paydasli parasal olarak
ifade edilir. Yar parasal verimlilikte ise
verimlilik oraninin payindaki deger pa-
rasal, paydasindaki deger fizikidir. Pa-
rasal verimlilik oranlar da fiziksel verim-
lilik oranlari gibi toplam verimlilik ya da
kismi verimlilik seklinde olabilir (2).

— Uretim Degeri (TL
Toplam Verimlilik = "Ur.etlm cgeri (TL)
Uretim Masraflar1 (TL)
isgiicii Verimlilig = - Uretim Degeri (TL)

Odenen Ucretler Toplami (TL)

Uretim Degeri (TL)

Isgiicii Verimlilig = - -
sed = Is¢i Sayis1 veya Is Saatleri Toplami

Uretimde Kullanilan Uretim Faktorleriin Fiziksel Miktar1

(@)

3. TEKSTIL VE KONFEKSIYON
ISLETMELERINDE KULLANILAN
VERIMLILIK OLGUM
YONTEMLERI

Turkiye genelinde tekstil isletmelerinde
Uretimde calisanlarin  verimliligi  bir
onceki yilla goére 2001 yillinda %4.7
artarken, 2002 yilinda ayni seviyesini
korumus ve 2003 yilinda %0.6 ora-
ninda artmistir. Konfeksiyon igletme-
lerinde ise Uretimde galisanlarin verim-
liligi 2001 yihinda bir 6nceki yila goére
%3 artarken, 2002 yilinda %9.5, 2003
yilinda %3.7 oraninda azalmistir. 1997
yilina gére 2003 yilinda tekstilde %30,
konfeksiyonda ise sadece %17 ora-
ninda verimlilik artis1 saglanmistir (3).

Tekstil sektérinde genelde verimlilik
gOstergesi olarak toplam verimlilik, is-
guict verimliligi ve parasal verimlilik kul-
laniimaktadir. Ancak Uriin yelpazesinin
genisligi, baz alinan verimlilik kriterle-
rini degistirebilmektedir.

Sahinler Mensucat Genel Maduri Ni-
hat Polat'a gore sektérde orgu boli-
muinde verimlilik standardi %4 iken Sa-
hinler Mensucat'ta %3.55'tir. Boya ve
kasar islemlerinde ise Tirkiye ortala-
masl %7, Sahinler Mensucat'ta %5.5’
tir. 2000 yilinda 23 bin kg/adam olan
kisi basina dugen Uretim 2002 yilinda
27 bine yukselmistir (4). Ayrica 2003
yilinda 2002 yilina gére ilk 9 aylik ciro
kiyaslamasinda (dolar bazinda) %171’
lik bir verim artisi saglanmigtir (5).

Zorlu Linen’de 2003 yilinda galisan ba-
sina verimlilik %20 artmigtir. 2002 yi-
linda kisi basina gunluk Uretim 150
metre iken, 2003 yilinda 180 metre
olmustur. Ciro bazinda da %36’lik bir
artis kaydedilmistir. Korteks Mensucat
ise 2003 yilinda kisi basina disen
Uretim miktari %8, kisi basi ciro %6
artirmigtir. Korteks Iplik 2003 yilinda
2002'ye gore toplam verimlilikte %38
artis kaydetmistir (5).

Konfeksiyon igletmelerinin maliyet ka-
lemlerindeki en énemli unsurlardan biri
kumagtir. Bir konfeksiyon Urindnin
maliyetinin yaklasik %60’ini kumas olus-
turmaktadir. Bu kadar énemli bir mali-
yet unsurunun verimli kullaniimasi is-
letmeler igin olduk¢a 6nemlidir. Ham-
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madde verimliliginin fiziksel ve parasal
kismi verimlilik orani olarak tespiti bu
noktada igletmelerin sik sik bagvur-
duklari verimlilik g&stergelerindendir.
Ayrica isletmelerin kar amaciyla kurul-
mus tesebblisler olmasi parasal verim-
lilik oranlarinin performans degerlen-
dirme gostergesi olarak kullaniimasini
artirmaktadir. Kumas verimliliginin en
o6nemli gostergesi pastal verimliligidir.
Pastal plani gizilirken miUmkin oldu-
dunca birbirine yakin kumas enleri
gruplanir. Model Ozellikleri ve beden
dagilimlari dikkate alinarak tek beden-
li, iki bedenli veya kangik (cok bedenli)
pastal planlari hazirlanir. Amag en kisa
boyu hedefleyecek uygun yerlegimi
yapmaktir.

Pastal planlart CAD sistemi yuklenmis
bilgisayarlarda yapilmakta ve pastal
verimlilikleri de otomatik olarak hesap-
lanmaktadir. Hedeflenen verimlilik ora-
ni pastal plani olusturulmadan bilgisa-
yara girilerek gerekli olan pastal uzun-
lugu hesaplatiimakta ve pastal plani

Uzerinde sinir gizgisi olarak belirtiimek-
tedir.

Bunlarin haricinde konfeksiyon sekto-
rinin emek yogun bir sektér olmasi
isgucl verimliligini sektor icin dnemli
kimaktadir. Uriin  gesitliliginin  fazla
olmasi verimlilik élgiim kriterlerini de-
gistirmektedir.

Gegtigimiz dénemde Turkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi Baskanhgini ya-
pan ve Domino Tekstil'in sahibi olan
Umut Oran’a gére dokuma pantolonda
dinya ortalamasi 35 adam-gin/adet
iken Turkiye ortalamasi 25 adam-gin/
adettir. Domino Tekstil'in ortalamasi
Turkiye geneliyle aynidir. Orme tigortte
dinya standardi 50 adam-gin/adet
olarak kabul edilirken Tirkiye genelin-
de 40 adam-guin/adet civarindadir (4).

Taha Tekstil Malatya fabrika muadur
Fersan Onder'e gére konfeksiyon sek-
torindeki dinya standardi %80 is ve-
rimliligidir. Bu da gunlik 540 dakika
galisma zamanina sahip bir personelin
432 dakikalik bir zamani Urtine yansit-
masl anlamina gelmektedir. Taha

Tablo 1. Ginliik Uretim Takip Formu Ornegi

Teksti'de bu oran %60’lardan %82’ye
cikartilmigtir (4).

4. KONFEKSIYON
ISLETMELERINDE VERIMLILIK

4.1. Konfeksiyon igletmelerinde
Uygulanan Verimlilik Olgiim
Yontemleri

Konfeksiyon isletmelerinde uygulanan
verimlilik 6lgim ydéntemlerini saptamak
amaciyla firmalarla gérismeler yapil-
migtir.

izmir Cigli Atatirk Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gdsteren A firmasi
kendi biinyesinde ve fasonda Uretim
yapmaktadir. Firma ile yapilan goris-
mede kendi binyelerinde gunlik ola-
rak operatdr verimliliginin 6lguldigu ve
bunun igin etlit sisteminden yararla-
nildigr  6grenilmigtir. Etat olcimu ile
operasyonlarin temel sureleri belirlen-
mekte ve standart birim zamanlar he-
saplanmaktadir. isletmede kupon sis-
temi mevcuttur. Demetlerle birlikte iler-
leyen ve Uzerinde demet adedi, ope-
rasyon adi, operasyon temel siresi

BANT GUNLUK URETIM TAKIP FORMU

BANDI: TARIH:

MODEL:

OPERATOR- OPERASYON 9.30 2 11.30 2 14.00 2 16.00
LER

1. Ali Utku Omuz Dikme 100 100 30 130

2. Ali Utku Kol Takma - - 125 125

3. Ayse Yaman Yan Kapama 45 45 50 95

4. Zeynep Gl Yan Kapama 50 50 50 100

5. Osman Kara Etek Regme 65 65 50 115

Tablo 2. Giinliik Uretim Kontrol ve Operatér ve isletme Verimliligi Kontrol Fisi Ornegi

OPERATOR GUNLUK URETIM KONTROL Figi

ADI SOYADI: BANDI: ISLEM: TARIH:
. . ) ) DEGERLENDIR-
KAYIP SURELER URETIM MIKTARI MELER
MAKINA ARIZA TAMIR DEMET NO ADET URETIME ESAS SURE
Baslangig Bitis Sire Baslangig Bitis | Sure | 1 20
11.00 11.20 | 20 2 30 510-(20+40)=450
3 25 URETILEN SURE
iS BEKLEME HAZIRLIK 480
Baslangig Bitis Sire Baslangig Bitis | Sire OPERATOR PERFORMANSI
TOPLAM 480
TOPLAM URETILEN SURE 480/450=1,06
N (%106)
) . BIRIM SURE
EKSIK SURELER - ——— -
ISLETME PRODUKTIVITESI
IZIN GEG GELME VIZITE 1 dakika 1X480 = 480 dakika
10 30 480/(510-40)=1,02 (%102)
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gibi bilgilerin oldugu bu kuponlar isgi
tarafindan kayip zamanlarin da yazil-
digi gunluk Uretim formlarina yapigtiril-
maktadir. Bu verilerin yardimiyla giin
sonunda operatorlerin kisisel perfor-
manslari ve ortalama gunlik isletme
verimliligi hesaplanmaktadir. Operator-
lerin kisisel performanslari mesai saat-
lerinde gunlik ¢calisma zamanina goére
ortalama %5 daha diisiktir. Isletme-
nin gunlik ortalama verimliligi %65,
operatoér verimliligi %70-75 dlzeyle-
rindedir. 2005 yili hedefleri ise igletme
verimliligini %70-75, operatér verimli-
ligini %80 duzeylerine ¢ikartmaktir. Ve-
rimlilik ile ilgili veriler saklanmakta ve
haftalik, aylik, yilhk grafikler ve tablolar
yapllmaktadir. Béylece verimlilikte mey-
dana gelen degisimler gézlenebilmek-
tedir.

izmir 3. Sanayi Bélgesinde faaliyet gos-
teren B firmasi fasonda Uretim yap-
maktadir. Kendi blinyesinde sadece
numune Uretim bandi bulunmaktadir.
Firma ile yapillan goérigsmede isGi
verimliligini  6lgmedikleri  6grenilmigtir.
Penye konfeksiyon Uretimi yapilan
firmada modeller ¢ok hizli degistigi ve
is akigi ¢cok hizli oldugu igin mevcut
olan numune dikim bandinda etit alin-
mamaktadir. Firma hammadde bazin-
daki verimliligi pastal verimliligine ve
kumaslarin boyama sirasinda verdigi
fire oranlarina bakarak belirlemektedir.
Ayrica yukleme adetlerindeki verimli-
lige bakilmaktadir. Firmanin pastal ve-
rimliligi %80-85, yukleme performansi
verimliligi  %80-100 dlzeylerindedir.
Aylik ylUkleme tutari gizelgesi olustu-
rulmaktadir. Fakat bunun haricinde ay-
lik ve yillik verimlilik gizelgeleri olustu-
rulmamaktadir.

4.2, Verimlilik Olgiimii

Kendi blnyesinde uretim yapan kon-
feksiyon firmalari igin operatdr verim-
liliginin o6lgulmesi 6nemlidir. Operatér
verimliligi, termin surelerini, isletme
karlihgini, Uretim maliyetlerini etkile-
mektedir. Operatér verimliliginin  he-
saplanmasinda gunlik Uretim takip
formundan ve operatdr gunlik UGretim
kontrol fisinden faydalaniimaktadir.

Gunlik dretim takip formu, Uretim aki-
sindan sorumlu kisilerin ginun belirli
saatlerinde operatérlerin Urettikleri mik-
tarlari igledikleri gizelgedir (Tablo 1).

Hem dUretim akisinin hem de g¢alisan
kisilerin Gretim miktarinin kontrolU igin
kullanihr.

Calisan operatérlerin her birine guinlik
Uretim kontrol figi verilmelidir. Gunlik
Uretim kontrol fisi, operatorlerin yap-
mis olduklari operasyonlari, Urettikleri
adetleri, eksik sureleri ve kayip sureleri
yazdiklar bir formdur (Tablo 2). Gun
sonunda bu figler toplanarak opera-
torlerin calisma verimlilikleri ve isletme
produktivitesi hesaplanir(6),(7).

Kayip sureler, operatérun igletme igin-
de oldugu halde uretim haricinde gegir-
digi surelerdir. Makine arizasi, is bek-
leme, tamir, numune galismasi, maki-
ne ayari, yeni modele girig, toplant,
egitim operatérin is yerinde bulunma-
digi surelerdir.

izin, gec gelme, vizite gibi siireler gibi
operatorin igletme icinde bulunmadigi

sureler ise eksik sirelerdir.

Gunlik galisma stresi, yemek molasi
ve gay molasi gibi yénetimce verilen
molalarin diginda operatoérin gunlik
galismasi gereken stiredir.

Operator verimliliginin ve igletme pro-
diktivitesinin hesaplanmasinda agagi-
daki formdllerden faydalanilir.

Toplam Uretilen Siire = Birim Siire X
Toplam Uretim Adedi

Uretime Esas Siire=Giinlik Calisma
Siresi—(Toplam Kayip Sire+Toplam
Eksik Sure)

Operatér Performansi = Uretilen Siire /
Uretime Esas Siire

isletme Prodiiktivitesi = Uretilen Siire /
(Glnlik Calisma Siresi-Toplam Eksik
Sire)

Gunluk Gretim kontrol fisi firmalara go-
re farkllik gésterebilir. asagida glnlik

Tablo 3. Operatér Giinliik Uretim Kontrol Fisi Ornegi (On Yiiz)

PERSONEL URETiIM FORMU

Tarih ../ [ ...
Revizyon : 0

OPERATOR ADI - SOYADI

NO

SAYFA NO

HEDEF

“PERASYON
ADI

SAAT BEDEN | ADET | BEDEN

ADET | BEDEN | ADET | BEDEN ADET

07.30-08.30

08.30-09.30

09.30-10.30

10.30-11.30

11.30-12.30

12.30-13.30

13.30-14.30

14.30-15.30

15.30-16.30

16.30-17.30

17.30-18.30

“#3.30-19.30

19.30-20.30

20.30-21.30

TOPLAM

MESAI BASLANGICI
MESAI BITISI
TOPLAM SURE (DK)

NOT :
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Tablo 4. Operatér Giinliik Uretim Kontrol Fisi Ornegi (Arka Yiiz)

URETIM DURUSLARI

) BSL BITlS BSL BITIS BSL BITIS 5 BSL. BITIS TOPLAM
DURUS NEDENI : SAATI SAATI SAATI SAATI SAATI SAATI SAATI SAATI SURE (DK)
YENi MODELE
GIRiS SURE
MAKINA SAAT | ] [
TASIMA SURE
is SAAT ] | ,
BEKLEME SURE
MAKINA SAAT I [ [
ARIZASI SURE
SAAT [ ] [
TAMIR SURE
SAAT [ ] ]
ViziTE SURE ’ '
SAAT | I [
TOPLANTI SURE
ELEKTRIK SAAT | l ]l
KESINTISI SURE
SAAT l ]
1 DIGERLERI SURE
OPERATOR EKIPBASI * BSL.. BASLAMA SAATI
* SAAT; SAATI VE DAKIKASI ILE BIRLIKTE YAZILACAKTIR.
* TOPLAM SURE DAKIKA OLARAK YAZILACAKTIR.

Uretim kontrol fisine bir 6rnek veril-
migtir (Tablo 3, 4).

Operatérin glnlik Gretim kontrol figini
doldurmasi zaman kaybidir. Bunu
o6nlemek amaciyla tretim kontrol figine
kuponlar yapistirilabilir. Kuponlar stic-
ker seklindedir ve demetlerle birlikte
ilerler. Her bir demette yapilacak tim
operasyonlar igin kuponlar mevcuttur.
Kuponlarda model siparis numarasi,
model adi, operasyon adi veya nu-
marasi, demet no, demet adedi gibi
bilgiler bulunur. Uretilen siire de he-
saplanarak kuponlarin Uzerine yazila-
bilir. Etut degerleri alinmamig yeni bir
is veya standart olmayan, iscinin su-
rekli olarak yapmadigi bir is kuponsuz

istir. Kuponsuz is sureleri gunlik
galisma suresinden c¢ikartilir.
5. SONUC

Gun gectikge zorlasan rekabet kosul-
lari igletmeleri daha kaliteli Grind daha
kisa zamanda ve daha dusuk maliyetle
Uretmeye yoneltmektedir. Bunun yolu
da verimli Uretimden gegmektedir. Ve-

rimliligin artirlmasi Uretim surelerinin
kisalmasini, maliyet kalemlerinin digs-
mesini, karhihdinin artmasini saglaya-
caktir. Bunun farkinda olan tekstil ve
konfeksiyon igletmeleri verimlilik du-
zeylerini tespit edebilmek ve verimlilik
oranlarini artirmak igin gerekli énlem-
leri alabilmek amaciyla verimliliklerini
olgmektedirler. Verimliliginin  dnemini
kavramis olan isletmelerimiz kendi Ure-
tim yontemlerine ve sirket politikalarina
en uygun olan verimlilik 6lgme ydntem-
lerini tespit ederek verimlilik 6lgimu
yapmaktadirlar. Kontrol figlerinden el-
de edilen operatér ve isletme verimlilik
oranlari, nedenlerine goére kayip za-
manlarin miktarlar haftalik, aylk, yillik
gizelgelere ve grafiklere dokulerek ki-
yaslama yapilmalidir. Verimliliklerde
meydana gelen azalmalarin nedenleri
tespit edilerek gereken 6nlemler alin-
mali, meydana gelen artiglari ise ko-
rumanin ve surdirmenin yollarini aran-
malidir. Basarili ve rekabetgi olmayi
hedefleyen tekstil ve konfeksiyon islet-

melerimizin verimlilik ¢itasi her gegen
glin daha da ylkselmektedir.
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