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Bu ¢alismanin amaci 2007 yili Tiirkiye’de faaliyet gosteren tekstil sirketlerinin karlilik agisindan teknik, saf teknik ve 6lgek

etkinlikleri incelemektir. Calismada tekstil sektoriiniin Tiirkiye ekonomisindeki yeri, etkinlik kavrami ve etkinlik analizlerinden biri olan

Veri Zarflama Analizi hakkinda bilgi verilmektedir. Tekstil sektoriiniin 2007 yil1 i¢in karlilik agisindan etkinlik degerleri Veri Zarflama

Analizi yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Yapilan analiz sonucu, tekstil sektoriiniin ortalama etkinlik degerinin diisik oldugunu

gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Tekstil sektorii, Etkinlik, Karlilik, Veri zarflama analizi.

ABSTRACT

The purpose of this paper is to examine the technical, pure technical and scale efficiencies of profitability of textile companies in

Turkey for 2007. In the paper give information about where the textile sector in part of Turkish economy, conception of efficiency and

Data Envelopment Efficiency is one of the efficiency analysis. The profitability efficiency scores of textile sector in 2007 are evaluated

by using Data Envelopment Analysis. The result of analyse shows that efficiency score of textile sector is low.
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1.GIRIS

Ekonomik agidan gelismis kabul edilen
Ulkelerin birgogunun sanayilesme hare-
ketinin baglangici incelendiginde, temel
sektorin tekstil sektéri oldugu gorul-
mektedir. Ayni zamanda tekstil sektord,
cesitli lif tdrlerinin (pamuk, yin, vd.)
once iplik haline getiriimesi, bir sonraki
safhada belirli desenlerle ve renklerle
birlestiriimesi suretiyle kumas ve son
safhada ise konfeksiyon olarak adlan-
dirilan nihai Urin elde edilmesiyle olu-
san, dinyadaki en eski entegre Uretim
bigimidir.

Zaman igerisindeki teknolojik gelisme-
ler ozellikle de bilgisayarlarin (bilgi
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teknolojilerin) Uretimde kullaniimaya
baslamasiyla, yeni tezgah tasarimlari
tekstil sektérinid emek-yogun bir Ure-
tim biciminden sermaye-yogun bir
Uretim sekline doénustirmustir ve
durum yapilan tezgahlarin (sermaye
mallari) dinya Ol¢isinde Onemli bir
pazar olusturmustur.

Gelismis sanayi ulkeleri, sanayilesme-
lerinin temelini olusturan tekstil sekt6-
rinun temel girdileri olan hammadde,
iscilik maliyetlerinin Ulkeler arasinda
farklihk yaratmasi, sektorin cgesitli
Ulkelerde uretimin yapilmasina neden
olurken, diinyadaki dérdiincii sermaye
yogun sanayi konumundaki tekstil

makinelerinin Uretimini kontrol etmek-
tedirler. Tekstil dretiminin gelismis
Ulkelerden gelismekte olan Ulkelere
kaymis olmasi, Ozellikle gelismekte
olan (Ulkelerin ihracata dayali blyu-
mede go6sterdikleri basarinin  ana
unsuru olmustur.

Tekstil sektorl konfeksiyon, ev tekstili,
hazir giyim gibi 6nemli alt gruplar
blnyesinde barindirmaktadir. Tekstil
kapsamina pamuklu, ydnll, sentetik
dokuma, 6rme, mensucat ile cargaf,
havlu, iplik gibi Grtnler girerken, hazir
giyim kapsamina erkek, kadin ve
gocuk giyimi, érme i¢ ve dis giyim ile
corap girmektedir. Bu kadar genis
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kapsamli alt gruplardan olusan tekstil
sektort, konfeksiyonun alt gruplari
olarak da fermuar, astar, digme gibi
yan sanayi Urunleri ile basl basina
o6nemli bir Uretim glcini temsil
etmektedir.

Gunimuzde yasanan rekabet, isletme-
leri kaynaklarini en etkin gsekilde
kullanmaya zorlamaktadir. Isletmeler
hedeflenen planlarindan sapmalarini
belirlemek, rakipleri karsisindaki du-
rum tespiti yapabilmek igin dénem
bazinda élgimlere gerek duymuslardir.
Verimlilik ve etkinlik analizleri isletme-
ler igin, kit kaynaklar etkin kullanmada
ve rekabet edebilmede yol gosterici bir
ara¢ olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Ayrica, uretim birimlerinde kullanilan
girdilerin izlenmesi ve saglanan kay-
nak tasarruflari sonucu olusan karllik
orani, piyasa payl gibi gostergelerin
incelenmesi, ilgili firmanin  basar
boyutlari hakkinda énemli él¢ide bilgi
vermektedir. Zira her bir girisimci veya
yonetici etkin bir Uretim slreci plan-
larken, sirdirdlebilir rekabetgiligi esas
almak durumundadir. Bunu saglamak
icin igletmelerin rekabet ettikleri sektor
icinde performanslarini goreli olarak
degerlendirmeleri ve etkinlik sinirinda
yer almak igin referans almalari gere-
ken igletmeleri belirlemeleri gerekmek-
tedir.

Bu calismanin amaci, tekstil Grlnleri
sektoériinde faaliyet gosteren sirketlerin
karlilik agisindan etkinlik analizini ger-
ceklestirmektir. Calisma, tekstil sekto-
rinln Turkiye ekonomisindeki yeri, et-
kinlik kavraminin agiklanmasi, etkinlik
analizi icin kullanilan Veri Zarflama
Analizinin tanimi ve g¢alisma kapsa-
mindaki veriler dogrultusunda elde
edilen sonuglarin  degerlendiriimesi
bdlimlerinden olugsmaktadir.

2. TEKSTIL SEKTORU VE
TURKIYE EKONOMISI

Tuarkiye’de tekstil sektérinin gegmisi
Osmanli imparatorluguna kadar uzan-
maktadir. Bu baglamda, 1923'te kuru-
lan Tirkiye Cumbhuriyetini imparator-
luktan 8 fabrika ve 10.000 dolayinda
dokuma tezgahi miras kalmigtir (1).

1933’'te  Sumerbank’in  kurulusu ile
birlikte, tekstil sektériinde yatirimlar
artsa bile, Ulkenin tekstil ihtiyaci karsi-
lanamamig ve acik ithalat yoluyla
kapatiimaya calisiimistir. Tekstil sekt6-
rine yapilan yatirimlar neticesinde,
tekstilde 1950, konfeksiyon sektériinde
ise 1970 yilindan itibaren ihracatg
konuma ulagiimistir. 1980’li yillarda
ise, sektér ihracatta lokomotif gérevini
Ustlenir olmusgtur. 1990’1 yillarin basi
ise, sektérin gimrik birligi beklen-
tisiyle sabit sermaye mallarina buylk
yatinm yillari olmus, 1990-1995 déne-
minde sadece tekstil makineleri satin
almak igin 6 milyar $ yatirm vyapil-
mistir. Bu durum sdzkonusu dénemde
Turkiye'yi tekstil makineleri pazarinin
en biyuk musterilerinden birisi konu-
muna getirmigtir. Buna karsin koordi-
nasyonsuz bir sekilde yatirmlarda
g6rulen bu ani artig, asin kapasitenin
ortaya c¢ikmasina yol acmistir (2).
Bugin Turkiye'de tekstil ve konfek-
siyon sektérli, Uretiminin  yaridan
fazlasini tim olumsuzluklara ragmen
(gugli YTL, disuk kur) ihracat eder
konumdadir. Bunu saglayan unsurlar
ise, Turkiye'nin cografi konumundaki
avantaji, hammadde imkani, hiz,
kalitesi, girisimci glcl ve teknolojik
bakimdan iyi durumda olmasidir.

3. ETKINLIK KAVRAMI

Verimliligin  boyutlarindan biri olan
etkinlik, Uretim ekonomisi igerisinde
énemli bir kavramdir. Uretim biriminin
elde edebilecegi maksimum verimlilik
ise etkinliktir. Yani etkinlik, verimliligin
tanimlayici bir 6gesidir. Etkinlik, fiili
girdi kullaniminin, belli girdilerin ne
derece iyi kullanildiginin élgtsund ver-
mektedir.  Webster  Sézlugundeki
tanimdan vyola c¢ikilarak etkinlik su
sekilde tanimlanmistir; “istenen bir dizi
sonucun Uretilmesinin  kalite veya
derecesi”. Yani bir Uretici davranigsal
amaglarina ulasmis ise  etkin,
ulasamamis ise etkinsiz olacaktir (3).

Bugline kadar etkinlik literatiiriinde en
etkili yazar Farrell olmustur (4). Farrell
(1957) bir firmanin etkinliginin, belirli
girdi miktari ile maksimum cikti elde

etme becerisini yansitan teknik etkinlik
ile firmanin mevcut Uretim teknolojisi
ve verilen girdi fiyatlar kullanarak gir-
dilerin optimal oranda kullanma bece-
risini yansitan tahsis etkinligi olmak
Uzere iki bélimden olustugunu o6ner-
mistir (5). Bir firmanin ekonomik etkin-
ligi, teknik etkinlik ve tahsis etkinligi
olan iki temel bilesenden olugsmaktadir
(Toplam ekonomik etkinlik=Teknik
etkinlik*Tahsis etkinlik). Bdylece bir
Uretimin ekonomik etkinligi, girdilerin
uygulanma seviyesini belitmekte ve
her iki yontemin (teknik ve tahsis
etkinligi) birden uygulanmasiyla hesap-
lanmaktadir. Bu ekonomik etkinlik,
bilesenleri olan teknik ve tahsis etkin-
ligin, verilen teknoloji ve fiyatlarla, es-
zamanli olarak tahminini gerektirmek-
tedir (6).

Teknik ve tahsis etkinliklerinin sayisal-
lastiriimasi g sekilde fayda saglamak-
tadir: birincisi, benzer ekonomik Unite-
ler arasinda karsilastirma yapmayi ve
karar vermeyi kolaylastirmakta ve boy-
lece nispi etkinlik analizi yapiimaktadir.
ikincisi, ekonomik birimler arasindaki
etkinliklerdeki degismelerin yéni ve
blyUkligu belilenmektedir. Bdylece,
bu degisime neden olan faktérlerin
ortaya konulmasi, gerek firma yonetici-
leri gerekse planlamacilar agisindan
blyilik 6nem arzetmektedir. Uglinciisi
ise, bu analizler etkinliklerin ilerleme-
sinde politika olusumuna yol goster-
mektedirler (7).

Bircok yontem kullanilarak, etkin sinir
tahminleri yapiimaktadir. Lovell (1993)
matematiksel programlama yontemi
olan Veri Zarflama Analizini hakkinda
literatire 6nemli bilgiler sunmusgtur.
Fare, Grosskopf ve Lovell (1985, 1994),
Lovell (1993) calismalariyla modern
etkinlik dlcumleri hakkinda ayrintili bilgi
saglamiglardir. Farrell (1957) ile basla-
yan etkinlik élgimleri, Debreu (1951) ve
Koopmans (1951) galismalariyla, birden
fazla girdiyi dikkate alarak firma etkin-
liklerin dlgimUna tanimlamuglardir (8).

4. CALISMANIN AMACI

FORTUNE
Dergisinin

Bu calismanin amaci,
Turkiye (Temmuz 2008)

4
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satis hacimlerine ve temel finansal
gOstergelere goére Turkiye’nin 6nde ge-
len buyuk firmalarin belilemek Ulzere
yapilan Tiirkiye’nin En Bilyuk 500
Sirketi c¢alismasindan yararlanilarak,
2007 yili Tekstil Uriinleri sektorinin
karlilk yéninden etkinliginin degerlen-
dirilmesidir.

5. CALISMANIN KAPSAMI
VE VERILERI

Calismanin kapsamini, “Turkiye’nin En
Buyuk 500 Sirketi” calismasinda belir-
lenen tekstil Grlnleri sektériinde faali-
yet gosteren 2007 yili en blyuk tekstil
isletmeleri olusturmaktadir. Bu calig-
mada kullanilan ydntemin kosullari
dikkate alinarak, 29 tekstil isletmesinin
etkinlik élcima yapilmistir.

Calismada Veri Zarflama Analizinde
kullaniimak tzere, tekstil isletmelerine
ait calisan sayisi, 6zsermaye, aktif
toplam, net satislar ve net kar verileri
ilgili isletmelerin finansal tablolarindan
elde edilmistir.

6. YONTEM

Ayni sektorde faaliyet gosteren islet-
melerin etkinliklerinin degerlendiriime-
sinde birgok yéntemden yararlaniimak-
tadir. Bu yOntemler parametrik ve
parametrik olmayan ydntemler seklin-
de iki gruba ayrilmaktadir. Etkinlik
Uzerine yapilan calismalar icinde en
kapsamlilarindan  biri  Berger ve
Humprey (9), bu alanda yapilmisg 122
calismayi incelemistir. Inceledigi calis-
malardan 69 tanesinde parametrik
olmayan, 60’inda parametrik yakla-
simla bankacilik sektoériinde etkinligi
dlemistir. Iki yaklasimda ortalama
etkinlik duzeyleri benzer ¢ikarken, pa-
rametrik olmayan calismalarin dagih-
minin daha yuksek oldugu bulun-
mustur.

Bu calismada, tekstil isletmelerinin
karhlik agisindan  teknik  etkinlik
degerlerini hesaplamak i¢in parametrik
olmayan yontemlerden biri olan Veri
Zarflama Analizinden yararlaniimigtir.

6.1. Veri Zarflama Analizi

Veri zarflama analizi ilk Charnes,
Cooper ve Rhodes “Measuring The
Efficiency of Decision Making Units”
adh calismalariyla literatire gegcmistir
(10). Veri zarflama analizi, teknik etkin-
ligin hesaplanmasinda yaygin olarak
kullanilmaya baglanmigtir, ¢lnku bir-
den fazla ¢ikti dikkate alinabilmekte ve
girdi fiyati verileri zorunlu olarak ihtiyag
duyulmamaktadir (11).

Parametrik olmayan yontem olan Veri
zarflama analizi kar amaci gutmeyen
kuruluglarin etkinliklerini 6lgmekte da-
ha fazla ilgi gérmektedir. Bu yontemin
birgok c¢alismada tercih edildigini
Gattoufi ve digerlerinin (12) yaptidi bib-
liyografik taramasinda ortaya ¢ikmak-
tadir.

Veri zarflama analizinin amaci, uretim
etkinligini 6lgmek icin tim Ornek goz-
lemler icin zarf sinir yuzeyi tanimla-
maktir. Bu yilizeyde etkin olan karar
birimleri bulunmaktadir. Diger yandan,
bu ylzeyde yer almayan birimler,
etkinsiz olarak nitelendirilebilmekte ve
bireysel etkinsizlik degerleri her bir
karar birimi icin hesaplanmaktadir (13).

Veri zarflama analizi, bir Uretici biri-
minin goreli etkinligini, toplam agirlikl
ciktilarin toplam agirlikli girdilere orani
olarak 6lgmektedir. Veri zarflama ana-
lizinin goéreli etkinligi dlcme sekli, iki
asamall olarak gerceklesmektedir (14);

e Herhangi bir gézlem kimesi iginde
en az girdi bilegimini kullanarak en
¢ok cikti bilesimi Ureten “en iyi”
g6zlemleri belirlemektedir.

e SOz konusu sinir “referans” olarak
kabul edip, etkin olmayan karar
birimlerinin bu sinira olan uzaklik-
larini  (yada etkinlik duzeylerini)
“radyal” olarak 6lgmektedir.

Veri zarflama analizinde éncelikle girdi
ve ciktilar secilir. Girdi ve c¢ikti segi-
minde hangi yaklagimin kullanilacag
tespit edilir. Daha sonraki adim ise,
belirlenen yaklagsimin girdi veya ¢ikt
odakl olmasina karar verilmesidir.
Girdi odakl yaklagimda belirli bir ¢iktiy
Uretmede kullanilacak en az girdi

miktari  (girdi  minimizasyonu);gikti
odakl yaklagimda ise belirli bir girdiyle
en fazla uretilecek c¢ikti miktar (cikti
maksimizasyonu) baz alinmaktadir.
Birbirinin duali olan iki optimizasyon
probleminin ¢ézllmesi ayni etkin siniri
vermekte, ancak zaman zaman etkin-
siz birimlerde farkliliklar olugabilmek-
tedir (15).

Charnes ve digerlerinin Farrell'in tani-
mindan hareketle kurduklari Veri zarf-
lama analizinin eg dogrusal program-
lama modeli (Charnes-Cooper-Rhodes
Modeli, CCR Modeli) asagida veril-
mektedir (16).

Analiz edilecek problemde herbirinin m
adet girdisi ve s adet giktisi olan n adet
karar-birimi bulunsun. Xl.j >0 para-

metresi j karar-birimi tarafindan kulla-
nilan i girdi miktarini g6stermektedir.
Benzer sekilde Yrj > (0 parametresi j

karar-birimi tarafindan dretilen r c¢ikti
miktarini  géstermektedir. Bu karar
problemi icin degiskenler, k karar-
biriminin i girdi ve r ¢iktilar igin verecegi
agirliklardir. Bu agirliklar sirasiyla v,

ve u, olarak gosterilmektedir. Prob-

lemde n tane karar-birimi bulunmak-
tadir. Model Simplex algoritmasi (CCR

modeli) yardimiyla ¢o6zllebilmektedir
17).
Bu model CCR

S
max fy = Zurk Y,

r=1

kusitlar

S m
Zu,,kY,j _ZVMX,; <0 ; j=1l..,n
r=1 i=1

ivikX[k =1
im1

Veri zarflama analizi sonuglarini ala-
bilmek icin Model CCR her Kkarar-
biriminin kendi parametreleriyle yeni-
den c¢ozilmelidir. Dikkat edilecek
olursa, bu dogrusal programlama
modelleri birbirine gok benzemektedir.
ilk kisit tim modeller igin aynidir.

TEKSTIL ve KONFEKSIYON  1/2009



Parametre degisikligine sadece amag
fonksiyon ve ikinci kisitlamada ihtiyag
duyulmaktadir.

Veri zarflama analizinin parametrik
yontemlere olan Ustinlukleri su sekilde
6zetlenebilmektedir (18):

e Veri zarflama analizi modellerinde
¢ok sayida girdi ve ¢ikti kullanmak
mumkuindur.

e Veri zarflama analizi, parametrik
yontemlerde oldugu gibi, girdi ¢ikti
arasinda bir fonksiyonel iligki kurmak
zorunda degildir.

e Ayni nitelikte (homojen) olan birim-
leri kendi aralarinda karsilastirmak-
tadir.

e Girdi ve ciktilar c¢ok farkli birim
degerleri ile ifade edilebilmektedir.

e Veri zarflama analizinde rassal
hataya yer olmadidi igin, élgme yon-
temleri ve verilerdeki gurdlti (noise)
aylklanamamakta ve bu nedenle
verilerle ilgili problemler sonuclara
6nemli oranda yansimaktadir.

e Veri zarflama analizi yontemiyle ya-
pilan en sorunsuz arastirmada dahi
bulunan verimlilik rakamlari gérelidir.
Mutlak verimlilik 6lguti yoktur. Bu
nedenle veri setinin kapsayiciligi
6zel bir 6Gnem kazanmaktadir.

Veri zarflama analizinin kullanimi sira-
sinda karsilagilan kisitlamalar ve
problemler su sekilde 6zetlenebil-
mektedir (19):

e Olgim hatalari ve diger guriilti,
sinirin seklini ve durumunu etkileye-
bilmektedir.

e incelenen sektor icin 6nemli bir girdi
veya c¢iktinin dikkate alinmamasi,
onyargili sonuglari elde edilmesini
neden olmaktadir.

o Etkinlik degerleri, yalnizca incelenen
orneklemdeki en iyi firmalarla ilgili
olarak elde edilmektedir. daha c¢ok
firmanin analize dahil edilmesi,
etkinlik degerlerini azaltabilmektedir.

e iki calismadaki ortalama etkinlik
degerlerin karsilastirilirken dikkatli
olunmalidir. Bu degerler, yalnizca

orneklemdeki her bir 6ge igin etkin-
liklerin dagihmini yansitmaktadir.

o Veri zarflama analizine bagka firma-
larin ilave edilmesi, mevcut firma-
larin  teknik etkinlik degerlerinde
artisa neden olmamaktadir.

e Veri zarflama analizi modeline
baska girdi veya c¢ikti ilave edilirse,
teknik tekinlik degerlerinde azalis
s6z konusu olamayabilir.

e incelenen érneklem sayisi az, girdi
velveya cikti sayisi fazla ise, veri
zarflama sinin tzerinde birgok firma
bulunacaktir (yani etkin firma sayisi
fazla olacaktir).

e Cevresel farkliliklarin dikkate alin-
mamasi, goreli yoOnetsel yeterliligi
hakkinda yaniltici bilgi verebilmek-
tedir.

e Standart veri zarflama analizi, ne
¢oklu dénem optimizasyonu ne de
karar vermede risk yonetimini dikka-
te almamaktadir.

7. 2007 YILI TURKIYE’DE FAALIYET
GOSTEREN TEKSTIL
FiRMALARININ ETKINLiK
ANALIZi DEGERLENDIRMESI

Bu bélimde, 2007 yil tekstil sektori-
nin karlihk agisindan ortalama teknik
etkinlik degerleri Veri zarflama yontemi
yardimiyla hesaplanmigtir. Bu yontem-
de matematiksel programlama kulani-
larak en iyi olan g6zlemlerden olusan
etkinlik sinin gizilmekte ve tim gézl-
emlerin bu sinira uzakhdi (yani goére-
celi etkinligi) élctilmektedir. Dolayisiyla
etkin birimler 1 degeri alirken, etkin
olmayan birimlerin de@eri 1'den kuguk
olmaktadir. Tam etkinlik (etkinlik de-
geri 1) ile etkin olmayan (etkinlik degeri
1’den kuguk) birimlerin etkinlik skorlari
arasindaki fark, ayni miktar c¢iktinin
s6z konusu fark nispetinde daha az
girdiyle elde edilebilecegini géstermek-
tedir (20).

Bu cgalismada teknik etkinlik élgimun-
de girdi odakl yaklagim kullanilmisgtir.
Saf teknik etkinlik ve odlgek etkinligi,
teknik etkinligin bilesenlerini olugtur-
maktadir. Saf teknik etkinlik 6lgege

gore getiriye iliskin herhangi bir varsa-
yim olmaksizin teknik etkinlik degerini
ifade etmektedir. Olgek etkinligi, bir
firma olgcege gore sabit getiride faaliyet
gOsterdiginde varolmaktadir (21).

Tablo 1'de 2007 yih Turkiye'nin En
Buyuk 500 Sirketleri arastirmasi kap-
saminda, tekstil Urlnleri sektortinde
faaliyet gosteren sirketlerin  karlihk
bakimindan teknik etkinlik degerleri ve
teknik etkinligin bilesenleri olan saf
teknik ve olgek etkinlik degerleri goste-
rilmektedir.

2007 yilinda tekstil Urtnleri sektérinin
ortalama teknik etkinlik degeri %57,
yani teknik etkinsizlik degeri %43
(%100-%57) ’tir. Bu teknik etkinsizlik
degeri, 2007 yilinda tekstil Grinleri
isletmeleri ¢iktilarini (net satiglar ve
net kar), %43 daha az girdi miktar
(calisan sayisi, 6zsermaye, aktif top-
lam) kullanilarak da elde edilebilecek-
lerini ifade etmektedir. 2007 yilinin saf
teknik etkinligi %66, Olgek etkinligi ise
%87'dir. Bobylece 2007 vyili teknik
etkinsizlik, buyuk oélcide saf etkin-
sizlikten (%34) kaynaklanmaktadir.
Bundan mevcut net satislarin ve net
karin  optimum girdi miktarlariyla
Uretilmedigi anlagiimaktadir.

Tablo 1 incelendiginde, yapilan etkinlik
analizi sonucunda, 2007 yilinda tekstil
Urtnleri igletmelerinin sadece 3 tane-
sinin  (Orta Anadolu, Pure-Cotton,
Intersource, karlihk agisindan teknik
etkin, 7 tanesinin saf teknik etkin, 3
tanesinin dlgek etkin oldugu elde edil-
migtir. Tekstil isletmelerinin karlilik agi-
sindan teknik etkinsizligin temel kayna-
ginin saf teknik etkinsizlik oldugu, yani
mevcut net satiglar ve net karin, opti-
mum girdi miktarlariyla elde edilmedigi
anlagilmaktadir. Karlilik agisindan tek-
nik etkinsizligin %21 oraninda olgek
etkinsizliginden kaynaklanmaktadir.
Bunun anlami ise sektérdeki isletme-
lerin karlihk agisindan etkin olmamasi,
uygun Olgekte faaliyet goéstermeme-
sidir.

2007 yilinda ¢ogu tekstil Grtnleri islet-
melerinin karlilik agisindan etkin faali-
yet gostermedidi goérulmustir. Bunun
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Tablo1. 2007 yil Turkiye’'nin en blyik 500 sirketi arasinda yer alan tekstil Grtnleri sirketlerinin karlilik agisindan etkinlik degerleri

Tekstil Uriinleri Sektériinde Faaliyet Gosteren igletmeler Teknik Etkinlik | Saf Teknik Etkinlik Olgek Etkinligi
KORDSA Global End. iplik Ve Kord Bezi San. Ve Tic. A.S. 0.441 1.000 0.441
SANKO Teks. Isl. San. Ve A.S. 0.425 1.000 0.425
ZORLUTEKS Teks. Tic. Ve San. A.S. 0.239 0.304 0.787
AK-AL Teks. San. A.S. 0.862 1.000 0.862
BILKONT Dig Tic. Ve Teks. San. A.S. 0.448 0.669 0.669
GULSAN Sen. Dok. San. Ve Tic. A.S. 0.749 0.879 0.851
ORTA ANADOLU Tic. Ve San. Isl. T.A.S. 1.000 1.000 1.000
KOG HADDECILIK Teks. ing. San. Ve Tic. A.S. 0.907 1.000 0.907
ATATEKS Teks. Igl. San. Ve Tic. A.S. 0.405 0.458 0.883
ISKO Dok. Igl. San. Ve Tic. A.S. 0.342 0.352 0.971
KIPAS Mensucat igl. A.S. 0.413 0.452 0.914
MATESA Teks. San. Ve Tic. A.S. 0.285 0.327 0.870
YUNSA Yiinli San. Ve Tic. A.S. 0.341 0.378 0.902
AKBASLAR Teks. Enerji San. Ve Tic. A.S. 0.634 0.682 0.930
BEYTEKS Teks. San. Ve Tic. A.S. 0.471 0.484 0.972
BIRAN Iplik San. Ve Tic. A.S. 0.465 0.512 0.908
iSBIR Sen. Dok. San. A.S. 0.910 0.964 0.944
PURE-COTTON Teks. San. Ve Tic. A.S. 1.000 1.000 1.000
BOYTEKS Teks. San. Ve Tic. A.S. 0.594 0.618 0.960
OZANTEKS Teks. San. Ve Tic. A.S. 0.743 0.746 0.996
BIRLIK Mensucat Tic. Ve San.isl. A.S. 0.388 0.393 0.989
SOKTAS Teks. San. Ve Tic. A.S. 0.388 0.430 0.901
SELGUK Iplik San. Ve Tic. A.S. 0.486 0.544 0.894
EKOTEN Teks. San. Ve Tic. A.S. 0.771 0.854 0.903
KUCUKER Teks. San. Ve Tic. A.S. 0.564 0.590 0.955
MEM TEKSTIL San. Ve Tic. A.S. 0.382 0.458 0.834
INTERSOURCE Teks. San. Ve Kon. Tic. A.S. 1.000 1.000 1.000
KARSU Teks. San. Ve Tic. A.S. 0.418 0.518 0.808
GURTEKS iplik San. Ve Tic. A.S. 0.352 0.432 0.815
SEKTOR ORTALAMASI 0.566 0.657 0.872

nedeni ekonomik krizin bu sektéri de
oldukga derinden etkilemesidir. Sekto-
rin en Kkoklu isletmeleri bile yuksek
faiz-dUsuk kur politikasi, ylksek Sos-
yal Sigortalar Kurumu primleri ve enerji
maliyetleri ylziinden faaliyetlerini sur-
diirmekte zorlanmaktadir. Isletmeler
yasadiklar krizi, faaliyet alanlarini
daraltarak, sektor degistirerek, ic ve
dis pazarlarini kaybetmemek icin cazip
yatinm ortami sunan Ulkelere yatinm
yaparak, asmaya galismaktadirlar.

sektéri 2007 yilinda, cografi konum,
hammadde imkani, hizi, kalitesi, giri-
simci  guct ve teknoloji avantajini
kullanarak, Uretiminin yaridan fazla-
sini, tim olumsuzluklara ragmen ihrag
eder durumdadir.

Fortune Turkiye dergisinin gercekles-
tirdigi, 2007 Yilinda Turkiye'nin En
Buyuk 500 Sirketleri arastirmasi kap-
saminda, tekstil Urlnleri sektortinde
faaliyet goOsteren sirketler Orneklem
olarak alinarak, sektorin karlilik agi-
sindan ortalama teknik etkinlik degeri

landirilarak elde edilen bu oran,
sektdrde kaynak kullaniminin yeterince
etkin olarak  gerceklestirmemesine
isaret etmektedir.

Son yillarda yasanan ekonomik krizin
etkisiyle diger sektérlerde oldugu gibi
tekstil sektoriinde de karlihdin goéreceli
olarak disutk dizeyde olusmasi ola-
gandir. Tekstil sektérunin gugli islet-
meleri yasadiklari kriz ortaminda
rekabet guglerini koruyabilmek igin,
genelde faaliyet alanlarini daraltma ve
sektdr degistirme yoluna gitmigler ve i¢

8. SONUEG %57 seklinde hesaplanmigtir. Calis- ve dig pazarlarini kaybetmemek igin
Tarkiye’'nin en onemli sektdri konu- ~manin, arasgtirma béliminde ortaya vyatirmlarini  cazip ortam sunan
munda olan tekstii ve konfeksiyon konan teknik etkinlik degerleri, grup- Ulkelere kaydirmiglardir.
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Bu arastirma, Bilim Kurulumuz tarafindan incelendikten sonra, oylama ile saptanan iki hakemin goriisiine sunulmustur. Her iki hakem

yaptiklart incelemeler sonucunda arastirmanin bilimselligi ve sunumu olarak “Hakem Onayli Arastirma” vasfiyla yayimlanabilecegine

karar vermislerdir.
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