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OZET

Gilinimiiz ¢etin rekabet kosullarinda, driiniini nihai alictya zamaninda sunabilen firma, diger firmalara kargi istlinliik
kazanmaktadir. Hizla degisen moda olgusu nedeni ile tam zamaninda {iretimin zorunlu oldugu konfeksiyon iiretiminde siireglerin zaman
yo6netimi gok onemlidir. Konfeksiyon isletmelerinde iiriinlerin tam zamaninda sevk edilememesinin en 6nemli nedenleri arastirildiginda;
siparisin miisteriden alinmasindan, tiretimin fiilen baslangicina kadar olan hazirlik siirecinin en verimsiz sekilde kullanilan siire¢ oldugu
belirlenmistir. Bu ¢aligmada bu siirecin yonetimi i¢in ABC analizi uygulayarak faaliyetlerin siniflandirilmas: ve 6nem derecesine gore
siralanmast amaglanmistir. Bunun i¢in degerlendirme ve siiregleri gdzden gegirme teknigi olan PERT tekniginden faydalanarak bir
metodoloji gelistirilmis, galismanin sonunda da pareto analizi yapilarak faaliyetlerin nispi oranlarini ortaya koyan grafik olusturulmustur.

Anahtar Kelimeler: Konfeksiyon, Zaman yonetimi, ABC analizi, PERT teknigi, Pareto analizi.

ABSTRACT

In nowadays’ very difficult rivalry conditions, firm which presents its product to final costumer just in time, gains advantage over
other firms. Because of quickly changing fashion fact, just-in-time production is essential in ready-made garment manufacturing and it is
very important to manage time of manufacturing processes. When the most important reason for not urging the products in time in ready
made garment manufacturing, is searched, it is determined that preparation process between taking order from costumer and starting
actual production is the most inefficient process. In this study, it is aimed to classify activities and to arrange activities according to their
importance degree by practising ABC analysis for managing this process. For this, a methodology is improved by taking advantage of
PERT technique which is an evaluation and a process revision technique. Also, a graphic that betrays proratable ratios of activities is
composed by making pareto analysis at the end of the study.
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1. GIRiS

Modern yonetim distincesinde “zaman”
Onemli bir Gretim faktoru ve bir kaynak
olarak ele alinmis ve onun iyi yonetimi
isletme yoneticilerinin temel hedefleri
arasina girmistir. Zaman yénetimi, za-
mani  mumkin oldugunca etkili bir
bicimde kullanmak ve denetlemek igin
bir sistem olarak tanimlanabilir. 70’li
yillarda maliyet, 80’li yillarda kalite, gu-
nimuizde ve gelecek yillarda zaman,
orgutlerin rekabet Ustinligu saglama-
lar agisindan en 6nemli unsur olarak
ortaya gikmaktadir (1). Zamanin koti
ybénetimi isletmelerde tikanikliga, ve-
rimsiz slrelerin artmasina, zaman kay-
bina, memnuniyetsiz ¢alisma ortami-
nin olusmasina neden olur, isletmele-

rin gelismelerini engeller, bunlar da
maliyetleri artirir, musteri kaybina yol
acar (2).

Bu calismada, moda olgusu nedeni ile
tam zamaninda duretimin ¢ok 6nemli
oldugu konfeksiyon sektoriinde, islet-
melerin organizasyonel zaman yone-
timi igin slirece katkisi oraninda énemli
faaliyetleri belirleyen ABC analizinin
kullaniimasi énerilmigtir.

ABC analizi karar verme ve kontrol igin
ybnetimin bircok alaninda genis capli
olarak kullanildigi gérilen bir tekniktir.
Pek cok arastirmaci ve uygulayicinin
ABC analizinin farkinda olmasina rag-
men, pratikte ABC analizinin kullanil-
masi konusunda arastirma yazilari ve

ders kitaplari ¢ok 6zet ve anlasiimasi
zor olarak degerlendirilmektedir (3).

Degerin nerede oldugunu vurgulayan
ABC analizi 19. yiizyildan sonra Italyan
ekonomist Vilfredo Pareto tarafindan
isimlendirilmistir (4). Pareto, az sayida
elementin toplam sonuglara etkili
oldugunu, bu elementlerin kontroliiniin
bitind kontrol etmenin yolu oldugunu
vurgulamistir. Bu metot pargalarin ve-
ya faaliyetlerin onlarin rolatif 6nemle-
rine gore siniflandiriimasinda kullanihr
ve “Onem derecesi prensiplerinin
yonetimi”, “80/20 kurali” veya “Pareto’s
Law” olarak bilinir.

ABC analizi literatirde malzeme ihti-
ya¢ planlamasinda ve stok yonetimin-
de kullaniimigtir (5). Lourengo bu ana-
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lizi hasta ve diger kullanicilarin ihtiyag-
larinin  yonetiminin gelistiriimesi igin
kullanmstir (6). Carson ve arkadaslari
sadece birkag aktivitenin kontroliiniin
tim yonetimin kontroliinde etkili olabi-
lecegini, kayip zamanlarin azalabile-
cegini ve zamanin iyi kontrol edilebile-
cegini belirtmiglerdir (7). Bu nedenle,
ABC analizi, faaliyetlerin, tim y6netim
sistemine olan katkisinin  dnemine
gore siniflandiriimasinda kullanilabile-
cek faydali ve uygun bir yontemdir.

Partovi ve Burton stok kontrol proble-
minin ¢6zumu igin, stoktaki mallarin
ABC olarak siniflandiriimasinda Ana-
litik Hiyerarsi Proses'’i kullanmiglardir

(8).

Literatiirde konfeksiyon igletmelerine
yonelik olarak ABC analizi kullanilarak
yapilmis organizasyonel zaman yodne-
timi galismasina rastlanmadigi icin bu
calisma gerceklestiriimistir. Makale su-
numu asagidaki sekilde devam etmek-
tedir: Konfeksiyon igletmelerinde orga-
nizasyonel zaman ydnetiminden ne
anlasgildigi Bolim 2'de Ozetlenmisgtir.
Organizasyonel zaman yo6netimi igin
ABC analizinin kullanilmasinda oneri-
len metodoloji Bolim 3'de, bu uygula-
madan elde edilen bulgular Bélim
4’de, sonug ve bazi yorumlar ile deger-
lendirme Bolum 5’de yer almaktadir.

2. HAZIR GiYiM iSLETMELERINDE
ORGANIZASYONEL ZAMAN
YONETIMi

Uretimde igleme siireci mamuliin ger-
cek degerini arttiran 6nemli bir faktor
iken, Uretim o&ncesi islemleri igeren
Uretime hazirlik streci mamuliin dege-
rine herhangi bir katki saglamayip,
sadece maliyeti artiran faaliyetleri ice-
rir. Codu isletmede dogrudan isleme
suresi, toplam Uretim siresinin %10’u-
nun altindadir (7). Bu sebeple isleme
sureci disindaki diger surecleri olustu-
ran faaliyetlerin slrelerinin azaltiimasi
toplam maliyeti azaltacak, Grindn nihai
aliciya ulasma surecini kisaltacaktir.

Konfeksiyon igletmelerinde toplam Ure-
tim sureci incelendiginde, en fazla za-
man kaybinin, musteriden siparigin
alinmasindan sonra uretime baslama
surecine kadar gegen hazirlik sure-
cinde meydana geldigi ve bu surecte
bazi 6nemsiz faaliyetlerin tzerinde ge-
reksiz bir sekilde zaman kaybederken
onemli faaliyetlere odaklaniimadigi
tespit edilmistir. Bu tespitin isletme
yOneticileri tarafindan da onaylanmasi
ve bu sdreg icin organizasyonel zaman
ybénetimi ihtiyaci oldugu konusunda
karar birligine variimasi Uzerine Uretim
Oncesi surecgte, zaman yonetimi calis-
masina baglanmistir.

Calismanin baslangicinda yazar, bu
amaca yonelik olarak genel bir sonuca
gidebilmek icin degisik kumas tirle-
rinde ve degisik Urliin gruplarinda ihra-
cata yonelik Uretim yapmakta olan orta
blyuklikte 4 degisik konfeksiyon islet-
mesinde Uretim 6ncesi slregleri ince-
lemistir.  Bu igletmelerin bir tanesi
yuvarlak 6rme kumaslardan t-shirt,
sweat-shirt ve esofman Uretimi, bir
tanesi bornoz Uretimi, bir tanesi doku-
ma kumasgtan gomlek Uretimi, bir tane-
si de denim kumastan pantolon ve
etek Uretimi yapmaktadirlar. Bu islet-
melerdeki calismalar sonucunda ya-
zar, uretim Oncesi slrecin asagidaki
15 temel faaliyeti igerdigini belirle-
migtir.
1. Musteri temsilcisinin gelen siparis
ile ilgili ©n calismalari hazirlamasi,
2. Musteri temsilcisinin ilgili depart-
manlara gerekli bilgileri aktarmasi,

3. Numune hazirhdi igin kumas ve
aksesuar temini,

4. Model departmaninda kalip hazir-
liklarinin yapilmasi,

5. Model departmaninin
hazirlamasi,

6. Kalip ve numune hazirliklarinda el-
de edilen bilgilerle fiyat calismalari-
nin yapilmasi,

7. Numunenin ve fiyatin musteri tara-

numuneyi

findan onaylanmasi ile siparisin
kesinlesmesi,

8. Uretim icin ham kumas temin edil-
mesi,

9. Renk galismalarinin yaptiriimasi,

10. Tum renk caligmalarinin musteri
tarafindan onaylanmasi

11. Ham kumasin boyama islemlerinin
yaptiriimasi,

12. Boyahaneden gelen kumasin kontrol-
lerinin yapilmasi,

13. Yardimci malzeme ve aksesuar
temini,
14. Yardimci malzeme ve aksesuar

kontrollerinin yapiimasi,
15. Uretim programinin hazirlanmasi.

3. URETIM ONCESI
FAALIYETLERININ
ORGANIZASYONEL ZAMAN
YONETIMI iGIN ABC ANALizi

“80-20" kurali, klasik ABC analizinin
temelini olusturur. Bu kuraldaki énemli
azinlik ile énemsiz c¢ogdunluga iligkin
matematiksel modele gore, sure¢ ice-
risindeki faaliyetlerin %20’si ulagiimak
istenen sonucun %80’ini verir. Bu
%20’lik dilim icine girmeyen faaliyetleri
g6zden gecirerek, gercek anlamda fir-
ma icin deger Uretmeyenlerin elenmesi

ile igsletme verimliligi maksimum du-
zeyde artinlabilir.

Bu caligmada; ABC analizi, Giretim on-
cesi sureg icerisindeki aktiviteleri dGnem
derecesine gére 3 gruba ayirmak
Uzere uygulanmistir. Siniflandirma igin
PERT Tekniginden vyararlanilarak bir
metodoloji gelistiriimig, ¢alismanin so-
nunda faaliyetlerin énem derecesine
gore siralamasi pareto grafigi ile gos-
terilmigtir.

3.1. PERT Teknigi

PERT teknigi 1960’li yillarin baglarin-
dan itibaren karigik projelerin gergek-
lestiriimesinde, Uretim planlama ve
operasyon, kontrol ve yonetiminde ba-
sari ile kullanilan bir aragtir. Bu teknigi
kullanmak igin, her aktivitenin tamam-
lanabilmesi icin en iyimser zamanin
(a), muhtemel zamanin (m) ve en
kétimser zamanin (b) belirlenmesi
gerekir. Bu veriler yardimi ile forml [1]
kullanilarak her aktivite igin beklenen
tamamlanma zamani (t) bulunur (9).

t=(a+4m+b)/6 [1]

Bu galismada ilk olarak siparisin mus-
teriden alinmasindan, Uretime kadar
olan Uretim dncesi surecteki faaliyetler
yukarida faaliyet alanlari belirtiimis
olan 4 adet konfeksiyon isletmesinde
analiz edilmigtir. Analizde asagidaki
galisma sirasi takip edilmistir;

1. Sure¢ igerisinde faaliyetlerin akis
siralarinin belirlenmesi.

2. Faaliyetlerin (a),(m),(b) birim sirele-
rinin belirlenmesi.

3. Faaliyetleri &zelliklerini belirlemek
icin ilgili  kisilerle  gdérismelerin
yapiimasi.

3.2. ABC Analizinin Uygulanmasi
Igin Kriterler

Konfeksiyon igletmelerinde uretim 6n-
cesi slrecteki faaliyetlerin organizas-
yonel zaman yonetimi icin A, B, C
seklinde siniflandirilabilmesi amaci ile
asagida acgiklanan 4 performans krite-
rinin irdelenmesi gerektigi saptanmis-
tir:

1. Kriter: Bir faaliyetin tretim Oncesi
sureci icerisindeki onceligi ile ilgilidir.
Surec¢ icerisinde herhangi bir faaliyetin
ardindan gelen faaliyetlerin sayisi, o
faaliyetin 6nem derecesini belirlemek-
tedir. Bir faaliyetin 6nem derecesi ken-
disinden sonra gelen faaliyetlerin sa-
yisina bagh olarak artar. CUnku bu
faaliyetteki bir aksama kendisinden
sonra gelen faaliyetlerin gergeklestirile-
bilmesini imkansiz kilar.
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2. Kriter: Bir faaliyetin tamamlanma si-
resi (t) ile ilgilidir. Bir faaliyetin tamam-
lanmasi uzun sire aliyor ise bu faali-
yete daha fazla emek verilmesi ve bu
faaliyetten sonra gelecek faaliyetlerin
bu sureci beklemesi gerekmektedir, bu
da o faaliyetin 6nem derecesini artir-
maktadir.

3. Kriter: Bir faaliyetin gerceklestiriime-
sinin bagh oldugu kaynak ile ilgilidir.
Faaliyet isletme icindeki calismalar ile
sonuglanabiliyor ise, faaliyetin kontrolu
kolaydir ve faaliyet planlandigi slrede
tamamlanabilir. Eger faaliyet isletme-
nin disindaki ¢alismalar ile sonuglana-
biliyor ise faaliyetin planlandigi sirede
tamamlanmasi icin siki kontroll gerek-
lidir. Disa bagh faaliyetler daha zor,
dolayisi ile 6nemli faaliyetler olarak
kabul edilmistir.

4. Kriter: Faaliyetin aksamasi sonucun-
da ortaya ¢ikan maliyetlerdir.

Bu calismada yukaridaki 4 kriterden,
1., 2. ve 3. kriterler uygulanmis, fakat
arastirmalarimiz  sirasinda firmalarin
maliyetler konusunda gerekli bilgileri
vermek istememelerinden dolayr 4.
kriter uygulamaya dahil edilememistir.

3.3. Kriterlerin Degerlendirilmesi

ilk olarak 1. ve 2. Kriterlerin deger-
lendirilebilmesi igin  Uretim  &ncesi
surecteki faaliyetlerin PERT $emasi
(Sekil 1) hazirlanmistir.

Tablo 1’de gorilen faaliyetlerin en
iyimser zamani (a), muhtemel zamani
(b), en kétimser zamani (m) isletme-
lerde yapilan olgumler ve igletme
yoneticileri ile yapilan gérismeler so-
nucu belirlenmis, beklenen tamamlan-
ma zamani (t) formdl [1] kullanilarak
hesaplanmistir.

1. Kriterin Dederlendirilmesi: Kriter 1'i
degerlendirmek igin faaliyetlerin sekil
1'deki PERT $emasinda gérilen
oncelik iligkilerinden yararlaniimis ve
0-3 araligi olusturulmustur (Tablo 2).

Herhangi bir faaliyetin 1 kriterdeki
degerini tam olarak belirleyebilmek
icin, 6nce faaliyetin sekil 1’de gorilen
araliklarin  hangisinde bulunduguna,
daha sonra da bu araligin en biyuk ve
en kicuk degerinin hangisine yakin
olduguna bakilmistir.

2. Kriterin Degerlendiriimesi: PERT
Teknigine gore faaliyetlerin (t) deger-
leri min. 5 saat, max. 170 saat ara-
sinda degismektedir (Tablo 1). Bu za-
man araldi esit buyukliklerde 0-3 ska-
lasina yerlestirilmistir (Tablo 3).

Herhangi bir faaliyetin 2. kriterdeki
dederi asagidaki sekilde hesaplan-
misgtir.

@»@ “ /"@*.\

Q*@*%@*@*@

Sekil 1. Uretime hazirlik siirecinde hedefleri basarmaya yénelik faaliyetlerin PERT semasi

Tablo 1. Uretime hazirlik siirecindeki faaliyetlerin PERT teknigine gére siireleri

Faaliyet En lyimser Muhtemel En Kétimser | Beklenen Tamamlanma
Zaman (a) * Zaman (m) * Zaman (b) * Zamani (t) *
1 4 6 10 6,3
2 1 5 9 5
3 36 51 168 68
4 24 48 102 53
5 26 44 110 52
6 2 3 5 3,16
7 72 112 236 126
8 36 72 120 74
9 15 36 48 34,5
10 80 95 185 107,5
11 96 171 240 170
12 12 40 80 42
13 26 40 100 47,6
14 24 28 38 29
15 8 12 20 12,6
* Tablodaki siirelerin zaman degerleri saattir.
Tablo 2. 1. Kriter igin deger araliklari
Faaliyetlerin PERT semasindaki yeri Deger Aralig
Keqdisinden sonra 3 veya da daha az sayida faaliyet olan 0<x<1
faaliyetler
Kendisinden sonra 4,5,6,7,8,9 adet faaliyet olan faaliyetler 1<xs2
Ken_disinden sonra sonra 10 veya daha fazla sayida faaliyet olan 2cx<3
faaliyetler

Tablo 3. 2. Kriter igin deger araliklari

Faaliyetlerin (t) degeri Deger Araligi
5 < t <60 araligindaki faaliyetler 0=<x<1
60 < t <115 aralidindaki faaliyetler 1<x<2
115 < t <170 aralidindaki faaliyetler 2<x<3

Ornek 1:

1. faaliyet igin; t: 6,3 saat

tdegeri 5 < t <60 saat arasinda olan
faaliyetler igin belirlenen kriter araligi
0 = x =1 oldugu igin t: 1 alinarak;

1. faaliyetin degeri = (6,3) x (1/60 )=0,105

bulunur.
Ornek 2:

3. faaliyet icin; t : 68 saat

t degeri 60 < t < 115 saat arasinda
olan faaliyetler icin belirlenen kriter
aralhdi 1 < x £ 2 oldudu icin t: 2 ali-
narak;

3. faaliyetin degeri=(68) x (2/115)=1,18
bulunur.

3. Kriterin Dederlendiriimesi: Tim faali-
yetler ice bagli ve disa bagli faaliyetler
seklinde siniflara ayrilmis ve ice bagl
faaliyetler 0-1,5 aralidina, disa bagl
faaliyetler 1,5-3 araligina yerlestirilerek
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Tablo 4. 3. Kriter igin deger araliklari

Faaliyetlerin Gergeklestiriimesinin Baglh Oldugu Kaynak Deger Araligi

ice Bagl Faaliyetler Bilgiye dayali faaliyetler 0 £ x<0,75
Hem bilgiye hem de performansa dayali faaliyetler 0,75<x <1,5

Disa Bagli Faaliyetler Musteriye bagl faaliyetler 1,56<x <2,25
Tedarikciye baglh faaliyetler 2,25<x<3

Tablo 5. Uretime hazirlik siirecindeki faaliyetlerin degerleri ve siniflari

Faaliyet 0=x=1laraligi[] | 0=x=laraligi[] | i¢e bagli 0=x 70,75 araligi [] | 4,90=x=6,74 araligi A class ] Sira Sinif
No 1?x=2araligi[] | 1? x =2 araligi ice bagli 0,75 =x ?1,5 araligi [7] | 3,06 =x ? 4,90 araligi B class [
2 ? x =3 araligi w2 ? x = 3 araligi m d?sa baght 1,5 =x72,25 ara!igj O 1,20 =x ? 3,06 araligi C class ]
disa bagli 2,25 =x=3 araligi [l

0,10 0,75 3,85 9 B

0,08 0,5 8356 11 B

0,87 1,25 4,62 6 B

0,86 1,5 4,61 7 B

0,05 3,05 12 C

3 A

4 A

8 B

5 B

1 A

12 0,5 0,69 1,89 13 C

13 0,75 0,79 337 10 B

14 0,5 0,48 0,7 1,68 14 C

15 0 0,20 1 1,20 15 C

Tablo 6. A, B ve C siniflarina ayrilmis hazirlik siireci faaliyetlerinin kargilastirilarak degerlendiriimesi

Sinif Deger Faaliyet Numaralari Kontrol Derecesi Kontrol Sikligi
A 490<x<6,74 3, 7,8 11 Siki Sirekli
B 3,06 <x<4,90 1,2,4,5,6,9, 10 Orta Ara Sira
C 1,20 £ x< 3,06 12,13 14, 15 Gevsek Seyrek

yine 0-3 araliginda 3. kriter olusturul-
mustur (Tablo 4).

3. kriterde, herhangi bir faaliyetin i¢
veya dig kaynaga baglihdi ve kendi
kaynagindaki araligin neresinde bulun-
dugunu tam olarak belirleyebilmek igin
isletmelerdeki ilgili kisiler ve ydneticileri
ile gérismeler yapilmistir.

Ayrica bu gdérismelerde 1., 2. ve 3.
kriterlerin hepsinin esit oranda énemli
oldugu konusunda ydneticiler ile karar
birligine varilarak kriterlere ayrica bir
onem derecesi verilmemistir.

4. BULGULAR

Faaliyetlerin 1., 2. ve 3. kriter deger-
lerinin toplami ile her faaliyetin degeri
ve bu degere gore sira ve sinifi belir-
lenmistir (Tablo 5). Bu tabloda bulu-
nan hazirlik surecinde belirlenen 15
faaliyetin toplam degerlerine bakil-
diinda, en yuksek degerin 6,74 ile 11

numaral faaliyette, en disik degerin
ise 1,20 ile 15 numaral faaliyette
oldugu goérilmektedir. En yiksek ve en
disuk deger aralidinin esit olarak tge
bélinmesi ile elde edilen deger aralik-
lari ve bu araliklarda yer alan faaliyet-
ler ayni tabloda gértlmektedir.

5. SONUG VE DEGERLENDIRME

Konunun 6zelligine, sektérden sektore
degismesine ragmen “80-20" degeri
pek cok gercek duruma uygulanabilir.
Ancak Chena ve arkadaslan tara-
findan “80-20” oraninin “70-30" veya
“90-10" seklinde degisebildigi ifade
edilmigtir (10). Bu galismada, A gru-
bunda sireg igerisindeki faaliyetlerin
%26’sinin, B ve C gruplarinda siireg
icerisindeki faaliyetlerin % 73'Unun yer
almasi ile oran “73-26" olarak belir-
lenmistir. %26’k oran igerisinde A gru-
bunda 4 adet faaliyet, % 73’lik oran
icerisinde toplam 11 faaliyet (B gru-

bunda 7 adet, C grubunda 4 adet) yer
almaktadir.

Tablo 5. degerlendirildiginde; paralel
yapilan faaliyetlerin az sayida olma-
sindan dolayi faaliyetlerin 1. kriterdeki
degerlerinin belirli bir periyotta ilerledigi
gorilmektedir. Faaliyetlerin tamamlan-
ma suresinin dikkate alindigr 2. kriter-
de ise, 5 faaliyetin digindaki 10 faali-
yetin tamamlanma surelerinin - 5-60
saat arasinda olmasi nedeni ile deger-
leri 0-1 arasindadir, 3. kriterde ise ige
bagli ve disa bagli faaliyetlerin sayilari
birbirine yakindir.

A,B,C seklinde siniflandiriimis olan
faaliyetlerin birbirleri ile karsilastirilarak
degerlendiriimesi Tablo 6 ‘da yapil-
migtir.

A sinifindaki faaliyetlerin timu igletme
icine bagll olmayan, disa bagl faali-
yetlerdir. Disa bagl faaliyetleri ger-
ceklestirecek tedarikgilerin dikkatli bir
sekilde secilmesi ve bu faaliyetlerin ve
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Tablo 7. En buylk degerden en kiigik degere dogru faaliyetlerin siralamasi

Faaliyet Yiizdesi
(o]

Faaliyet Faaliyet Degeri Sinif Yizde Kimdilatif Yizde
11 6,74 A 10,93268451 10,93268451
3 6,18 A 10,0243309 20,95701541
7 5,97 A 9,683698297 30,64071371
8 5,78 A 9,375506894 40,0162206
10 4,89 B 7,931873479 47,94809408
4 4,62 B 7,493917275 55,44201135
5 4,61 B 7,477696675 62,91970803
9 4,07 B 6,601784266 69,5214923
1 3,85 B 6,244931062 75,76642336
13 3,79 B 6,147607461 81,91403082
2 3,33 B 5,401459854 87,31549067
6 3,05 C 4,947283049 92,26277372
12 1,89 C 3,065693431 95,32846715
14 1,68 C 2,725060827 98,05352798
15 1,20 C 1,946472019 100
Toplam 61,65
12 120

1137 8104 5 9 1132 6121415
Faaliyetler

>
o
Kiumiilatif yizde

Sekil 2. Uretim 6ncesi hazirlik siirecindeki faaliyetlerin Pareto Diyagrami

tedarikgilerinin ciddi bir sekilde takip
edilmesi Uretime hazirhk surecinin
kisaltilmasi icin ¢cok dnemlidir. B gru-
bunda hem ice bagl, hem de disa
bagli faaliyetler mevcuttur, C grubun-
daki faaliyetlerin tamami ise ice bagli
faaliyetlerdir. C grubundaki 2 faaliyetin
(12 ve 14 numarali faaliyetler) kontrol
faaliyeti olmasi kontrol isleminin gev-
sek yapilabilecegi anlaminda deger-
lendiriimemelidir. Bu faaliyetlerin diisiik
degerler almasi faaliyetlerin (t) deger-
lerinin dUsuk olmasi, slre¢ igerisinde
son asamalarda yer almasi ve ige
bagl faaliyetler olmasindan kaynaklan-
maktadir. Tablo 7’de en biiyuk deger-
den en kiigik degere dogru faaliyet-
lerin siralamasi gérulmektedir.

Hazirlik stirecinin basarisinin 80% ‘i bu
surecteki faaliyetlerin 20% ‘sinin iyi bir
sekilde organize edilmesi ile
saglanabilecegini kabul eden Pareto
Kurall ile elde edilen grafik (Sekil 2),

hazirhk surecinin  zaman yo6netimi
probleminin en énemli sebebi izerinde
yogunlasarak oncelikli faaliyetin belir-
lenmesine yardimci olur. Pareto Gra-
figindeki cubuklarin Uzerindeki hat
kimulatif oranlari géstermektedir.

Her isletme kendi yonetim sistemle-
rinin o6zelliklerine goére, kendi hazirhk
Oncesi aktivitelerini belirleyerek onlari
ayni prensiplerle (yuksek degerli, ¢ok,
az veya ¢ok az dikkat gosterilecek
aktiviteler gibi) Ggten daha fazla sinif-
landirmaya tabi tutabilir. Isletmelerin
kendi ABC analizlerini yaparken, faali-
yetlerini aksamalari neticesinde olusan
zaman kaybi maliyetlerini 0-3 araligina
yerlestirip 4. kriteri de olusturmalari ve
toplam degerlendirmeye katmalar
daha uygun olacaktir.

Buna benzer galismanin tim depart-
manlarda uygulanabilmesi mumkin-
dir. Béylece bu departmanlarin per-
formanslarinin artmasi ve daha fonk-

siyonel olmasi saglanabilir. Bu calig-
manin isletmelerde gelecekte organi-
zasyonel zaman yo6netiminin ve islet-
me performansinin gelismesi hususun-
da o6nemli bir rol oynayacagi dusu-
nilmektedir. ABC analizi bir kez
yapilacak bir is dedgildir, faaliyetlerin
siniflandiriimasi ABC analizinin ama-
cindan uzaklagsmadan zaman zaman
revize edilmelidir. Bodylece bir sire
sonra her faaliyet 6nem siralamasi
acisindan uygun yerine yerlesecek ve
bu sonug yobnetime faydali bilgiler
saglayacaktir.
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TURKIYE TEKSTIL VE HAMMADDELERI iIHRACATI
EN FAZLA iHRACAT YAPILAN ULKELER / $ SIRALI
OCAK - MART 2009
TOP. TOP.
2008 2009 s
TEKS.DE TEKS.DE | DEGISIM %
OCAK -MART PAY % OCAK - MART PAY %

ITALYA 178.187 9,6 122.395 10,3 -31,3
|RUSYA FEDERASYONU 224.798 12,1 113.518 9,6 495
ALMANYA 94.880 51 74.173 6,3 -21,8
|ROMANYA 95.959 52 58.348 4,9 -39,2
|POLONYA 83.103 45 54.232 4,6 -34,7
hRAN 54.993 3,0 46.435 39 -15,6
|BULGARiSTAN 70.821 3,8 44.122 3,7 -37,7
YUNANISTAN 57.286 3,1 39.813 3,4 -30,5
INGILTERE 66.197 3,6 39.146 3,3 -40,9
ABD 58.222 3,1 34.383 2,9 -40,9
iLK 10 ULKE TOPLAMI 984.446 53,1 626.565 52,9 -36,4
TOPLAM TEKSTIL iIHRACATI 1.856.277 100 1.185.060 100 -36,1
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